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  علی پاکزاد 

ســالی صعب و تلخ به پایان آمد، ســالی که در آن از هر ســو شــاهد مشــکلات و 

مصائب سخت و تلخی در عرصه های گوناگون بودیم.

در این سال چه بسیار زخم ها و بحران ها را تجربه کردیم و درس ها گرفتیم، اما 

در کنار آنچه رخ داد، دستاوردها و دسترنج هایی نیز به حاصل نشست.

در فضای اقتصادی کشور که به انحای مختلف ملتهب و آشفته شده بود، بودند 

و هســتند فعــالان، مدیــران و نیروهــای توانمندی که توانســتند در همین کوران 

حوادث برگی به افتخارات کشور و اقتصاد بیفزایند.

در این نشریه که به بهانه روزهای پایانی سال 1401 گردآوری شده تلاش کرده ایم 

در حد وسع خود ضمن طرح مشکلات، به این دستاوردها نیز بپردازیم.

کوران حوادث در این سال چنان سرعتی طوفانی به خود گرفته که کمتر کسی 

امکان اندکی تامل پیدا کرد. در این مجلد و در ســطور آن به دنبال اندکی تامل 

هستیم بر داشته های یک ساله کشور.

متاسفانه نگرش سیاه و سپید در میان ما رواج بسیار و تاریخی طولانی داشته 

و دارد. هرگاه که نقدی به نقطه بیان می رســد کمتر میان ما این نقد در محل 

خود می نشیند و در بستر بیان به تمامی ابعاد تسری پیدا می کند. این نوع بیان 

و نقد شاید در لحظه آبی برآتش درون باشد و شاید بتواند تألمات گویندگان و 

شنوندگان را اندکی آرامش بخشد ولی در میان مدت و بلند مدت نیاز به تفکر 

و تعمق جهت تدبیر درست دارد.

در این مجلد همانطور که اشــاره شــد به رغم همه نقدها و پندها تلاش کردیم 

سویه کمتر پرداخته شده سال 1401 را از زاویه نگاه فعالان اقتصاد را طرح کنیم 

تا در ســالی که پیش رو داریم با داشــتن زاویه ای بازتر از رخدادها انتخابی بهتر 

داشته باشیم.

به امید روزهایی بهتر و بهاری ماندگار
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توجه ویژه دولت سیزدهم  به دانش بنیان

گام های بلند گهر زمین به سوی بازارهای جهانی

زشت و زیبای اقتصادی سال 1401

دولت ها چگونه می توانند بحران انرژی را در سال 2023 بدتر کنند؟

جهش سودآوری تاصیکو در راه است

جبران زیان تولیدکنندگان از جیب مصرف کننده نهایی

با رشد 6.7 درصدی تولید؛ فولاد هرمزگان از مجموع تولید سال گذشته عبور کرد

پیشرفت 32 درصدی پروژه خط تولید کنسانتره شرق فولاد خراسان

ناکامی های دولت سیزدهم

بازگشت به تجارت جهانی، راهکار عبور از سال تلخ بنگاه های اقتصادی

کیفیت، محورکامیابی

نوآوری و خلق ارزش افزوده دستاورد  افتخار آمیز پتروشیمی کارون

عملکرد قابل قبول سایپا در یک سال گذشته

قشم، الگوی موفق توسعه متوازن محلی و اقتصادی  در میان مناطق آزاد

گام هایی برای فردایی روشن

عملکرد بانک ها در پیشبرد طرح های ملی
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علی رمضانیان
در ســال های اخیر دولت های مختلف جمهوری اســلامی 
تلاش زیادی در رشــد و توســعه شــرکت های دانش بنیان 
انجــام داده انــد. چنــدی پیش دولــت گــزارش داده بود که  
اجرایی ســازی قانــون جهش تولید دانش بنیان، در مســیر 
دســتورات و وعده های رئیس جمهوری، سند تحول دولت 
مردمــی و قوانیــن بالادســتی در حــال اجراســت و تاکنــون 
۸0 درصــد اجــرای ایــن قانون در معاونت علمــی و فناوری 
ریاســت جمهوری پیشــرفت داشــته اســت. این یک تحول 

مهم بود که در حوزه دانش بنیان رخ داده بود. 
شــرکت های دانش بنیان این توان را دارند که مســیر 
توســعه کشــور را ســهل و آسان کنند و حتی وابستگی به 
نفــت را کاهــش دهنــد. در نبــود نفت، دولــت دوازدهم و 
در ادامــه دولــت ســیزدهم چاره ای جز اتــکای بودجه ای به 
مالیات نداشتند این در حالی است که با توجه به شفافیت 
پاییــن بخــش مهمــی از اقتصاد کشــور، امــکان دریافت از 
بخش های پنهان و غیر رسمی وجود ندارد و دولت چاره ای 
جز مالیات ســتانی از بخش های رسمی و تولیدکننده های 

شناسنامه دار و ثبت شده نخواهد داشت.
 بدیهی است که این روند در بلند یا حتی میان مدت 
بــه ضــرر تولیدکننده و بخش های رســمی خواهد بود؛ لذا 
برای افزایش درآمد های ارزی چاره ای جز تکیه بر صادرات 
غیــر نفتــی نخواهیــم داشــت. از آنجایــی کــه بیــش از ۷0 
درصــد اقتصــاد کشــور در اختیار SME هاســت که ســبب 
می شود تا توان صادرات ثابت و دائمی کالا های غیر نفتی 
به بازار های جهانی کاهش یابد، لذا چاره ای جز حرکت به 
سمت صادرات کالا های با ارزش افزوده بالا و دانش بنیان 

نخواهیم داشت.
همچنین با توجه به اینکه بخش عمده ای از ارزی که 
از کشور خارج می شود، بابت خرید مواد اولیه یا ماشین 
آلات تولیــد اســت، مهم ترین ابزار صرفه جویــی ارزی، پیدا 
کــردن گلوگاه هــای نیــاز شــرکت های تولیــدی بــه قطعــات 
دستگاه ها و ماشین آلاتی است که برای تقویت تولید لازم 
اســت. اینجاســت که باید نهاد های متولی بخش صنعت 
بــه برقــراری اتصــال میــان تولیدکننده به عنــوان متقاضی 
محصول دانش بنیان و نیز شرکت های دانش بنیاد اقدام 
کننــد. یکــی از مــوادی کــه در قانون حمایــت از محصولات 
دانش بنیــان آمــده، امــکان ترک تشــریفات مناقصه خرید 
محصــولات دانش بنیــان اســت بــا ایــن حــال اقتصــادش 
بنیان زمانی متبلور می شــود که شــرکت های دانش بنیان 
مــا به فــروش محصــولات و تولیدات خود به شــرکت های 

بــزرگ صنعتــی روی بیاورند. برخی کارشناســان اقتصادی 
بر این اعتقادند که هنوز صنایع بزرگ خودرویی، فولادی، 
پتروشــیمیایی، صنایع درمانی و پزشــکی و امثال آن ها به 
محصــولات داخلــی دانش بنیــان اعتماد ندارنــد و باید این 
اعتمــاد ایجــاد شــود؛ لــذا اکنــون به دلیــل نبــود اعتماد به 
تولیدکننده دانش بنیان داخلی از سوی صنایع کشورمان، 
بخــش اعظــم نیاز هــای صنایــع از طریــق واردات تأمیــن 
می شود؛ به نظر می رسد رانتی که در واردات ماشین آلات 
صنایــع برای شــرکت های بزرگ صنعتی وجــود دارد، اجازه 
نمی دهد تا شــاهد رشــد شــرکت های دانش بنیان باشیم. 
اعمــال مشــوق ها یا حتی مقرراتــی در این خصوص مانند 
خرید لیزینگی محصولات صنعتی شرکت های دانش بنیان 
داخلــی بــا همــکاری صندوق های مربوطه یا شــبکه بانکی 
می تواند صنایع داخلی را به استفاده از محصولات داخلی 
دانش بنیــان ترغیب کنــد. راهکار دیگــر، می تواند حمایت 
از دانش بنیان هــا بــرای ارزان تر درآمدن هزینه تمام شــده 
تولیــد محصــول باشــد؛ گفتــه می شــود در برخــی مــوارد، 
کالا هــای تولیــد شــرکت های دانش بنیان گران تــر از نمونه 

مشابه خارجی است.
 بــر همین اســاس، دولت مدعی اســت کــه در حوزه 

دانش بنیان چندین اقدام مهم انجام داده است. 
معاونــت علمی و فنــاوری رئیس جمهــوری در دولت 
ســیزدهم در طــول دوســال گذشــته بــه منظــور تحقــق 
اقتصاد مقاومتی و دانش بنیان و شعار سال، مجموعه ای 
از فعالیت هــا را بــرای توســعه هرچــه بیشــتر زیســت بوم 
نوآوری و فناوری در کشــور اجرایی ســازی کرده است. این 
معاونت به عنوان یک مجموعه نوپا با شعار کوچ از اقتصاد 
نفتی به اقتصاد دانش بنیان و با اهدافی همچون افزایش 
توانمندی هــای فناورانــه و نوآورانــه به منظــور تولید ثروت 
از دانــش و ارتقــای کیفیــت زندگــی مــردم در ســال 13۸5 
پایه گذاری شــد. مجموعه ای فعال و پیشــرو در حمایت از 
شکل گیری زیست بوم شرکت های دانش بنیان و خلاق که 
اخیرا شــاهد افزایش چشــمگیر تعداد شرکت های فناور و 
دانش بنیان بوده اســت. به طوری که اکنون و بر اســاس 
اعلام این معاونت، نزدیک به 10  هزار مجموعه دانش بنیان 
و 2000  شرکت خلاق به ثبت رسیده است. مجموعه های 
نــوآوری کــه به صورت ویــژه در حوزه های فناورانه مختلف 
همچون »فناوری زیســتی، کشــاورزی و صنایــع غذایی«، 
»دارو و فرآورده های پیشرفته تشخیص و درمان«، »مواد 
پیشــرفته و محصولات مبتنی بر فناوری های شــیمیایی«، 
»ماشین آلات و تجهیزات پیشرفته«، »وسایل، ملزومات 
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و تجهیــزات پزشــکی«، »بــرق و الکترونیــک، فوتونیــک، 
مخابــرات«، »فناوری اطلاعــات و نرم افزار های رایانه ای«، 
»خدمــات تجاری ســازی« و »صنایــع فرهنگــی، خــلاق، 
علــوم انســانی« فعالیت می کنند و محصــولات و خدمات 

متفاوتی را به جامعه و صنایع ارائه کرده اند. 
همچنین برای توسعه علم و فناوری در راستای ارائه 
راهکار های فناورانه برای چالش های ملی، ایجاد ستاد های 
توســعه فنــاوری راهبردی و حمایــت از 400 طرح فناورانه 
و 200  طــرح تجــاری ســازی و رونمایــی از 50  طــرح کلان 
ملی انجام شده است. به علاوه در حوزه توسعه زیست 
بوم نوآوری و کارآفرینی، راه اندازی 100 خانه خلاق و مرکز 
نوآوری و ایجاد 50  شتاب دهنده تخصصی، توانمندسازی 
و تقویــت تــوان صادراتــی شــرکت های دانش بنیان، خلاق 
و فناور انجام شــده اســت. در حوزه چرخش نخبگان نیز 
تعــداد متخصــص و کارآفرینــان بازگشــتی به ایــران به دو 
هزار و ۷00  نفر می رسد که بیشتر این افراد با دانشگاه ها 
حــوزه  در  دارنــد.  همــکاری  دانش بنیــان  شــرکت های  و 
همکاری بین المللی نیز حمایت از بخش خصوصی جهت 
ایجــاد و راه انــدازی خانه هــای نــوآوری و فنــاوری صادراتی 
برون مرزی، حمایت از 2۷ پروژه مشــترک علمی- فناوری 
توسط این معاونت و بنیاد ملی علوم چین، اجرایی شدن 
22 پروژه همکاری فناورانه شرکت های دانش بنیان ایرانی 
و روسی نیز از اهم اقدامات بین المللی این معاونت بوده 

است. 
معاونــت علمــی وفنــاوری ریاســت جمهوری با هدف 
اجــرای  دانش بنیــان  شــرکت های  از  حمایــت  و  ارزیابــی 
قانون حمایت از شرکت ها و موسسات دانش بنیان را در 
دســتور کار خــود قــرار داد. نتایــج ایــن طرح تأییــد ۷ هزار 
و 64 شــرکت از میــان ارزیابــی 32 هــزار و 369 شــرکت، 
فروش 300  هزار میلیارد تومان و اشتغال 350 هزار نفر 
بــود. همچنیــن از معافیــت مالیاتی هزار و 5۷۸  شــرکت 
دانش بنیــان، ۸5۷ مــورد اعطای تســهیلات نظام وظیفه، 
139  مــورد معافیــت گمرکــی، هــزار و 320  مورد حمایت 
تامیــن اجتماعــی، 92 مورد اســتقرار در اماکن مســکونی، 
صدور 254 جواز تاسیس و بهره برداری، هزار و ۸00 مورد 
مشاوره کسب وکار و 939 خدمت توانمندسازی به عنوان 
دیگــر اقدامــات معاونــت علمی و فنــاوری در اجرای قانون 

حمایت از شرکت های دانش بنیان می توان نام برد.
یکــی از طرح هــای دیگــر معاونــت علمــی و فنــاوری 
توســعه  از  بــا هــدف حمایــت  کــه  در دولــت ســیزدهم 

فناوری هــای راهبــردی در کشــور انجــام شــده اســت 

توســعه فناوری های راهبردی در کشــور بوده است. نتایج 
و دســتاورد های ایــن طــرح نیز شــامل تصویــب 200 طرح 
توســعه فناوری متناســب با نیاز های جامعه، تعریف 23  
طــرح فناورانــه نیازمحور متناســب با اولویت هــای اعلامی 

سازمان ها و نهاد های کشور بوده است.
معاونت علمی و فناوری ریاســت جمهوری در دولت 
ســیزدهم همچنیــن بــا هــدف حمایــت از پژوهش هــای 
اســتادان دانشــگاهی و دانشــجویان تحصیــلات تکمیلــی 
طرح توســعه شــبکه آزمایشگاهی فناوری های راهبردی را 
در دستور کار خود قرار داد. بر اساس این گزارش، نتایج 
و دســتاورد های این طرح نیز عضویت 129 آزمایشــگاه با 
ارائه تعداد 5 هزار دستگاه و 29 هزار آزمون آزمایشگاهی 
به شبکه، عضویت 14  هزار و 5۷0 عضو جدید به باشگاه 
مشــتریان ایــن شــبکه و حمایــت از 112  آزمایشــگاه عضو 

شبکه بوده است.
همچنیــن فدراســیون ســرآمدان علمــی کشــور ذیــل 
دولــت  در  ریاســت جمهوری  فنــاوری  و  علمــی  معاونــت 
ســیزدهم با هدف حمایت ویژه از ســرآمدان علمی کشور 
در خصوص ارتقا و حفظ جایگاه مرجعیت علمی اقدامات 
مناســبی را انجام داده اســت. دســتاورد های این مجموعه 
در طول یکسال گذشته حمایت ویژه از استادان برجسته 
کشــور در قالــب طــرح ســرآمدان، حمایــت از هــزار و ۷00 

محققان پسادکتری بوده است.
معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهوری در طول 
دو ســال گذشــته همچنیــن بــا هــدف اجــرای بنــد "ب" از 
مــاده 6 قانــون جهــش تولیــد دانش بنیــان، تأســیس و 
حمایت از خانه های خلاق و نوآوری و شرکت های خلاق و 
اجرایی سازی سند توسعه ملی فناور ی های نرم و فرهنگی 
را در دستور کار خود قرار داد. نتایج و دستاورد این طرح 
نیــز حمایــت از راه انــدازی 65  خانــه خــلاق و مرکز نوآوری 
در اســتان ها، ارائــه مجــوز 31  شــتاب دهنده تخصصــی، 
حمایت از ۷ مرکز نوآوری تخصصی، حمایت از دو کارخانه 
نوآوری، شناسایی و کمک به تأسیس ۷00 شرکت خلاق 
و ارائه بیش از یک هزار و 400 خدمت در حوزه اســتقرار 

کسب وکار و نظایر آن به واحد های خلاق بوده است.
 در نهایت، دولت در تلاش است تا مسیر رشد و 

بالندگی دانش بنیان ها را  سهل و اسان کند و در 
این راه گام های خوبی برداشته شد. 
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 گام های بلند گهر زمین
به سوی بازارهای جهانی

شــرکت ســنگ آهــن گهــر زمیــن در زمــره بهترین معادن ســنگ آهن 
کشــور به شــمار می رود که علاوه بر ذخیره بســیار بالا، ســنگ آهن 

استخراجی از خلوص بالایی برخوردار است.
ایــن شــرکت در ســال مالــی منتهــی بــه آذر 1400 نزدیــک بــه 32 
میلیــون تــن انواع محصولات شــامل کلوخه و کنســانتره ســنگ آهن، 
ســنگ آهــن دانه بنــدی شــده و گندلــه را تولیــد کــرد و آمارهــا نشــان 
می دهــد کــه میــزان تولیــد دوره 12 ماهه منتهی به آذر ســال 1401 در 
مقایســه بــا مــدت مشــابه ســال 1400 به میــزان 22.۸ درصــد افزایش 

داشته است.
پیــش بینی هــا حاکــی از آن اســت که بــا اضافه شــدن 5 میلیون 
تــن گندلــه بــه چرخ تولید در ســال مالی 1402، بیــش از 40 درصد در 

مقایسه با سال مالی 1401 افزایش تولید رقم بخورد.
البتــه از ایــن نکتــه نبایــد غافل شــد کــه پایبندی بــه برنامه تولید 
پیش بینــی شــده منــوط بــه تامیــن انــرژی بــرق در تابســتان و رفــع 
محدودیت هــای مصــرف گاز در زمســتان در ایــن مجموعــه صنعتــی 
اســت؛ در غیــر ایــن صــورت با تــداوم کمبود انرژی، مشــابه ســال های 
قبــل ســرعت گــردش چرخ تولید کاهش می یابــد که این چالش مهم، 
شــرکت ســنگ آهــن گهــر زمیــن را از حیث مســئولیت خــود در عرصه 

اقتصادی کشور و صنعت فولاد با مشکل مواجه می سازد.
در بخش صادرات و فروش که نرخ آن وابســته به تولید اســت، 
در سال مالی 1401 اکثر خریداران گندله شرکت گهر زمین شرکت های 
داخلــی از جملــه فــولاد مبارکــه اصفهــان، فــولاد غدیــر نی ریــز، فــولاد 
بافــت، توســعه آهــن و فــولاد گل گهر و مجتمع فــولاد اردکان بودند و 
پیش بینــی می شــود: در ســال مالــی منتهــی بــه آذر 1402 بیش از 30 
درصد از تولید برنامه ریزی شــده به صادرات و مابقی در بازار داخلی 
عرضــه شــود؛ همانطــور که در ســال مالی 1401 میــزان صادرات گندله 

شرکت افزایش چشمگیری در مقایسه با سال های قبل داشت.
امیــد مــی رود بــا بازبینی سیاســت های صادرات از ســوی دولت و 

وزارتخانه هــای مربوطه، از طریق مشــورت مســئولان با تولیدکنندگان 
خصوصــا در حــوزه فــولاد، شــاهد حفظ بازار خارجی بــه خصوص بازار 

چین برای صادرات هر چه بیشتر گندله باشیم.
مقــداد کردســتانی، مدیــر گندله ســازی شــرکت ســنگ آهــن گهر 
زمین اظهار کرد: در موضوع طرح های توســعه ای، پروژه های مختلفی 
با هدف افزایش نرخ کمی  و کیفی محصول گندله شرکت سنگ آهن 
گهــر زمیــن در دســتور کار قــرار دارد که از مهم تریــن آن ها می توان به 
افزایــش ارتفــاع بافل لینتل های کوره جهت افزایش نرخ خوراک گیری 
گندلــه خــام در کــوره، افزایــش آمــاده بــه کاری دیســک ها بــا تغییرات 
متعــدد در مش هــا، لبــه تراشــی ها اعمــال شــده، تغییــر طــرح متریال 
رول های ســینگل و دبل دک جهت کاهش ســایش و خوردگی، تغییر 
پوشــش داخلــی بین هــا بــرای بــالا بردن عمــر آن ها و کاهــش توقفات 
ناشــی از آن و افزایــش ســرعت جــک رفــت و برگشــتی جهــت افزایش 
نرخ خوراک رسانی به کوره، اشاره کرد. او در ادامه افزود: خصوصیت 
بــارز کیفــی گندلــه شــرکت گهر زمین نســبت به ســایر رقبا بــالا بودن 
CCS  و پاییــن بــودن FeO  نســبت بــه طراحــی و حتــی مجموعه هــای 
تولیدکننده دیگر است. استقبال خریداران از گندله شرکت گهر زمین 
در ســال های اخیــر و تمایــل آن هــا بــه تامیــن مــواد اولیــه خــود از این 
محــل بــه دلیــل احیاپذیری محصول این شــرکت در مقایســه با ســایر 

شرکت های تولیدکننده گندله در کشور است.
بنا به گفته حسین کامجو، مدیر فرآوری گهرزمین اکنون با توجه 
به عمق برداشت از معدن گهر زمین، روش برداشت به صورت روباز 
است و باطله برداری به منظور دسترسی به توده سنگ آهن اجتناب 
ناپذیــر اســت. از ایــن رو اکنــون تمرکــز شــرکت بــر کاهــش هزینه هــا 
و افزایــش ســرعت باطله بــرداری از طریــق به کارگیــری ماشــین آلات 
حمل ونقل با تناژ بالاســت. در کنار این موضوع نیز شــرکت به دنبال 
اجــرای سیســتم IPCC یــا همــان حمــل مکانیــزه باطله هــای معدنی با 
استفاده از نوار نقاله های ویژه است که این پروژه طی 4 سال در سه 
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فــاز اصلــی و بــا هزینه  برآوردی 150 تا 200 میلیــون یورو اجرا خواهد 
شــد که نتیجه آن کاهش بیش از 50 درصدی هزینه های حمل ونقل 
باطله هــای معدنــی بــه همراه کاهش 60 تا ۷5 درصدی مصرف انرژی 

و تولید گازهای گلخانه ای خواهد بود.
به گفته او خطوط فرآوری شرکت سنگ آهن گهر زمین، وظیفه 
تبدیل ســنگ آهن خردایش شــده را به کنســانتره با کیفیت مناســب 
بــرای تبدیــل بــه گندله را بر عهده دارد. این کارخانه ها اکنون3 خط با 
ظرفیت اسمی مجموعا 6 میلیون تن در سال بوده که با سرمایه گذاری 

بالغ بر 261 میلیون یورو احداث شده اند.
مدیر فرآوری گهرزمین اظهار کرد: در هر یک از خطوط کنسانتره، 
 HPGR ســنگ آهن ورودی از پایل ســنگ آهن ابتدا به وســیله تجهیز
اولیــه و در یــک حلقــه شــامل ســرند تــر بــه ابعــاد حداکثــر 6 میلیمتر 
شکســته می شــود و بــا مخلــوط شــدن بــا آب بــه صــورت دوغــاب وارد 
آســیاب گلولــه ای )بالمیــل( شــده کــه در آنجا نیز در حلقه ای شــامل 
تجهیــز هیدورســیکلون بــه ذراتی با ابعاد حداکثــر 115 میکرون تبدیل 
خواهد شــد. این دوغاب ســپس به وسیله جداکننده های مغناطیسی 
پــر عیارســازی شــده و بــرای کاهــش ســولفور وارد تجهیز فلوتاســیون 
شده تا سولفور آن به 0/2 درصد کاهش یابد و پس از آن به وسیله 
تجهیــز بلــت فیلتــر آبگیری می شــود. محصــول نهایی که کنســانتره با 
عیار متوســط 6۸/5 درصد و رطوبت حداکثر ۸/5 درصد و بلین 950 
ســانتی متر مربع بر گرم اســت، وارد چرخه افزایش بلین شــده و طی 
فرآیندی به کنسانتره با رطوبت ۷/5 درصد و بلین 1450 سانتی متر 

مربع بر گرم تبدیل می شود.
کامجــو در خصــوص تفــاوت و مزیت فــرآوری در معدن گهر 

زمیــن بــا ســایر شــرکت ها عنوان کــرد: فرآوری ســنگ آهن 
به دو شــیوه خشــک و تر با به کارگیری جداکننده های 

مغناطیســی اســت که این در شــرکت ســنگ آهن گهر زمین از روش 
تــر اســتفاده می شــود. مزیــت ایــن روش، پایین بــودن آلودگی محیط 
زیســت در کنــار بــالا بودن عیار کنســانتره تولیــدی و پایین بودن عیار 
گوگــرد آن اســت و ایــن باعــث شــده که اکنون کنســانتره ســنگ آهن 
کگهــر از نظــر عیــاری بــه عنوان یکــی از با کیفیت ترین کنســانتره های 

سنگ آهن کشور شناخته شود.
او در خصــوص عملکــرد ســال 1401 گفــت: واحــد فــرآوری شــرکت 
سنگ آهن گهر زمین در سال مالی منتهی به آذر ماه 1401 برنامه تولید 
9 میلیون تن سنگ آهن دانه بندی به همراه 5.5 میلیون تن کنسانتره 
ســنگ آهــن را داشــت کــه بــه حــول و قوه الهــی و بــا تلاش شــبانه روزی 
پرســنل و حمایــت بی نظیــر مدیــران ارشــد شــرکت موفق به تولیــد 9.6 
میلیون تن سنگ آهن دانه بندی شده و 6.4 میلیون تن کنسانتره سنگ 

آهن شد.
بــه طــور کلی، شــرکت ســنگ آهــن گهر زمیــن از ابعــاد گوناگون 
همچون میزان ذخایر و کیفیت محصول استخراجی و تولیدی، مزیت 
رقابتی بالایی نسبت به سایر رقبا چه در داخل و چه در منطقه دارد 

و در صورتی که مسیر صادرات هموار شود، این شرکت با محصول 
با کیفیت و قابل رقابت خود می تواند بازارهای خارجی بسیاری را 

به سمت خود بکشاند و از این طریق، ارزآوری قبال توجهی 
صــورت خواهــد گرفــت و در روزگاری کــه کشــور نیــاز مبــرم 
بــه ارز و واردات ارز دارد، بــاز کردن دســت شــرکت هایی که 

مزیــت رقابتــی بالایــی در منطقــه دارد، 
می تواند اندکی گره گشا باشد.
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از  پــر  ســالی   ،1401 ســال 
رخدادهــای زشــت و زیبا بــود. اما 
مهم تریــن مســاله ای کــه تمــام رخدادهــای 
اقتصــادی را تحت پوشــش  قــرار می دهد، 
موضــوع تــورم و ســقوط ارزش پــول ملــی 
است که همه خبرهای خوب را هم به کام 
شــهروندان تلــخ می کند. کســری بودجه، 
تحریــم و رشــد نقدینگی ســه عامــل ایجاد 
اخیــر  ســال های  در  اقتصــادی  بحران هــای 
هستند؛  اما در این بین می توان از کاهش نرخ 
بیــکاری گفــت کــه از 9 .1 درصد بــه 8.2درصد 

رسیده است.
ســال 1401 را باید ســال رکوردشــکنی ها لقب 
داد. بــرای اولیــن بــار حداقــل حقــوق کارگران 
بالاتر از 50 درصد رشــد داشــت و در مقابل 
نــرخ  دلار در کشــور بــه بالاتــر از 60 هــزار 
تومــان و نــرخ مســکن هــم بــه متــری بالاتــر از 
50 میلیــون تومــان رســید. در مجمــوع مــی تــوان 
گفــت کــه ســال 1401 ســال خوبــی بــرای اقتصــاد 
کشــور نبود. ســالی پر از اســترس و ناامیدی برای 
شــهروندان بود.کاهش نرخ بیکاری، افزایش نرخ ســود 
بانک، افزایش 5۷ درصدی حداقل کارمزد کارگران،  عرضه 
خــودرو در بــورس کالا و فــروش اوراق در بــورس از جملــه 

خبرهای مثبتی بود که در سال 1401  منتشر شد. 

کاهش نرخ بیکاری
در بهمن مرکز آمار طی گزارشــی اعلام کرد:  بررســی نرخ 
بیــکاری افــراد 15 ســاله و بیش تر نشــان می دهــد که ۸.2 
درصــد از جمعیت فعال )شــاغل و بیکار(، بیــکار بوده اند. 
بررســی روند تغییرات نرخ بیکاری حاکی از آن اســت که 
این شاخص، نسبت به فصل مشابه در سال قبل )پاییز 
1400(، 0.۷ درصد کاهش یافته اســت.  براســاس گزارش 
مرکــز آمــار؛ در پاییز 1401، به میــزان 41.0 درصد جمعیت 
15 ســاله و بیش تر از نظر اقتصادی فعال بوده اند، یعنی 
در گروه شاغلان یا بیکاران قرار گرفته اند. بررسی تغییرات 
نرخ مشارکت اقتصادی حاکی از آن است که این نرخ در 
مقایســه بــا فصل مشــابه در ســال قبــل )پاییــز 1400( 0.1 
درصد افزایش یافته اســت. جمعیت شــاغلین 15 ساله و 
بیشــتر در ایــن فصــل 24 میلیون و ۷0 هــزار نفر بوده که 
نسبت به فصل مشابه سال قبل 535 هزار نفر افزایش 
داشته است. همچنین جمعیت غیرفعال از نظر اقتصادی 
)اعــم از افــراد محصــل، خانــه دار، دارای درآمــد بــدون کار 
ماننــد بازنشســتگان و ...( 3۷ میلیــون و 6۷9 هــزار نفــر 
بــوده کــه نســبت بــه فصل مشــابه ســال قبــل 362 هزار 
نفر افزایش داشــته است. بررسی اشتغال در بخش های 
عمــده اقتصادی نشــان می دهد که در پاییــز 1401، بخش 
خدمات با 51.1 درصد بیش  ترین سهم اشتغال را به خود 
اختصاص داده است. در مراتب بعدی بخش های صنعت 

با 34.6 درصد و کشاورزی با 14.3 درصد قرار دارند.
نرخ بیکاری جوانان 15 تا 24 ساله حاکی از آن است 
کــه 19.2 درصــد از فعــالان ایــن گروه ســنی در پاییز 1401 
بیــکار بوده اند. بررســی تغییــرات فصلی نرخ بیــکاری این 

افراد نشان می دهد، این نرخ در مقایسه با فصل مشابه 
در سال قبل )پاییز 1400( 4.4 درصد کاهش یافته است.

افزایش نرخ سود برای کنترل تورم
بــا تصمیــم بانــک مرکزی از سه شــنبه 11 بهمــن 1401  نرخ 
سود سپرده ها و تسهیلات بانکی افزایش یافت؛ بر همین 
اساس، نرخ سود تسهیلات بانکی 23 درصد و نرخ سود 

سپرده های بانکی سه ساله 22 و نیم درصد شد.
پیــش از ایــن و طبــق آخریــن مصوبــه شــورای پول و 
اعتبار نرخ سود سپرده های بانکی 1۸ درصد بود که البته 
بــا توافــق ضمنی بانک مرکزی و بانک هــا در ماه های اخیر 
این نرخ به 20 درصد رسیده بود. رئیس  کل بانک مرکزی 
از همان روزهای نخست ورود به بانک مرکزی اعلام کرده 

بود: از ابزار نرخ سود بانکی حتماً استفاده خواهم کرد.
در ابلاغیــه بانــک مرکــزی خطــاب بــه بانک هــا آمــده 
است: بدین وسیله مصوبه یک هزار و سیصد و پنجاهمین 
جلســه شــورای پــول و اعتبــار درخصــوص نرخ هــای ســود 
ســپرده های  انــواع  علی الحســاب  ســود  و  تســهیلات 

سرمایه گذاری مدت دار به شرح زیر تعیین شد:

الف( ســقف نرخ ســود علی الحساب ســالانه سپرده های 
سرمایه گذاری مدت دار:

1- سپرده سرمایه گذاری کوتاه مدت عادی: 5 درصد
ســه ماهه:  ویــژه  کوتاه مــدت  ســرمایه گذاری  ســپرده   -2

12درصد
3- ســپرده ســرمایه گذاری کوتاه مــدت ویــژه شــش ماهه: 

1۷درصد
4- ســپرده سرمایه گذاری بلندمدت با سررسید یک سال: 

20/5 درصد
5- ســپرده ســرمایه گذاری بلندمدت با سررســید دو سال: 

21/5 درصد
6- ســپرده ســرمایه گذاری بلندمدت با سررسید سه سال: 

22/5 درصد
ایــن اتفــاق از ایــن نظر مهــم تلقی می شــود که برای 
کنتــرل و مهــار تــورم صــورت رخ داده اســت هرچنــد کــه 
تاکنون اثری بر اقتصاد نداشته و تورم مسیر خود را ادامه 

می دهد.  

افزایش حقوق 57 درصدی
کارگــران در دهــه هــای اخیــر همــواره بــا افزایــش محدود 
حداقــل حقــوق مواجه شــدند که این موضوع معیشــت را 
برای آنان بسیار سخت کرده بود. در سال گذشته کمیته ای 
متشــکل از دولــت، کارفرمایــان و نماینــدگان تشــکل های 
کارگری که اســفند هر ســال برای حقوق کارگران تصمیم 
می گیرنــد، حقــوق پایــه کارگــران  را 5۷ درصد بــالا بردند. 
بر اســاس این گزارش،  با افزایش 5۷.4 درصدی حداقل 
دســتمزد پایــه حقــوق کارگران در ســال 1401 در مقایســه 
بــا ســال گذشــته، از دو میلیــون و 655 هــزار تومــان به 4 
میلیون و 1۷9 هزار تومان رســید و با محاســبه مبلغ حق 
مسکن، بن خواربار و حق اولاد به بیش از 6میلیون و 200 

هزار تومان افزایش پیدا کرد.
اخبــار بــد بســیار تــکان دهنــده اســت. حــال اقتصاد 

خــوب نیســت. بیمــاری هلندی پیکر بی جان ایــران را نزار 
کرده اســت. تحریم ها ســبب شده فروش نفت با چالش 
زیادی مواجه شود و واردات و صادرات بطور منظم انجام 
نشــود و ایــن عوامــل ســبب بــروز بحران هــای اقتصــادی 

مختلفی شده است.

دلاری 60 هزار تومان
در  4 دهــه گذشــته هــر ســال شــاهد تــورم دو رقمــی در 
کشــور بودیــم. ایــن تورم دو رقمی شــاید یک ســال زیر 10 
درصد رسیده باشد؛ اما همان سال نیز تورم بخشی هرگز 
زیر ده درصد نرفت. بر همین اســاس ارزش پول ملی روز 
به روز افت بیشــتری داشــته اســت. به این مشکلات باید 
تحریم و مشکلات صادرات و واردات را افزود که در نهایت 

به دلار 60 هزار تومانی انجامید. 
دولت برای کنترل این وضعیت مانند دولت  حسن 
روحانی دلار جدیدی را با رقم 2۸500 تومان رونمایی کرد 
تــا برخــی از کالاهــای اساســی را بــا ان خریــداری کنــد، اما 

همچنان مشکلات اقتصادی و دلاری از بین نرفت. 

عرضه خودرو در بورس کالا
یکی از اقدامات خوب دولت در سال جاری، عرضه خودرو 
در بــورس کالا بــود کــه متاســفانه بــه دلیل اختــلاف های 
زیــادی،  عرضه در بــورس کالا با اماواگرهای زیادی همراه 
شــد. ابتــدا یــازده نماینده مجلس بــا ان مخالفت کردند و 
بعــد هم شــورای رقابــت وارد کار شــده و مخالفت خود را  
اعــلام کــرد. در نهایت این وضع ســبب بروز تنش در بازار 

خودرو و بازار سرمایه شد. 

تحقیق و تفحص از فولاد مبارکه
از دیگــر رخدادهــای فاجعــه بــار اقتصادی در ســال جاری، 
موضــوع تحقیــق و تفحــص از فــولاد بــود کــه از بین رفتن 
رقــم 92 هــزار میلیــارد تومانی را به نمایش گذاشــته بود. 
این گزارش که از سوی مجلس ارائه شد، نشان از فساد 

ساختاری در بدنه دولت و شرکت های دولت داشت. 

مولدسازی 
آخرین خبری که در سال 1401 منتشر شد، خبر مولد سازی 
بــود  کــه بــه معنی فروش میلیون ها متر مکعــب از دارایی 
و امــلاک دولــت در شــهرهای مختلــف بــود. بــرای ایــن کار 
کمیته ای تشکیل شده که دارای مصونیت قضایی هستند؛ 
اما مشکل این است که برخی از لیست های ارائه شده، به 
شــدت با انتقادات شــهروندان همراه شده است به عنوان 
نمونه چند آثار تاریخی و همچنین مدرســه ســاخته شــده 
توســط خیریــن و حتی امــلاک وقفی را دولت بــرای فروش 

گذاشته است که سبب خشم شهروندان شده است.

و در نهایت؛
حال اقتصاد ایران، روز به روز بدتر می شــود  و باید کاری 
برای آن کرد. مشکلاتی از قبیل: رشد نقدینگی، تحریم و 
تورم نفس مردم را گرفته اســت. برای بیرون رفت از این 
شــرایط باید دســت به کارهای بزرگی زد؛ اما ظاهر دولت 

سیزدهم برای چنین کاری نه صلاحیت دارد و نه اراده.

زشت و زیبای اقتصادی سال 1401
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در پایان سال 2022 وزرای انرژی اتحادیه اروپا سرانجام 
به توافق رسیدند تا قیمت گاز را که در 180 یورو )159 
پونــد( در هــر مــگاوات ســاعت )MWh( بــود را  پــس از 
ماه هــا بی ثباتــی کــه بر مشــاغل و خانواده هــای اروپایی 

فشار وارد کرد، محدود کنند.
به گفته سیاست گذاران اتحادیه اروپا، گذاشتن این 
ســقف، تلاشــی برای کنترل نیروهای سرکش بازار است 
کــه موجــب افزایــش قیمــت گاز نزدیک بــه 340 یورو در 
مــگاوات ســاعت در تابســتان گذشــته شــد و پــس از آن 
قیمــت بــرق را بــه رکــورد 1000 یــورو در مــگاوات ســاعت 
رســاندند؛ امــا در فصــل زمســتان، اروپــا بــه انــدازه کافی 
گاز بــرای ذخیــره داشــت و از واردات فزاینده گاز طبیعی 
مایع )LNG( از طریق پایانه های جدید گازی سازی مجدد 

شناور در آلمان و هلند بهره می برد.
در حالــی کــه ایــن مداخلــه دولت ممکن اســت این 
تصــور را ایجــاد کنــد کــه بحــران انــرژی ناشــی از تهاجــم 
روسیه به اوکراین در فوریه 2022 در نهایت پایان یافته 

است؛ اما متخصصان می گویند که اینطور نیست.
ســوی  از  شــده  تعییــن  گاز  قیمــت  ســقف 
سیاست گذاران اتحادیه اروپا، بیش از قیمت های کلیدی 
LNG و هزینه گاز خریداری شده زودتر از موعد در بازار 
آتی برای تحویل در زمستان تعیین شده است که اکنون 

حدود ۷0 یورو در مگاوات ساعت معامله می شود.
ایــن موضوع از اهمیت بالایی برخوردار اســت؛ زیرا 
تامین کننــدگان اغلب ریســک قیمت خــود را در بازارهای 
آتــی پوشــش می دهنــد و بنابرایــن ســقف قیمتــی باعث 
قطعیت نبودن می شــود، زیرا پوشــش ها و حمایت های 
قیمتــی ممکن اســت منعکس کننده حــرکات واقعی بازار 
نباشند و این موضوع می تواند منجر به نوسانات بیشتر 
قیمت شود. در واقع بهتر است بگوییم قیمت بالای گاز 
در ســال 2022 بــود کــه باعث شــد. زمســتان امســال در 
بریتانیا و اروپا چراغ ها روشن نگه داشته شود. سیاست 
ســختگیرانه چیــن بــرای مقابلــه بــا کوویــد صفــر بــه طور 
قابل توجهی تقاضای انرژی این کشور را در سال 2022 
کاهــش داد تــا اروپایی ها همچنــان بتوانند انرژی خود را 

تامین کنند.
این به آن معناســت که عرضه گاز بیشــتر از ایالات 
متحده، غرب آفریقا، قطر و حتی استرالیا به سمت اروپا 
می رود، جایی که هم تقاضا و هم قیمت بالاتر است. در 
واقع، اروپا ممکن است در سال 2022 حدود ۷0 میلیارد 
متر مکعب گاز روســیه را از دســت داده باشــد، اما بیش 

از 50 میلیارد متر مکعب از واردات LNG اضافی 
به دست آورده است.

ایــن نشــان مــی دهــد کــه چگونه 

بازارهــا مــی تواننــد بــرای حل مشــکلات کار کننــد. با این 
حــال، زمســتان ســال آینــده، یــک طوفــان کامــل از آب و 
هــوای نامســاعد و افزایــش مجــدد تقاضــای انــرژی چین 
می تواند قیمت ها را برای همه مصرف کنندگان گاز و برق 

بالاتر ببرد.
اگر چنین باشد، کاربران انرژی نه تنها ممکن است 
نگــران پوتیــن و رویدادهای شــدید آب و هوایی در ســال 
2023 باشــند، بلکــه در مــورد سیاســت های قاطعانه تــر 
دولت که به طور بالقوه باعث کمبود انرژی می شوند نیز 

باید نگران باشند.

راه حل های بهتر برای حل بحران انرژی
سیاســتمدارانی که این ســقف ها را تعیین می کنند و در 
بازارها مداخله می کنند، در خطر تکرار اشتباهات ایالات 
متحــده در طــول شــوک های قیمــت نفت در دهــه 19۷0 
هستند. تلاش برای کنترل افزایش هزینه انرژی از سیو 
ریچــارد نیکســون - کــه امیــدوار بــود،  دوبــاره بــه عنــوان 
رئیس جمهــوری ایــالات متحــده در ســال 19۷2 انتخــاب 
شــود - بــا توقــف تغییــر و افزایــش قیمــت هــا، مانــع از 
ذخیره سازی معمولی فرآورده های نفتی فصلی در ایالات 
متحــده شــد. در نهایــت این سیاســت به کمبــود انرژی و 

بدبختی برای مردم آمریکا منجر شد.
چنیــن  بازارهــا،  در  دولــت  مداخلــه  افزایــش  بــا 
کمبودهایــی ممکن اســت دوباره در مناطقــی مانند اروپا 
اتفــاق بیفتــد. یارانه ها، ســقف قیمت های خرده فروشــی 
و کاهــش مالیــات در سراســر جهــان اعمــال می شــود تــا 
مصرف کننــدگان را از قیمت هــای بــالای انــرژی محافظت 
کنــد؛ امــا چنین اقداماتی فقــط از ثروتمندان )که به طور 
نامتناســبی انــرژی بیشــتری مصــرف می کننــد( حمایــت 
از ســوخت های فســیلی  از اســتفاده مــداوم  می کنــد و 
آسیب رســان حمایــت می کنــد. این بــرای مبتکرانی که به 
دنبــال راه هــای بهتــر و پاک تر برای تولید انرژی هســتند، 
خبــر بدی اســت. این موضوع همچنین به جنگ روســیه 

در اوکراین کمک مالی می کند.
بــا تــلاش برای محافظت از مصرف کنندگان در برابر 
افزایــش قیمــت های بالا، دولت ها فقط افزایش مصرف 
را از طریق قیمت های پایین تر تشــویق و بحران انرژی را 
طولانی تــر می کننــد. انتقال پــول هدفمند بــه خانوارهای 
نیازمنــد هزینــه کمتــری بــرای دولت هــا خواهد داشــت و 

همچنیــن به بــازار این امکان را می دهد 
که وظیفه خود در جیره بندی انرژی 

را انجام دهد.

دولت ها چگونه می توانند بحران انرژی 
را در سال 2023 بدتر کنند؟

اقتصاد جهانی در سال 2023؛ 
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جهش سودآوری تاصیکو در راه است
هیــات مدیــره شــرکت ســرمایه  گذاری صــدر تامین )تاصیکو( پیشــنهاد 
افزایش سرمایه 118 درصدی را ارائه کرد و سهامداران خود را به حالت 

آماده باش درآورد.
بــر اســاس ایــن گــزارش، در صــورت تصویــب در مجمــع عمومــی 
 فوق العاده، سرمایه کنونی شرکت که مبلغ 31،000 میلیارد ريال است، 

به 6۷،500 میلیارد ريال افزایش خواهد یافت.
مدیریت شــرکت برای انجام افزایش ســرمایه مذکور که چهارمین 
افزایش ســرمایه تاریخ شــرکت اســت، محل های مطالبات محال شــده 
ســهامداران و آورده نقدی و ســایر اندوخته ها را به کار گرفته و به این 
ترتیــب، ســهامداران شــرکت بایــد در انتظــار حــق تقــدم و ســهام جایزه 

باشند.
هدف شرکت سرمایه  گذاری صدر تامین از افزایش سرمایه مذکور، 
جبران مخارج سرمايه اي، بهينه کردن پرتفو و اصلاح ساختار مالي است 
و در نتیجه، ضمن آنکه نقدینگی خارج شده از شرکت بابت مشارکت 
در افزایش ســرمایه شــرکت های ســرمایه پذیر جبران می شود و ساختار 
مالی بهینه تر می شــود، وضعیت ســبد سهام شرکت نیز فرصت اصلاح 

و بهبود پیدا می کند.
در ابتدای ســال ارزش پرتفوی تاصیکو در حدود 4۷۷ هزار و 500 
میلیارد ريال بود که در روزهای پایانی سال با رشد 33 درصدی به رقم 
قابل توجه 635 هزار و 500 میلیارد ريال رسید که نشان از ارزش افزوده 
بالای ســبد سرمایه گذاری های شــرکت دارد و بیانگر سرمایه گذاری های 
صحیــح و تــلاش مدیریــت شــرکت در راســتای حداکثرســازی ســرمایه 
سهامداران است و این مهم با برنامه مدون تاصیکو با مجوز، همکاری و 
حمایت شستا تحت عنوان برنامه حمایت از سهام شرکت های تابعه در 
نیمه دوم سال 1401 به منظور همگرایی پرتفو و نیل به پرتفوی بهینه در 

جهت رعایت صرفه و صلاح سهامداران صورت پذیرفت.
تاصیکــو، بیشــترین تمرکــز خــود را بــر صنعت اســتخراج کانه های 
فلزی گذاشته و در این صنعت اقدام به سرمایه گذاری در سهام شرکت 
توسعه معادن و فلزات ایران )ومعادن( کرده که خود یکی از بزرگترین و 

قدرتمندترین شرکت های فعال در این حوزه به شمار می رود.
همراه با صنعت استخراج کانه های فلزی، صنعت فلزات اساسی 
نیز سرمایه قابل توجهی را جذب خود کرده و تاصیکو سهامداران برخی 

از مهم تریــن شــرکت های ایــن صنعــت همچون ملی صنایــع مس ایران 
)فملی(، مس شهید باهنر )فباهنر(، فولاد مبارکه اصفهان )فولاد( و... 
اســت کــه جــزو بزرگتریــن و بنیادی تریــن شــرکت های حاضر در کشــور 

محسوب می شوند.
در معادن طلا که محصولی با ارزش است و حاشیه سود بالایی به 

دنبال دارد، نیز سرمایه گذاری صورت گرفته است.
بــه طــور کلــی، شــرکت ســرمایه گذاری صــدر تامیــن در صنایــع و 
حوزه های مختلفی سرمایه گذاری کرده و در برخی صنایع حضور بسیار 
پررنگی دارد و توانســته ســهم قابل توجهی از تولیدات کشــور را در آن 

بخش ها به دوش بکشد.
در بین شرکت های غیر بورسی نیز نام های پرآوازه ای همچون فولاد 
اکسین خوزستان و توسعه معادن پارس تامين به چشم می خورند که 
می توانند در آینده ای نه چندان دور به جمع بورسی ها نقل مکان کنند.
یکی از برنامه های مدیریت شرکت در سال 1402، یکپارچه سازی 
پرتفوی با اولویت سرمایه گذاری در صنعت مس و فولاد جهت تکمیل 
زنجیره های موجود اســت. همچنین، حمایت مضاعف از ســهام موجود 
در سبد در قیمت های منصفانه و اضافه نمودن طلا در پرتفوی بورسی 
تاصیکــو از طریــق عرضــه اولیــه یکی از شــرکت های تابعه فعــال در این 

حوزه نیز از دیگر برنامه های مدون این هلدینگ به شمار می رود.
در زمینــه تامیــن مالــی، افزایش ســرمایه هلدینگ و انتشــار اوراق 
اجــاره بــا مشــاوره تامیــن ســرمایه امیــن در راســتای اســتفاده بهینــه از 
ظرفیت هــای موجــود بــازار ســرمایه در دســت اقدام اســت. بــا توجه به 
ماهیت پرتفوی تاصیکو و پوشش نوسانات ارزی، امید می رود با حمایت 
سهامداران و اجرای برنامه های مدون، عملکرد درخشانی در سال 1402 
در مقایســه با ســال جاری در شــرکت سرمایه گذاری صدر تامین شاهد 

باشیم.
ارزش بــازار تاصیکــو در ســال 1401 رونــد صعودی داشــته و اکنون 
بالــغ بــر 460 هــزار میلیارد ريال اســت و با توجه به دارایی های بورســی 
قابل توجه این شــرکت و به روزرســانی ارزش دارایی های غیر بورســی و 
 )P/NAV( قیمت روز سهم، نسبت قیمت به خالص ارزش روز دارایی ها
کمتر از 50 درصد است؛ این در حالی است که به طور میانگین، نسبت 
P/NAV بــه ســایر هلدینگ هــای مشــابه و شــرکت های چند رشــته ای و 
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P/ سرمایه گذاری، معادل 65 درصد است. بنابراین با توجه به نسبت
NAV پاییــن تاصیکــو، قیمت هــای کنونی چنــدان توجیه پذیر نیســت و 

می توان فضا برای رشد قیمت سهم متصور شد.
لازم به ذکر است که تاصیکو در بازه زمانی 3 ساله اخیر بازدهی 
قابل توجه 390 درصدی را عاید سهامداران و سرمایه گذاران خود کرده؛ 
بنابراین سهامدارانی که با دید بلندمدت این سهم را خریداری کرده اند، 
منفعت قابل ملاحظه ای به دست آورده اند. حتی اگر نگاهمان را به بازه 
زمانــی میان مــدت و کوتاه مدت نیز تغییر دهیم، آمارها نشــان می دهد 
که در یک ســال اخیر ۷2 درصد رشــد قیمت در این ســهم رخ داده که 
بالاتر از بازدهی بازار و شرکت های هم گروه و حتی سایر هلدینگ های 

شستا است.
ایــن عملکــرد مثبت، پاســخ مناســبی در جهت قدردانــی از اعتماد 
سهامداران است که در کنار سیاست تقسیم سود حداکثری تاصیکو، 

از عایدی سرمایه چشم گیر بهره مند شوند.
یکی از اقدامات تاصیکو در حوزه بازار سرمایه، پیگیری در خصوص 
عرضــه اولیــه ســهام شــرکت صنایع ســرام آرا بــوده که این مهــم در 20 

اسفند ماه سال جاری انجام پذیرفت.
بــا ایــن اوصــاف، پیش بینی هــا حاکــی از آن اســت کــه در صــورت 
انجام افزایش ســرمایه به مبلغ پیشــنهادی هیات مدیره، ســود خالص 
سال مالی منتهی به 31 اردیبهشت سال 1402 به رقم ۷1 هزار و ۸30 
میلیارد ريال خواهد رســید؛ این در حالی اســت که ســود خالص ســال 

مالی 1401 حدود 44 هزار و 456 میلیارد ريال بود.
لازم بــه ذکــر اســت کــه در اســفند ســال 1400 تغییــرات مدیریتی 
در تاصیکــو رخ داد و شــواهد نشــان می دهــد کــه این تغییــر و تحولات 
در مجمــوع بــه نفــع مجموعــه و گــروه بــوده اســت؛ چراکــه بــر اســاس 
صورت های مالی 6 ماهه منتهی به آبان سال 1401، تاصیکو بیش از 11 
هزار میلیارد ريال درآمد ســود ســهام شناســایی کرده که در مقایسه با 
11۸ میلیارد ريال مدت مشابه سال گذشته تفاوت بسیار زیادی دارد. از 
محل فروش سرمایه گذاری ها نیز نزدیک به 5 هزار میلیارد ريال سود 
کسب کرد که این مورد در 6 ماهه سال قبل یک هزار میلیارد ريال بود.
در مجموع، عملکرد این هلدینگ در نیمه اول سال مالی خود، رقم 
سود خالص خود را به 15.۷ هزار میلیارد ريال رسانده که در مقایسه با 
6 ماهه سال 1400 رشد چشم گیر 1205 درصدی را به معرض نمایش 
می گذارد و با توجه به تغییر و تحولاتی که در عرصه مدیریت رخ داده 
و اثــرات ایــن تغییرات در صورت های مالی نمود پیدا کرده، انتظارات از 
تحقق سود سنگین در پایان سال را بالا برده است. به علاوه، تاصیکو 
یک شــرکت خوش قول در بین بورســی ها به شــمار می رود و بررســی 
سوابق ۷ سال اخیر نشان می دهد که سود تقسیمی  در مجامع عادی 
ســالیانه را طبق برنامه زمان بندی اعلام شــده پرداخت کرده اســت که 
این خود جذابیت حضور در مجامع این شرکت را برای سهامداران بالا 
می برد؛ به ویژه آنکه این هلدینگ در سالیان اخیر میزان قابل توجهی 
از ســود محقق شــده ســال را در مجامع ســالیانه خود بین ســهامداران 
تقسیم کرده و سود نقدی مطلوبی عاید سهامداران خود کرده است و 

از این حیث نیز یک امتیاز مثبت دیگر در کارنامه کاری خود دارد.
علاوه بر این، توسعه سرمایه گذاری در کسب وکارهای 

نویــن و متنوع ســازی ســبد ســهام، ارتقــا بــازده پرتفــوی 

هلدینــگ، ارتقــای ارزش واقعــی ســهام هلدینگ و شــرکت های فرعی، 
جــزو اهــداف عملیاتــی مدیریــت جدید شــرکت اســت که بــا جدیت به 
دنبال تحقق آن است و عملکرد مدت کوتاه اخیر نیز مؤید این موضوع 
است و در صورت تداوم روند کنونی و اجرایی شدن برنامه ها و اهداف 
مدیرعامل جدید تاصیکو، قطعا در آینده ای نه چندان دور از این شرکت 

بیش از پیش خواهیم شنید.
مدیریت جدید این شــرکت در راســتای دســتیابی به چشــم انداز 
و اجرای موفقیت آمیز ماموریت خود، سیاست هایی همچون مدیریت 
پرتفوی ســهام در راســتای حفظ ارزش ذاتی سهام شرکت های سرمایه 
پذیــر، ارتقــاء قــدرت نقدشــوندگی ســهام شــرکت های فرعــی، کســب 
حداکثر سود و افزایش ارزش بازار بنگاه های فرعی و وابسته در حوزه 
کسب وکار، تکمیل زنجیره ارزش و زنجیره تامین در فعالیت هلدینگ 
و شــرکت های تابعه، ســرمایه گذاری در معادن و صنایع معدنی، فلزی 
و غیرفلــزی بــا چرخــه بلندمدت، فروش ســهام شــرکت های غیر مرتبط 
بــا راهبردهــای هلدینــگ، توســعه بازارهــای بین المللــی بــرای عرضــه 
محصــولات و خدمات شــرکت های تابعــه، تنوع پذیری منابــع با رویکرد 
توســعه ابزارهــای نویــن تأمیــن مالی داخلــی و خارجی و... را ســرلوحه 

فعالیت های خود قرار داده است.
چشم انداز تاصیکو، تبدیل شدن به »شرکتی سرآمد و رقابتی در 
حوزه کسب وکارهای متعارف و پیشرو در حوزه کسب وکارهای نوین در 
زنجیــره ارزش معــدن و صنایع معدنی در تراز ملی و منطبق بر موازین 

توسعه پایدار« است.
پیشــرو در صنایع معدنی، فلزی و غیر فلزی با دسترســی حداقل 
15 درصــد بــازار رده اول و دوم فــولاد، رده اول و دوم مــس، رده اول 
طلا، رده اول و دوم زغال سنگ، باریت و سرب و روی، اکسید منیزیم، 
کائولن، ســولفات ســدیم، سولفات پتاســیم و عناصر کمیاب با رویکرد 
تکمیــل زنجیــره ارزش و زنجیــره تامیــن در طــی 5 ســال آتــی، از دیگــر 

چشم اندازهای پیش روی این هلدینگ به شمار می رود.
شرکت سرمایه گذاری صدر تامین، ماموریت خود را ارزش آفرینی 
بــرای کلیــه ذی نفعــان و ارتقــای ارزش بلندمــدت دارایی ســهامداران از 
طریــق اداره شــرکت ها و رویکــرد به ســهامداری در حوزه های تخصصی 
صنایــع معدنــی، فلــزی و غیرفلزی، از طریق ایجاد، مالک شــدن و اداره 
شــرکت های دارای پتانســیل قــوی در خلــق ارزش در حــوزه پی جویــی، 
شناسایی، اکتشاف، استخراج و فرآوری کانی های فلزی و غیر فلزی و 
صنایع وابسته با رویکرد تکمیل زنجیره ارزش و زنجیره تامین و ایجاد 
قابلیــت فنــی و اجرایــی در زمینه هــای فعالیــت در فــولاد، طــلا و مس، 

تنــوع پذیــری منابع مالــی، اجــرای پروژه های جدیــد، توانایی فعالیت 
و مشــارکت داخلــی و بین المللــی در اجــرای طرح هــای توســعه، 

هوشمندسازی کسب وکار، تصمیم سازی و تصمیم گیری موثر 
و کارآمــد با رویکرد ایجاد دانــش، نوآوری، افزایش بهره وری، 
کارآیــی و زمینه ســازی شــرایط توســعه پایــدار را مــد نظر قرار 

داده است.
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زینب غضنفری
دولت ها همواره سیاست های مختلف و متفاوت اقتصادی را در پیش 
می گیرند، اما شاید یکی از ماناترین سیاست هایی که دولت های مختلف 
چه اصولگرا و چه اصلاح طلب در شرایط بحرانی برای کنترل قیمت ها 
به آن متوســل می شــوند، قیمت گذاری دستوری است. سیاستی برای 
کنتــرل قیمــت هــا و تورم که نه تنها تولیدکنندگان را از پــای درآورده و 
حتی تعدادی را ناچار به توقف تولید کرده است، بلکه برخلاف آنچه از 
ظاهر این سیاست پیداست، در نهایت مصرف کنندگان را نیز متحمل 

ضررهای هنگفت می کند. 
معضــلات  از  یکــی  عنــوان  بــه  همــواره  دســتوری  قیمت گــذاری 
صنعت گــران بــه خصــوص در چنــد ســال اخیــر مطــرح مــی شــود. این 
سیاســت کنترلــی - دســتوری سال هاســت به عنــوان یکــی از ابزارهای 
اصلــی دولــت ها برای مهار تورم اســتفاده شــده اســت تا بــه ظاهر بار 
افزایش قیمت ها به خصوص قیمت مواد اولیه به مصرف کننده منتقل 
نشــود. در حالی که در ظاهر و اســم این سیاســت چیزی جز حمایت 
از مصرف کننــده دیــده نمی شــود، امــا نتیجــه و تجربه چندین ســال به 
کارگیری این سیاست در صنایع مختلف، گویای ناکارآمدی مطلق این 

سیاست حتی در حمایت از مصرف کنندگان است.
همان طور که از اسم آن پیداست، قیمت گذاری دستوری موجب 
می شود تولیدکننده نتواند قیمت ها را متناسب با افزایش قیمت مواد 
افزایــش دهــد و این ســرکوب قیمت برای تولیدکننده تبعاتــی دارد که 
بــه طــور قطــع در زنجیــره تولید و مصــرف به مصرف کننــده نیز منتقل 
می شــود. یکــی از مهم تریــن تبعاتــی کــه شــاید تاثیــر آن اکنــون نیز به 
وضــوح قابل مشــاهده اســت،  کاهــش عرضه در کنــار کاهش کیفیت 
است. مثال واضح کاهش عرضه و کیفیت را می توان در خودروسازان 
مشــاهده کــرد. خودروســازان در حالــی پس از بازگشــت تحریم ها در 
ســال 9۷ با تشــدید قیمت گذاری برای مهار تورم مواجه شــدند که هم 

هزینه مواد اولیه به صورت جهانی بالارفته بود و هم دور زدن تحریم ها 
به هزینه خودروسازان افزوده شد. در چنین شرایطی خودروسازان به 
ناچار دســت به دامان کاهش تیراژ برای مقابله با زیان ســازی بیشــتر 
شــده و از طرفــی ســعی کردنــد بــا کاهــش کیفیت قطعات و ســفارش 
قطعاتی با کیفیتی پایین تر به قطعه سازان، از هزینه تولید و زیان خود 
بکاهنــد. البتــه بایــد در نظر داشــت، بخش دیگــری از افت کیفیت در 
محصولات خودروسازان به دلیل تشدید تحریم ها بود که موجب ورود 

قطعاتی با کیفیت پایین به کشور می شد.
نمونــه دیگــر این سیاســت غلــط را می تــوان در گــزارش تحقیق و 
تفحــص مجلــس از فــولاد مبارکــه دیــد. 92هزار میلیــارد تومان تخلف 
کــه بیــش از 5۷هــزار میلیــارد آن مربــوط به سیاســت گذاری های غلط 
دولت در قیمت گذاری دستوری بود که در گزارش مجلس اصلا به آن 
اشاره نشد. قیمت گذاری دستوری سیاستی که سال هاست بلای جان 
اقتصاد کشور شده است و نه تنها فولاد بلکه صنایع دیگر نیز از برکات 
این سیاســتگذاری لطمه خورده اند. رانت و فســاد دو مقوله ای هستند 
که هرکجا پای قیمت گذاری دستوری به میان آمده، حرف اول را در آن 

صنعت زده است. 
کاهــش تولیــد، کاهــش محســوس کیفیــت، رانــت و ایجــاد بازار 
ســیاه کــه قیمت هــا را چندیــن و چنــد برابــر می کند. تنها اثــرات منفی 
این سیاســت شکســت خورده نیســتند و طبق قوانین متعدد که وزیر 
اقتصــاد نیــز به آن ها اشــاره کرده اســت، دولت مکلف بــه جبران زیان 
تمامی افرادی است که از قیمت گذاری غیرکارشناسی آسیب دیده اند 
و بــه گفته احســان خاندوزی، دولت، حمایــت از تمامی تولیدکنندگان 
و صادرکنندگانــی کــه از محل قیمت گذاری دســتوری و غیرکارشناســی 
دچــار زیــان یــا کاهش ســود شــدند را وظیفه خــود می دانــد. زیانی که 
تولیدکنندگان به دلیل سیاست اشتباه دولت می کنند و هزینه جبران 

آن نیز از جیب مردم داده می شود. 

جبران زیان تولیدکنندگان
از جیب مصرف کننده نهایی

قیمت گذاری دستوری همچنان راهکار اصلی مهار تورم؛
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بلندهمتان شــرکت فولاد هرمزگان در حالی که هنوز  10 روز تا پایان 
ســال فرصت تولید دارند، توانســتند نسبت به مدت مشابه سال قبل 

6.7 درصد بیشتر محصول تولید کنند.
عطــاءالله معروفخانــی، مدیرعامــل فــولاد هرمــزگان ضمــن اعــلام 
ایــن خبــر تصریــح کــرد: از همان ابتدای ســال 1401 برای همــه مدیران و 
کارکنان شرکت روشن بود که با تأکید مؤکد رهبر فرزانه انقلاب باید بر 
تولید حداکثری و استفاده از ظرفیت های دانش بنیان کشور برای تولید 
محصولات باکیفیت بیشــتر تمرکز کنیم؛ ازاین رو با اســتفاده از تجارب 
سال های قبل و با همت همکاران در همه بخش های شرکت و  علیرغم 
افــت تولیــد ناشــی از محدودیت هــای بــرق و گاز،  توانســتیم با مدیریت 
همه چالش هایی که در طول سال در مسیر تولید قرار گرفت، به فرمان 

معظم له لبیک گوییم.
مدیرعامل فولاد هرمزگان از تولید یک میلیون و 4۸5 هزارتن فولاد 
خام از ابتدای سال جاری تا آخرین دقایق روز جمعه نوزدهم اسفندماه 
ســال 1401 خبــر داد و گفــت: ایــن میزان تولید نســبت به مدت مشــابه 
ســال قبل که یک میلیون و 440 هزار تن بوده اســت، 6.۷ درصد رشــد 
را نشــان می دهد؛ این در حالی اســت که با توجه به آماده به کار بودن 
همکاران و خطوط تولید برای ثبت حماسه ای دیگر، به نظر می رسد طبق 
پیش بینی هــای به عمل آمــده میزان تولید تا پایان ســال جاری از ظرفیت 
اســمی شــرکت نیــز فراتر رود کــه برخلاف همه محدودیت هــای انرژی و 
تأمین منابع و مواد اولیه، این رشد 6.۷ درصدی تولید نسبت به مدت 

مشابه سال قبل، عملکردی درخشان و قابل  تقدیر است.
مدیرعامــل فــولاد هرمــزگان با اشــاره به برخی از دلایل کســب این 
موفقیــت در ســال 1401 گفــت: از مهم تریــن دلایــل ایــن افتخارآفرینــی 
می توان به حمایت های فولاد مبارکه به عنوان شرکت مادر و هیئت مدیره 
شرکت، حمایت های مسئولان استان و همچنین همدلی و هم راستایی 

مدیران و کارکنان شرکت با اهداف سالانه سازمان اشاره کرد.
وی افزود: از دیگر عوامل مؤثر در کســب این موفقیت می توان به 
ثبت رکورد در فروردین ماه با تولید 150 هزار و 495 تن، افزایش تولید 
در شــهریورماه و رســیدن به رکورد 151 هزار و ۷42 تن، رکوردشــکنی در 

مهرماه و رسیدن به 153 هزار و 232 تن فولاد خام، افزایش تولید در 
آبان ماه با ثبت رکورد 154 هزار و 56۷ تن و رسیدن به پنجمین رکورد 

ماهانه در شرکت با تولید 155 هزار 622 تن در آذرماه اشاره کرد.
مدیرعامــل فــولاد هرمــزگان در همین زمینه افزود: عــلاوه بر موارد 
یادشده باید در نظر داشته باشیم که با همکاری خوب همه واحدهای 
تولیــد، تعمیــرات و پشــتیبانی شــرکت، به گونــه ای برنامه ریــزی شــد که 
تعمیــرات اساســی شــرکت در زمان هایــی انجــام شــود کــه بخش هــای 
مختلــف تولیــد بــا محدودیت مصارف برق و گاز مواجــه بودند. علاوه بر 
این از حذف توقفات ناخواسته و افزایش آماده به کاری خطوط نیز باید 

به عنوان یکی دیگر از عوامل کسب این موفقیت نام برد.
معروفخانــی در بخــش دیگری از ســخنان خود تصریــح کرد: فولاد 
هرمــزگان در ســال 1401 عــلاوه بــر نقش آفرینــی مؤثــر در تولیــد فــولاد 
خــام کشــور در حــوزه عمــل بــه مســئولیت های اجتماعــی شــرکت نیــز 
خــوش درخشــید و بــا همــکاری مســئولان اســتان توانســت زمینه هــای 
رشد و توسعه ورزش استان، بهبود فرایندهای محیط زیستی استان و 
همچنین حمایت حداکثری از مددجویان تحت پوشــش کمیته امداد و 

بسیاری از زمینه های دیگر را فراهم آورد.
وی با اشاره به اینکه افزایش کمی و کیفی تولید و سودآوری بیشتر 
بــرای ذی نفعــان از اساســی ترین راهبردهــای شــرکت بــرای ســال 1402 
هستند، از تلاش همه همکاران در بخش های مختلف تولید، تعمیرات، 
پشــتیبانی، ســتاد، خدمات و همچنین از پیمانکاران شرکت که همواره 
به عنــوان بازویــی توانمنــد در پیشــبرد اهداف شــرکت همــت گماردند و 

تعالی سازمان را در اولویت امور خود قرار داده اند، قدردانی کرد.
خــود  ســخنان  پایانــی  بخــش  در  فــولاد هرمــزگان  مدیرعامــل 

فرارســیدن عیــد نــوروز و مــاه مبــارک رمضــان را بــه همــه مدیــران و 
کارکنــان، پیمانــکاران، ذی نفعان و به طورکلی به خانواده بزرگ 
فولاد هرمزگان تبریک گفت و اظهار امیدواری کرد: سال آینده 

برای همه مردم ایران سرشار از موفقیت و سربلندی باشد.

با رشد 6.7 درصدی تولید؛ فولاد هرمزگان 
از مجموع تولید سال گذشته عبور کرد
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پیشرفت 32 درصدی پروژه
خط تولید کنسانتره شرق فولاد خراسان 

شرکت فولاد خراسان جهت توسعه ظرفیت و تکمیل زنجیره تولید و 
چرخــه تامیــن مواد اولیــه، افزایش ارزش افــزوده و کاهش مخاطرات 
تولید، واحد تغلیظ سنگ آهن )تولید کنسانتره( با ظرفیت اسمی 5/2 
میلیــون تن در ســال در محل معادن ســنگان شهرســتان خــواف را در 
دستور اجرا قرار داد که در این راستا اجرای این پروژه در مهرماه سال 

1393 با کنسرسیوم ایریتک، کیسون  با شرایط EPC منعقد شد.
این پروژه با ظرفیت اســمی 5/2 میلیون تن در ســال نزدیک به 9 
سال فقط 19 درصد پیشرفت داشت که امسال با حضور تیم مدیریتی 
جدیــد تحــولات خوبــی در این پروژه صورت گرفت و اکنون شــاهد ثبت 
رشــد 32درصــدی در ایــن شــرکت بوده ایــم. تیرماه ســال جاری تغییرات 
مدیریتی در شرکت تهیه و تولید مواد معدنی شرق فولاد خراسان اتفاق 
افتاد و دکتر امیرحســین حاجی رحیمیان ســکان هدایت این شــرکت را 
در دست گرفت تا این پروژه ملی که سال های متمادی با وقفه رو به رو 

بود، باز بر سر زبان ها بیفتد.
امیرحســین حاجــی رحیمیــان ،مدیرعامــل شــرکت فــولاد شــرق 
خراســان بــا اشــاره بــه تحــولات خوبی کــه در پــروژه پس از 9 ســال رخ 
داده است، گفت: زمانی که هیات مدیره محترم ، مسولیت را بر عهده 
اینجانــب قــرار دادنــد، در ابتدا فاز شــناخت بر اســاس اصــول مدیریت 
پروژه و با رویکرد مســأله شناســی در دســتور کار قرار گرفت و به لطف 
خدا و با دستور کار جهادی، شناخت جامع و کاملی از روند معضلات و 

مشکلات و فرصت ها و تهدیدهای پروژه بدست آمد.

رشد 32درصدی کل پروژه در کمتر از 9ماه 
وی افزود: این پروژه طی 9 سال گذشته )با در نظر گرفتن آغاز پروژه در 
سال 92( فقط 19درصد پیشرفت داشت. در همین راستا بررسی موانع 
و مشــکلات پــروژه و اقدامــات عملیاتی جهت شناســایی پیش نیازهای 
تســریع در اجــرای پــروژه از مهمتریــن برنامه ها برای آغــاز فعالیت بود. 
از خرداد ماه ســال جاری تا پایان بهمن ماه، پس از شناســایی موانع و 

مشــکلات و ارائــه راهکارهــا برای بــرون رفت از چالش ها، به پیشــرفت 
پــروژه رســیده ایم. همچنیــن در بخــش ســاخت  32درصــدی در کل 

تجهیزات و قطعات رشد بیش از 40 درصدی را شاهد بودیم.
حاجــی رحیمیــان ضمن اشــاره به اقدامات اولیــه پس از حضورش 
در شــرکت، عنــوان کــرد: در اولیــن قدم مدیران جــوان و انقلابی و البته 
متخصــص بــه تیــم مدیریتی شــرکت اضافه شــدند و همین امــر آغازگر 

حرکتی جهادی به سمت حل تیمی مشکلات پروژه بود. 
 

 نهایی شدن ثبت سفارش تجهیزات 
در سامانه تجارت وزارت صمت

امیرحسین حاجی رحیمیان در خصوص تامین منابع مالی و ارزی برای 

مدیرعامل شرکت تهیه و تولید مواد معدنی شرق فولاد خراسان تشریح کرد:

18

ویژه نامه



اجرای مجدد پروژه مطرح کرد: جلسات راهبردی متعددی با سهامداران 
جهــت تامیــن نقدینگــی و تخصیــص اعتبــار صــورت گرفــت. البتــه حل 
مشــکل ثبت ســفارش تجهیزات خارجی که از مهمترین مســائل پروژه 
بود و چندین ســال مورد غفلت واقع شــده بود، نهایی شــد. با حمایت 
سهامداران ثبت سفارش از طریق سازمان تجارت وزارت صنعت، معدن 
و تجارت صورت گرفت و به لطف خداوند متعال این شرکت در  مدت 
زمان کوتاه توانســت ثبت ســفارش را انجام دهد و مجوزهای لازم را از 
وزارت صمــت بــرای واردات تجهیــزات برای قطعات و ماشــین آلات خط 

تولید کنسانتره را اخذ کند.
امیرحســین حاجــی رحیمیــان در پاســخ بــه اینکــه چــرا تــا کنــون 
ســفارش گذاری تجهیــزات و قطعــات در شــرکت تهیــه و تولیــد مــواد 
معدنی شــرق فولاد خراســان انجام نشده بود، گفت: یکی از مشکلات 
اصلــی ســفارش گذاری در ســامانه تجــارت، محدودیت در ســقف ارزی 
سفارش گذاری و بعضاً دلایل نامعلوم مدیریتی بود که با همت مدیران 
جــوان شــرکت و بــا همــکاری اداره صمت شهرســتان خــواف و اداره کل 
صمت خراسان رضوی این مشکل برطرف شد و در نهایت ثبت سفارش 

در سامانه جامع تجارت ثبت و مجوزهای لازم اخذ شد.

اصلاح برنامه زمانبندی پروژه و مدیریت جریان نقدینگی
حاجــی رحیمیــان به وضعیت پروژه و برنامه هــای جدید برای اجرای آن 
اشاره کرد و اظهار داشت: زمان بندی و  ابلاغ برنامه جلسات مشترک 
بیــن پیمانــکاران و مشــاور در بخش هــای مهندســی،  اجــرا و ... ابــلاغ 
شــد و جلســات با پیمانکاران به صورت منظم برگزار می شــود و اصلاح 
رویه های جاری پروژه در بخش های گردش مدارک مهندسی، رویه های 
خرید، مکاتبات، صورت وضعیت و … از مهمترین دســتورات جلســه با 
پیمانکاران و مشــاور شــرکت اســت. در همین راســتا پس از شناســایی 
مسیر بحرانی پروژه الزامات تحقق برنامه در دستور کار قرار گرفت و بر 

اساس آن جریان نقدینگی بازنگری شد. 
او تاکید کرد: جلسات با نمایندگان تامین کنندگان خارجی تقریبا 
هر هفته برگزار می شود و تیم جدید مدیریتی با جدیت به دنبال نظارت 

بر عملکرد تامین کنندگان خارجی است.

همچنیــن جلســات فنــی بــا پیمانــکاران نیــز بــه صــورت منظــم و 
ماهانه برگزار می شود و گزارش دهی منظم ماهیانه به سهامداران جز 
اولویت های اصلی تیم مدیریتی جدید است و به طور کلی فضای پویا و 

فعالی در شرکت برای رشد پروژه و اجرای آن برقرار است.
 

افزایش سرمایه فولاد شرق خراسان به 1500 میلیارد تومان
حاجــی رحیمیــان بــه افزایــش ســرمایه شــرکت اشــاره کــرد و گفــت: 
افزایــش ســرمایه فــولاد شــرق خراســان از ۷50 میلیــارد تومــان بــه 
1500 میلیــارد تومــان در دســتور کار قــرار گرفــت و با اخــذ مجوزهای 
لازم، سرمایه شرکت افزایش پیدا کرد. این افزایش سرمایه از محل 
مطالبــات حــال شــده و آورده ســهامداران انجــام شــده و در مراحــل 

پایانی قرار دارد.

 طرح ریزی و بازنگری مایل استون ها 
براساس بودجه جدید شرکت

مدیرعامــل شــرکت تهیــه و تولیــد مــواد معدنــی شــرق فــولاد خراســان 
در خصــوص بازنگــری در جریــان نقدینگــی پــروژه گفــت: بازنگــری در 
مایل استون ها براساس بودجه جدید صورت گرفت و قرار است شاهد 

اتفاقات و تحولات مثبت نیز  در این زمینه باشیم.  
در  ســهامدارن  حمایت هــای  از  قدردانــی  ضمــن  درپایــان  وی 
راستای تحقق پروژه  بیان کرد: لازم می دانم از مدیران ارشد وزارت 
کار که به جد پیگیر تحقق و پیشرفت پروژه بوده و هستند، به ویژه 
جناب آقای دکتر برقراری مدیرعامل محترم صندوق بیمه اجتماعی 
عشایر و روستایی تشکر و قدردانی کنم. همچنین از مدیران عامل 
شــرکت فولاد خراســان و شــرکت تجلی، شــرکت های ســهامدار این 
شرکت که به دنبال تحقق این پروژه ملی و مهم هستند و در همه 
موارد همیشه همیار و همراه ما بودند، تشکر می  کنم. شرکت های 

ایریتــک و کیســون نیــز به عنــوان پیمانکاران این پــروژه انصافا با 
دیــدن جدیت تیــم مدیریتی جدید شــرکت، همراهی و همیاری 

خوبــی داشــتند و بــه تمامــی دغدغه هــای کارفرمــا بــا دیــد 
همکاری و برای پیشرفت پروژه عمل کردند.
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ســال 1401 ســال پر فراز و نشــیبی در 
رونــد اقتصــادی کشــور بــود و ایــن روند 
برای فعالان اقتصادی ســخت تر از قبل 
ادامــه پیــدا کــرد. اقتصاد ایران از ســال 
1397 کــه امریــکا از برجام خارج شــد، 
فشــارهای اقتصــادی زیــادی را تجربــه 

کرد. 
ایــن فشــارهای اقتصــادی نه تنها شــامل 
کاهــش فــروش منابــع اصلــی درآمد کشــور 
از جملــه نفــت و گاز شــد بلکــه بــا تحریــم 
سیســتم بانکــی تجــارت ایران را بــا اختلال 
شــدیدی روبــه رو کــرد. بــه طــوری کــه اختــلال 
شــدیدی در تامین ارز کشــور بوجود آمد 
و باعث شد تا روند صعودی بی سابقه 
قیمــت دلار را تجربــه کنیم؛ در ماه های 

پایانی امسال به اوج خود رسید. 
بسیاری بر این باورند که با چنین شرایطی، 
ســال  در  اقتصــادی  کلان  متغیرهــای  رونــد 
1402 بهبود خاصی نخواهد داشت و چه  بسا 
وضعیــت نــرخ ارز، تــراز تجاری و تجــارت خارجی، 
وضعیت انتظارات تورمی و در کل شاخص های مهم 

اقتصادی ایران از شرایط فعلی بدتر شود. 
در این راســتا گفت وگویی با دکتر محمود استقلال، 
ســازمان  عملــی  هیــأت  عضــو  و  دانشــگاه  مــدرس 
صادراتــی  فعــال  و  مشــاور  و  صنعتــی  مدیریــت 

داشته ایم که در ادامه می خوانید؛

- بــا توجــه بــه افزایــش یافتــن مشــکلات اقتصادی و 
اختــلال در تجارت بین المللی نظر شــما درباره روند 
اقتصــادی کشــور در ســال 1401 از منظــر یــک فعــال 

اقتصادی چیست؟
شاید تنها اتفاق خوب در سال 1401 در داخل کشور 
و البته در ســطح جهان، کاهش تعداد ابتلا به کرونا 
بود که موجب افزایش رونق در تعاملات و معاملات 

در بازارها شد.
تلــخ تریــن اتفاقــات از منظــر اقتصــاد، ســقوط 
تاسف بار ریال ایران و افزایش افسار گسیخته تورم 
و قیمــت هــا و نیــز تلاطــم هــای شــدید ارزی بــود کــه 
علاوه بر فشار بر مصرف کنندگان داخلی، موجب بالا 
رفتــن هزینه هــای تولیــد و نیز ریســک تبــادلات ارزی 

برای صادرکنندگان شد.
مورد بعدی، بسته شدن شدید فضای دسترسی 
بــه اطلاعــات بــه ویــژه در فضــای مجــازی و بســتن 
دسترســی فعالان تجاری و دانشــگاهی به پیام رسان 
هــا، درگاه هــا و رســانه هــای اجتماعــی بین المللــی 
بــود کــه بــه میــزان قابــل توجهــی ادامــه و پیشــبرد 
فعالیت های مورد نظرشان را با اختلال مواجه نموده 

است.
از ســوی دیگــر، افــت شــدید فعالیت هــای موثــر 
و رویکــرد تحلیــل محــور و راهبردی در اتــاق بازرگانی 

ایران، باعث شــد که بخش خصوصی عملا در مقابل 
اتفاقات موجود نقشی کاملا منفعل داشته باشد.

- بــه نظر شــما به عنوان یک فعــال اقتصادی در این 
شــرایط دولــت چقــدر قــوی عمل کرده اســت و نقاط 

ضعف عملکرد آن چه مواردی بوده است؟ 
 بــه عنــوان یــک فعــال تجاری و مــدرس دانشــگاهی، 
در عملکــرد کلــی حاکمیت از جملــه در بخش اجرایی 
نقطه مثبت قابل ملاحظه ای سراغ ندارم و متاسفانه 
رویکردهای عوام گرایانه، شــعارگونه و فاقد پشــتوانه 
علمی باعث بالا رفتن ریسک های اقتصادی و تشدید 

بیش از پیش بحران اعتماد در جامعه شده است.
در مجموعــه حاکمیــت عدم توجه به رویکردهای 
تجــارت  و  اقتصــاد  عرضــه  در  گــرا  تعامــل  و  علمــی 
بین الملل باعث از دست رفتن فرصت های زیادی در 

اقتصاد و بویژه صادرات کشور شد. 
در بخــش قــوه مجریــه بطــور خــاص، انتصــاب 
بخــش  در  به ویــژه  لازم  تجربــه  و  علــم  فاقــد  افــراد 
هــای اقتصــادی و تجــاری موجــب اتخــاذ تصمیم هــای 
نابخردانــه و نیــز ادامــه روییکردهــای مبتنی بر ســعی 
و خطــا، شــد کــه این مســاله از جملــه در زمینه وضع 
مقــررات مزاحــم و نیــز تغییــرات دائمــی در مقــررات، 
هزینه ها و مخاطرات انجام کســب وکار را به شــدت 

افزایش داده است.
همچنیــن ناتوانی هــای حاکمیتی در پاســخگویی 
خــروج  باعــث  اقتصــادی  و  اجتماعــی  مطالبــات  بــه 
ســرمایه از بخش هــای مولــد و افزایــش شــدید اقبــال 
عمــوم مــردم و فعالان تجاری به تبدیل ســرمایه ها به 
دارایی هــای دارای نقدشــوندگی بــالا از جملــه دلار و 
طلا شد و نیز فرار بیش از پیش سرمایه های مادی و 
انسانی از کشور شد که زیان های آن در کوتاه مدت و 

بلندمدت بر همه افراد مطلع، آشکار است.
از سوی دیگر تکرار در اتخاذ تصمیمات اشتباه و 
صدور بخشنامه های اشتباه از سوی بانک مرکزی که 
ناشــی از بی توجهی به نظرات کارشناســی مستقل و 
نبــود تــوان تحلیلــی در بدنه مدیریتــی این بانک بوده 
است، روندهای رو به افول اقتصادی به خصوص در 

زمینه صادرات را تشدید کرده است.
همچنیــن کنــار گذاشــتن یــا گوشه نشــین کــردن 
کارشناســان و مدیــران میانــه دارای دانــش و تجربــه 
مفیــد در بخــش هــای مختلــف به ویــژه در ســازمان 
توســعه تجارت باعث افت شــدید اثربخشی و کارآیی 
تصمیمات و اقدامات در بخش های مرتبط با صادرات 

شده است.

- دســتاوردهای دانش بنیانــی مجموعــه متبــوع شــما 
در ســال 1401 بــه چه صــورت پیش رفت؟ آیا روندی 

مثبت را تجربه کرده اید؟
هــدف  بــا   )ARIN Club( آریــن  صادراتــی  باشــگاه 
گســترش تــوان صادراتی شــرکت ها و فعــالان تجاری 

ایجــاد محیــط هم افزایــی در فعالیت هــای  از طریــق 
بازاریابی و بازرگانی، تأسیس گرفته است.

در ایــن ارتبــاط تــلاش در جهــت ایجــاد و ارتقــای 
عملکــرد زیر ســاخت نرم افزاری، موجب دســتیابی به 
یک مدل خدمات دهی موثر به اعضای باشــگاه شــده 
اســت. همچنیــن فراهم نمــودن گزارش هــا و مطالب 
آمــاری و آموزشــی بــرای اعضــا بر اســاس رویکردهای 
در  به ویــژه  اجتماعــی  شــبکه های  در  دانش محــور، 
صفحــه اینســتاگرام، از جملــه فعالیت هــای مــداوم و 

اثرگذار باشگاه بوده است.

- چــه ارائــه راهکارهایــی بــرای بــرون رفــت از ایــن 
شرایط پیشنهاد می کنید؟

راهکارهــای پیشــنهادی اینجانب بــه اختصار بویژه در 
حیطه صادرات به شرح زیر است:

- توجــه بــه برنامه هــای راهبــردی ارائه شــده از ســوی 
توســعه  بخــش  در   )ITC( بین الملــل  تجــارت  مرکــز 

تجارت کشور
- اســتفاده مجــدد از تــوان کارشناســی در نیروهــای 
موجــود در ســطوح میانــی دولــت و نیــز کارشناســان 

مستقل بخش خصوصی و دانشگاهی
- پرهیــز از اعمــال تغییــرات مکرر و دائمــی در قوانین 

و مقررات در بخش های تجارت خارجی و بازرگانی
- تغییر به سمت رویکرد تعامل گرا در روابط بین الملل 
بــه ویــژه در تجارت خارجی کشــور از جمله حرکت به 
منظــور پیوســتن بــه توافق هــای تجــارت منطقــه ای و 

پیمان های تجاری
- ایجاد شفافیت در مقررات و آمارهای تجاری و اعتنا 

به نظرات متخصصان منتقد

ناکامی های دولت سیزدهم
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 مسعود جمالی
عضو هیات نمایندگان دوره نهم اتاق

سال 1401 برای همه مردم ایران، سالی پر از چالش و 
فراز و نشیب بود و فعالان اقتصادی نیز مانند دیگران، 
در این سال تلخ و شیرین های بسیاری را چشیدند که 

البته در بسیاری از موارد، تلخی ها پررنگ تر بودند. 
انتظــارات تورمــی،  تــورم شــدید و  بــا  ســالی کــه 
کاهــش ارزش پــول ملــی و تشــدید تحریــم هــا همــراه 
بود، بدون شک نمی تواند سالی خوشایند برای فعالان 
اقتصادی باشد؛ اما نکته عجیب این است که بسیاری 
از چالش های موجود در ســال 1401، در ســالی 1400 و 
سال های پیشتر نیز وجود داشتند و به نظر می رسد، 
هیچ تلاشی برای رفع این چالش ها به صورت ریشه ای 
صــورت نمی گیــرد و مدیران مختلف، تنها تلاش دارند، 
در دوران مدیریت خود، مشکلات را به صورت مقطعی 
از پیش رو بردارند که همین مساله شاید، عاملی برای 

تعمیق بحران های موجود شده باشد. 
اگــر بخواهیــم بــه مهم ترین چالش هــای اقتصادی 
ســال 1401 نــگاه کنیــم، بدون شــک مســاله نبــود ثبات 
اقتصــادی و سیاســی در رتبــه اول قــرار خواهــد گرفــت؛ 
چالشــی که هر روز شــاخص ســهولت کســب وکار را در 
ایــران بــه افــول مــی کشــاند و بدبینی را در چشــم انداز 
کسب وکارها بیشتر می کند. این بحران در سال 1401 به 
اوج خود رسید و فعالان اقتصادی در یک الاکلنگ مرگ 
و زندگــی برجــام بــه ســر می بردنــد. کار در برخــی موارد 
به جایی رسیده بود که صحبت های نماینده روسیه در 
مذاکــرات نرخ هــای تهران را تعیین می کرد و این نشــان 
از بــی ثباتــی بــازار دارد؛ بازاری که سیاســت زده شــده و 
از هیجــان بالایــی برخوردار اســت و دیگــر به بنیان های 

اقتصادی نمی نگرد و تنها از اخبار سیگنال می گیرد. 
همین موضوع موجب شد که تورم افسارگسیخته 
در ســال 1401 بــه فراگیرتریــن بحــران اقتصــادی کشــور 
تبدیــل شــود کــه یکــی از عوامــل مهــم این تــورم، تولید 
نقدینگــی بــه وســیله دولت بود. این رشــد نقدینگی در 
کنــار کســری بودجــه، باعــث شــد کــه انتظــارات تورمی 
بیــش از هــر زمانــی تقویت شــود. انتظــارات تورمی نیز 
بــرای بنگاه هــای اقتصــادی، نتیجــه ای جــز کمبــود مــواد 
اولیــه، چالــش های قیمت گذاری و ناتوانی برای بســتن 
قراردادهــای مــدت دار و همچنیــن قراردادهای صادراتی 

ندارد. 
در ادامــه بایــد بــه ایــن موضــوع نیز اشــاره کرد که 
یکــی دیگــر از سیاســت های دولــت برای جبران کســری 
بودجه، در کنار تولید نقدینگی، افزایش مالیات ستانی 
از بنگاه های اقتصادی بود که همین مساله نیز چالش 
های متعددی را برای فعالان اقتصادی ایجاد کرد. با این 
حال وعده هایی برای کاهش مالیات بنگاه های تولیدی 
برای سال آینده داده شده است که باید منتظر ماند و 
دیــد کــه آیــا امکان اجــرای آن وجود دارد یــا خیر؛ چراکه 
دولت رقم تحقق مالیات را برای ســال آینده به شــدت 

بالا برده است. 
از دیگر مصائبی که بنگاه های اقتصادی در ســال 
1401 بــا آن مواجــه شــدند، کمبود نیــروی کار توانمند و 
متخصــص بــود. با توجه به تورم شــدیدی که در کشــور 

حاکــم اســت، بســیاری از کارگــران دیگــر ادامــه کار را با 
حقوق هــای موجــود، منطقــی نمــی داننــد و کارفرما نیز 
نمــی توانــد رقم هــای هــم تــراز بــا تــورم را پرداخت کند. 
از ایــن رو کارگــران بســیاری بــه شــغل های کاذب روی 
آورده اند و آنهایی هم که به کار خود ادامه می دهند، به 
دلیل مشکلات معیشتی، انگیزه چندانی برای ادامه کار 
ندارنــد. نیروهــای توانمند و متخصــص نیز با تمام توان 
در حــال مهاجرت هســتند که ادامه ایــن وضع در آینده 
نزدیــک مــی تواند چالــش نیروی انســانی را در ایران به 

مانعی جدی برای اقتصاد تبدیل کند. 
موضــوع دیگــری که در ســال 1401 مورد توجه قرار 
گرفت، حمایت از شرکت های دانش بنیان بود که در این 
خصــوص هــم اقدام خاصی از ســوی دولت دیده نشــد. 
البتــه ناگفتــه نماند که برخی بنگاه هــای خصولتی و به 
عبارتی نور چشــمی، با دانش بنیان شــدن، توانستند از 
مزایای زیادی برخوردار شوند، اما برای دانش بنیان های 
واقعــی، شــرایط در مقایســه با گذشــته تغییــر چندانی 
نداشــت و همــان تســهیلاتی کــه در ســال های گذشــته 
داده می شد و البته با سخت گیری های بیشتر در اختیار 
ایــن بنگاه هــا قــرار گرفــت. در این بین باید بــه افزایش 
فیلترینــگ و کاهــش کیفیــت اینترنــت نیــز اشــاره کــرد 
کــه بــرای دانش بنیان ها که اکثــرا کالا و خدمات خود را 
در این بســترها به فروش می رســانند، مشکلاتی جدی 

ایجاد کرد. 
در خصــوص ضعــف و قــدرت دولت در ســال 1401 
نیز باید به چند موضوع روشــن اشــاره کرد که از میان 
آن هــا، ادامــه سیاســت های کنتــرل بــازار بــا ابزارهــای 
دســتوری و تاکیــد بر ادامه انحصــار در بنگاه های بزرگ 
دولتــی و خصولتــی را می تــوان مهم تریــن نقــاط ضعــف 

دولت دانست. 
پر واضح اســت که تولید نقدینگی برای جلوگیری 
از کســری بودجــه و تامیــن هزینه هــای گــزاف دولت به 
کاهش ارزش پول ملی و رشد تورم منجر می شود، اما 
گویی دولت چشــم خود را بر این حقیقت بســته است 
و تــلاش مــی کنــد کــه با ادامه سیاســت های شکســت 

خورده دولت های پیشین به حل مشکل بپردازد.
در ادامه وقتی که تورم ایجاد شد، تلاش می شود 
تــا بــا ســرکوب دســتوری قیمت هــا، التهــاب موجــود در 
بازار کنترل شــود که این امری امکان ناپذیر اســت و به 
تعویق انداختن تورم، چه بسا از خود تورم برای اقتصاد 
خطرناک تــر اســت و نتیجــه ای جــز شــوک های قیمتــی 

ندارد. 
عــلاوه بر ایــن انحصار موجــود در بنگاه های بزرگ 
ماننــد، صنایــع پتروشــیمی، فــولاد، خــودرو و... موجب 
شده است که بازار رقابتی در صنایع مادر از بین برود و 
نگاه اقتصادی و توسعه محور دیگر در این بخش حاکم 
نباشــد. در چنین شــرایطی نمی توان انتظار داشــت که 
صنایــع تکمیلــی رشــد چندانــی کســب کننــد؛ چراکه با 
وجــود انحصــار و رانــت هم در تامین مــواد اولیه خود و 

فروش محصولات نهایی به مشکل می خورند. 

در این راستا به نظر می رسد، بهترین راهکارهایی 
کــه دولــت می توانــد در ســال آینــده بــه کار بگیــرد، این 
اســت کــه از کنتــرل دســتوری بازارهــا فاصلــه بگیــرد و 
تــلاش داشــته باشــد؛ تعامــل جهانــی خــود را به شــکل 
عــادی بازگردانــد. به عبارت دیگر، دولــت برای رهایی از 
مشــکلات کنونــی، بایــد افزایــش تعاملات جهانــی را در 
دســتور کار قــرار دهــد؛ چــرا که تنها در ایــن صورت می 
توانــد صنایــع موجود را با چاشــنی صــادرات حفظ کند، 
صادراتــی کــه در نهایــت اقتصاد کشــور را نیز با تکیه بر 

ارزآوری از بحران جاری بیرون خواهد برد. این در 
حالی است که خود بدنه دولت نیز با رهایی 
از چالش تعاملات اقتصادی، با افزایش قابل 

توجــه درآمدهــای ارزی همراه خواهد شــد 
که در این صورت، موضوع کســری بودجه 

نیز حل خواهد شد. 
در کنــار ایــن موضــوع دولــت بایــد 

سیاســت هــای کنترل بــازار خود را 
تغییر داده و از سیاست های قهری 

و ســرکوب، بــه ســوی سیاســت های 
هدایت محور گام بردارد. البته این موضوع تنها 

بــا آزاد شــدن بازارها بــه صورت پلکانی 
و بــا اســتفاده از ابزارهــای حمایتــی در 
و  صادرکننــدگان  ارز  جــذب  راســتای 
همچنین ســرکوب نکــردن تقاضا ممکن 

اســت؛ امــا نکتــه روشــن این اســت 
کــه ادامــه سیاســت های کنونــی به 
تعمیق بحران های موجود و تعطیلی 

بنگاه هــای اقتصــادی غیر 
رانتــی و غیر ســوداگری 

منتج خواهد شد.

بازگشت به تجارت جهانی، راهکار عبور از سال تلخ بنگاه های اقتصادی 
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هادی حسنی
مدیر آزمایشگاه و کنترل کیفیت

مشــتری عامــل تعیین کننــده ای بــرای کمیّــت و کیفیــت محصــول بــه 
شمار می آید و فاکتورهای مورد نظر مشتریان به صورت مستقیم بر 
پایــداری و تــداوم تولیــد، کیفیت و بهای  تمام شــده محصولات نهایی 

شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر نیز اثرگذار است.
در ســال های اخیــر، ســازمان هایی که از نظــام مدیریت کیفیت 
جامع به عنوان ابزاری برای بهبود کیفیت سطح محصولات و خدمات 
بهره منــد شــده اند، تغییــرات محسوســی را در بهبــود شــاخص های 
سودآوری و جلب رضایت مشتریان تجربه کرده اند. بر همین اساس 
در بسیاری از واحدهای صنعتی و تولیدی، مدیریت کیفیت در مرکز 
توجــه مدیــران قرار گرفته اســت. از آنجایی کــه فاکتورهای مورد نظر 
مشــتریان عامل تعیین کننده ای در بهبود کیفیت محصول محســوب 
می شود، در شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر این فاکتورها شامل  
درصد متالیزاسیون)MD(، میزان آهن فلزی، درصد سولفور و فسفر، 
درصد کربن و درصد نرمه آهن اســفنجی به دقت مورد بررســی قرار 
می گیرنــد و محصولاتــی بــا کیفیت مد نظر مشــتریان بــه بازار عرضه 
می شــود. این شــرکت برای دریافت بازخورد نظر مشــتریان و بهبود 
مســتمر کیفیت محصول از ابزارهای جدید مشــتری مداری اســتفاده 
می کند. این امر نه تنها موجب رشــد ســودآوری شرکت توسعه آهن 
و فــولاد گل گهــر می شــود، بلکــه گامــی بــرای ارتقای ســطح مدیریت 

کیفیت و قرار گرفتن در مسیر تعالی سازمانی است.
تغییــرات  اقتصــادی  بنگاه هــای  در طــول چنــد دهــه گذشــته، 
از  کــه  کرده انــد  تجربــه  خــود  کســب وکار  حــوزه  در  را  چشــمگیری 
جملــه ایــن تغییــر و تحــولات می تــوان به انتقــال ســریع تکنولوژی و 
تولیــد و  بهینه ســازی هزینه هــای  نــو، جهانــی شــدن،  فناوری هــای 
افزایــش اهمیــت کیفیــت بــرای مصرف کننــدگان اشــاره کــرد. در این 
بیــن مشــتریان به نقطــه ابتدایی و انتهایی موفقیت یک کســب وکار 
مبدل شده اند، به طوری که حیات و پیشرفت یک سازمان در گروی 
رضایت مشــتریانش اســت. رضایت مشــتری نیز ارتباط مستقیمی با 
کیفیت محصول دارد. بنابراین ســازمان ها از سیســتم های مدیریت 
جدیــدی مبتنــی بــر کیفیت محصــول اســتفاده می کنند تــا در عرصه 
رقابت باقی بمانند. بر این اساس، در بسیاری از واحدهای تولیدی و 
صنعتی به طور پیوسته استانداردهای کیفی به روزرسانی می شود. 
عــلاوه بــر ایــن، بنگاه هــای اقتصــادی از ابزارهــای مختلــف ســنجش 
رضایت مشــتریان اســتفاده می کنند تا کیفیت مد نظر مشــتریان را 

برآورده سازند.
در زنجیــره فــولاد کــه رقابــت جهانــی و تکنولــوژی آن در ســطح 
اســت،  داده  قــرار  بین المللــی  و  داخلــی  رقابت هــای  از  جدیــدی 
رویکردهای جدید مدیریت کیفیت فراگیر )جامع( و تولید محصولات 

با بالاترین کیفیت، نقش بســزایی در خلق ارزش زنجیره فولاد ایفا 
می کند. با توجه به این مسئله، کلیه شرکت های سرآمد در صنعت 
فولاد، دو مقوله ارتقای کیفیت و رضایت مشتری را سرلوحه فعالیت 
خود قرار داده اند و در جهت بهبود مســتمر کیفیت محصولات خود 
حرکــت می کنند. شــرکت توســعه آهن و فولاد گل گهــر نیز از ابتدای 
فعالیت خود، رضایت مشــتریان را در کانون توجه قرار داده اســت. 
در این شــرکت همســو با اهداف و اســتراتژی های تعریف شده، برای 
کنترل و پایش کیفیت محصول اقدام می شود. در این مسیر شرکت 
توســعه آهن و فولاد گل گهر از دانش نیروهای متخصص، ابزارهای 

کنترل کیفی و استانداردهای لازم بهره مند می  شود.

مراحل استراتژیک مدیریت کیفیت
سیســتم های نویــن مدیریــت کیفیــت جامــع از چهــار مرحلــه بــه هم 
پیوســته طراحــی و ســاخت، اســتقرار، کنتــرل و تضمیــن تشــکیل 
شــده اند کــه دو مرحلــه نهایــی بــه ســبب تــداوم در چرخــه تولیــد از 

کیفیت، محورکامیابی
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اهمیــت بالایــی برخوردارنــد. کنتــرل کیفــی، یــک ابزار سیســتماتیک 
در متغیرهــای فراینــد تولیــد اســت و کلیــه فعالیت هــا بــرای تعییــن، 
کنتــرل و نگهــداری کیفیــت یــک محصول را در بر می گیــرد. در حالی 
که تضمین برای ارائه بهترین خدمات به مشــتریان تعریف می شــود 
و در بهبود فرایند ارائه محصولات باکیفیت به مشتریان تمرکز دارد. 
همچنین در مرحله نهایی مدیریت کیفیت جامع، ســازمان اطمینان 
حاصــل می کنــد که فرایندهــای تولید با اســتانداردهای تعریف شــده 
مطابقــت دارد و بــه ایــن وســیله از تولید اقلام معیــوب جلوگیری به 
عمل می آید. به بیانی دیگر تضمین کیفی در ابعاد وسیع تری نسبت 
به کنترل تعریف می شود. کنترل و تضمین از آن جنبه اهمیت دارد 
که با افزایش سطح کیفیت محصول، بازدهی )راندمان( تولید بهبود 
و هزینه های آن کاهش می یابد. تولید محصولی باکیفیت در نهایت 
منجــر بــه جلــب رضایت مشــتری و افزایش وفاداری آن ها می شــود. 
دو مرحله مذکور از جنبه های دیگری مانند: استفاده بهینه از منابع 
موجــود، بهبــود تکنیک هــا و روش هــای تولید، ایجــاد تصویری مثبت 
از برند ســازمانی، رشــد فروش، استانداردســازی و ارتباط موثر میان 

سازمان و مصرف کنندگان )مشتریان( می شود.
در زنجیــره فــولاد کــه هر حلقــه،  تامین کننده مــاده اولیه حلقه  
بعــدی اســت، حفــظ کیفیت محصول بســیار اهمیــت دارد و تضمین 
چالش برانگیــز  بســیار  تولیدکننــده  واحدهــای  بــرای  می توانــد  آن 
باشــد. کیفیــت فــولاد بر اســاس چگونگــی مطابقت آنالیز شــیمیایی 
در گریدهــای مختلــف تعریــف می شــود کــه ممکن اســت بر حســب 
درصــد  آهن اســفنجی  تولیــد  در  باشــد.  متفــاوت  مشــتریان  نیــاز 
متالیزاســیون)MD(، میــزان آهــن فلــزی، درصــد ســولفور و فســفر، 
درصــد کربــن  و درصــد نرمــه از جملــه مهم تریــن پارامترهــای کیفــی 
مــورد نظر فولادســازان محســوب می شــود. به عبارت دیگر مشــتری 
عامل تعیین کننده ای برای کمیّت و کیفیت محصول به شمار می آید 
و فاکتورهــای مــورد نظــر مشــتریان بــه صــورت مســتقیم بــر پایداری 
و تــداوم تولیــد، کیفیــت و بهای  تمام شــده محصولات نهایی شــرکت 
توســعه آهن و فولاد گل گهر نیز اثرگذار اســت. بر همین اســاس در 
ایــن شــرکت عوامــل موثــر بــر کیفیت محصول شناســایی شــده اند و 

همواره برای بهبود آ ن ها اقدام می شود. 
از مهم تریــن ایــن عوامــل می تــوان به تامین پایدار مــواد اولیه و 
رعایــت حداقــل  فاکتورهــای شــیمیایی و فیزیکــی گندلــه اشــاره کرد. 
پارامتــر هــای کیفــی گندله ســنگ آهن مانند درصد آهــن کل، میزان 
اکســید آهن)FeO(، اســتحکام ) CCS(، درصد سولفور و تخلخل  به 
صورت مســتقیم بر کیفیت محصول )آهن اســفنجی( تاثیر می گذارد 
که در سیستم مدیریت کیفیت شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر 
در مراحــل ابتدایــی ایــن پارامترها به طور دقیق و کارشناســانه مورد 
بررســی و ارزیابــی قــرار می گیــرد. واحــد کنتــرل کیفــی نظاره گر کلیه 
مراحل تولید محصولات این شرکت است و راندمان تولید بر اساس 
شــاخص های کیفــی و در صــورت نیــاز بــا ابزارهای کنترلی ســنجیده 
می شود. رایج ترین نوع بررسی کیفی شامل بررسی در حین فرآیند 
بــرای حصــول اطمینــان از ورود ماده اولیه با کیفیت مناســب به خط 
تولیــد و بازرســی پــس از تولیــد اســت. کلیــه ایــن مراحل در شــرکت 
توســعه آهــن و فــولاد گل گهر مورد تجزیــه و تحلیل قرار می گیرند تا 
اشــکالات موجود به طور کامل رفع شــوند و محصولی با کیفیت در 

اختیار مشتریان قرار گیرد.

کیفیت، اصل اول 
چنانکه اشاره شد، رضایت و خشنودی مشتریان و مخاطبان، راز بقا 
و ماندگاری هر ســازمان در عرصه رقابت به شــمار می آید. بنابراین 
در بنگاه هــای اقتصــادی توجــه بــه اصــل مشــتری مداری بــه عنــوان 
بخــش جدایی ناپذیــر از فرهنگ ســازمانی ســازنده ضــرورت دارد. در 
ایــن اصــل، بهتریــن و مهم تریــن گام شــناخت و آگاهی از شــناخت، 
خواســته و انتظــارات مشــتریان اســت. کامــلا مشــخص اســت کــه 
کیفیت محصول اولین خواســته هر مشــتری محســوب می شود، اما 
این مســاله الزاما به معنای حفظ مشــتریان فعلی و جذب مشــتری 
جدیــد نیســت و در حــوزه بازاریابــی و فــروش محصــول پارامترهــای 
دیگــری نیز حائز اهمیت هســتند. بنابرایــن، ابتدا در تمام واحدهای 
شــرکت توســعه آهــن و فــولاد گل گهــر نســبت بــه ایجــاد فرهنــگ 
مشــتری مداری اقــدام شــده اســت تا با نهادینه شــدن ایــن فرهنگ، 
تولید محصولات باکیفیت بخشی از اهداف استراتژیک و ارزش های 
این شرکت قرار بگیرد. سپس در این شرکت نسبت به بهبود سایر 
فاکتورهــای مــورد نظر مشــتریان مانند پاســخگویی در اســرع وقت، 
توجــه و پیگیــری شــکایات و شــاخص های جلــب رضایــت مشــتریان 
مانند تجربه مشــتری در دســتور کار قرار گرفته اند. اســتفاده از این 
ابزارها و  ارزیابی این شــاخص ها، اقدامی در راســتای توســعه برند 

سازمانی محسوب می شود. 
اکنــون شــرکت توســعه آهــن و فــولاد گل گهــر یکــی از برندهای 
نام آشــنا در حــوزه تولید آهن اســفنجی در ســطح بازارهــای داخلی و 
بین المللی اســت. این شــرکت در شــش ماهه نخســت ســال جاری 
یــک میلیــون و 442 هــزار تــن آهن اســفنجی در بازارهــای داخلــی 
و بین المللــی عرضــه کــرده اســت کــه ایــن عــدد رشــد 19 درصــدی را 
در مقایســه بــا مــدت مشــابه ســال گذشــته تجربــه کــرده اســت. در 
بــازه مذکــور بــا توجــه به کاهــش تقاضــای جهانی فولاد و اســتراتژی 
تامیــن مــواد اولیه فولادســازان کشــور، بخــش عمده آهن اســفنجی 
تولیدشــده در ایــن شــرکت در بازارهــای داخلی عرضه شــد. شــرکت 
توســعه آهــن و فــولاد گل گهــر بــا بهره گیــری از دانش و فنــاوری روز 
دنیــا و رفع اشــکالات خــط تولید، همواره کیفیــت محصولات خود را 
بهبــود می بخشــد. در همیــن راســتا مشــکلات و چالش هــای تولید و 
کیفیــت محصــول بــه صورت طرح مســاله و یــا پروژه های پژوهشــی 
مطــرح می شــود و ســپس بــا تکیــه بــه تــوان و دانــش فنــی داخلی و 
مطالعات دقیق و بررسی دقیق، راهکارهای علمی و عملی برای رفع 
ایــن چالش هــا ارائه می شــود. در واقع شــرکت توســعه آهن و فولاد 
گل گهر از این طریق گام بلندی را در حفظ و توســعه برند ســازمانی 
خود برمی دارد، زیرا کیفیت شــالوده برندسازی، مشتری مداری و در 

نهایت قرار گرفتن در مسیر رشد و تعالی سازمانی است.
تعالی ســازمانی به معنای توســعه و رشــد مداوم کســب وکار با 
هــدف کســب رضایــت مشــتریان و خلــق ارزش بیشــتر اســت که در 
بطن آن  توسعه برند و کیفیت محصول نهفته است. در این راستا 
در شــرکت توســعه آهن و فولاد گل گهر چارچوبی از اســتانداردها و 
فرایندهــا با هدف افزایش مشــارکت و انگیــزه کارکنان، بهبود ارائه 

خدمــات و ارتقــای کیفیــت محصــولات تعریــف می شــود کــه در 
نهایت به واســطه حرکت طبق این چارچوب ها، زمینه رشــد 

و پیشرفت سازمانی و نقش آفرینی موثرتر شرکت توسعه 
آهن و فولاد گل گهر در زنجیره فولاد فراهم می شود.
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نوآوری و خلق ارزش افزوده 
دستاورد  افتخار آمیز پتروشیمی کارون

فرزین سوادکوهی

ســال 1387 کــه شــرکت پتروشــیمی کارون بــا حضــور 
وزیــر نفــت وقــت افتتاح شــد، بســیاری امیــدوار بودند 
کــه ایــن مجموعــه بتواند خیلی زود خــود را در صنعت 
پتروشــیمی ایــران به عنوان یک مجتمــع بزرگ تولیدی 
مطرح کند. گذشــت زمان نشــان داد این بینش دور از 
ذهــن نبــود و کارون خیلــی زود نــام خــود را بــه عنوان 
یــک برنــد در حــوزه تولیــد ایزوســینات ها در منطقه به 

تثبیت رساند.
ایــن مجموعــه بــزرگ  در فرآینــد تولیــد محصولات 
و  هیــدروژن  منواکســیدکربن،  کلــر،  گازهــای  خــود 
همچنین طیفی از تولوئن و اسیدنیتریک ها را بکار برد 
تا ســبد متنوعی از محصولات پایه ای و اساســی صنعت 
پتروشیمی را که انواع ایزوسینات ها باشد به بازار ارائه 
دهــد تــا صنایــع مرتبــط با چنیــن محصولاتــی از بهترین 

تولید کیفی ایرانی بهره ببرند.
افــزوده  ارزش  خلــق  شــد  موجــب  عملکــرد  ایــن 
صنعــت  ماننــد  دســت  پائیــن  در  مرتبــط   صنایــع  در 
خودرو،ســاختمان، عایــق کاری، ســاخت  انــواع اســفنج 
و ابــر، صندلی هــای اداری و خانگــی و صندلــی خــودرو، 
صنعــت کیــف و کفــش و تولیــد زیــره کفــش و چــرم 
مصنوعــی، چســب ها، تجهیــزات برودتــی و تعــدادی از 
مــواد مــورد نیاز پلــی یوروتان،نــام پتروشــیمی کارون را 
به عنوان یک تولیدکننده برتر که می تواند دیگر فعالان 

حــوزه صنعتــی را به بهترین شــکل ممکن به اشــتغال و 
کار آفرینی وسود برساند رخ بکشد.

اقتصــادی  ویــژه  منطقــه  در  کارون  پتروشــیمی 
پتروشــیمی در بنــدر امــام بــه میزانی از موفقیت رســید 
که توانست الگویی برای توسعه صنایع دیگر در مناطق 
مختلــف کشــور شــود و محصــولات پرکیفیتــش نــه تنها 
بازار های داخلی بلکه صادرات به کشــورهای خارجی را 

نیز پوشش دهد.
نوآوری های پتروشیمی کارون موجب شده است، 
صنایــع مرتبــط بــا خیالی آســوده نیازهای خــود را تامین 
کنند.فعــالان صنعت پتروشــیمی بخوبــی آگاهند  تولید 
محصولاتی مانند تولوئن دي ايزوســيانات )TDI(و متيل 
دي فنيل دي ايزوسيانات )MDI(به عنوان پیکره تولیدی 
اصلــی و آنیلیــن )Aniline(،اســید نیتریک )HNO،اســيد 
کلريدريــک )HCL( ،نیتــرو بنــزن )NB( ،متــا تولوئــن دی 
آمین )MTD(وارتو تولوئن دی آمین)OTD( تا چه میزان 
می تواننــد تولیــدات صنایــع مرتبــط را تغذیــه کنند و کار 

آنها را پیش ببرند.
همیــن نوآوری هــا بــرای نخســتین بــار شــرایطی را 
بوجود آوردند که  به عنوان مثال خودرو ســازان وابستگی 
و نیازمندی های خود به محصولات وارداتی را تمام شده 
فــرض کننــد و خوراک اولیه تولید خود را از پتروشــیمی 
کارون تامیــن کننــد تا محصولی بســازند که تماما بومی 

و ایرانی است و نیازی به خروج ارز  از کشور ندارد.
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2ســال پیــش شــرکت پتروشــیمی کارون بــا هــدف 
تکمیــل زنجیــره ارزش و متنوع ســازی ســبد تولید، برای 
نخستین بار محصول KHR-45 و محصول MDA را هم 
در ادامه تکمیل زنجیره ارزش محصولات MDI با هدف 
تأمیــن نیــاز تولیدکننــدگان میان دســتی و پایین دســتی 

داخلی تولید و عرضه کرد.
زنجیــره  محصــول  ســه  پیش تــر  شــرکت،  ایــن 
 10_MTDA ،KMT گریدهــای  شــامل  را  ایزوســانات ها 
صنایــع  نیــاز  تأمیــن  هــدف  بــا  را   KLM100B)L ( و 
خودروســازی، مبلمــان اداری، خانگــی و صنایــع کفش، 
صنعــت رنــگ و رزیــن، انواع چســب صنعتــی و لمَینتِ، 
درزگیــر و آب بنــد )ســیلانت ها(، ضربه گیرهــا، باندهــای 
ارتوپــدی و کفپوش هــای اداری و صنعتــی و ... تولیــد و 

عرضه کرده بود.
بــه هــر رو بــرای ایــن توفیقــات می توان فهرســتی 
بلنــد ارائــه داد تــا ســندی بــر موفقیــت هــای پــی در پی 
پتروشــیمی کارون باشــد. آخرین دســتاورد افتخار آمیز 
پتروشــیمی کارون در همیــن زمینــه، تولیــد مــواد اولیه 
فــوم بــرای ســاخت صندلــی خودرو اســت که بــه تازگی 
از آن رونمایی شــده و باعث گردیده خودرو ســازان در 
تولیــد ایــن کالای کاربردی صنعت خودرو به خودکفایی 

برسند.
 در همیــن زمینــه علیرضا صدیقــی زاده، مدیرعامل 
پتروشــیمی کارون، در آییــن رونمایــی از محصــول فــوم 
مصرفــی در صندلــی خــودرو که ماده اولیــه آن با عنوان 
KCS-20 ازســوی پتروشــیمی کارون تولید شــده اســت، 
عنــوان کرده اســت کــه  هم اکنون در ایــران توانایی های 
مختلفــی وجــود دارد و نگاهــی ویــژه بــه خودکفایــی و 
نوآوری در کشــور می شــود و رویداد فعلی، نقطه آغازی 
بــرای همــکاری صنایع پتروشــیمی و خودروســازی ایران 

باشد.
 او اضافــه کــرده اســت:  اکنــون خــوراک 10 درصــد 
مجتمع های پتروشــیمی کشــور مایع اســت و نیاز اســت 

صنعــت پتروشــیمی بــه ســمت توســعه ایــن مجتمع هــا 
همچون پتروشیمی کارون حرکت کند .

ایــن مســئول معتقــد اســت: تنــاژ تولیــدی کمتــری 
دارد لزومــا مشــکل خاصــی تلقی نمی شــود؛ چــرا که در 
عوض همین تناز پائین اشتغال و ارزش افزوده فراوانی 

نصیب اقتصاد کشور خواهد کرد.
صدیقــی زاده بــا ایــن نــگاه کــه تولیــدات کیفــی در 
صنعــت خــودرو ســازی بایــد به عنوان یــک اصل مدنظر 
شــرکت های  نهایــی  محصــول  می گویــد:  گیــرد؛  قــرار 
خودروســازی بایــد بــه کیفیــت بالا نــگاه ویژه ای داشــته 
باشــند و از کیفی ســازی عبــور کننــد و از مــا نیز همواره 

محصولاتی کیفی طلب کنند.
به ویــژه  و  صنعتــی  شــرکت های  فعــالان  دیگــر 

خودروسازان نیز بر همین عقیده اند. 
ســعید علیــزاده، مدیرعامــل شــرکت ســایپایدک و 
مدیرعامــل پیشــین شــرکت طیــف ســایپا در خصــوص 
خودکفایی در تولید محصول مورد نیاز برای تولیدصندلی 
خــودرو و خروجــی خــط تولیــد محصولاتی از این دســت  
می گویــد: هم اکنــون 40 تن از محصول KCS-20 تولیدی 
پتروشــیمی کارون در شــرکت »ســایپا آذین« تبدیل به 
محصول شده که استفاده از این محصول از خروج ارز 

از کشور جلوگیری کرده است.
او ادامه می دهد: شــرکت دانش بنیان پتروشــیمی 
بــا  ایزوســیانات ها  تولیدکننــده  به عنــوان  کارون 
داخلی ســازی، این محصول انقلابی را در کشــور محقق 
کرد که کاهش ارزبری را برای این شرکت در پی داشت.

بــه ایــن ترتیــب همچنان کــه پیــش از ایــن گفتــه 
شــد  شــرکت پتروشــیمی کارون ضمن حمایت از مقوله 

اشــتغال آفرینــی، تکمیــل زنجیــره ارزش و کمــک بــه 
صنایع پائین دستی برای ارتقای کیفیت محصولات 

نهایــی، در ایــن حــال می توانــد الگویــی بــرای  
پتروشــیمی  عرصــه  در  نوپــا  صنایــع  توســعه 

کشور باشد.
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گروه خودروسازی سایپا از زمان آغاز فعالیت تیم مدیریت جدید در 
بهمن ســال گذشــته و با برنامه ریزی خاصی که بر اســاس فرامین 8 
مــاده ای رئیس جمهــوری محترم و نظارت مســتقیم وزیر صمت انجام 
داد، توانســت در مدت یک ســال، اقدامات ویژه و مهمی را به منظور 

تحقق بندهای این فرمان انجام دهد.
افزایــش تولیــد و کیفیــت محصــولات و خدمات پــس از فروش و 
ایجاد تنوع در سبد محصولات از مهمترین عملکردهای گروه سایپا در 

این مدت بوده است.
در ادامه به بخشی از این اقدامات می پردازیم:

1-افزایش  تولید:
گروه خودروسازی سایپا با حضور تیم مدیریتی جدید از ابتدا افزایش 
تولید محصولات را در دستور کار خود قرار داد و با برنامه ریزی منسجم 
و دقیق توانست در مدت یک سال، تولید محصولات را کاملا هدفمند 
افزایش دهد؛ به نحوی که در 4 بهمن سال جاری تولید محصولات از 
کل تولید ســال گذشــته عبور کرد و رکورد ســال گذشــته شکسته شد. 
همچنین تولید گروه در نیمه بهمن از کل تولید سه سال گذشته عبور 
کرد. علاوه بر این در 2 اســفند ســال جاری تولید این گروه خودروســاز 
به 440 هزار و 235 دســتگاه رســید که این تعداد در مقایســه با مدت 
مشابه سال گذشته در سال 1400 با تولید 3۸0 هزار و 235 دستگاه 
خودرو رشد 16درصدی داشته است و این افزایش تولید در حالی رقم 
خورد که سه محصول پرتیراژ این گروه چون تیبا، تیبا 2 و ساینا بدون 

برنامه ریزی قبلی از سبد محصولات خارج شد.
بر این اســاس با وجود خروج ســه محصول پر تیراژ ســاینا، تیبا و 
تیبــا2 ، تولیــد محصــولات جاری با رشــد قابل توجهی همراه شــده که 
در خانواده کوییک رشــد 102درصدی در مقایســه با مدت مشــابه سال 
گذشــته به دســت آمد همچنین در خودرو شــاهین رشد 62 درصدی ، 
خانواده ســاینا رشــد 35 درصدی، سایپا 151 رشــد ۸4 درصدی، زامیاد 

رشد 22 درصدی و سایپا دیزل رشد 121 درصدی کسب شد.
علاوه بر این تیم مدیریتی، از ابتدای هدایت گروه ســایپا رویکرد 
تولید اقتصادی را به عنوان یکی از اصلی ترین برنامه های خود قرار داد 
و بر همین اساس افزایش ۷۸ درصدی تولید محصولات اقتصادی در 
مقایسه با مدت مشابه سال گذشته از دیگر دستاوردهای گروه سایپا 

در یک سال گذشته است.
در همین مدت تولید روزانه خودرو از هزار و 5۷ دستگاه در بهمن 
1400 به 2 هزار و ۷۸ دســتگاه در دوم اســفند 1401 رســید و رشــد 99 

درصدی را به همراه داشت که روند بسیار مثبتی را طی کرده است.
از دیگــر برنامه هــای مــورد نظــر گروه ســایپا در ســال جــاری تولید 

خــودرو کامــل بــود. در گذشــته خودروها بــه صورت ناقــص تولید و در 
پارکینگ ها نگهداری می شد که این نوع تولید علاوه بر کاهش کیفیت، 
هزینه هــای هنگفتــی را به ســایپا تحمیل می کــرد و از همین رو تولید 
خودرو به صورت کامل در دستور کار قرار گرفت و افزایش 91 درصدی 
نرخ عبور مستقیم درگروه سایپا از 9 درصد در دی 1400 به 100 درصد 
در مرداد 1401 رسید به نحوی که از ابتدای مردادماه سال جاری تمامی 
محصولات تولید شده به صورت کامل بوده و این روند با افزایش 250 
درصدی تولید خودرو به صورت کامل در مقایسه با مدت مشابه سال 

گذشته در این ایام به دست آمده است.
علاوه بر این تکمیل خودروهای ناقص و غیر قابل عرضه موجود 
در پارکینگ هــا نیــز همزمــان با تولید کامل محصولات انجام شــد و در 
بهمــن ســال گذشــته ۸۷ هزار خــودروی ناقص موجــود در پارکینگ ها، 

در تیر سال جاری به صفر رسیده و تمام آنها روانه بازار شده است. 

٢- افزایش  کیفیت  خودروها:
گــروه ســایپا، در حــوزه کیفــی محصــولات نیــز نــگاه ویژه ای بــه منظور 
افزایــش کیفیــت همــه محصولات در دســتور کار قــرار داد و به همین 
منظور 42 پروژه بهبود و ارتقای کیفیت در سطح زنجیره تامین تعریف 
شــد بــه نحــوی کــه در حــوزه زیر ســاخت 3 پــروژه، در حــوزه قطعات و 
مجموعــه هــا 29 پــروژه، در حــوزه فــروش و خدمات پــس از فروش 5 
پروژه و در حوزه فرآیند خودروساز هم 5 پروژه تعریف و در دستور کار 

قرار گرفت که 99 درصد این برنامه ها محقق شده است.
در ایــن حــوزه خــروج خودروهــای قدیمــی تیبــا، تیبــا2 و ســاینا از 
ســبد محصــولات گروه ســایپا بــدون برنامه ریزی قبلی انجام شــد و به 
منظــور افزایــش کیفیــت محصولاتی کــه در پارکینگ ها در گذشــته به 
صورت نیمه کامل تولید شده بود، PDI مجدد خودروهای  تکمیل  کاری  
شــده صــورت پذیرفــت. همچنین بــا پروژه هــای متعدد انجام شــده بر 
روی خودرو شــاهین، افزایش رضایت چشــمگیری در تمامی حوزه های 
کیفیــت، فــروش و خدمــات پــس از فــروش این محصول حاصل شــد. 
بهبــود رتبه شــبکه نمایندگی هــای فروش و خدمات پــس از فروش در 
راســتای افزایش رضایت مشــتریان و بهبود 59 درصدی شــاخص نرخ 
برگشــت از تعمیــرات در2 مــاه یــا 3 هزار کیلومتر از دیگــر برنامه های 
حــوزه کیفــی محصــولات بــود به نحوی کــه در این زمان در مقایســه با 
مدت مشابه، کاهش 14 درصدی تعداد شکایات مشتریان حاصل شده 
اســت. همچنین رتبه شــبکه نمایندگی های فروش و خدمات پس از 
فروش گروه ســایپا در راســتای افزایش رضایت مشــتریان بهبود قابل 

توجهی یافته است. 

3- اصلاح ساختار مدیریتی  و مهندسی مالی:
یکی دیگر از اقدامات مفیدی که در گروه سایپا انجام و باعث افزایش 
بهره وری و راندمان کاری در این گروه شــد، اصلاح ســاختار مدیریتی 
و مهندســی مالــی بــود؛ چراکــه بــا ایــن روند ســایپا توانســت عــلاوه بر 
کاهش هزینه های مازاد، درآمد ایجاد شده را در مسیر تولید هدایت و 
بهره برداری مناسبی به منظور برنامه های تولیدمحور خود داشته باشد؛ 
برهمین اساس اصلاح ساختار مالی و سهامداری سایپا و شرکت های 

زیر مجموعه در دستورکار قرار گرفت.
همچنیــن واگــذاری دارایــی و اموال غیر مولد و مازاد شــرکت های 
گروه در دستورکار قرار دارد و کنترل هزینه های غیر ضروری و انضباط 
مالی نیز در تمامی سطوح از اهم کارهایی است که مورد نظر بوده و 

درحال انجام است. 

عملکرد قابل قبول سایپا
در یک سال گذشته
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عــلاوه بــر این مدیریت هزینه خریدهــای خارجی، کاهش هزینه 
پارکینگ های خودروهای ناقص و غیر قابل عرضه، کاهش هزینه های 
حمــل هوایــی، مدیریت خریــد ورق و مواد پلیمــری، مدیریت ضایعات 
و متوقف نشــدن خط تولید مالیبل و اســتفاده از ظرفیت های خالی و 
بهبود شــاخص های OEE و OHE از دیگر برنامه های گروه ســایپا بوده 
که توانســته کاهش هزینه 2 هزار میلیارد تومانی را به همراه داشــته 

باشد.

4- توسعه  محصول:
در حــوزه توســعه محصــول، ســایپا بــر اســاس برنامه ریــزی دقیــق و 
منسجمی که صورت داده اقدامات مفید و بسیار مطلوبی انجام شده 
است و از بهمن سال جاری تا بهمن سال آینده ۸ محصول جدید را به 
بازار عرضه خواهد کرد که در طول سنوات گذشته این اقدام بی سابقه 

بوده است.
سایپا در حوزه تولید محصولات جدید و پیشرفته، تولید محصول 
شاهین اتوماتیک و آریا با موتور جدید، را دنبال می کند. خودروهای 
ســاینا CNG، اطلــس و ســهند نیــز در حــال گذراندن مراحــل نهایی به 
منظور کســب مجوز اســتانداردهای مربوطه اســت و به زودی به بازار 
عرضه خواهد شد. همچنین برنامه ریزی برای تولید خودروی اقتصادی 
و جایگزیــن خــودرو پرایــد در دســتور کار قــرار دارد. به منظور کمک به 
حمل ونقل عمومی نیز تولید ون جدید در نیمه دوم سال 1401 و تولید 
وانت های جدید زاگرس، کارون و پادرا لانگ نیز به زودی انجام خواهد 

شد.

در حوزه خودروهای تجاری ســنگین نیز گروه خودروســازی سایپا 
دو محصول جدید فوتون و دانگ فنگ و همچنین تولید مینی بوس و 
اتوبوس را جهت عرضه به بازار در دستور کار قرار داده است.  علاوه 
بر این راهبری خودرو اقتصادی M44 که برگرفته از خودرو ســیتروئن 
C3 اســت در دســت اقدام قرار دارد که در ســال 1402 عرضه خواهد 
شــد. وانت جدید 251 و خودرو P90 در ســال 1403 و خودرو SP0 نیز 

در سال 1404 به بازار عرضه خواهند شد.
ســایپا در حــوزه واردات خــودرو نیــز پیشــرو ســایر خودروســازان 
کشور است و با دریافت مجوزهای لازم از وزارت صمت اقدام به ثبت 
سفارش برای خودروهای چانگان CS55 ، +CS35+  و Uni T و خودرو 
T300 از محصولات زوتی کرده است و محموله اول این محصولات به 

زودی وارد کشور و به بازار عرضه خواهد شد.
سایپا در حوزه توسعه قوای محرکه هم برنامه بسیار مدونی را در 

 GSI ،  ME16 M15 دســتور کار خود قرار داده و تولید موتورهای
، M15GS-CNG و M24+ را برای پایان سال 1401 در نظر 

گرفتــه کــه تاکنون بیشــتر مراحل تولیــد این 4 موتور چون تســت ها و 
آزمون های نهایی انجام شده و مراحل پایانی را می گذراند.

5-فروش و خدمات پس  از فروش:
یکــی دیگــر از برنامه هــای مهمــی که تیــم مدیریتی گروه خودروســازی 
ســایپا بر آن تاکید بســیار دارد و همواره مورد توجه قرار گرفته، حوزه 

فروش و خدمات پس از فروش است.
با توجه به شــرایط نابســامانی که ســایپا در گذشــته در این حوزه 
داشــته و معوقــات بســیاری در حــوزه فــروش و تحویــل محصــول و 
مشکلات متعددی در حوزه تامین قطعه و ارائه خدمات پس از فروش 
با آن روبرو بوده، لذا ارتقای این حوزه و برطرف کردن مشکلات آن در 
دستور کار قرار گرفت که خوشبختانه نتایج مناسبی در این مدت به 

دست آمده است.
در نیمــه اول دی ســال جــاری تعــداد خودروهــای فاکتــور شــده از 
کل خودروهای فاکتور شده سال گذشته عبور کرد و تاکنون در حوزه 
تحویل محصولات افزایش 25 درصدی به دست آمده به نحوی که تا 
2 اســفند 4۷۸ هزار و 3۸ دســتگاه خودرو فاکتور شــده که این تعداد 
در ســال گذشــته 3۸1 هــزار و ۷95 دســتگاه بــوده اســت.  همچنیــن 
درآمد کســب شــده از فاکتور محصولات تا این زمان رشــد ۸2 درصدی 
در مقایســه با مدت مشــابه داشــته اســت. از دلایل کســب این رشــد 
مناسب، ایجاد بهبود در ترکیب تولید محصولات، افزایش تیراژ تولید، 
تکمیل خودروهای ناقص و افزایش تحویل خودرو به مشتریان بدون 

افزایش قیمت محصولات در مقایسه با سال گذشته بوده است.
در حوزه قطعات یدکی و عرضه قطعات اصلی به بازار هم سایپا 
برنامه ای را در ابتدای سال جاری در دستور کار خود قرار داد و توانست 
علاوه بر افزایش رضایتمندی مشتریان و کاهش برگشتی خودروهای 
مراجعــه بــه نمایندگی هــا، درآمد خوبی را کســب کند بــه نحوی که در 
مقایســه با مدت مشــابه، رشــد 141درصدی در این حوزه حاصل شــده 

است.

6-صادرات:
ســایپا در حــوزه صــادرات محصولات خــود به کشــورهای هدف هم بر 
اســاس برنامه ریزی منســجمی که انجام داده توانســته در سال جاری 
رشد خوبی را داشته باشد به نحوی که تعداد خودروهای صادراتی این 
گروه به لحاظ تعدادی 16 درصد رشد در مقایسه با مدت مشابه رشد 
داشــته و بــه لحــاظ ارزش دلاری 93 درصــد افزایــش داشــته که بیش 
از 13 میلیــون دلار درآمــد برای ســایپا به دســت آمده اســت. این مهم 
به دلیل اصلاح قیمت محصولات صادراتی گروه ســایپا در مقایســه با 

گذشته محقق شده است.
با توجه به عملکرد گروه سایپا در یک سال حضور تیم مدیریتی 
جدید و همچنین اقدامات صورت گرفته، چشم انداز گروه خودروسازی 
سایپا در سال 1402 و بعد از آن بسیار روشن است و می توان امیدوار 

بــود کــه با توســعه زیرســاخت هــا و حرکت به ســمت فعالیت های 
دانش بنیــان و درآمــدزا، ایــن مجموعه در ســال های آتــی روزهای 

بسیار خوب و رقابتی با سایر خودروسازان را تجربه کند. 
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آغاز 65 همت پروژه های زیرساختی در منطقه آزاد قشم
منطقه آزاد قشــم جشــن های چهل و چهارمین ســالگرد پیروزی انقلاب 
اسلامی را متفاوت از سال های گذشته سپری کرد. ایام الله دهه مبارک 
فجر، هر ساله با کلنگ زنی، افتتاح و آغاز به کار پروژه های مختلفی در 
سراسر کشور همراه است و این مرتبه در جزیره قشم شرایط برای تحقق 

بزرگترین پروژه های زیرساختی و اقتصادی در منطقه فراهم شد.
به گزارش روابط عمومی و امور بین الملل سازمان منطقه آزاد قشم، 
کمتر از دو سال از دوره جدید مدیریت منطقه آزاد قشم در دولت مردمی 
و انقلابی ســیزدهم می گذرد و تلاش های زیادی برای به نتیجه رســیدن 
طرح های نیمه تمام و آغاز پروژه های جدید صورت گرفته اســت. در این 
مــدت بازطراحــی و بهســازی وضعیــت زیرســاخت های اساســی جزیره با 
سرعت بیشتری در حال پیگیری است و می توان گفت: همین موضوع 
موجب افزایش اعتماد و امیدآفرینی جامعه محلی شده و امروز ساکنان 
جزیره خود را همراه سازمان منطقه آزاد قشم در اجرای طرح های کلان 

اقتصادی می دانند.
ســازمان منطقــه آزاد قشــم در دوره جدیــد مدیریتی خــود در دولت 
ســیزدهم موفق شــده اســت تا گام های مستحکم تری در راستای ایفای 
ایــن مســئولیت هــای اجتماعــی خــود بــرای پیشــرفت و توســعه جزیــره 
برداشته و به نقش آفرینی موثر در این زمینه بپردازد. امروز بسیاری از 
بزرگان و چهره های شناخته شده و موثرین جزیره معتقدند که توسعه 
و پیشــرفت بــه صــورت متوازن در تمام نقــاط جزیره، در همه بخش های 
زیرساختی، اقتصادی، صنعتی، گردشگری، فرهنگی و...، در حال انجام 
اســت. اقدامــات زیرســاختی ســازمان منطقــه آزاد قشــم در ایــن مــدت 
توانسته تا جامعه محلی را منتفع کرده و به توسعه بیشتر اقتصاد محلی 

و ملی کمک کند.

افتتاح و کلنگ زنی 4 پروژه کلان در جزیره قشم
جشن های دهه فجر امسال در جزیره قشم همراه با افتتاح و کلنگ زنی 
4 پروژه کلان بود؛ پروژه هایی که هرکدام به تنهایی بار زیادی از توسعه، 
پیشــرفت، افزایــش اشــتغال زایی، رونــق اقتصــادی و انجــام مســئولیت 
اجتماعــی را در منطقــه بــه دوش مــی کشــد. همزمان با هفتمیــن روز از 
ایــام الله دهــه مبــارک فجــر )ســه شــنبه 1۸ بهمن( با حضــور حجت الله 
عبدالملکی، دبیر شورایعالی مناطق آزاد کشور، افشار فتح الهی، رئیس 
هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم، سردار محمد مارانی، 
فرمانــده قــرارگاه مدینــه منوره نیروی زمینی ســپاه، دکتر حجتی، معاون 
وزیر و رئیس سازمان حراست کل کشور به همراه جمعی از نمایندگان 
مجلس و مسئولان اجرایی استان هرمزگان و شهرستان قشم چهار پروژه 
کلان در حوزه هــای زیرســاختی و اقتصــادی در جزیــره قشــم کلنگ زنی و 

افتتاح شد.
آغاز به کار مجدد مگاپروژه ملی احداث پل خلیج فارس برای اتصال 
جزیره قشم به سرزمین اصلی پس از وقفه ای ۷ ساله به عنوان یکی از 
آرزوهای دیرینه مردم قشم و استان هرمزگان اولین اقدام صورت گرفته 
در ایــام الله دهــه فجــر بود. در دومین گام؛ آیین کلنگ زنی کارخانه ایلیا 
اســتیل آریا قشــم، با هدف گذاری تولید انواع ورقه های فولادی ضدزنگ 
بــا ســرمایه گذاری بالــغ بر 200 هزار میلیارد ریال دومیــن پروژه کلان در 
جزیره قشم بود. همچنین بزرگترین پروژه پرورش ماهی در قفس ایران 
در جزیره قشم با ظرفیت تولید 1000 تن ماهی در سال در فاز نخست در 
این ایام افتتاح شد.  واگذاری قطعات زمین پیش بینی شده برای اجرای 
طرح مســکن جوانان جزیره در شــهرهای طبل، ســوزا و رمکان در جزیره 
قشم در راستای عمل به وعده دولت سیزدهم برای ساخت سالانه یک 
میلیون مسکن در کشور و همچنین رفع مشکل مسکن ساکنان جزیره 

نیز در این روز انجام گرفت.

قشم، الگوی موفق
توسعه متوازن محلی و اقتصادی

 در میان مناطق آزاد

با آغاز پروژه های کلان زیرساختی در جزیره قشم صورت گرفت؛
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آغاز به کار مجدد طرح احداث پل خلیج فارس پس از 7 سال
عملیات ساخت پل خلیج فارس به عنوان آرزوی دیرینه ساکنان جزیره 
قشــم ، همزمان با جشــن های چهل و چهارمین ســالگرد پیروزی انقلاب 
اســلامی، پس از وقفه ای ۷ ســاله با همتی جهادی در دولت سیزدهم از 
سر گرفته شد. احداث پل خلیج فارس، اتصال بزرگترین جزیره ایران و 
خاورمیانه به سرزمین اصلی با اعتبار سرمایه گذاری بالغ بر 460 میلیون 
یورو در دولت انقلابی و مردمی را محقق خواهد ساخت. اجرای عملیات 
عمرانــی احــداث پــل خلیــج فارس بــه عنوان یکــی از 4 رکن طرح شــبکه 
جامع ارتباطی خلیج فارس با محوریت و اتکا بر 4 پروژه، بندر، پل، جاده 
و ریل، مســیر جدیدی را از قشــم در تماس و ارتباط کریدورهای تجاری 
منطقــه و اتصــال به شــبکه راه های کشــور ایجاد می کنــد. طول این پل 
در محــدوه خشــکی بــه ســمت بنــادر لافت و پهــل بوده و ســازه کابلی با 
دهانه های 360 متر در وســط دریا، عرض مفید عرشــه حدود 32 متر، 
طــول کل پــل 3430 متــر نیز طــول پل برروی دریا می باشــد. راه اندازی 
پــل خلیج فــارس باعث کاهش هزینه های حمل ونقــل حداقل به میزان 
30 درصــد، کاهــش زمــان ســیر کالا بــه میزان 40 درصــد، کاهش قیمت 
تمام شده کالا و خدمات به دلیل وجود شبکه حمل ونقل ریلی و جاده ای 
می شــود. بــا عنایــت به نقش اســتراتژیک قشــم و آغاز عملیــات اجرایی 
توســعه زیرســاخت های جــاده ای و بزرگراهــی در جزیــره و بــا احــداث پل 
خلیج فارس به طور 92 کیلومتر بزرگراه از بندر کاوه تا خطوط سراسری 
کشوری و همچنین۸6 کیلومتر راه آهن از بندر کاوه تا خطوط سراسری 
کشــوری، رینگ حمل و نقلی جزیره کامل خواهد شــد. پروژه عظیم پل 
خلیــج فــارس، شــامل 4 خــط عبور خــودرو، یک خط عبور قطــار، خطوط 
اضطراری و پیاده راه نیز می باشد و براساس برنامه ریزی صورت گرفته 
تکمیــل آن حدود ســه و نیم ســال پیش بینی شــده اســت. پــروژه عظیم 
احداث پل خلیج فارس در حال حاضر دارای 15 درصد پیشرفت فیزیکی 
مــی باشــد و امــروز پــس از وقفه ای ۷ ســاله در دولت ســیزدهم فعالیت 

اجرایی خود را آغاز کرد.
 آغاز 65 هزار میلیارد تومان پروژه های زیرساختی

در منطقه آزاد قشم
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم گفت: از آغاز 
دولت سیزدهم تاکنون بالغ بر 650 هزار میلیارد ریال پروژه زیرساختی 

و عمرانی در منطقه آزاد قشم آغاز شده است.
افشار فتح الهی در آیین از سرگیری ساخت پل خلیج فارس اظهار 
داشت: با آغاز عملیات اجرایی پروژهای مختلف در سراسر جزیره، امروز 
قشم به یک کارگاه بزرگ عمرانی در حوزه راهسازی؛ زیرساختی، صنعتی 

و نفت و انرژی تبدیل شده است.
او با اشاره به آغاز پروژه های مختلف زیرساختی با اعتباری بالغ بر 
650 هزار میلیارد ریال در دولت ســیزدهم، افزود: با به نتیجه رســیدن 
این پروژه ها، جزیره قشم می تواند به عنوان موتور محرکه اقتصادی در 

اقتصاد ملی ایران اسلامی به ایفای نقش بپردازد.
مدیرعامــل ســازمان منطقــه آزاد قشــم ادامــه داد: امــروز پــس از 
سال های وقفه، با تعریف مدل جدید تامین منابع مالی، عملیات اجرایی 
احداث پل خلیج فارس به عنوان یکی از آرزوهای دیرینه ساکنان جزیره، 

آغاز می شود.
به گفته فتح الهی؛ برنامه ریزی برای احداث پل خلیج فارس یکی از 
وعده های آیت الله رئیســی، رئیس جمهوری در ســفر اســتانی به جزیره 
قشم بوده است که با پیگیری های مستمر و همراهی دولت و مجلس، 

امروز کلید خورد.
او با بیان اینکه احداث پل خلیج فارس به دلیل کمبود منابع مالی 
در دولت گذشــته متوقف شــده بود، افزود: در مدل جدید تامین منابع 
مالی این پروژه عظیم ملی، بخشی از منابع از سوی دولت، بخشی دیگر 

توسط سازمان منطقه آزاد قشم و مابقی به وسیله بازار سرمایه و 
فاینانس تامین خواهد شد.

زمــان  کــرد:  قشــم خاطرنشــان  آزاد  منطقــه  ســازمان  مدیرعامــل 
پیش بینی شــده برای عملیات اجرایی پل خلیج فارس ســه ســال و نیم 
اســت و تابلوی روزشــمار احداث این پروژه برای نظارت مردمی در محل 

نصب خواهد شد.

 احداث پل خلیج فارس در راستای راهبرد
جهانی کردن مناطق آزاد

مشــاور رئیس جمهــوری و دبیــر شــورایعالی مناطــق آزاد کشــور گفــت: 
عملیــات اجرایــی پــروژه عظیــم پــل خلیج فــارس بــا توجه ویــژه آیت الله 
ریئسی، رئیس جمهوری و در راستای عملیاتی کردن راهبرد جهانی کردن 

مناطق آزاد کشور، امروز و پس از سال ها وقفه مجددا آغاز شد.
حجت الله عبدالملکی در آیین آغاز به کار مجدد اجرای پروژه عظیم 
پــل خلیــج فــارس اظهــار کرد: مناطق آزاد کشــور در دولت ســیزدهم، دو 
راهبرد مردمی کردن و جهانی کردن را در دســتور کار دارند و احداث پل 

خلیج فارس نیز در راستای عملیاتی کردن این راهبردهاست.
او ادامــه داد: اجــرای کامــل چهــار رکــن طــرح جامــع ارتباطــی خلیج 
فارس، شامل احداث پل، توسعه بندر کاوه، احداث بزرگراه و راه آهن در 
این منطقه برای تکمیل کریدور شمال جنوب دارای اهمیت بالایی است.
دبیــر شــورایعالی مناطق آزاد کشــور با اشــاره بــه ظرفیت های بندر 
کاوه برای پهلوگیری کشتی های تجاری بین المللی افزود: پس از احداث 
پــل خلیــج فارس و توســعه بنــدر کاوه، بهره مندی از توانمنــدی این بندر 
بــرای تکمیــل ظرفیــت های تجاری بندر شــهید رجایی نیز در دســتور کار 

خواهد بود.
بــه گفتــه عبدالملکــی؛ عملیــات عمرانی پــل خلیج فــارس و اتصال 
جزیره قشم به سرزمین اصلی از طریق این پل، با اخذ مجوزهای لازم و 

رعایت تمامی ملاحظات زیست محیطی اجرا می شود.
او تصریح کرد: از مسئولان دولت قبل بابت توقف پروژه پل خلیج 
فارس گلایه داریم و ناراحت هستیم و آنها باید نسبت به عملکرد خود 

جوابگوی مردم باشند.
دبیر شــورایعالی مناطق آزاد کشــور  با بیان اینکه طبق برنامه ریزی 
صورت گرفته، تامین مالی ساخت پل خلیج فارس در سه بخش انجام 
می شــود، افزود: یک بخشــی را دولت، بخش دیگری را ســازمان منطقه 
آزاد قشــم و قســمت ســوم منابع مالی از طریق فاینانس و ســرمایه گذار 

خارجی تامین خواهد شد.

احداث پل خلیج فارس، آرزوی دیرینه مردم ایران است
عضو کمیسیون انرژی مجلس گفت: با آغاز مجدد عملیات عمرانی 

احــداث پــل خلیــج فارس یکــی از رویاهــای دیرینه تمــام مردم 
ایران محقق می شود.

احمد مرادی در آیین از سرگیری ساخت پل خلیج فارس، 
اظهــار کــرد: جزیــره قشــم، جامعه محلی 

و فرهنــگ غنــی آن یــک ظرفیــت و 
بــی  فرصــت 
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نظیــر بــرای فرهنــگ و اقتصــاد ملــی 
ایران اسلامی هستند.

او ادامــه داد: خوشــبختانه در دوران دولــت مردمــی 
ســیزدهم، تلاش هــای فراوانــی برای رفــع کمبودها و افزایش ســرعت 
روند توسعه متوازن در جزیره قشم شروع شده که موجب امیدواری و 

افزایش اعتماد جامعه محلی شده است.

احداث پل خلیج فارس 
با استفاده از ظرفیت های اقتصاد دریامحور

عضــو کمیســیون عمــران مجلــس گفــت: احــداث پــل خلیــج فــارس در 
راســتای اســتفاده از ظرفیت های اقتصاد دریامحور موجب پیشــرفت و 

شکوفایی اقتصادی در جزیره قشم می شود.
منصور آرامی در آیین از ســرگیری ســاخت پل خلیج فارس، بیان 
کــرد: مهم تریــن علــت توقف پروژه، احــداث پل خلیج فــارس در دولت 
گذشــته، مــورد اعتمــاد نبودن و توجیه اقتصادی نداشــتن طــرح از نظر 

دولتمردان بود.
او ادامه داد: مشکل تامین منابع مالی برای بسیاری از طرح های 
عظیم عمرانی و ابرپروژه های کشور وجود دارد، اما با پیگیری و تلاش 
دولتمــردان، نماینــدگان مجلــس و دســتگاه های مختلــف ایــن پروژه ها 

اجرایی می شود.
عضــو مجمــع نماینــدگان هرمــزگان در مجلــس خاطرنشــان کــرد: 
احــداث پــروژه عظیــم پــل خلیــج فــارس بــه عنــوان یــک پــروژه ملــی بــا 
تأثیرگذاری در ابعاد بین المللی به دست جوانان ایران اسلامی، احیای 

سرمایه اجتماعی و رونق اقتصادی منطقه را به همراه خواهد داشت.

با احداث پل خلیج فارس، توسعه قشم سرعت می گیرد
همچنیــن دیگــر عضو مجمع نماینــدگان هرمــزگان در مجلس گفت: با 
تغییــر رویکــرد مثبت صورت گرفته در دولت مردمی ســیزدهم، مناطق 

آزاد کشور امروز تبدیل به حیاط خلوت ملت شده اند.
محمد آشوری تازیانی در آیین از سرگیری ساخت پل خلیج فارس، 
اظهار داشــت: ابعاد چهارگانه توســعه )سیاســی، فرهنگی، اجتماعی و 

اقتصادی( باید در اختیار توسعه انسانی جوامع باشد.
او ادامــه داد: توســعه انســانی ویژگی هایــی دارد کــه از آن جملــه 
می توان به ایجاد آســایش، امنیت بخشــی و عدالت محوری اشاره کرد 

که برای پیشرفت، توسعه و رفاه جوامع انسانی ضروری است.
این نماینده مجلس تصریح کرد: مناطق آزاد در دولت های گذشته 
همانند حیاط خلوت دولت ها عمل می کردند که با تغییر رویکرد صورت 
گرفتــه در دولــت ســیزدهم، ایــن مناطق امــروز تبدیل به حیــاط خلوت 

ملت شده اند.

بــه گفتــه آشــوری تازیانی؛ حرکت های بســیار خوبی برای توســعه 
جزیره قشــم در ســال های پس از انقلاب اســلامی آغاز شــده اســت و 
با احداث پل خلیج فارس می تواند این پیشــرفت را ســرعت ببخشــد. 
او با اشاره به تغییر مثبت رویکرد مدیریت منطقه آزاد قشم در دولت 
ســیزدهم، افــزود: افزایــش مشــارکت جویی و بازســازی اعتمــاد جامعه 
محلی همســو با فعالیت زیرســاختی و اقتصادی شروع شده، می تواند 

جزیره قشم را به کانون افتخار ملی تبدیل کند.
اینکــه  بیــان  بــا  عضــو مجمــع نماینــدگان هرمــزگان در مجلــس 
ســاماندهی حوزه دوگانگی مدیریت برای پیشــرفت و توسعه قشم یک 
ضرورت اســت، گفت: برای تبدیل قشــم به یک قطب اقتصادی منطقه 
بایــد بــا نگاهــی جامــع و بــا ســرعتی بیشــتر، زیرســاخت های لازم بــرای 

توسعه بندر کاوه اتصال به کریدور شمال - جنوب فراهم کرد.

پیوستن قشم به زنجیره تولید محصولات فولادی کشور
با احداث یک شــرکت در حوزه صنایع بزرگ قشــم  با 200 هزار میلیارد 
ریــال اعتبــار و ایجــاد اشــتغال بــرای 1۸00 نیــروی بومــی جزیره قشــم به 
زنجیــره تولیــد محصــولات فولادی در کشــور پیوســت. راه انــدازی صنایع 
بزرگ با افزایش تولید در جزیره و اشتغالی که به همراه دارد، پیشرانی 
برای تحول اقتصادی در قشــم خواهد بود. احداث شــرکت ایلیا اســتیل 
آریــا قشــم بــا 200 هــزار میلیــارد ریــال اعتبــار، در شــهرک صنعتــی کاوه 
قشــم در مســاحتی به وســعت 9۷ هکتار و ظرفیت تولید 300 هزار تنُ 
ورق اســتیل ضدزنــگ، آغازگــر رشــد و ایجــاد اشــتغالی پایدار بــرای 1۸00 
نیروی بومی به صورت مستقیم است. احداث این شرکت که پیش بینی 
می شــود تــا ســال 1405 بــه بهره برداری برســد، همراه بــا آیین کلنگ زنی 
پل خلیج فارس، می تواند زمینه ساز حضور صنایع بزرگ و سنگینی باشد 
کــه بــا انتخاب منطقه آزاد قشــم به عنــوان یک زون برای ســرمایه گذاری، 
تسهیل صادرات، حمل ونقل ارزان و معافیت مالیاتی، در چرخش اقتصاد 
کشور نقش بسزایی داشته باشند. محصول نهایی این شرکت تولید ورق 
نورد ســرد و گرم فولاد ضدزنگ برای اســتفاده در صنایع فلزی داخلی و 

خارجی خواهد بود.

قطع وابستگی به ورق های فولادی ضدزنگ در کشور کلید خورد
رئیــس هیــات مدیــره و مدیرعامــل ســازمان منطقــه آزاد قشــم گفــت: با 
کلنگ زنی و در قدم بعدی، آغاز فعالیت کارخانه تولید ورق های فولادی 
ضدزنــگ، یکــی از آرزوهای دیرینه بــرای تکمیل زنجیره تولید محصولات 

فولادی کشور در جزیره قشم عملی می شود.
افشار فتح الهی در آیین کلنگ زنی کارخانه تولید ورق های فولادی 
ضدزنگ در جزیره قشــم، اظهار کرد: اجرای طرح تولید ورق های فولادی 
ضدزنــگ یکــی از اقدامــات بســیار مهــم جهــت قطع وابســتگی کشــور به 
ایــن محصــول اســت. او ادامــه داد: با اراده خوب شــکل گرفتــه در دولت 
ســیزدهم، عملیــات حذف وابســتگی کشــور بــه تولید ورق هــای فولادی 

ضدزنگ از جزیره قشم کلید خورد.
مدیرعامــل ســازمان منطقــه آزاد قشــم بــا اشــاره بــه ظرفیــت تولید 
ایــن مجموعــه صنعتــی، افــزود: براســاس برنامه ریزی صــورت گرفته یک 
سوم ظرفیت تولید این کارخانه برای تامین نیاز داخل و مابقی آن برای 

صادرات با نگاه به بازار کشورهای منطقه تولید خواهد شد.
به گفته فتح الهی؛ زنجیره تولید محصولات فولادی یکی از صنایع 
بالادستی کشور است که علاوه بر صادرات، به شکل گیری صنایع پایین 

دستی و ایجاد زنجیره تولید و اشتغال در جزیره قشم کمک می کند.
او در پایــان خاطرنشــان کــرد: حضــور حســن رجبعلی بنــا به عنوان 
یکی از پیشکسوتان و چهره های ماندگار حوزه تولید و صنعت در جایگاه 

سرمایه گذار در جزیره قشم مایه خشنودی است.

ارزآوری 1.5 میلیارد یورویی با تولید ورق های فولادی ضدزنگ
مشــاور رئیس جمهوری و دبیر شــورایعالی مناطق آزاد کشــور نیز گفت: 
برنامه ریــزی بــرای جهش صادرات محصولات با ارزش افزوده بالا یکی از 
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اولویت های اقتصادی مناطق آزاد کشور است.
حجــت الله عبدالملکــی در آییــن کلنگ زنــی شــرکت ورق اســتیل 
ضدزنگ در جزیره قشم، اظهار کرد: تولید ورق های فولادی ضدزنگ یکی 
از محصولات با ارزش افزوده بالا در زنجیره محصولات فولادی است که 

می تواند به صرفه جویی ارزی و ارزآوری برای کشور منجر شود.
او ادامــه داد: ظرفیــت تولیــد فــولاد کشــور در 44 ســال گذشــته از 
پیروزی انقلاب اسلامی، بالغ بر ۸0 برابر رشد داشته است و از 500 هزار 

تن به حدود 40 میلیون تن در سال رسیده است.
دبیر شــورایعالی مناطق آزاد کشــور تصریح کرد: این واحد صنعتی 
ظرفیــت تولیــد 300 هزار تنُ ورق فولادی ضدزنگ را داراســت که پس از 
بهره بــرداری عــلاوه بر تامین نیاز داخــل امکان صرفه جویی 500 میلیون 

یورویی را به همراه خواهد داشت.
بــه گفتــه عبدالملکــی، طبــق برنامه ریــزی صــورت گرفتــه ورق هــای 
فــولادی ضدزنــگ تولیــد شــده بــه وســیله ایــن مجموعــه بــا صــادرات بــه 

بازارهای هدف، امکان ارزآوری یک میلیارد یورویی برای کشور را دارد.

افتتاح فاز نخست از بزرگترین پروژه پرورش ماهی در قفس ایران
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل ســازمان منطقه آزاد قشــم از افتتاح فاز 
نخســت بزرگتریــن پــروژه پــرورش ماهی در قفس ایران در جزیره قشــم 
بــه منظــور توســعه اقتصاد دریامحــور و تحقق بیانیــه گاوم دوم انقلاب، 

همزمان با چهل و چهارمین سالگرد پیروزی انقلاب اسلامی خبر داد.
افشــار فتح الهی با اعلام این خبر گفت: فاز اول پرورش ماهی در 
قفس شرکت اندیشه شیلات قشم واقع در روستای گامبرون- بندر سلخ 

قشم با ۸ قفس و مجموع ظرفیت یک هزار تن به بهره برداری رسید.
او ادامــه داد: ظرفیــت ایــن پــروژه در فــاز نهایــی بــا 40 قفــس بــه 5 
هزارتن خواهد رسید که در چشم انداز آینده به 10 هزارتن می رسد و دو 

گونه ماهی سی باس و سیبریم در این طرح پرورش داده خواهد شد.
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل ســازمان منطقه آزاد قشــم تصریح 
کرد: میزان ســرمایه مورد نیاز برای بهره برداری این پروژه در فاز نخســت 
300 میلیارد ریال سرمایه در گردش ریالی و ۸۷0 هزار سرمایه ارزی در 

نظر گرفته شده است.
فتــح الهــی بیان کرد: برای بهره برداری از این پروژه در فاز نهایی نیز 
5 هزار میلیارد ســرمایه ریالی و 6 میلیون یورو ســرمایه ارزی پیش بینی 

شده است.
به گفته رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم، 
افتتاح این پروژه علاوه بر ارتقای تولیدات شیلاتی جزیره و رونق اقتصادی 

نقش مهمی در ارزآوری و تامین امنیت غذایی کشور بازی خواهد کرد.
فتح اللهی ادامه داد: این طرح درفاز نهایی برای 150 نفر به صورت 

مستقیم و 600 نفر به صورت غیرمستقیم اشتغال زایی خواهد کرد.
او توسعه و ایجاد ظرفیت 10 هزارتن ماهی، بومی سازی و ساخت 
شــناوریهای پشــتیبانی قفس و شــناور غذادهی اتوماتیک، احداث مرکز 
تکثیــر و تولیــد 20 میلیــون قطعه بچــه ماهی، احداث واحــد عمل آوری و 
بسته بندی و احداث کارخانه تولید خوراک آبزیان را جزو چشم اندازهای 

آتی این پروژه برشمرد.

آغاز طرح مسکن جوانان جزیره در شهرهای قشم
نخســتین مرحلــه اعطــای زمیــن بــه جوانان جزیره در شــهرهای قشــم با 
واگذاری بیش از ۷5 هکتار زمین در شــهرهای رمکان، ســوزا و طبل آغاز 
شــد. طــرح مســکن جوانــان جزیــره، پــروژه ای در راســتای عمل بــه وعده 
آیت الله رییســی، ریاســت جمهوری در دولت سیزدهم است که منطقه 
آزاد قشــم پیشــتاز بــه اجــرا درآوردن آن مــی باشــد. منطقه آزاد قشــم با 
عملیاتــی کــردن طــرح مذکــور در 6 مرحلــه، 3500 جوان بومــی را در 3۸ 
روســتا با اعطای زمین به وســعت 160 هکتار صاحب خانه کرد و در گام 
بعــدی خــود، در تــلاش اســت تا بــا آغــاز کلنگ زنی طرح مســکن جوانان 

جزیــره در شــهرها، بــه آرزوی دیرینــه خانواده هــای قشــمی رنــگ 
تحقق بخشــد. در نخســتین مرحله اعطای زمین به جوانان 

جزیره در شــهرهای قشــم، 322 جوان در شــهر رمکان در وسعتی بالغ بر 
16.1 هکتار، 552 جوان در شــهر ســوزا در مســاحتی بالغ بر 2۷.6 هکتار 
صاحب خانه می شوند. همچنین این طرح در شهر طبل برای 635 جوان 
بومــی در زمینــی به مســاحت 31.۷5 هکتار، ســکونت به همــراه خواهد 
داشت. لازم به ذکر است، این کلنگ زنی با احتساب واگذاری های صورت 
گرفته در روستاهای قشم، هفتمین مرحله از طرح مسکن جوانان جزیره 
محسوب می شود که درمجموع، ۷5.5 هکتار زمین در آن به 1509 جوان 

ساکن در سه شهر رمکان، سوزا و طبل اختصاص خواهد یافت.

واگذاری زمین رایگان برای ساخت مسکن به بیش از 5000 جوان 
قشمی

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم از برنامه ریزی 
و اراده جدی این ســازمان برای رفع دو مشــکل مســکن و ایجاد اشــتغال 

برای جوانان جزیره خبر داد.
افشار فتح الهی همچنین در آیین آغاز به کار طرح مسکن جوانان در 
3 شهر جزیره، اظهار کرد: در حوزه مسکن، با اجرای طرح مسکن جوانان 
اقدامات بســیار خوبی برای رفع مشــکل خانه دار شــدن ســاکنان جزیره 
آغــاز شــده اســت. وی ادامــه داد: همچنیــن با اجرای طــرح های مختلف 
اقتصادی، صنعتی و گردشگری به دنبال ایجاد موقعیت ها و فرصت های 

شغلی جدیدی برای ایجاد اشتغال پایدار جوانان قشم هستیم.
مدیرعامل ســازمان منطقه آزاد قشــم اضافه کرد: قشــم با واگذاری 
زمین به بیش از 5 هزار نفر به صورت رایگان و به شرط ساخت، پیشتاز 
اجرای طرح نهضت ملی مسکن و عمل به وعده خانه دار کردن مردم در 

دولت مردمی سیزدهم است.
به گفته فتح الهی؛ طبق برنامه اعلام شــده از ســوی دولت مردمی 
ســیزدهم بــرای ســاخت ســالانه یــک میلیــون مســکن در کشــور، ســهم 
مســکن های روســتایی کشــور 400 هزار عدد خواهد بود که این نســبت 
برای جزیره قشم، سالی 400 عدد می باشد. او در پایان تصریح کرد: با 
این حال طبق برنامه ریزی صورت گرفته 5 هزار قطعه زمین برای ساخت 
مســکن در قشــم به جوانان واگذار شــده که 12.5 برابر متوســط کشــور، 

واگذاری زمین برای ساخت مسکن در جزیره صورت گرفته است.

 قشم؛ الگوی اجرای نهضت ملی مسکن
در مناطق آزاد کشور 

مشــاور رئیس جمهــوری و دبیــر شــورایعالی مناطق آزاد کشــور 
گفــت: امیــدوار هســتیم تجربــه موفــق 

در  قشــم  جزیــره 
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پیــاده کردن سیاســت واگــذاری زمین 
برای ســاخت مســکن در طرح نهضت 
ملی مسکن را به عنوان الگو در سایر مناطق آزاد کشور نیز اجرایی 

کنیم.
حجت الله عبدالملکی نیز در آیین آغاز به کار طرح مسکن جوانان 
در سه شهر جزیره قشم، اظهار داشت: یکی از سیاست های اولویت دار 
دولــت مردمی ســیزدهم در حــوزه رفاه اجتماعی، تامین زمین و مســکن 
اقشــار مختلــف اســت. او ادامــه داد: نظام مقدس جمهوری اســلامی به 
عنــوان یــک نظــام سیاســی مــردم پایه همــواره بــه دنبال حل مشــکلات 

اساسی مردم و ایجاد رفاه اجتماعی می باشد.
دبیــر شــورایعالی مناطــق آزاد کشــور خاطرنشــان کــرد: در دولــت 
ســیزدهم دو راهبرد مردمی کردن و جهانی کردن مناطق آزاد کشــور در 

دستور کار قرار گرفته و برای آن هدفگذاری شده است.
عبدالملکــی بــا بیــان اینکــه گــره گشــایی از فعالیت ســرمایه گذاران 
و تولیدکننــدگان در مناطــق آزاد، یکــی از سیاســت های دولت ســیزدهم 
اســت، افزود: توجه ویژه به ســاکنان و ایجاد رفاه برای جامعه محلی از 

اولویت های اجرای برنامه های مختلف در مناطق آزاد کشور است.
او با اشاره به موفقیت الگوی طرح مسکن جوانان جزیره قشم در 
راستای اجرای طرح نهضت ملی مسکن در کشور، گفت: خوشبختانه در 
قشم تا امروز بیش از 5 هزار قطعه زمین برای ساخت مسکن به صورت 
رایگان و به شــرط ســاخت در اختیار جوانان جزیره قرار گرفته که از این 

نظر قشم پیشتاز در کشور می باشد.
دبیــر شــورایعالی مناطــق آزاد کشــور اضافــه کــرد: خوشــحالیم کــه 
در جزیره قشــم سیاســت مورد تایید دولت مردمی ســیزدهم و شــخص 
ریاســت جمهوری در طرح نهضت ملی مســکن با موفقیت اجرایی شــده 

است.

 پاسخ مناسب منطقه آزاد قشم 
برای رفع مشکل مسکن جوانان جزیره

عضــو مجمــع نماینــدگان هرمــزگان در مجلــس گفــت: در اجــرای طرح 
مســکن جوانــان جزیــره در راســتای طــرح نهضت ملی مســکن و وعده 
دولت مردمی ســیزدهم پیشــرفت های بســیار خوبی در جزیره قشــم 

صورت گرفته است.
منصــور آرامــی در آییــن آغاز به کار پروژه مســکن جوانان در ســه 
شهر جزیره قشم، بیان کرد: همراهی و همکاری خوبی میان بخش های 
مختلف در جزیره قشم برای اجرای طرح مسکن جوانان شکل گرفته 

که شایسته تقدیر است.

او ادامــه داد: امیــدوار هســتیم پس از اجــرای ابرپروژه احداث پل 
خلیج فارس و رفع مشکل مسکن، با برنامه ریزی جامع صورت گرفته 
شاهد استفاده از ظرفیت های اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی موجود 

برای توسعه متوازن در تمام نقاط جزیره قشم باشیم.
امــام جمعــه شهرســتان قشــم نیــز در ایــن مراســم گفــت: یکی از 
نعمــات پیــروزی انقــلاب اســلامی در قشــم، حضــور مدیــران ســاعی و 
تلاش گر در دولت مردمی سیزدهم برای حل مشکلات جزیره است که 
با نگاه مثبت خود موجب افزایش امید و اعتماد جامعه محلی می شود.
حجت الاسلام غلامرضا حاجبی تصریح کرد: اجرای طرح مسکن 
جوانان جزیره قشم، پاسخ درست مجموعه سازمان منطقه آزاد قشم 
برای رفع یکی از مشــکلات و نیازهای قدیمی جوانان و ســاکنان جزیره 

بود.
شیخ عبدالرحیم خطیبی، امام جمعه اهل سنت قشم نیز با بیان 
اینکــه موضــوع مســکن جوانــان یــک اتفاق بســیار مهم و شــیرین برای 
جزیره قشــم اســت، گفت: پس از ســال ها، خوشبختانه امروز و دوره 
مدیریت فعلی، ســاکنان جزیره احســاس می کنند که سازمان منطقه 
آزاد قشــم در کنــار مــردم قــرار گرفتــه اســت و بــه مطالبات آنها پاســخ 

داده می شود.
شیخ محمدعلی امینی، مدیر مدرسه علوم اسلامی سلطان العلما 
بندر لنگه نیز در این جلسه اظهار کرد: بسیاری از جوانان جزیره قشم 
برای در اختیار داشتن زمینی جهت ساخت مسکن، سال ها در انتظار 
بودند و امروز خوشحالیم که در این زمینه سازمان منطقه آزاد قشم با 
برنامه ریزی خوب صورت گرفته در راستای عمل به وعده دولت مردمی 

سیزدهم پیشگام بوده است.
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سید مرتضی حاجی آقامیری
عضو هیات نمایندگان اتاق ایران

بیش از 18 ماه از آغاز به کار دولت ســیزدهم گذشــته اســت و کام 
مردم بســیار تلخ اســت. تورمّ به طور مداوم رکورد می شــکند و خط 
فقر دهان گشوده و ماهانه افراد بیشتری را می بلعد. نرخ دلار رشد 
فزاینده ای دارد و ارزش ریال ســیر کاهنده. نه از ســالی یک میلیون 
اشــتغال خبری هســت و نه یک میلیون مســکن. تولیدکننده گرفتار 
اســت و صادرکننــده گرفتارتــر و ایــران در حــال حــذف از مناســبات 

اقتصاد بین الملل و دولت میان این مسائل حیران و سردرگم. 
قصدم از تحریر و تقریر این همه، نه آزار خواننده در ایاّم نوروز 
کــه بیــان و توصیــف واقعیت های امروز اقتصاد ایران اســت. آنچه به 
هیــچ عنــوان شایســته ایــن ملک و ملت نیســت و باید بــرای خروج از 
این بحران چاره ای اندیشید. دقیقاً موضوع اصلی این یادداشت هم 
ایــن اســت کــه دولت بــرای خروج از این بن بســت و بحران چه راهی 

پیش رو دارد؟ 
بارهــا از مقامــات مســئول در دولت های متفــاوت خاصّه دولت 
ســیزدهم شــنیده ایم که ما معیشــت مردم را به برجام گره نمی زنیم 
! امــا آیــا ایــن گــزاره قریــن بــه واقعیــت اســت؟ یا بــه عبــارت بهتر به 
طــور اساســی بهبــود وضعیــت معیشــت مردم بــدون رونــق اقتصادی 
امکانپذیــر اســت؟ بــی تردید پاســخ این پرســش این اســت که بدون 
رونق اقتصادی، بهبود محیط کسب وکار و حفظ و توسعه اشتغال از 
تصغیر روز افزون سفره مردم گریزی نیست و این همه بدون تجارت 
خارجی ممکن  نیست. در نتیجه معیشت مردم مستقیماً با موضوع 
برقــراری تجــارت خارجی مرتبط اســت. برقراری تجــارت خارجی یعنی 
رونق تولید، یعنی بهبود محیط کســب وکار، یعنی اشــتغال زایی و در 
نتیجه رفع بسیاری از مشکلات فرهنگی، اجتماعی، امنیتی و شهری. 
توسعه صادرات یعنی افزایش کیفیت کالا برای مصرف کننده ایرانی، 
یعنــی ارزآوری و افزایــش ارزش پــول ملیّ، یعنی حضــور قدرتمند در 

بازارهــای بین المللــی و حاشــیه امنیــت سیاســی و همــه این هــا 
بــدون توافق بین المللی میسّــر نخواهــد بود. البته توافقی 

که اســباب بازگشــت ایران به صحنه تجارت بین الملل 

را فراهــم کنــد تنها منحصر به برجام نیســت بلکه این مهم مســتلزم 
حــل تنش هــای کلان بین المللــی و همچنیــن تصویب FATF  اســت. 
ایــران بــرای خــروج از ایــن بن بســت و بحــران باید به شــبکه تجاری، 
مالــی و بانکــی جهانــی متصــل شــود که در غیر این صــورت خاصه در 

این روزگار تجارت بی معناست. 
حصول این اتفاق البته نیازمند تحقق پیش نیازی اساسیست و 
آن تغییر نگاه نظم سیاسی و اداری موجود به بخش خصوصیست. 
بخش خصوصی به عنوان صاحبان اصلی این کشور تا بحال آنچنان 
کــه باید به رســمیت شــناخته نشــده اســت. قوانین و لوایــح بودجه، 
برنامه هفتم، مبارزه با قاچاق کالا و ارز و آیین نامه اجرایی آن نشان 
می دهد اوضاع در دولت سیزدهم بدتر از قبل هم شده است؛ پس 
تا بخش خصوصی به رســمیت شــناخته نشود، در تصمیم سازی ها و 
وضــع قوانیــن و مقــررات بــه بازی گرفته نشــود و نظرات کارشناســی 
فعــالان آن در تمشــیت امــور کشــور موثــر نیفتــد، به طبــع نگاهی به 
مطالبــات آن هــم نخواهــد شــد و مشــکلات فعلــی تقویــت و تعمیــق 

خواهند شد. 
بــرای تحقــق ایــن پیــش شــرط و مطالبــه اصلــی یعنــی محوریــت 
بخــش خصوصــی و بازگشــت ایــران بــه شــبکه جهانــی تجــارت، البتــه 
نیازمنــد یــک تغییر بنیادین هســتیم. مســئولان بایــد بپذیرند که برای 
بقا کشور چاره ای بجز تغییر پارادایم از محوریت سیاست-ایدئولوژی 
بــه محوریــت اقتصــاد ندارند. اگر اقتصــاد محور تصمیمات، سیاســت 
هــا و تعامــلات نباشــد بــه عاملــی فرعــی و تابــع مناســبات سیاســی-

ایدئولوژیک قرار می گیرد حال آن که معیشــت مردم یک امر اساســی 
و غیرقابــل اغمــاض اســت. اقتصــاد تابــع یعنی فقــر فزاینــده، بیکاری 
گســترده، مهاجرت ســرمایه ها به خارج از کشــور و اقشار آسیب پذیر 
بــه حاشــیه کلانشــهرها، افزایــش آمــار جــرم و بزهــکاری و مشــکلات 
عدیده امنیتی که به طبع وقوع این مصیبت ها به معنی نقض غرض 
اولیه خواهد بود. امروز وزارت صمت به طور اعم و ســازمان توســعه 
تجــارت بــه طــور اخــص به عنوان مســئول تجــارت خارجی در کشــور، 
بــه جــای طراحی راهکارهای گران قیمــت ناممکن، مثل تهاتر، واردات 
طــلا و ... می بایســت از نهادهــای عالی کشــور رفــع موانع و تنش های 
دیپلماســی را مطالبــه کنــد تــا بتوانــد وظیفــه ذاتی خود را به درســتی 

انجام دهد. 
و  اســت  عیــان  اکنــون  دولت هاســت،  عملکــرد  نتیجــه  آنچــه 
متاسفانه بسیار تلخ و ناخوشایند و امروز دیگر مجالی برای اشتباه و 
آزمون و خطا نیســت. حذف قریب الوقوع ایران از مناســبات اقتصاد 
جهانــی، ســفره بســیار کوچک مردم، فقــر فزاینده، ســیر نگران کننده 
خــروج ســرمایه های مالــی و انســانی از کشــور و اعتراضــات اجتماعــی 
عمق و شــدت بحران را به روشــنی نشــان می دهد و برای اصلاح این 
مســیر فرصت زیادی باقی نمانده اســت. توفیق در ســال جدید بدون 

این 3 گام ممکن نیست :
1- محوریت اقتصاد در همه سیاست گذاری های خرد و کلان کشور
2- اصلاح مناسبات دولت و بخش خصوصی و حضور کارشناسی 

بخــش خصوصــی در طراحــی، برنامه ریــزی، قانون گذاری و وضع 
مقررات. 

3- رفــع تنش هــای بین المللــی و اتصــال مجــدد ایــران بــه 
شبکه تجاری، مالی و بانکی جهانی.
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عملکرد بانک ها در پیشبرد طرح های ملی
نظام بانکی در عمل بازوی مالی دولت در اجرای طرح های ملی محسوب 
مــی شــوند. در ســال 1401 دولــت ســیزدهم در زمینــه حمایت از شــرکتهای 
دانش بنیان، مسکن و جوانی جمعیت طرح های بزرگی را به اجرا گذاشت.
بخــش زیــادی از این طرح ها براســاس توزیه منابع و هدایت انها به 
بخش های هدف در برنامه های وق تهیه و تنظیم شده بود و در نهایت بار 

اجرایی سنگینی را بر دوش نظان بانکی قرار میداد.
نکته اساسی اینجاست که بسیاری از این برنامه ها در عمل برای نظام 
بانکی آورده چندانی به دنبال نداشته اند در طبقه بندی تسهیلات تکلیفی قرار 

می گیرنــد. همیــن مســئله یکی از چالش های اساســی در به هدف نشســتن 
برنامه های فوق محسوب می شوند.

امــا بــه هــر حال نظام بانکی در چارچوب وظایف قانونی خود عمل کرده 
است و نتایج این عملکرد در جدول زیر که آخرین آمارهای منتشره از سوی 

بانک مرکزی است بازتاب پیدا کرده است.
آنچــه در ســال آینــده بــرای بانــک مرکــزی و دولــت اهمیــت دارد، میــزان 
حصــول بــه اهداف تعریف شــده در این جداول اســت. که مســیر تــداوم  و یا 

تغییر روندها را برای حصول به اهداف تعریف شده ترسیم می کند. 
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نرخ رشد اقتصادی نه ماهه سال 1401 
بر اســاس آخرین نتایج حســابهای ملی فصلی مرکز آمار ایران، 
محصول ناخالص داخلی))GDPبه قیمت ثابت سال 1390 در نه ماهه 
ســال 1401 بــه رقــم 5825 هــزار میلیــارد ریــال بــا نفــت و 5001 هزار 
میلیارد ریال بدون احتساب نفت رسیده است، در حالیکه رقم مذکور 
در مــدت مشــابه ســال قبل بــا نفت 5641 هزار میلیــارد ریال و بدون 

نفــت 4860 هــزار میلیــارد ریال بوده که نشــان از رشــد 3.3 درصدی 
محصــول ناخالــص داخلــی با نفــت و 9.2 درصدی محصــول ناخالص 
داخلی بدون نفت در نه ماهه سال 1401 دارد. سهم گروههای عمده 
اقتصادی از محصول ناخالص داخلی به قیمتهای ثابت و نرخ رشد آنها 

در نه ماهه 1401 نسبت به مدت مشابه سال گذشته به قرار است

نتایــج محاســبات حاکــی از آن اســت که رشــته فعالیتهای گروه 
کشــاورزی 3.4 -درصــد )شــامل زیــر بخشــهای زراعــت و باغــداری، 
دامــداری، جنگلــداری و ماهیگیــری(، گــروه صنایــع و معــادن 3.5( 
شــامل: اســتخراج نفــت خــام و گازطبیعی 6.5 ،ســایر معــادن 9.0 ، 
صنعت 1.5 ،انرژی 5.9 و ساختمان 2.2 -درصد( و فعالیتهای گروه 
خدمــات 6.2 درصــد )شــامل زیــر بخشــهای عمــده وخــرده فروشــی، 

فعالیتهای خدماتی مربوط به تأمین جا و غذا، حمل ونقل، انبارداری، 
پســت، اطلاعــات و ارتباطــات، فعالیتهــای مالی و بیمه، مســتغلات، 
کرایــه و خدمــات کســب وکار و دامپزشــکی، اداره امــور عمومــی و 
خدمــات شــهری، آمــوزش، فعالیتهــای مربــوط بــه ســلامت انســان و 
مــددکاری اجتماعــی و ســایرخدمات عمومــی، اجتماعــی، شــخصی 

وخانگی( نسبت به نه ماهه سال 1400 رشد داشته است.

5641
هزار میلیارد ریال

5825
هزار میلیارد ریال

-2.2

3.2

0.0

4.9

12.9

-1.6 

2.6

گروه کشاورزی

استخراج نفت و گاز طبیعی

سایر معادن

صنعت

تامین آب برق و گاز طبیعی

ساختمان

گروه خدمات

سهم رشته فعالیت ها 
از محصول ناخالص

در نه ماهه اول سال 1401
)به قیمت ثابت 1390(

نرخ رشد ارزش افزوده 
)درصد(

سهم رشته فعالیت ها
از محصول ناخالص داخلی

در نه ماهه اول 1400
) به قیمت ثابت سال 1390(
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