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  علی پاکزاد 
پول پاشــی، مشــوق درمانــی و در نهایــت خبردرمانــی، خلاصه تریــن روایــت از کل 

سیاست های به کار گرفته شده در دو دهه اخیر دولت ها در بخش صنعت است.
زمانی که دولت ها دستشان در جیبشــان بود و پولی داشتند به قولی برای حمایت 
از بخش صنعت تســهیلات ارزان توزیع کردند، البته در فرایند توزیع، بدســلیقگی 
حاکم بر بخش اجرای دولتی تخصیص را به پول پاشــی تبدیل کرد، در نهایت اتلاف 
منابع شکست طرح پایش سرزمینی و پرواز شــدن گروهی را شاهد بودیم که اصلا 
از جنس صنعت نبودند و تنها به واسطه شناخت از ساختار اجرایی دولت و یا روابط 

سهم خوار پول پاشی شدند.
در دوره بعد که در اثر تحریم ها تعمیق فساد به دولت ها را به دوره کسری منابع هل 
داد، دولت دیگر توان پول پاشی نداشــت، منابع بانکی هم وجود خارجی نداشتند. 
بنابراین دولت به اعطای مشوق های غیرنقدی روی آورد، در این دوره هم باز اشتباه 
اجرایی ناشــی از جریانــات رانت جو بــه این نقطه رســید که بخش واقعــی صنعت و 
تولیــد کمتریــن ســهم را از مشــوق ها دریافــت کــرد و بخــش زیــادی از مشــوق های 
مالیاتــی، گمرکی ، تخفیفــات ارزی و... به شــرکت هایی رســید که به دنبــال واردات 
مصرفی رفتند و منابعشان از بازار ارز آزاد و بازار سیاه مواد اولیه سر درآورد. اتفاقی 
که باز هم به جای تشویق تولید منجر به فرار سرمایه ها از بخش مولد به حیطه های 

سوداگری شد.
در سال های اخیر نیز که دیگر کفگیر دولت به ته دیگ خورده، منابع دولتی محدود 
به درآمدهای مالیاتی شــده اســت و از ســوی دیگر غول هــای رانتی قد کشــیده اند؛ 
دولت ها به خبردرمانی روی آورده اند. انتشــار آمار از دستاوردهایی که برای بخش 
صنعــت و تولید ملمــوس نیســت، وعده های ســر خرمنــی کــه دردی دوا نمی کنند، 
ســخنرانی های تند وتیزی که برای مقابله با خاطیان منتشــر می شــوند و بیشــتر به 
جنگ با دشــمن فرضی شــبیه اســت، همه و همه اتفاقاتی اســت که از دولت بدون 
بنیه مالی ســر می زند ، این حلوا حلوا کردن ها هم مســکنی کوتاه مدت بــود و امروز 

دیگر هیچ دهانی با این خبردرمانی ها شیرین نمی شود.
تنها راه عبور از این وضعیت بازنگری دولت در ساختار اجرایی است، بازنگری مبتنی 
بر اســتراتژی صنعتی که با همراهی بخش واقعــی تولید نگارش شــود، عملیاتی و 

واقع بینانه باشد و به جای اهداف رویایی و ناممکن مبتنی بر امکانات موجود باشد.
اما آیا دولتــی که از دومین وزیر صنعت خود در 2 ســال نخســت فعالیتش رونمایی 

کرده است، چنین اقداماتی بر می آید یا نه؟ جای سوال جدی دارد.
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معدن؛ ثروتی که مغفول ماند

»معدن« یکــی از گزینه هــای مغفول مانــده اقتصــاد در حوزه صنعت محســوب 
می شــود. اهداف کمــی بخش معــدن در افق ســال ۱۴۰۴، اســتراتژی افزایش رشــد 
تولیــد موادمعدنــی فلــزی بــا نــرخ رشــد متوســط ۱۸درصــد از ۳۹/۵میلیــون تــن در 
ســال ۱۳۸۳ باید حداقــل به یک  میلیــارد و ۲۷۷  میلیــون تن برســد،  همچنین تولید 
موادمعدنی غیرفلزی با نرخ رشــد متوســط ۱۴درصد از ۱۱۳/۴۵میلیون تن در ســال 

۱۳۸۳ باید حداقل به یک  میلیارد و ۷۷۷ میلیون تن برسد.
ایران با داشــتن 7/1 درصــد از معادن جهــان یکــی از غنی ترین ذخایــر زیرمینی را 
داراست. این ادعا در این شرایط اثبات می شود که سهم ایران از کل جمعیت جهان 
یک درصد اســت. غنای ذخایــر زیرزمینــی ایــران در بخش معــادن، نفــت و گاز، این 
ســرزمین را به یکی از ثروتمندترین کشــورهای منطقــه و جهان تبدیل کرده اســت؛ 
اما چرا این ثروت عظیم ســبب رشــد و توســعه ای که در غرب با حســرت از آن سخن 

می گویند، نمی شود؟
پیــش از پیروزی انقلاب اســلامی ایــران، ایران یک مقصــد بکر و قابــل توجه برای 
کشــورهای اســتعماری بود. نفت ایران ســال های زیادی به وســیله انگلیســی ها به 
یغما رفــت در این حال معــدن نیز بــه دلیل نبود دانــش کافی و ابــزار مورد نیــاز برای 
اســتخراج در نتیجه نااهلــی حکومت ها تاراج شــد. با ملی شــدن صنعــت نفت این 
ثروت عظیم از دست استعمار خارج شــد و به کام مردم نشست؛ اما همچنان طمع 

به طلای سیاه ایران برقرار بود.
بعــد از پیــروزی انقلاب اســلامی ایــران بــا ملی شــدن معــادن و ذخایــر زیرزمینی 
با عنــوان انفال بــه طور کلــی هر گونــه بهره بــرداری شــخصی و خارجی از ایــن اموال 
ممنــوع و دســت و چشــم اســتعمار از غــارت ثــروت خــدادادی کــه متعلــق بــه مردم 
بود، کوتاه شــد. انتظــار می رفت در این شــرایط بــه تدریج ایــن اموال ملــی و مردمی 

راهی برای توسعه و پیشــرفت کشــور باشــد؛ اما به دلیل نبود همان ابزار تخصصی 
و البته دانش کافی دســت نخورده مانــد. با این حال در نتیجه برخــی بی تدبیری ها، 
رانت هــا و البته نبــود نظــارت، برخــی از منابــع به صــورت خــام اســتخراج و فروخته 
می شــد، درحالی که این ثروت قابــل توجه می توانســت به جای خام فروشــی راهی 
برای اشــتغال و صــادرات غیر نفتی باشــد، اما نشــد و نبــود.  در واقع هرچند دســت 
اســتعمار بــه صــورت مســتقیم از ایــن منابــع کوتاه شــد؛ امــا خام فروشــی بــه دلیل 
کمبودهــای مختلــف، خود نمــادی از اســتعمار شــد! البته اکنــون تلاش هایــی برای 

جلوگیری از این خام فروشی در حال انجام است .
طی ســال های گذشــته با تاکید مقام معظم رهبــری بر رونق تولیــد در همه ابعاد 
در این بخش برای رفع موانع و رونق اقداماتی انجام شــد. بومی ســازی کالاهایی که 
در کشــور توان و شــرایط ســاخت آنها وجود داشــت؛ از جمله اقدامات مناسبی بود 
که به این توصیه ها جامه عمل پوشــاند. البته در این بخش نیز گلایه هایی هســت؛ 
امــا درحوصله ایــن مقال نیســت کــه بــه آن بپــردازد. تولیــد در برخــی از بخش ها به 
دلیل مذموم بودن واردات شرایط را سخت کرد. برخی از تولیدات به دلیل نداشتن 
ارزش افــزوده و کیفیت مناســب عمــلا هدر دادن ســرمایه ملــی و مغفــول ماندن از 

بخش هایی است که با این سرمایه هدررفته قابلیت تولید واقعی را دارا بود.
آزمون و خطا در شــرایط فعلی کشــور راه نادرســتی اســت کــه نتیجــه ای جز هدر 
دادن منابع ملــی و از رونق افتادن بخش هــای مختلف ندارد. معدن ظرفیتی اســت 
که در صورت ایجــاد بســترهای لازم می توانــد، جایگزین مناســبی بــرای درآمدهای 
نفتی در کنــار مالیات و ســایر درآمدهای غیــر نفتی باشــد. از این نظر لازم اســت، با 
نگاهی بــه افــق 1404 در این بخــش بتوان روزهــای طلایی را بــرای این ثــروت عظیم 

متصور بود.

مسعود شریعت زاده 
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مدیرعامل و رئیــس هیات مدیــره صندوق ضمانــت ســرمایه گذاری صنایع کوچک 
درباره ویژگی های ضمانت نامه ها و مزایای آن نســبت بــه ضمانت نامه بانک ها تاکید 
کرد کــه زمانی کــه واحد صنعتــی بــرای دریافت تســهیلات به بانــک مراجعــه می کند، 
بانــک عموما برای پوشــش ریســک عــدم پرداخــت از متقاضی وثایــق ســهل البیعی را 

مطالبه می کند کــه ممکن اســت این وثایــق در اختیــار و یا در 
تــوان فعلی مشــتری بــرای ارائــه بــه بانــک نباشــد، در این جا 

صندوق به کمک متقاضی می آید. 
محمدحســین مقیســه در گفت وگــو بــا عصــر اقتصــاد، 
افــزود: صنــدوق ضمانــت ســرمایه گذاری صنایــع کوچــک 
بــه عنــوان یکــی از شــرکت های حمایتــی متعلــق بــه وزارت 

صنعــت، معدن تجارت بــا در اختیــار گرفتن ترکیبــی از چک و 
ســفته و محل اجرای طــرح یعنی همــان فضای تولیــد، و یا در 
پــاره ای مواقــع صرفا در قبــال چک و ســفته مدیــران، از جمله 
بــرای مشــتریان دارای رتبــه اعتبــاری A و B ، اقــدام بــه صدور 
ضمانت نامــه بــه نفــع اعتباردهنــده می کنــد. بانک هــا بــا در 

اختیار گرفتن این ضمانت نامــه به عنوان وثیقه مــورد نظر با اطمینان بیشــتری واحد 
صنعتی را تامین مالی خواهند کرد. 

او خاطرنشان کرد: ازآنجا که پرداخت تســهیلات به فعالان صنایع کوچک ریسک 
بالایــی دارد، بانک هــا و مؤسســات مالــی تمایــل کمتــری بــه پرداخــت تســهیلات بــه 
آنان دارند و بیشــتر منابــع خود را بــه پرداخت تســهیلات بــه صنایع بــزرگ اختصاص 
می دهنــد. صنــدوق بــا اعتباربخشــی بــه فعــالان صنایــع کوچــک از طریــق صــدور 
ضمانت نامه اعتباری باعث می شود، بانک ها و مؤسسات مالی و اعتباری با اطمینان 
و ســهولت بیشــتری نیاز های مالی آنان را تأمین کننــد و به آ ن ها تســهیلات بپردازند. 
از طرفــی؛ متقاضیــان در صــورت احــراز برخــی شــرایط، در کارمــزد ضمانت نامه هــا 

می توانند حداکثر تا ۵۰ درصد تخفیف بگیرند. 
تسهیل در وثایق دریافتی و قبول ضامن ها

مدیرعامل صندوق ضمانت ســرمایه  گذاری صنایع کوچک گفت: صندوق همانند 
ســایر مؤسســات مالی و اعتباری برای صدور ضمانت نامــه، ترکیبی از وثایــق نوع اول 
)ملکی، ســپرده بانکی، ســهام و...( و نوع دوم )چــک، ســفته و...( را دریافت می کند، 

با این تفاوت که ســعی می شــود از متقاضیــان وثیقه نــوع اول کمتری دریافت شــود. 
چنانچــه متقاضی در چنــد مرحلــه دریافــت ضمانت نامــه از صندوق، خوش حســابی 
خود را با بازپرداخت به موقع اقساط تسهیلات دریافتی نشــان دهد، به رتبه اعتباری 
بالاتری دســت می  یابــد و ترکیــب وثایــق دریافتــی از او بیشــتر از نــوع وثایق نــوع دوم 

خواهد بود.
مقیســه تصریح کرد: بانک هــا برای دریافــت وثایق نوع اول بســیار ســخت گیرند، 
صندوق بــا متقاضیان برخــورد منعطف تــری دارد و بعضی مواقــع وثایق نــوع اولی که 
بانک ها و مؤسسات مالی و اعتباری نمی پذیرند، همچون محل اجرای طرح، دفترچه 
قــرارداد شــهرک ها و نواحــی صنعتــی و... را قبــول می کنــد.  برخــی از ضمانت نامه هــا 
برای شرکت های با رتبه اعتباری مطلوب صرفاً با تضمین اعضای هیات مدیره شرکت 
صادر می شــود. به عــلاوه، در مواقعی که بــه امضــای ضامن ها نیاز اســت، صندوق در 

مقایسه با بانک ها رویکرد سهل گیرانه تری در قبول شرایط مالی ضامن ها دارد.
  صدور ضمانت نامه مستقیم برای تأمین کنندگان

او در ادامــه گفــت: بخشــی از منابــع مالــی دریافتــی از بانک هــا و مؤسســات مالی 
و اعتبــاری در قالــب دریافــت تســهیلات بــرای خریــد مــواد اولیــه، ماشــین آلات و ... 
اســتفاده می  شــود. صندوق با ارائه »ضمانت نامه خرید اعتباری« برای برطرف کردن 
نیــاز بــه منابع مالــی بــرای خریــد مــواد اولیــه و ماشــین آلات بــه تولیدکننــدگان کمک 
می کند. بــا ایــن کار اولاً، ســرعت و هزینه تأمین مالــی در این 
حوزه کاهش می یابد؛ ثانیاً، فرایند دشوار دریافت تسهیلات 
حــذف می شــود؛ ثالثــاً، منابــع مالــی ناشــی از تســهیلات بــه 

نیازهای دیگر بنگاه ها اختصاص می یابد.
رئیــس هیات مدیــره صنــدوق ضمانــت ســرمایه گذاری 
صنایــع کوچــک همچنیــن در خصــوص خدمــات مشــاوره 

افزود: صنــدوق بــه متقاضیان مشــاوره رایــگان می دهد. این 
مشــاوره ها در راســتای بهینه ســازی وضعیــت کســب وکار و 
مدیریــت اعتبارات آنــان به منظــور ارتقای بهــره وری در تولید 

محصولات است.
ویژگی مهم ضمانت نامه های پیمانکاری  

مقیســه در پاســخ بــه ایــن پرســش کــه ضمانت نامه هــای پیمانــکاری بانــک چــه 
تفاوتی بــا ضمانت نامــه پیمانکاری صنــدوق دارد، گفــت: ضمانت نامــه پیمانکاری که 
صندوق صادر می کنــد 3 ویژگی مهــم دارد؛ کــه مهم تریــن آن دریافت نکردن ســپرده 
تودیعی اســت. معمولا بانک ها و موسســات مالی و اعتباری برای صدور ضمانت نامه 
پیمانــکاری 5 تــا 10 درصــد از مبلــغ تســهیلات را ســپرده )ســپرده تودیعــی( دریافــت 
می کننــد، اما صنــدوق بــرای ضمانــت نامه هــای پیمانــکاری هیــچ ســپرده ای دریافت 

نمی کند. 
او افــزود: ویژگــی دوم، دریافــت حداقــل نــرخ کارمــزد )که حــدود 75 صــدم درصد 
مبلــغ ضمانت نامــه( از متقاضی اســت و ســومین مزیــت یــا برتــری ضمانت نامه های 
پیمانکاری صندوق ضمانت برای صنایع کوچک این اســت که این نوع ضمانت نامه ها 

با دریافت وثایقی مانند چک و سفته صادر می  شود.

رئیس هیات مدیره صندوق ضمانت سرمایه گذاری صنایع کوچک در پایان گفت: 
ســقف مبلغ ضمانت نامه های پیمانکاری صندوق اکنون 10 میلیارد تومان بوده است 

که امیدواریم باتوجه به وضعیت اقتصادی موجود مبلغ آن افزایش یابد.

مدیرعامل صندوق ضمانت سرمایه گذاری صنایع کوچک: 

مزایای صندوق ضمانت سرمایه گذاری صنایع کوچک
 در حوزه ضمانت نامه ها نسبت به بانک ها بیشتر است

بانک ها برای دریافــت وثایق نوع 
اول بســیار ســخت گیرند، صنــدوق 
بــا متقاضیــان برخــورد منعطف تری 
دارد و بعضــی مواقــع وثایــق نــوع 
اولــی که بانک هــا و مؤسســات مالی 
نمی پذیرنــد، همچــون  اعتبــاری  و 
محل اجرای طرح، دفترچــه قرارداد 
شــهرک ها و نواحــی صنعتــی و... را 

قبول می کند.
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شــرکت هوا ابزار تهران که با نام هتکو نیز شناخته می شــود، از سال 1376 
بــا مجــوز بهره بــرداری از وزارت صمــت فعالیت هــای تولیــدی خــود را مبتنی بر 
طراحی و ســاخت تجهیزات هوای و گازهای فشــرده آغاز کــرد. پایه گذاری این 
شــرکت به وســیله مدیران با تجربه صنعت و با هدف توســعه صنعت طراحی 
و ســاخت تجهیزات و سیســتم های هوای فشــرده و گازهای صنعتی در کشور 

برای ایجاد فضای رقابت با شرکت های مطرح خارجی صورت گرفت.
بــر این اســاس، انتقــال و بومی ســازی دانــش و تکنولوژی هــای مــورد نیاز و 
به روزرســانی و بهبــود مســتمر آن هــا بــا بهره گیــری از متخصصــان داخلــی به 
عنــوان یــک اصــل مــورد توجــه قــرار داشــته اســت. طراحــی، تأمین، ســاخت، 
نصــب و راه انــدازی پلنت هــای تولیــد گازهــای صنعتی، تولیــد گاز هیــدروژن، 
فشرده ســازی گازهــای فرآیندی و تولیــد هوای ابــزار دقیق مبتنی بر ســرویس 
کامــل خدمــات مهندســی و پــروژه و ارائــه خدمــات پــس از فــروش و برگــزاری 
دوره های آموزشــی مرتبط از جمله فعالیت های این شــرکت به شمار می رود. 
بخــش طراحــی و مهندســی هتکــو مســئولیت دارد تــا بهتریــن راهکارهــا و 
فناوری هــای روز دنیــا را بــه ویــژه در پروژه هــای نفــت، گاز و پتروشــیمی بــه 
مشــتریان عرضه کنــد. همچنین با اجــرای پروژه های مشــترک با شــرکت های 
مطــرح و پیشــرو خارجــی از یکســو و پروژه هــای دانش بنیــان و همکاری هــای 
راهبــردی بــا دانشــگاه ها و مراکــز علمــی کشــور فرصت هــا و دســتاوردهای 
چشمگیری را برای صنعت کشور به ارمغان آورده اســت. هتکو با دستیابی به 
فروش ۱۲۰ میلیون دلاری در ســال ۲۰۲۳  موفق شــده برای بیــش از ۵۰۰ نفر 
به صورت مســتقیم و بیش از ۳۰۰۰ نفر به طور غیرمســتقیم ایجاد شغل کند 
و در این راه دارایی اصلی خود را ســرمایه های انســانی ارزشــمندی می داند که 
با ایفای نقش بارز خود در میلیون ها دلار درآمدزایی باعث ســرمایه گذاری در 

تکنولوژی های جدید نيز شده اند.
علیرضــا صــدری، مدیرعامــل هتکــو در گفت و گو بــا خبرنگار عصــر اقتصاد، 
در خصوص فعالیت ها و برنامه های ســال جاری این شــرکت گفت: سیاســت 
راهبردی شــرکت همــواره اجــرای کامل تعهــدات و رعایــت الزامات مشــتریان 
بــوده اســت و علــی رغــم تحریم هــا و فشــارهای بین المللــی و تغييــرات مکــرر 
قوانيــن و مقــررات و التهابــات ارزی و گمرکــي کــه عرصه تجــارت و تولیــدات را 
در کشــور دچار مشــکلاتی کرده اســت، ما در هتکو موفق شــده ایم تا حد قابل 
قبولی به تعهداتمــان عمل کنیــم و قراردادهــای حائز اهمیت جدیــدی به ویژه 
در زمینــه احــداث پلنت هــای تولیــد گازهــای صنعتــی بــا شــرکایمان بــه امضــا 

برسانیم.
او در ادامــه با اشــاره بــه نشــانگرهای اصلــی وضع مطلوب ســاخت شــامل 
افزایش رقابت پذیری کالاهای داخلی و سهولت کسب  وکار ، افزایش اشتغال 
شایســته و بهره ور، افزایش تراز تجاری، افزایش عمق ساخت داخل، افزایش 
ســهم فناوری در اقتصــاد و درآمــد ملی، ازدیــاد توان ملــی و ارتقــای کارآمدی و 
ارتقای ســطح فناوری در شــرکت های ایرانی و محصولات ساخت داخل افزود 
نمی توان به شعار ”رشد تولید“ متعهد باشیم و بایستی در هر دو عرصه ”کمی 

و کیفی“ برنامه داشته باشیم و از انفعال ساختاری پرهیز کنیم.
مدیرعامــل هتکو خاطرنشــان کــرد: در همین راســتا ایــن شــرکت مبتنی بر 
جایگاه خود بــه عنوان شــرکت دانش بنیان و پیشــرو داخلــی در صنعت هوای 
فشــرده و تولید گازهای صنعتی برای نقش آفرینی در ایجــاد و تقویت زنجیره 
ارزش و نیز کاهش فشارهای ناشــی از تحریم ها در مباحث انتقال تکنولوژی 
بــا برخــی مراجــع معتبــر علمــی و پژوهشــی داخلــی نظیــر دانشــگاه صنعتــی 
شــریف، شــرکت گســترش انــرژی پاســارگاد، نــارگان، ســازه و تولیدکنندگان 

چالش های پیش روی تولید داخل
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متعــدد داخلــی قراردادهــای همــکاری و مشــارکت دارد. بــدون شــک تحقــق 
بخش بزرگــی از ایــن اهــداف بــدون اعتمــاد نهادهــای ســرمایه گذار در هریک 
از بخش های دولتــی، خصوصــی و خصولتی مقدور و میســر نبــوده و در آینده 
نیــز نخواهد بــود، زیــرا تنها در ســایه اعتمــاد ســرمایه گذاران داخلی اســت که 
می توان فرصت های ارزشــمندی را برای خودباوری و ارزش آفرینی در افزایش 
ســطح فنــاوری و تولیــد داخــل ایجــاد کــرد. صــدری در مــورد چالش هــای ایــن 
روزهای نیروی کار متخصص در بازار کار نیز اضافه کرد: هتکو بخش عمده ای 
از نیــروی متخصص مــورد نیــاز خــود را بیــن ســال های 1380 تــا 1390 از میان 
اســتعدادهای برتــر پــرورش داد و در اوج شــکل گیری پروژه هــای نفــت، گاز و 
پتروشــیمی کشــور وارد چرخه تولید کرد. اکنون حداقل 70 مهندس برجسته 
و توانمنــد با شــرکت کار می کنند و ســهم زیادی در بــالا بردن کارآیــی و کاهش 
هزینه هــای تولیــد بــرای شــرکت داشــته اند. البتــه باید چشــمانمان را بــر روی 
واقعیت هــا باز بگذاریــم. امروزه با کاهش ســن و ســطح دانش و مهــارت های 
افراد در انتخاب مهاجرت از کشــور باید سیاســتی هایی اعمال شود که نیروی 

انسانی متخصص به فکر خروج از کشور نیفتد. 
همچنیــن او بــه نقــش و اهمیــت نهــاد دولــت و قانون گــذار در بهــا دادن به 

تولید و تولیدکننده نیــز به این صورت اشــاره می کند که 
همــواره دغدغه هــای تولیدکننــدگان در ادوار بــه طــرق 
مختلــف به گــوش دولت مردان مختلف رســیده اســت، 
اما آنچه که مهــم اســت؛ اولا طرح ریزی اقداماتی اســت 
که بایســتی فراجناحی و کارشناســی شده باشــند، ثانیا 
تعهد کامل به اصولــی که در آن منافع ملــی و آحاد مردم 
که مصرف کننده نهایی هســتند لحاظ شــده باشد، ثالثاً 
جلــوي توليدکننــدگان جعلــي کــه در حقيقــت همــان 
دلالانــي هســتند کــه لبــاس مبــدل توليدکننــده بــه تــن 
کرده انــد و کارگاه فعــال ندارنــد و يــا فقــط بــرای بازديــد 
کارفرمايــان ســوله و کارگرانــی را موقت اجــاره مي کنند، 
گرفته شــود و رابعــاً ســاماندهي مناقصات شــرکت هاي 
حــوزه نفــت و گاز و پتروشــيمي در يــک ســامانه جامــع و 
شرايط يکسان و شــفاف صورت بگيرد. مدیرعامل هتکو 

در ادامه گفت وگــو یادآوری کــرد:  بی ثباتی در سیاســت ها، قوانیــن و مقررات 
و رویه هــای اجرایی ناظــر بــر کســب وکار از اصلی ترین موانــع تولید در کشــور 
اســت که بــه نوعــی ســرمایه گذاران و کســانی کــه بــه انگیــزه تولیــد وارد بــازار 

کسب وکار می شوند را دچار نا امیدی و بی انگیزگی می کند. 
صدری ادامه داد: از دیگر مســائل مهم و تعیین کننده در هزینه تمام شــده 
واحدهــای صنعتی نــرخ ارز و نوســانات آن اســت. اکنــون نحــوه تخصیص ارز 
بــه واردات مــواد اولیــه، از دغدغه هــای اصلی فعــالان عرصــه تولیــد و صنعت 
اســت. در هر حال برای اینکه فعــالان اقتصــادی بتوانند به فضای کســب وکار 
و انجــام ســرمایه گذاری وارد شــوند و بــرای آن برنامه ریــزی کننــد؛ ثبــات ارزی 
یکی از مســائل مهم و تعیین کننده اســت. به علاوه امکان نداشتن پیش بینی 
وضــع ارزی نیــز می تواند، امنیــت ســرمایه گذاران را تهدیــد کند. ثبــات نرخ ارز 
و برنامه ریــزی صحیــح در تخصیص ارز بــه واردکننــدگان مواد اولیــه به منظور 
ســهولت و تقویت چرخه تامین مواد اولیه و نیز ماشــین آلات تولیــد از الزامات 
بقا و رشــد تولید در شــرایط فعلی اســت در حالی کــه تاخیر در انجــام مبادلات 
بین المللــی و ورود موارد و تجهیــزات مورد نیاز چرخــه تولید را با بــا تهدیدهای 

جدی مواجه می سازد.
او تاکید کرد: برای رونق تولید بایــد فضای رقابتی در بازار تولید ایجاد شــود 
و ضمن بهره مندی درست از ظرفیت های داخلی کشــور، از فناوری های جدید 

تولید در کنار خلاقیت ها و ایده های نوین و دانش روز بهره برد. 
در ادامــه مدیرعامــل هتکــو گفــت: حرکــت بــه ســوی تولیــد محصــولات 
دانش بنیــان از مصادیــق اقتصــاد مقاومتــی اســت و زمینه ســاز خودکفایــی 
هرچه بیشتر کشور در تمامی عرصه هاســت و علاوه بر تامین نیازهای داخلی 
و کمک به رفع وابســتگی های اقتصادی زمینه ســاز حضــور در بازارهای جهانی 

است.
صــدری دربــاره نقــش بانک هــا در تامیــن ســرمایه عنــوان کــرد: بــا توجه به 
رســالت ســنگین بانک هــا در تامیــن ســرمایه در گــردش بنگاه هــای تولیــدی، 
اصلاحات در زیرســاخت های بانکی نقش بســیار کلیــدی در رفــع موانع تولید 
در کشــور دارد کــه مســتلزم حمایت هــای دولــت و همــکاری نهادهــای بانکــی 
اســت. همچنیــن مشــکلات اداری موجود بــرای اخــذ مجوزهــای قانونــی و نیز 
دریافــت مالیات های ســنگین از تولیدکننده در شــرایط ســخت اقتصــادی نیز 
موانع دیگری در مســیر تولید هســتند و نقش حمایتی دولــت و قانون گذار در 
نظام مالیــات و بیمه برای عبور از موانع تولید و تســهیل 
قوانین و مقررات کســب وکار می تواند، بخش مهمی از 

محدودیت های تولید در کشور را کاهش دهد.
خاطــر  بــه  داخــل  ســاخت  کالاهــای  افــزود:  او 
ریســک های متعــدد اقتصــادی اغلب بهــای تمام شــده 
بالاتــری نســبت بــه نمونه هــای مشــابه خارجــی دارنــد 
و موظــف شــده اند بــه نــرخ دســتوری در بــورس کالا 
محصولشــان را عرضه کنند. وقتــی کالا از بورس بیرون 
می آید و بــه دســت تولیدکننــده و مصرف کننــده میانی 
می رســد بــا دلاری بــه مراتــب بالاتــر از دلار بــازار آزاد 
قیمت می خورد درحالی که اگر مواد اولیه با دلار به نرخ 
آزاد باشــد تولیدکننده نــرخ آزاد را از کارفرمــا می گیرد و 

به نرخ آزاد هم هزینه های خود را پرداخت می کند.
مدیرعامــل هتکــو ادامــه داد: اگــر دســتگاه هــای 
کارفرمایــی برنامه ریــزی را بــا دقــت انجــام داده باشــد باید قــرارداد بــرد- برد با 
پیمانکار داشــته باشــند. این تفکر کــه پول کم تــری بپردازیــم و کار را بــه موقع 
تحویــل بگیریــم، عکــس آن  هــم در پیمانــکار هــم شــکل می گیــرد و در عمــل 
پیمانکار هم به دنبال این خواهد بود که پول بیشــتری بگیــرد و تجهیز را دیرتر 
تحویل دهد. کارفرمایــی که پیش پرداخت به اندازه کافــی در قرارداد نمی بیند 
در قرارداد دســت بــالا نخواهد داشــت و چــون نرخ تورم ســالانه در ســال های 
اخیر در کشــور بالا بــوده، پیمانــکار بــا آگاهــی از محدودیت هایی که بــه دلیل 
تورم بالا برای کارفرما ایجاد می شوند، این نکته را که کارفرما باید با خود او کار 
را ادامه دهد، در معادلات کاری خویش مد نظر خواهد داشــت چراکه اگر قرار 
باشــد که قرارداد فســخ و به پیمانــکار دیگری داده شــود، مطمئنــاً قیمت تمام 

شده پروژه برای کارفرما به مراتب گران تر خواهد شد. 
صــدری در پایــان دربــاره رويکــرد هتکــو در زمينــه مســئوليت اجتماعــي 
خاطرنشــان کرد: به جز پايبنــدي به توليــد دانش بنيان و اشــتغال زايي و ايجاد 
کرامــت انســاني و توجــه بــه امنيــت فکــري و مالــي کارکنــان خــود، بــه محيــط 

زيست، ورزش، آموزش و کارهای عام المنفعه نيز اهتمام ويژه دارد.

بی ثباتی در سیاســت ها، قوانین 

و مقــررات و رویه هــای اجرایــی ناظر 

بــر کســب وکار از اصلی تریــن موانع 

تولیــد در کشــور اســت که بــه نوعی 

ســرمایه گذاران و کســانی کــه بــه 

انگیــزه تولیــد وارد بازار کســب وکار 

و  امیــدی  نــا  دچــار  را  می شــوند 

بی انگیزگی می کند. 
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گروه صنعتــی بارز بــا داشــتن 430 نمایندگــی فعال، گســترده ترین 
شبکه توزیع تایر در کشور را دارا است.

ســیدرضا عربانیــان مدیــر بازاریابــی گــروه صنعتــی بــارز در رابطــه با 
خدمــات پس از فــروش گفــت:  خدمــات پــس از فــروش ، عبارت اســت 
ازخدمتــی کــه پــس از فــروش محصــول، در جهــت کســب رضایــت و 

اطمینان مشــتری از ســوی تولید کننده و یا فروشنده 
محصــول ارائــه می شــود. امــروزه اهمیــت خدمات 
پــس از فــروش بــه عنــوان یــک مزیــت رقابتــی در 
کســب رضایت مندی مشــتریان و افزایــش فروش 
محصــولات برکســی پوشــیده نیســت. در همیــن 
راســتا در ســالیان گذشــته بــارز موفــق بــه اخــذ 
گواهینامــه ISO10002 بــرای خدمــات مشــتریان 
و گواهینامــه ISO10004بــرای رضایــت مشــتریان 
بــه عنــوان تنهــا شــرکت تایــر ســاز کشــور شــده 
اســت. بــارز گســترده ترین شــبکه خدمــات پــس از 
فــروش،  بیشــترین پوشــش جغرافیایــی خدمــات 
پــس از فــروش در ایــران، ســرعت عمــل، کیفیت و 
پاسخگویی به تمامی ذینفعان با 191 مرکز خدمات 
پــس از فــروش را دارا مــی باشــد. مدیــر بازاریابــی 
گروه صنعتی بارز ادامــه داد: به دلیل کیفیت بالای 

محصولات، بارز تنها شــرکت داخلی اســت که محصولات  تولیدی خود 
را بــا خدمات پــس از فــروش 5 ســاله )60 ماهه( در بــازار تایــر عرضه می 
کند. عربانیــان همچنین عنوان کرد: بارز بــرای محصولات جدید SUV  و 

CUV گارانتی طلایی )تعویض بی قید و شرط( دارد. 
مدیــر بازاریابــی گــروه صنعتــی بــارز دربــاره اقدامــات بــارز در ارتباط 
بــا مشــتریان و خدمــات پــس از فــروش نیــز گفــت: بــرای مشــتریان، 

نمایندگی ها و خدمات پس از فــروش، رکن اصلی اســتفاده از نرم افزار 
CRM  بوده  که بهره مندی از آن اعتماد و وفــاداری مصرف کننده به برند 
را به دنبال خواهد داشــت؛ اما راه های ارتباطی دیگری مانند شبکه های 
اجتماعــی، تمــاس تلفنــی و ایمیــل منــدرج در وب ســایت بــارز  نیــز در 
 Call Center دســترس کاربران می باشــد. همچنین در حال راه انــدازی

برای پاسخگویی بهتر به مشتریان می باشیم.

از تایر پیــکان تا تایــر هواپیمــا  وهر تایــری که در 
کشور نیاز باشد را تولید می کنیم 

گروه صنعتی بارز دارای 13 گروه محصول و 175 
نوع محصول تولیدی با ویژگی هــای منحصر به فرد 
می باشــد. در ســال 1372 اولین تولید مجتمع بارز 
کرمان با تولید تایــر خودرو پیکان آغاز شــد  تا جایی 
کــه در ســال 1402 تایــر هواپیما کــه دارای شــرایط و 
فناوری و حساســیت بالایی اســت در گروه صنعتی 

بارز تولید شده است.
مهنــدس عربانیــان افــزود بارز آمــاده اســت تا با 
آخریــن فــن آوری و بهتریــن کیفیــت هــر محصولی 
که مورد نیاز کشور باشــد را تولید نماید. از تایرهای 
ســبک ســواری گرفته تا تایرهــای ســنگین معدنی.  
در همین راســتا در ســال 1401 ســی محصول جدید را تولید نمودیم و در 

سال 1402 نیز قصد تولید 15 محصول جدید را داریم.

بیش از 50 درصد نیاز تایر کشور توسط بارز تامین می شود
آقــای عربانیــان با اشــاره بــه اینکه بــارز در چهــار کانــال )نماینــدگان، 
خودروســازان، شــرکت هــا و ســازمان هــا و صــادرات( فــروش خــود را 

بــارز آمــاده اســت تــا بــا آخریــن 
فــن آوری و بهتریــن کیفیــت هــر 
محصولی که مورد نیاز کشــور باشد 
را تولیــد نمایــد. از تایرهــای ســبک 
ســواری گرفتــه تــا تایرهــای ســنگین 
معدنــی.  در همیــن راســتا در ســال 
1401 ســی محصــول جدیــد را تولیــد 
نمودیــم و در ســال 1402 نیــز قصــد 

تولید 15 محصول جدید را داریم.

شاهین شهیدی  - مدیر صادرات گروه صنعتی بارزسیدرضا عربانیان -  مدیر بازاریابی گروه صنعتی بارز

گسترده ترین شبکه توزیع محصولات و بیشترین مدت زمان 
خدمات پس از فروش در اختیار گروه صنعتی بارز
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انجام می دهــد  اعلام کــرد بارز عــلاوه بــر تامین نیــاز تایــر جایگزینی، با 
64 شــرکت خودروســاز در تامین تایر ، همــکاری بلند مرتبــه دارد و برای 
حفظ جایگاه خود از  شــرکت های صاحــب تکنولوژی این خودروســازان 
مانند رنو فرانســه، بنز آلمان ، ولوو ســوئد، ایویکو ایتالیا ، پژو فرانســه و 
... گواهــی و تائیدیــه لازم را اخذ نموده اســت. علاوه بر آن بــارز به بیش 
از 900 شــرکت و ســازمان دولتــی و خصوصــی مانند شــرکت هــای حمل 
و نقــل ، مســافر ، اتحادیــه هــا، شــرکتهای معدنــی و... محصــولات خود 
را عرضــه مــی کنــد و 430 نمایندگــی فعال نیــز در سراســر کشــور آماده 

پاســخگویی به نیــاز مصرف کننــدگان می باشــند. 
عربانیــان افــزود: بــا توجــه بــه اختــلاف قیمتــی که 
در بازار وجود داشــت از اســفند ماه ســال گذشــته 
فــروش اینترنتــی محصــولات بــارز شــروع شــده و 
مصرف کننــدگان مــی توانند بــا مراجعه به ســایت 
محصــولات   www.barez.org آدرس  و  بــارز 
مورد نظــر خود را بــه ســهولت خریــداری نمایند. از 
اسفند ماه ســال گذشــته تا پایان خرداد ماه حدود 
400 هــزار حلقــه تایر بــه همین روش بیــن مصرف 
کننــدگان نهایــی محصــولات بــارز توزیــع انجــام 
شــده اســت. همچنیــن بــا آغــاز فــروش اینترنتــی 
قیمت های بازار 20 درصد کاهش پیدا کرده است.

در ادامه مهندس عربانیان درباره قیمت گذاری دســتوری در صنعت 
تایر گفت: این اقدام به تدریج باعث تعطیلی صنعت تایر خواهد شــد و 
بارها توسط انجمن تایرسازان و مدیران عامل شرکت های تولید کننده 
با وزارت صمت جلسه گذاشته شده اســت و از وزارت صمت درخواست 
شــده کــه قیمت گــذاری دســتوری را متوقــف کنــد؛ امــا گاهــی افزایــش 

قیمت های جزیی بــرای صنعت تایــر در نظر گرفته 
شد و متاسفانه نسبت به بقیه  صنایع هنوز قیمت 
واقعــی تایــر در کشــور نداریــم و تولید کننــدگان از 

این قضیه متضرر می شوند. 
ایشــان عنــوان کردنــد: اکنــون 30 تــا 40 درصــد 
مواد اولیه صنعت تایر وارداتی اســت و عدم تامین 
ارز یکــی از مباحثــی اســت کــه امــروزه بســیاری از 
واحدهای تولیدی و به تبع آن تایرسازان با آن روبه 
رو هســتند. و ادامــه تولید و خریــد مــواد اولیه آن و 
ترخیص آن از گمرگ نیازمند تامین ارز است. مدیر 
بازاریابی گروه صنعتی بــارز  در پایان صحبت های 
خود گفــت: مــا از دولــت ســیزدهم می خواهیم که 
روند کار را تســهیل کند و قیمت گذاری را به انجمن 

تایرسازان بسپارد.
 لازم به ذکر اســت گــروه صنعتــی بارز عــلاوه بر 
کارخانــه بــارز کرمــان و کارخانه بــارز کردســتان در 

حال احداث کارخانه دیگر در شهر الیگودرز اســت تا به رشد اقتصادی و 
اشتغال زایی در این استان کمک کند. 

در ایــن گفت وگــو مدیر صــادرات گــروه صنعتی بــارز دربــاره صادرات 
محصولات ایــن شــرکت تاکید کــرد: در ســال های اخیر چندیــن  مورد به 

صادرات مــا ضربــه زده اســت: بحــث ممنوعیت صــادارت بلند مــدت به 
صــورت ادواری، صدور مجــوز صــادرات تایر بــدون قید و شــرط و دیگری 

قیمت لجام گسیخته دلار .
مهنــدس شــهیدی ادامــه داد: صــادرات در حــوزه ی تایــر متاثــر از 
سیاســت های دولــت اســت و مــا از ســال 92 تــا 97 یکــی از خاص تریــن 
شــرکت ها در حــوزه  صنعــت تایــر بــرای صــادرات بودیــم و در ســال97 
برنامه ریزی شــده و قــدم بــه قــدم توانســتیم حــدود 7.3میلیــون دلار 
صادرات تایر برســیم. او افزود: از سال 97 تا ســال1400 صادرات به کل 
ممنــوع شــد و در فروردیــن ســال 1401 بــا روی کار 
آمــدن دولــت جدیــد صــادرات مجــدد شــروع شــد. 
در ابتــدا صــادرات در 6 ماهــه  نخســت ســال1401 
ســهمیه بندی و بالاخــره در مهــر 1401 صــادرات آزاد 
شــد و مــا در ســال گذشــته 1.800.000هــزار دلار 

معادل 54000 حلقه و 640 تن صادرات داشتیم.
مدیــر صــادرات گــروه بــارز خاطرنشــان کــرد: در 
صــادرات صنعت تایــر منحصر بــه فرد بودیــم؛ چون 
تمرکــز اصلی منحصرا بــر احیای اســتراتژی بازارها و 
تمرکز اصلی ما روی بازارهای قدیمی بود. ما به تمام 
کشــورهای همســایه ایــران و کشــورهای آفریقایــی 
مثل کنیا، تانزانیا، ســودان و کشــورهای اروپای شــرقی مثل رومانی و از 
گذشــته به عراق، کردســتان، اقلیم کردســتان، پاکســتان، افغانســتان 
و ســودان صادرات داشــتیم و اکنــون با همان شــرایط قبــل از ممنوعیت 

صادرات پیش می رویم. 
شــهیدی افــزود: اکنون مشــکلات افزایــش قیمــت دلار آزاد و تصمیم 
وزارت صمت درخصوص اعطــای مجوز صادرات تایر بــه دارندگان کارت 
بازرگانــی باعــث شــده کــه صــادرات مــوازی صــورت 
گیرد. ایــن درحالیســت که تقاضــای مصــرف تایر در 
بــازار داخــل بالاســت و هــر کــس )دارنــدگان کارت 
بازرگانی( که بتواند تایر را از بازار مصرف جمع آوری 
کند به راحتــی می تواند با بهــره گیــری از قیمت دلار 
بازار آزاد آنرا بــا قیمتی بــه مراتب پایین تــر از قیمت 
صادراتی بارز در بازارهــای صادراتی عرضه نماید که 
در نتیجه باعث افت صادرات ما از آذر ســال گذشته 

تاکنون شده است.
 نکتــه حائز اهمیــت در ایــن فرآیند نادیــده گرفته 
شــدن رفع تعهد بازگردانــدن ارز حاصــل از صادرات 

به چرخه بانکی کشور می باشد.
او بــا بیان اینکــه یک نهاد مســتقل بــرای صادرات 
اظهار نظر نمی کند، ادامه داد: اگــر بخواهیم اجزای 
فرآینــد تصمیم گیــری در بخــش صــادرات را در نظر 
بگیریــم، وزارت صنعت، ســازمان توســعه-تجارت و 
گمرک بازیگران اصلی می باشند؛ اما بهتر بود هماهنگی بیشتری میان 
این ســازمان هــا در حوزه صــادرات تایر شــکل مــی گرفت و امــکان اینکه 
بگذارنــد، تولیدکننــده بــه تنهایــی صادرکننــده محصــولات خود باشــد، 

وجود می داشت.

 اکنون 30 تا 40 درصد مواد اولیه 
صنعــت تایــر وارداتــی اســت و عــدم 
تامیــن ارز یکــی از مباحثی اســت که 
امروزه بسیاری از واحدهای تولیدی 
و به تبع آن تایرســازان بــا آن روبه رو 
هســتند. و ادامه تولید و خرید مواد 
اولیــه آن و ترخیــص آن از گمــرگ 

نیازمند تامین ارز است.

 اگــر بخواهیــم اجــزای فرآینــد 
تصمیــم گیــری در بخــش صــادرات 
را در نظــر بگیریــم، وزارت صنعــت، 
ســازمان توســعه-تجارت و گمــرک 
بازیگــران اصلــی مــی باشــند؛ امــا 
بهتر بــود هماهنگــی بیشــتری میان 
این ســازمان هــا در حــوزه صــادرات 
تایر شــکل می گرفت و امــکان اینکه 
بگذارنــد، تولیدکننــده بــه تنهایــی 
صادرکننده محصولات خود باشــد، 

وجود می داشت.
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معدن و صنایع وابسته آن جایگزینی مناسب برای درآمدهای نفتی 

ظرفیت هــای معدنــی ایــران موجب شــده اســت در ســال های اخیــر بــا افزایش 
رســیدگی و اهمیــت بخشــیدن بــه ایــن ظرفیت هــا نــه تنهــا نیــاز داخلــی کشــور در 
بســیاری از موارد تامین شــود؛ بلکه بخش های صادراتی معدن نیز فعال شــود. به 
گونه ای که اکنون و به عنــوان مثال ظرفیت تولید کنســانتره 69، گندلــه 67 و آهن 
اســفنجی بــه 44 میلیون تن رســیده اســت. بــا این حال بر کســی پوشــیده نیســت 
کــه در کنــار تمــام پیشــرفت های حاصل شــده در ســال های اخیــر، ظرفیــت معادن 
و صنایــع مرتبــط بــه آن در کشــور فراتر اســت. همیــن موضوع باعث شــده اســت، 

چشم انداز صنایع و معادن در کشور فراتر از اعداد و ارقام کنونی باشد.
بــا اســتفاده از تنــوع بــالای مــواد و در شــرایطی کــه کشــور بــا تحریم هــای نفتی 
مواجه اســت، می تــوان درآمدهــای ارزی کشــور را افزایــش داد. بنا بر آمــار بیش از 
60  ماده معدنی با ارزش و مرغوب از معادن کشور استخراج می شود و در بازارهای 
بین المللی نیز خریدار های قابل ملاحظه ای دارد؛ اما متاســفانه با وجود این ســبد 
متنوع، ســهم معادن از تولیــد ناخالص ملی کمتر از یک درصد اســت که بخشــی از 
این سهم پایین به دلیل خام فروشی و برداشت های سطحی از معادن  بوده است. 
همچنین شایان ذکر است که فشــار به بخش معدن از ســوی دولت طی سال های 

اخیر به دلیل همین شرایط تحریمی کشور زیاد بوده است، اما حمایت و اراده لازم 
برای توســعه این بخش وجود ندارد و مهم ترین موضوع این است که بخش معدن 

نباید فقط زیرمجموعه بخش صنعت و منتظر تقاضای این بخش باشد.
میــزان صــادرات مــواد  معدنــی در ســال گذشــته از ۱۲ میلیــارد دلار عبورکــرد و 
در صــورت افزایــش اقدامــات حمایتــی و ســرمایه گذاری بــه خصــوص در توســعه 
زیرســاخت ها این رقم قابلیت افزایش چند برابری خواهد داشت و می تواند نقش 

مهمی در تامین منابع ارزی کشور داشته باشد. 
ســند دیگری بر این مدعا این اســت که ســازمان زمین شناســی ایــالات متحده، 
ایران را در ردیف ۱۲  کشــور تولیدکننده برتر معدن اعلام می کند. این نشان از تنوع 
بالای محصــولات در ایــن بخــش دارد. بــا وجــود ایــن متاســفانه در دهه هــای اخیر 
میزان برداشــت های عمیق از این معادن کاهش یافته و برداشــت های سطحی در 

جریان است.
البتــه نیــاز بــه توســعه معــادن و زیرســاخت های مربــوط بــه آن تنهــا مختص به 
ایران نیســت و ســایر کشــورها بــا توجه بــه ظرفیت هــای موجود بــه دنبال توســعه 
زیرساخت های خود هســتند. به عنوان مثال در هند تا سال 2030-31، پیش بینی 
می شــود که ظرفیــت عملیاتــی تولیــد فــولاد خــام از 19.51 میلیــون تن در ســال به 
حــدود 35.65 میلیون تــن افزایش یابــد.  همچنین وزارت زغال ســنگ این کشــور 

67 پــروژه اتصال فرســت مایــل را در دســت گرفته اســت که تــا ســال 2027 تکمیل 
خواهد شد.
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 با هدف افزایــش ظرفیت تولید زغال ســنگ، وزارت زغال ســنگ اخیــرا 141 بلوک 

زغال سنگ جدید را برای مزایده تجاری قرار داده اســت و 29 معدن زغال سنگ را در 
دور ششــم مزایده به حــراج می گذارد کــه دارای ذخایــر زمین شناســی 8160 میلیون 

تن است و برآورد می شود، سرمایه گذاری 140 میلیون دلاری جذب کند.
همچنین شرکت Coal India Limited در حال استفاده 
از فناوری هــای تولیــد انبــوه )MPT( در معــادن زیرزمینــی 
)UG( خود و اســتفاده از معدنچیان مســتمر )CMs( اســت. 
آن هــا همچنیــن بــا توجــه بــه در دســترس بــودن معــادن 
متروکه / متوقف شــده و علاوه بر ایــن، برنامه ریزی معادن 
UG بــا ظرفیــت بــالا در هر کجــا کــه امکان پذیــر باشــد، برای 
کار تعــداد زیــادی از معــادن) Highwalls )HW برنامه ریزی 

کرده اند. 
همکاری هــای  و  بین المللــی  روابــط  خصــوص  در 
چندجانبــه بــه منظــور توســعه هنــد و اســترالیا مذاکــرات 

دوجانبه ای در مورد مشــارکت ســرمایه گذاری در مواد معدنی حیاتی دارند و 5 پروژه 
هدف )دو لیتیوم و سه کبالت( را شناســایی کرده اند که می توانند، بررسی دقیقی را 

در مورد آنها انجام دهند.
تمام موارد ذکرشــده نشــان از اهمیت بالای توســعه معــادن و به کارگیــری مدرن 
ترین ابــزارآلات، روش هــای مدیریتی و .... در ســایر کشــورها دارد و بر لــزوم حرکت 

به سمت توسعه و حمایت هرچه بیشتر از معادن و صنایع در کشور دلالت دارد. 

تاصیکــو نیز بــه عنــوان یکــی از شــرکت های پیشــرو در کشــور بــه منظور توســعه 
هرچــه بیشــتر معــادن و صنایــع وابســته شــناخته می شــود. در همیــن راســتا ســال 
گذشته تاصیکو با ســازماندهی هایی که انجام داد، توانســت بهترین شرکت صنایع 
معدنی کشور شود. در برخی از موضوعات مانند عناصر نادر 
خاکی، عناصــر اســتراتژیک، زغال و طلا توانســتی پیشــرفت 

بسیار خوبی داشته باشد.
این شــرکت در حــوزه بازار ســرمایه نیــز توانســت بازدهی 
خوبی را بــرای ذی نفعان خود کســب کند و رشــد کم نظیر 121 
درصدی را در ســال 1401 تجربه کند. تمام این رشد چشمگیر 
علــی رغــم این بود که ســال گذشــته، ســالی بســیار ســخت و 
پرچالش برای صنعت کشور بود؛ اما همراهی و همدل بودن 
هیات مدیره و همــکاران صدر تامین در این مســیر بســیار به 

پیشرفت این شرکت کمک کرد.

اکنون این شــرکت در ســال 1402 بــا تاکید بــر این موضوع که امســال زمــان اجرا، 
بهره بــرداری و اقــدام عملی بــرای مهار تــورم و رشــد تولید اســت، تاکیــد دارد که تمام 
طرح های در دســت اقدام که مجوزشــان کســب شــده اســت را بایــد به بهره بــرداری 
برســند که نشــان از عزم راســخ ایــن مجموعه موفــق برای پیشــرفت و اعتــلای هرچه 

بیشتر معادن و صنایع مربوطه دارد. 

بــازار  حــوزه  در  شــرکت  ایــن 
ســرمایه نیز توانست بازدهی خوبی 
را بــرای ذی نفعــان خــود کســب کند 
و رشــد کم نظیــر 121 درصــدی را در 

سال 1401 تجربه کند.
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افزایش واگذاری ها و جذب هرچه بیشتر سرمایه گذار

 از اهداف سال جاری ایمپاسکو

مدیرعامل شــرکت تهیه و تولید مواد معدنــی ایران  از جمله اهداف ســال جاری این شــرکت 
را  افزایــش واگذاری معادن متعلق به شــرکت بــا اســتفاده از ظرفیت ها و پتانســیل های هر چه 

بیشتر بخش خصوصی توانمند و در واقع جذب سرمایه گذار در معادن عنوان کرد.
به گزارش روابــط عمومی ایمپاســکو، خدایــار کریم نژاد در حاشــیه برگزاری مجمع ســالیانه 
شــرکت عنوان کرد:  ایمپاســکو در ســال ۱۴۰۱ بیش از ۵۹ هــزار متر حفاری اکتشــافی در معادن 
ســنگ آهن، پلی متــال و زغال ســنگ انجــام داده کــه منجر بــه اکتشــاف ۱۶۲ میلیون تن ســنگ 

آهن، ۱۳.۵ میلیون تن پلی متال و ۱۷۷ میلیون تن زغال سنگ شده است.
او افزود: از ســال ۹۵ تاکنون ۳۴ پهنه اکتشــافی به مســاحت ۱۰۷ هزار کیلومتــر مربع در ۱۸ 
استان کشور شناسایی و پی جویی شده اســت که ۹۲ محدوده امیدبخش، ۵۷ پروانه اکتشاف 
و ۳۳ گواهی کشــف به مســاحت ۱۶ هزار کیلومتر مربع ماحصــل آن بوده و باقی مســاحت آزاد 

شد.
مدیرعامل شــرکت تهیــه و تولید مــواد معدنی ایــران با بیــان اینکه در چشــم انداز شــرکت بر 
مرجعیت در اکتشاف ایمپاســکو تاکید داشــته ایم، گفت: تلاش ما بر این است که تا سال ۱۴۰۴ 
واحد اکتشاف شرکت، 3 معدن در کلاس جهانی کشف کند که تاکنون دو معدن که یکی از آنها 
معدن جانجا و دیگری معدن طلای هیرد در تراز جهانی کشف شده که به منظور سرمایه گذاری 
به بخش خصوصی واگذار شده اند و امید است تا پایان برنامه چشم انداز، معادن بزرگ دیگری 

در کلاس جهانی کشف شود.
کریم نژاد با تاکید بر اینکه یکی دیگر از اهداف کلان شــرکت، بهره بــرداری از معادن و نظارت 
بــر طرح هــا و مجتمع هاســت، تصریــح کــرد: فعالیــت ایــن شــرکت در ۲۶ اســتان، ۱۹ مجتمــع و 
۲۵ طــرح ادامــه یافته که بــا در نظر گرفتــن ۱۴ طــرح مرتبط بــا ایمیدرو بــا ســرمایه گذاری بالغ بر 
۲.۴ میلیــارد یورو و اشــتغال ۱۷ هــزار نفــر و ۱۱ طــرح متعلق به ایمپاســکو حــدود ۱ میلیــارد یورو 

سرمایه گذاری و بیش از ۷۵۰۰ نفر در زمان بهره برداری مشغول به کار خواهند شد.
او با اشــاره به اینکه در ســال ۱۴۰۱ دو طرح به بهره برداری رســید، توضیح داد: نخســت طرح 
تولیــد ســیلیکون متــال ۱۵۰۰ تنــی و بــا اعتبــاری بالــغ بــر ۸.۶ میلیــون یــورو و اشــتغال ۸۵ نفر، 
دوم طرح احداث کارخانــه طلای هیرد با اعتبــاری بالغ بــر ۷.۶ میلیون یورو و اشــتغال ۱۵۰ نفر؛ 
همچنین یک طرح زیرســاختی راه دسترســی به معــدن نخلک به طــول ۱۰ کیلومتر بــا همکاری 
حوزه زیرساخت ایمیدرو – و شرکت تهیه و تولید و راهبر با اعتباری بالغ بر ۳۰ میلیارد تومان به 

بهره برداری رسید.

مدیرعامل ایمپاسکو تاکید کرد: یکی دیگر از اهداف استراتژیک شرکت و ایمیدرو، هدایت و 
حمایت موثر و جذب سرمایه گذاران در معادن کشور یا همان برون سپاری است.

کریم نژاد عنوان کرد: از ابتدای واگذاری ها در ســال ۹۵ تاکنون ۶۵ مجتمع و طرح وابسته به 
ایمیدرو و ایمپاسکو واگذار شده که شامل ۱۷ طرح و ۱۱ مجتمع از ایمیدرو و ۲۷ طرح و ۱۰ مجتمع 

از ایمپاسکو می شود.
او افــزود: یکــی دیگــر از اهــداف اســتراتژیک شــرکت، پژوهــش و فــرآوری مــواد معدنــی بــا 

استفاده از تکنولوژی های نوین و بهره گیری از شرکت های دانش بنیان است.
مدیرعامل ایمپاســکو توضیح داد: در ســال گذشــته کلیه مجتمع هــا و طرح های وابســته به 
شــرکت تهیه و تولید مــواد معدنی ایران بــه غیر از شــرکت البرز مرکزی از لیســت آلاینــده خارج 
شــدند که انجام امور لازم برای خارج کردن نام البرز مرکزی از لیست شرکت های آلاینده نیز در 

دست اقدام است.
کریم نژاد همچنین درباره طرح احیا، فعال سازی و توسعه معادن کوچک مقیاس بیان کرد: 
از زمان واگذاری این طرح به ایمپاســکو تاکنون ۱۲۸۶ معدن احیا و با فعال ســازی این معادن ۱۶ 
هزار نفر مشــغول به کار خواهند شــد و بیش از ۵۰ میلیون تن افزایش تولید ناشــی از احیا این 

معادن در کشور خواهد شد.
او با بیــان اینکه طــرح احیا ســال گذشــته اقدام بــه طراحــی بســته های ســرمایه گذاری کرد، 
توضیح داد: ۴۶ بســته ســرمایه گذاری بــا ۲۷۷ مجوز معدنی توســط طرح احیا تعریــف و مزایده 

برگزار شد که ۱۱ بسته با ۵۰ مجوز معدنی برنده داشت و ۴۳۴ معدن هم فعال شد.
مدیرعامل ایمپاســکو در توضیــح اهــداف و برنامه های ســال ۱۴۰۲ عنوان کرد: اکتشــاف ۸۰ 
هزار متر حفاری، ۳۰ پروانه اکتشــاف و ۶ گواهی کشف؛ افزایش تولید به ۳ میلیون و ۲۲۰ هزار 
تن؛  تســریع در راه انــدازی طرح ها، ۹ طــراح واگذاری و جــذب ســرمایه گذار، ارتقاء ایمنــی و اخذ 
گواهینامه معدن ســبز برای حداقــل دو معدن و مجتمع، و همچنین رشــد فــروش مواد معدنی 
به منظور تامین خوراک صنایع کشور و احیاء و فعالی ســازی ۴۰۰ معدن، از جمله اهدافی است 

که در سال جاری با شعار »مهار تورم و افزایش تولید« نسبت به سال قبل تعیین شده است.
کریم نــژاد در پایــان از افتتاح ۶ طــرح از جملــه کارخانه طــلای کــوه دم، بهره بــرداری از معدن 
زغال سنگ کوچک علی شمالی، فاز یک کارخانه سرب و روی مهدی آباد، آهک هیدراته پلدختر 
و کاغذ الیگــودرز که مجموع ســرمایه گذاری آن هــا بالغ بر ۳۷۱ میلیــون یورو و اشــتغال بیش از 

۱۷۵۰ نفر را به دنبال دارد، در سال جاری خبر داد.
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صنایع معدنی فولاد سنگان در آستانه تولید
 با  ظرفیت کامل 

شــرکت صنایــع معدنــی فــولاد ســنگان خراســان )ســهامی  خــاص( از جمله 
زیرمجموعه هــای شــرکت فــولاد مبارکــه اصفهــان )ســهامی  عــام( اســت کــه 
اردیبهشت سال 1394 تاسیس شــد و پس بهره برداری از کارخانه تولید گندله 
در مرداد ســال 1396  رســما عملیــات خود را آغــاز کرد.  پــس از آن نیز، در ســال 

1399 کارخانه کنسانتره سازی خود را راه اندازی کرد. 
این شــرکت با ظرفیت اســمی  تولید 5 میلیــون تن کنســانتره و 5 میلیون تن 
گندلــه از جملــه تولیدکنندگان بــزرگ زنجیــره فولاد در حوزه کنســانتره ســنگ 
آهن و گندلــه به شــمار مــی رود و نــام خــود را در کنــار تولیدکنندگان بــزرگ این 

حوزه قرار داده است. 
طبق آخرین آمار و ارقام در دسترس و منتشرشــده، ظرفیت تولید گندله در 
کشور بالغ بر 67 میلیون تن است و شــرکت فولاد سنگان خراسان با ظرفیت 5 

میلیون تنی خود، 7 درصد از بازار گندله کشور را به نام خود ثبت کرده است. 
در ســال مالی منتهی به اســفند 1401 با وجــود همه مشــکلات از جمله قبلی 
برق در تابســتان و گاز در زمســتان، بالغ بر 3 میلیون تن کنســانتره و 4 میلیون 
تن گندلــه از چــرخ تولیــد خــارج شــد و رکوردهــای تولیــد قابــل  توجهی بــه ثبت 
رســید. نکته جالب توجه در آمــار تولید ســال 1401، افزایش بیــش از دو برابری 

تولید کنسانتره است. 
کنســانتره تولیدی شــرکت، بــه عنوان مــاده اولیــه، در خطــوط تولیــد گندله 
مورد اســتفاده قــرار می گیــرد و در ســالی کــه گذشــت، مقــدار 3.6 میلیــون تن 

گندله به فروش رسید. 
نکتــه قابل ذکــر در خصوص سیســتم فــروش شــرکت صنایع معدنــی فولاد 
ســنگان خراســان این اســت کــه تمــام گندلــه تولیدی بــه شــرکت فــولاد مبارکه 
اصفهان و شــرکت های تحــت مالکیت آن، به فروش می رســد و ریســک فروش 
محصولات به حداقل می رســد؛ همان گونه که تقریبا تمام گندله تولیدی ســال 

1401 به فروش رسید. 
با وجود نوســانات اقتصادی در کشــور و در روزگاری که بسیاری از شرکت ها 
اسیر تحریم ها و شــرایط نامساعد بازارهای داخلی شــده اند، این شرکت بدون 
عقب نشــینی از موضع خود و با فعالیت در حداکثر توان تولیدی خود، در ســال 

1401 خالص پیش بینی شده خود را تقریبا محقق کرد. 
همانطــور کــه در تصویــر ذیــل مشــخص اســت، روند سودســازی شــرکت از 
زمان بهره بــرداری و به خصــوص پس از ســال 1398 صعــودی بــوده و تاکنون از 

رشد قابل قبولی برخوردار بوده است. 

به نوعــی می تــوان اذعــان کرد کــه یکــی از دلایــل و علــل عملکــرد خــوب این 
شــرکت، ثبــات مدیریتــی اســت. ســرعت سودســازی شــرکت فــولاد ســنگان 
خراسان از ســال 1398 به یکباره بیشتر شــده و جهش بلندی را شاهد هستیم 

که نشان از کارایی این شرکت دارد. 
از ســوی دیگر، بررســی صورت های مالی شــرکت از روی ســایت کدال نشان 

می دهد که این شرکت از نسبت جاری مطلوبی برخوردار است. 
شــرکت صنایع معدنی فولاد ســنگان خراســان به  عنوان یکی از شرکت های 
قدرتمند و ســودآور گروه فــولاد مبارکه و تأمین کننده بخشــی از گندله شــرکت 
فــولاد مبارکــه، توانســت طــی ســال 1401 در تولیــد کنســانتره و گندلــه بــا همه 
چالش هــا رکوردزنی کنــد و امید مــی رود در آینده ای نــه چندان دور بــه تولید در 

ظرفیت اسمی  دست یابند.
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دهــم تیــر، بــر اســاس مصوبــه شــورای عالــی انقــلاب فرهنگــی، روز 
صنعت و معدن نامیده شــده، صنعتی که امروزه بیش از همیشه ثابت 
کرده اســت؛ توجه حداکثری بــه آن می توانــد، نقطه عطفــی در افزایش 
تولید ناخالص داخلی، رشــد ســرمایه گذاری ها و درآمد ســرانه، توسعه 
فعالیت هــای صنعتــی، معدنــی، تولیــدی، اشــتغال آفرینی پایــدار و در 
نهایت نقطه اتکایی بی بدیل برای توســعه اقتصادی و توانمندی کشــور 

در برابر تهدیدها و تحریم ها باشد.
بــرای رهایــی از اتکا بــه اقتصــاد نفتــی، راهی جز 
توسعه همه جانبه در حوزه معدن و صنایع معدنی 
نداریــم، چنان کــه در ســال های اخیر نیز مشــاهده 
کرده ایــم؛ به ویــژه صنعــت فــولاد کشــور پیشــران 
تولید و توســعه بــوده و به عنــوان یک صنعــت مولد 
نقــش بســزایی در اشــتغال زایی و رونــق اقتصــادی 

داشته است.
در این راســتا رهبــری معظم انقــلاب بارها تأکید 
فرموده انــد کــه مصون ســازی اقتصــاد از آســیب 
تحریم ها فقط از طریق تقویت و رونق تولید میســر 
اســت. امــروز در ایــن مســیر، برخــلاف گذشــته که 
نفــت در اقتصاد بــدون رقیب بــود، معــدن و صنایع 
معدنــی می توانــد، جایگزیــن خوبــی بــرای نفــت 

باشد.
اکنــون کــه بیشــتر از همیشــه در یــک جنــگ اقتصــادی تمام عیــار بــه 
ســر می بریــم و در شــرایطی هســتیم کــه بــازار نفــت بــه دلایــل مختلف 
ازجملــه مباحــث سیاســی و نظامــی جهانــی بــا نوســانات شــدید و 
غیرقابل پیش بینــی مواجــه می شــود و به هیچ وجــه قابل اتــکا نیســت، 
بهترین جایگزین آن تمرکز حداکثری بر توســعه معدن و صنایع معدنی 

و توجه حداکثری به فعالان این حوزه است.
بخــش صنعــت و معــدن یکــی از مهم تریــن بخش هــای اقتصــادی و 
بزرگ تریــن بخــش مولد کشــور به شــمار مــی رود. ایــن حــوزه می تواند، 

بیــش  از پیــش در تولیــد ناخالــص داخلی کشــور ایفــای نقش کنــد و به 
دلیل اهمیت و نقشــی کــه در اقتصــاد دارد، اصلی ترین حــوزه به منظور 
تحقــق اهــداف در نظــر گرفته شــده بــرای سیاســت های کلــی اقتصــاد 

مقاومتی محسوب می شود.
ظرفیت هــای موجــود و دانش فنــی و تخصص کارکنــان بخش معدن 
و صنایــع معدنــی در کشــور، امــروزه شــرایطی را فراهــم کرده اســت که 
به  جرات می تــوان از معــدن و صنایع معدنی به عنوان پیشــران توســعه 

صنعت و مولد اقتصاد کشور یاد کرد.
با توجه بــه اینکه کشــور ایــران جــزو برتریــن دارنــدگان مــواد معدنی 
دنیاســت و با عنایت به ســهم بخش صنعــت از تولید ناخالــص داخلی، 

بدون شک تنها راه توسعه کشور از بخش صنعت و معدن می گذرد.
 از آنجا کــه وابســتگی بــه درآمدهــای نفتــی موجــب آســیب پذیری 
کشــور اســت، جذب ســرمایه های داخلــی و خارجــی در بخــش معدن و 
صنایع معدنــی می تواند به نقطــه ای قابل اتکا و سرمنشــأ رونق صنعتی 
و اقتصادی هرچه بیشــتر منجر شــود. در این راســتا اگرچه در مقایســه 
با دهه های قبــل گام هــای خوبی بــرای رهایــی از اقتصاد متکــی به نفت 
برداشــته  شــده اســت، متأســفانه همچنان ســاختار اقتصادی ایران به 
نفــت و درآمدهای نفتی وابســته اســت؛ ازاین رو رشــد و توســعه بخش 
صنعت بــا تکیه بر اقتصاد دانش بنیــان و اتکا به منابــع داخلی می تواند، 
یکــی از بهتریــن گزینه هایــی باشــد کــه اقتصــاد کشــور را از وضعیــت 
تک محصولــی و آســیب پذیری در برابــر تهدیدهــای 
خارجی رهــا می کند و ایــن راهبرد به درســتی همان 
اصلــی اســت کــه در سیاســت های کلــی اقتصــاد 

مقاومتی به خوبی در نظر گرفته  شده است.
دوران  در  معدنــی  صنایــع  و  معــدن  بخــش 
بحــران اقتصــاد جهانــی نیــز نشــان داده اســت کــه 
آســیب پذیری کمی در فرایندهای اقتصادی داشته 
و بیشــترین کمک را بــه اقتصــاد کشــورها و ازجمله 

کشور ما کرده است.
بهتریــن گــواه بــر ایــن مدعا ایــن اســت که بنــا بر 
آخریــن گــزارش انجمــن جهانــی فــولاد علی رغــم 
کاهــش 5.1 درصــدی مجمــوع تولید جهانــی فولاد 
طی مــاه مــی 2023 میــلادی )از 11 اردیبهشــت تا 10 
خــرداد 1402( تولیــد ایران طــی این مــاه و همچنین 

در 5 ماه ابتدای سال میلادی با رشد 8.8 درصدی مواجه بوده است.
بــا نگاهــی بــه دســتاوردهای 2 ســال اخیــر فــولاد هرمــزگان به خوبی 
می تــوان دریافــت کــه چنانچــه ایــن صنعــت بــا کمبــود مــواد اولیــه و 
محدودیت هــای انــرژی مواجــه نباشــد، به خوبــی می توانــد در تحقــق 
اهــداف ســند چشــم انداز و تولیــد 55 میلیــون تــن فــولاد نقش آفرینی 

کند.
فولاد هرمزگان در ســال 1401 در حماســه ای کم نظیر، شعار »تولید؛ 
دانش بنیــان؛ اشــتغال آفرین« را بــا تولیــد یک میلیــون و 545 هــزار تن 

بخــش صنعــت و معــدن یکــی از 
مهم تریــن بخش هــای اقتصــادی و 
بزرگ تریــن بخــش مولــد کشــور بــه 
شــمار می رود. این حــوزه می تواند، 
بیــش  از پیــش در تولیــد ناخالــص 
داخلی کشــور ایفای نقــش کند و به 
دلیل اهمیت و نقشی که در اقتصاد 
دارد، اصلی تریــن حــوزه به منظــور 
تحقــق اهــداف در نظــر گرفته شــده 
بــرای سیاســت های کلــی اقتصــاد 

مقاومتی محسوب می شود.

 عطاءالله معروفخانی - مدیرعامل فولاد هرمزگان

 رشد تولید و توسعه، دو رکن اقتصاد مقاومتی
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فولاد عملیاتی کرد. دســتاوردی ارزشــمند که محقق شــدن بیش از 102 
درصد برنامه سالانه و فراتر از ظرفیت اسمی شرکت را نشان می دهد.

ایــن موفقیــت در حالــی بــه دســت آمــد کــه طی 
ســال های گذشــته، صنایع کشــور، به ویژه صنعت 
فــولاد در تابســتان بــا محدودیــت تأمین بــرق و در 
زمســتان با محدودیــت تأمیــن گاز مواجــه بودند و 
همین امر باعث شــد میزان قابل توجهی تولید را از 
دســت بدهند. بااین حال در ســال 1401 جهادگران 
فــولاد هرمــزگان توانســتند بــا ثبــت بیــش از 30 
رکــورد در فولادســازی همــه موانــع تولید را پشــت 
ســر گذارند و نشــان دهند کــه جذب ســرمایه های 
داخلی و خارجی در توسعه معدن و صنایع معدنی 

افق روشنی را ایجاد می کند.
برنامه ریزی فــولاد هرمزگان در ســال 1402 این 
بــوده کــه در لبیک به شــعار ســال مبنــی بــر »مهار 
تورم، رشــد تولیــد«، بخــش دوم یعنی رشــد تولید 
را محقــق کنــد. خوشــبختانه بــا تــلاش همــکاران و 
تــداوم راهبردهــای ســال گذشــته کــه توانســتیم 

یک رکورد تاریخی برجای بگذاریم، ســال 1402 را نیز با دو رکوردشــکنی 
ماهیانه آغاز کردیــم. در فروردین ماه بــا تولید 156 هــزار و 237 تن و در 
اردیبهشــت با تولیــد 156 هــزار و 566 تــن تختال، فــولاد هرمــزگان را از 

ظرفیت اسمی و برنامه ها جلو انداختیم.
در خــرداد کــه بــرای نخســتین بــار محدودیت هــای تامین بــرق زودتر 
از نیمــه آن آغــاز شــدند، بــاز هــم شــاهد عملکــرد خیره کننــده از فــولاد 
هرمزگان بودیــم؛ به طــوری که در ایــن ماه 136 هــزار و 333 تــن تختال 

تولید کردیم که ایــن میزان تولید، فراتــر از ظرفیت 
اســمی ماهیانــه به میــزان 125 هــزار تن اســت. به 
این ترتیب در بهار امسال، فولاد هرمزگان با تولید 
449 هزار و 136 تن تختال، با دستیابی رشد 14.8 
درصــدی، بالاترین عملکرد تولیــدی تاریخ فعالیت 
خــود در 3 مــاه نخســت ســال را برجــای گذاشــت. 
همچنیــن بهــار امســال در واحــد احیــای مســتقیم 
توانســتیم بــا تولیــد 467 هــزار و 654 تــن آهــن 
اسفنجی، به رشد 4.2 درصدی در مقایسه با مدت 
مشابه ســال قبل دســت پیدا کنیم و در واقع فولاد 
هرمزگان یکــی از پرچمــداران رشــد تولیــد و تحقق 

شعار سال بوده است.
از مهم تریــن آثــار رشــد تولیــد در کشــور بایــد 
بــه میــزان اشــتغال زایی و عوارضــی کــه بخــش 
صنعــت و معــدن پرداخت می کند، اشــاره کــرد. در 
زیرمجموعه معدن و صنایع معدنی کشــور هزاران 

کارخانــه و کارگاه محصــولات نیمه نهایــی را به محصــولات نهایی تبدیل 
می کنند و با خود رونق تولید، ارزش افزوده اقتصادی، اشــتغال و شور و 

نشاط برای جامعه به ارمغان می آورند.
در حوزه توســعه صنعت فــولاد باید اذعان داشــت کــه افزایش تولید 

فولاد کشــور از این  پس در ســواحل خلیج فــارس و در اســتان هرمزگان 
بیش از پیــش  برنامه ریزی  شــده اســت و ســهم فــولاد هرمــزگان در این 
حــوزه افزایــش تولیــد فولاد خــام تــا 3 میلیــون تن و 
احــداث خــط نــورد گــرم بــرای تولیــد انــواع ورق های 
گــرم بــا ارزش افــزوده بالاتــر اســت. خوشــبختانه با 
حمایت هــای هیات مدیــره شــرکت و فــولاد مبارکــه 
به عنــوان شــرکت مــادر ایــن توســعه در بســیاری از 

بخش ها طبق برنامه در حال پیشرفت است.
علاوه بــر مزایــای مذکور، توجــه بیشــتر به بخش 
صنعــت و معــدن می تواند بــه توســعه پایــدار منجر 
شــود. امــروزه رشــد صنعــت به ویــژه صنعــت فولاد 
بــه همــراه خــود شــرکت های ســازنده داخلــی و 
دانش بنیــان را نیز توســعه داده اســت. اســتفاده از 
نوآوری هــا و فنــاوری روز و ظرفیت هــای داخلــی در 
این بخش، بســتر مناســبی برای تشــویق و دلگرمی 
روزافــزون نخبــگان، شــرکت های دانش بنیــان و 
دانشــگاه های کشــور فراهم آورده اســت. بســیاری 
از ســازندگان داخلــی و جوانــان کشــورمان امــروز 
وقتــی از حمایت هــای لازم برخــوردار می شــوند و فضــای کار را مناســب 
می بینند، مشــتاقانه ماندن در کشــور و خدمت به میهن را بر مهاجرت و 

جلای وطن ترجیح می دهند.
امســال نیز همانند ســال گذشــته به گونه ای برنامه ریزی شــده است 
که همگام بــا اهــداف هلدینگ فــولاد مبارکه کــه در هر شــرایطی حامی 
فولاد هرمــزگان بوده اســت، تولیــد یک میلیــون و 550 هزار تــن تختال 
را محقق کنیــم. همچنیــن طرح های توســعه متعــددی در دســت اقدام 
اســت کــه امیدواریــم در ســال جــاری بــه پیشــرفت 
قابــل در ایــن پروژه هــا دســت پیــدا کنیــم. به اتفــاق 
ســایر همــکاران در بخش هــای مختلــف شــرکت 
بــر ایــن باوریــم کــه فــولاد هرمــزگان شــرکتی پویــا و 
پیشرو است. اکنون شــعار »ما می توانیم« در همه 
بخش های ســازمان نهادینــه و به فرهنگ ســازمانی 
مبدل شده اســت. بدون شک در ســایه الطاف الهی 
و با ایــن همــت بلند همــکاران قــادر خواهیم بــود بر 

تمام مشکلات و محدودیت ها غلبه کنیم.
فقــط  معــدن  و  صنعــت  روز  بزرگداشــت 
گرامی داشــت یــک روز نیســت، بلکه تأکیدی اســت 
بــر اهمیــت صنعتــی کــه می توانــد در ســایه جــذب 
ســرمایه گذاری های داخلی و خارجی شرایط حضور 
مقتدرانه تر در عرصــه رقابت اقتصــاد جهانی را مهیا 
کند، برای کشــور عزت و ســربلندی به همــراه آورد و 
برای آیندگان و فرزنــدان این آب وخاک آینده بهتری 

ترسیم کند.
این روز بــزرگ را به تمام تلاشــگران این عرصــه که با عشــق به میهن، 
جانانــه در میــدان عمل تــلاش می کننــد، تبریــک می گویــم و بــرای همه 

همکاران خود در فولاد هرمزگان نیز آرزوی سربلندی و سلامتی دارم.

از مهم تریــن آثــار رشــد تولیــد در 

کشــور باید بــه میــزان اشــتغال زایی 

و عوارضــی کــه بخــش صنعــت و 

اشــاره  می کنــد،  پرداخــت  معــدن 

کرد. در زیرمجموعه معدن و صنایع 

معدنــی کشــور هــزاران کارخانــه و 

کارگاه محصــولات نیمه نهایــی را بــه 

محصــولات نهایی تبدیــل می کنند و 

بــا خــود رونــق تولیــد، ارزش افزوده 

اقتصادی، اشــتغال و شــور و نشــاط 

برای جامعه به ارمغان می آورند.

عــلاوه بــر مزایــای مذکــور، توجــه 
بیشــتر بــه بخــش صنعــت و معــدن 
می توانــد بــه توســعه پایــدار منجــر 
شــود. امــروزه رشــد صنعــت به ویژه 
خــود  همــراه  بــه  فــولاد  صنعــت 
و  داخلــی  ســازنده  شــرکت های 
دانش بنیــان را نیــز توســعه داده 
و  نوآوری هــا  از  اســتفاده  اســت. 
فنــاوری روز و ظرفیت هــای داخلــی 
مناســبی  بســتر  بخــش،  ایــن  در 
بــرای تشــویق و دلگرمــی روزافــزون 
نخبــگان، شــرکت های دانش بنیــان 
و دانشگاه های کشــور فراهم آورده 

است.
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سازمان زمین شناسی و اکتشافات  معدنی کشور به عنوان یک مجموعه حاکمیتی-تخصصی و بازوی 
اجرایی وزارت صنعت، معدن و تجارت در آغاز چرخه معدنکاری است که با در اختیار داشتن مزیت های 
رقابتــی مناســب از جملــه بهره گیــری از تــوان تخصصــی و نیروهــای ارزشــمند متخصص، دسترســی به 
فناوری های روز دنیا، گســتردگی مراکز فعالیتی مناســب در ســطح کشــور و همچنین حضور در مجامع 

علمی بین المللی قادر به ارتقای سهم بخش معدن در حوزه علوم زمین و کشف ذخایرمعدنی است.

اولین ها؛ طی عمر سازمان زمین شناسی و اکتشافات  معدنی کشور در دو سال اخیر
• اجرای طرح تحول در خراسان جنوبی، کردستان، آذربایجان غربی، قم، مرکزی و اصفهان 

• عضویت در کارگروه ملی سازگاری با کم آبی با تصویب نامه هیات وزیران 
• تشــکیل کمیته راهبــردی توافق ســه جانبــه میــان معاونــت معــادن و فــرآوری مــواد وزارت صمت و 

سازمان ایمیدرو 
• تشکیل کارگروه پایگاه داده های علوم زمین و تجمیع اطلاعات زمین شناسی و اکتشافات 

• تشکیل زیر کارگروه تدوین دستورالعمل پایگاه داده و نحوه فعالیت فعالان بخش معدن در چرخه 
اکتشاف 

تحلیل عملکرد و ارائه برنامه های تحولی در دولت سیزدهم
در راســتای منویــات مقــام معظــم رهبری)مدظلــه العالــی( در بیانیــه گام دوم انقــلاب اســلامی 
درخصوص لزوم رســیدن به اقتصادی مســتقل، بهره گیری مناســب از منابع طبیعی و انســانی کشــور و 
توزیع عادلانــه آن و همچنیــن تاکید رئیس جمهــوری و وزیر صمــت در ضــرورت ایجاد تحــول بنیادین در 
بخش علوم زمین و معدن کشــور به عنوان یکی از مولفه های مهم اقتصادی، اشــتغال زایی و توســعه ای 
کشــور در ســال های پیش رو، این ســازمان در قالب توافق نامه و برنامه ای مشارکتی با ســازمان ایمیدرو 
و معاونــت امــور معــادن و صنایــع معدنــی وزارت صمــت اقــدام بــه تعریــف برنامــه ای تحولــی در بخــش 
زمین شناسی و اکتشاف ذخایر جدید معدنی کشور کرد که پس از ماه ها بررسی و تحلیل فنی در کمیته 
راهبردی مشــترک معدنی کشــور با حضور مدیران و متخصصان این بخش، اســتان خراســان جنوبی به 
عنوان اولین هدف اجرای این برنامه در ســال ۱۴۰۰ معرفی و برنامه ریزی اجرای ایــن پروژه طراحی و اجرا 

شد. 
برنامه های پیشــنهادی ســازمان به منظور تحول و بازنگری در تولید اطلاعات پایه زمین  شناسی و 

اکتشافی کشور
*  اهداف کلان طرح تحول:

• توسعه مناطق کم برخوردار در راستای رونق بخش معدن و زیرساخت های عمرانی کشور
• تولید اشتغال مولد با نگرش ویژه بر نیروی انسانی بومی و متخصص

• تولید اطلاعات زیرساختی کاربردی متناسب با سیاست های آمایش سرزمین در قالب تهیه نقشه 
های زمین شناسی نوین نسل دوم

• اکتشاف سیستماتیک و هدفمند ذخایر معدنی
• افزایش پوشــش برداشــت های ژئوفیزیک هوایی در راســتای تکمیل اطلاعات عمقی علوم زمین و 

کشف ذخایر جدید معدنی
• ایجاد فرصت های سرمایه گذاری در بخش زیرساخت و معدن

* دستاوردهای طرح تحول: 
با اجرای این طرح بی شــک شــاهد افزایش دقــت ۴ برابری با توجه بــه تغییر در مقیــاس کار، کاهش 
موثر زمان تبدیل کانســار به معدن به یک ســوم زمان قبلی، اجرای مدل مشــارکتی بر اســاس توافقنامه 
ای سه جانبه،تربیت نیروی انسانی متخصص بخش معدن )زمین شناسی و اکتشاف( در مناطق هدف 
پروژه تحول، تکمیل و توســعه زیرســاخت های اطلاعاتی، فنــاوری و پایگاه داده هــای علوم زمین با بهره 
گیری از تمامــی ظرفیت هــای قانونی به منظــور افزایش بازدهی، افزایش ســهم ســرمایه گــذاری بخش 
خصوصی و ایجاد شــفافیت حداکثری در ارائه اطلاعات حوزه زمین شناســی و اکتشــاف ذخایر معدنی، 
ایجاد تحرک در بخش خصوصی در حوزه زمین شناسی، اکتشاف و آزمایشگاه های علوم زمین از طریق 

برون  سپاری فعالیت ها برای اولین بار در کشور خواهیم بود.

* دستاوردهای طرح تحول در خراسان جنوبی 
)مهر ۱۴۰۰-مهر۱۴۰۱(

• پوشش ۱۲ هزار و ۵۰۰ کیلومتر مربع از کشور با مقیاس یک پنجاه هزارم
• برداشــت ۲۰ هزار نمونــه  زمین شناســی و اکتشــافی به منظــور شناســایی ذخایر معدنــی جدید در 

منطقه

• همسان سازی آنالیز نمونه های ژئوشیمیایی در کل پهنه با تجزیه ۵۷ عنصر
•  معرفــی ۶۰۰ حوزه آنومال در کل مســاحت پهنه خراســان جنوبی بــه منظور کنتــرل صحرایی در ۲۰ 

برگه
• دریافت شواهدی از ذخایر جدید مواد فلزی مانند مس)۶۰ محدوده(، طلا ۱۷محدوده(، پلی متال، 
سنگ های ساختمانی، ســنگ های قیمتی )گارنت، عقیق( ، لیتیوم سنگی، تنگســتن، آهن و نیکل)۲۵ 

محدوده برای اولین بار در این منطقه جغرافیایی(
• شناســایی بیش از ۵۷۰ ناهنجاری ژئوشــیمیایی رســوبات آبراهه ای برای عناصر طــلا، مس، نقره، 

سرب، نیکل، آهن و روی
• شناسایی ۶ محدوده مستعد برای اکتشاف گوهرسنگ ها

• تهیه ۶۰ برگ نقشه  زمین شناســی، ژوشیمیایی و زمین شناســی اقتصادی با مقیاس یک ۵۰ هزارم 
برای اولین بار در کشور

• کاهش زمان تولید اطلاعات پایه زمین شناسی و معدنی از 3 سال به حدود یک سال
• بررســی آنومالی حاصل از ژئوفیزیک هوایی در منطقه اســفدن در خراســان جنوبی به وســعت ۲۴ 

کیلومتر مربع با استفاده از روش اکتشافات ژئوفیزیک زمینی به منظور اکتشاف آهن
*  اهداف کمی مورد انتظار طرح تحول در استان های دیگر

• کردستان )خرداد ۱۴۰۱-خرداد ۱۴۰۲(
)تهیــه ۲۵بــرگ نقشــه–گزارش در ۳ عنــوان لایــه اطلاعاتــی، پوشــش ۵۳ درصــد از اســتان، اجــرای 
عملیات ژئوفیزیــک هوایی به میزان ۲۲ هزار کیلومتــر خطی از خرداد ۱۴۰۱ در پی عملیاتی ســازی بالگرد 

این سازمان بعد از حدود پنج سال(
• آذربایجان غربی )شهریور ۱۴۰۱-شهریور ۱۴۰۲(

)تهیه ۱۲ برگ نقشه-گزارش با ۲ عنوان لایه اطلاعاتی زمین شناسی و ژئوشیمی(
• قم، مرکزی، البرز و اصفهان )آذر ۱۴۰۱-آذر ۱۴۰۲(

)تهیه ۲8 برگ نقشه– گزارش در ۲ عنوان لایه اطلاعاتی زمین شناسی و ژئوشیمی( 

برنامه های کلان اجرایی سال ۱۴۰۲
• راهبری و تداوم طرح تحول زمین شناسی و اکتشاف ذخایر معدنی کشور

• اجــرای عملیــات اکتشــاف بــه روش ژئوفیزیــک هوایــی به منظــور شناســایی ذخایــر پنهــان و عمیق 
معدنی در مناطق اولویت دار طرح تحول 

• آغاز طرح تحــول زمین شناســی دریایی با هدف شناســایی زیرســاخت ســاحلی و دریایی کشــور با 
هدف تولید اطلاعات پایه در قالب نقشــه های زیرســاختی رسوب شناســی، ژئومورفولوژی، ژئوشیمی 
رســوبی و آلاینده های زیســت محیطی برای اولین بار در کشــور در گیــلان 1 )۲۷ پروژه( و خوزســتان 1 )9 

پروژه(
• پایش و منشایابی مخاطرات زمین شناختی 

• شناسایی و ارزیابی ظرفیت های زمین گردشگری و معرفی محدوده های دارای پتانسیل ژئوپارک 

ارائه عملکرد سازمان زمین شناسی و اکتشافات معدنی کشور
 با تکیه بر طرح تحول زمین شناسایی و اکتشاف ذخایر معدنی



تیرماه 1402

ویژه نامه روز ملی صنعت ومعدن
25

نابودی 3  پیش شرط  توسعه اشتغال صنعتی در ایران

روابــط بین المللــی، زیرســاخت ها و مدیــران خــلاق و بــا تجربــه  3 پیش شــرط توســعه 
اشتغال صنعتی است که در ایران رو به نابودی است.

بحث اول روابط بین المللی و تحریم هاســت که سیاســت های بین المللی که در کشــور 
پیش گرفته شــده اســت، محــدود به چیــن، روســیه و چند کشــور دیگــر شــده ایم؛ بنابراین 
طبیعی اســت که تراز تجاری کشــور خواه ناخواه کاهش پیدا کند و این روند قطعا اشــتغال 

صنعتی را با مشکل مواجه خواهد کرد و امکان توسعه آن را خواهد گرفت.
بــرای نمونــه می توانیــم بــه چیــن اشــاره کنیــم؛ چیــن کشــور ثروتمنــدی اســت و جــزو 
اقتصادهــای بــزرگ دنیاســت، اما بــا ایــن وجــود مردمــان فقیــری دارد و آن زندگــی مرفه که 
در شــمال اروپــا، کانــادا، اســترالیا و ... وجــود دارد در ایــن کشــور دیــده نمی شــود. چیــن از 
جمله کشــورهایی اســت که قصد افزایش تــوان اقتصادی ملی خــود دارد؛ اما ایــن ملیت به 
معنی مردم و خلق چین نیســت؛ بلکه این روند به فقر مردم رسیده اســت و آینده کشور ما 
ایران نیز هســت. این روند در شــوروی ســابق و کشــورهای کمونیســتی از جمله کشورهای 

امریکای مرکزی هم انجام گرفته بود و مردم فقیر بودند.
در این راســتا با توجه به تمام مــوارد مرتبط با روابــط بین الملل و تحریم هایــی که داریم؛ 
به نظر می رســد، شــاید در آینده شــرایط اقتصادی دولت کمی بهتر شــود؛ امــا اتفاقی تحت 
عنــوان پیشــرفت های توســعه اشــتغال صنعتــی فراهــم شــود، وجــود نخواهــد داشــت. 
اینجاســت کــه مــردم بــه ســمت فعالیت هــای کارگــری حرکــت می کننــد و هیچ کارشــناس 
برجسته ای وجود نخواهد داشــت؛ حتی در صورت وجود کارشناسان برجسته نیز فعالیتی 
که به آنها سپرده می شــود کار کارگری خواهد بود و این مشکلی اســت که در این بین وجود 

دارد؟
موضــوع دوم کــه باید بــه آن پرداختــه شــود، مدیریت اســت؛ چراکــه در این مــدت زمان 
مدیران تخصصی پرورش نیافتند. طی 20 سال فعالیت مدیریتی در بخش خصوصی هیچ 
وزیر شناخته شــده ای در صنعــت به مجلس معرفی نشــده اســت و این افراد ناشــناخته در 
نهایت از طریق روزنامه ها و رسانه ها به فعالان بخش خصوصی شناسانده شدند و از هیچ 
کدام آن ها هیچ کار بارز و شــاخصی دیده نشده اســت. پس به صراحت می توان گفت، در 
دوران قحط الرجال به ســر می بریم و از وزیری که فردی شــناخته شــده، مطــرح و کارآفرین 

نبوده است، نمی توان توقع توسعه اشتغال صنعتی مناسب داشته باشیم.
پرورش نیافتن مدیران فاخر، خوش فکر و خردمند باعث می شــود که هر روز مشــکلات 

جدید برای فعالان بخش خصوصی و صنعتی به وجود آید. مثال های بســیاری در این زمینه 
وجود دارد که اکنون در رســانه های اجتماعــی، روزنامه ها و ... دیده می شــود که حتی مردم 

عادی نیز آن را به طنز می گیرند. 
بنابراین با قحط الرجال در منابع انســانی و مدیریتی آن روبه رو هستیم که باید به نوعی 
آن را حــل کنیم کــه قطعا زمان بــر خواهد بــود به این معنــی رفع این مشــکل حداقــل تا چند 
دهه آینده امکان پذیر خواهد بود. ایران به ســمت چین و روســیه و کشــورهای کمونیستی 
حرکت می کنــد و بحث اشــتغال و توانمنــدی فکــری انســان های را کاهش داده و به ســمت 
ایجاد نیروهای کارگری پیش می رود. وقتی که ذهن مدیر ارشد کشور ایجاد محیط کارگری 
باشــد، خــواه ناخــواه مــا نمی توانیم بــه ســمت محیطــی تخصصــی، کارشناســی، حرفه ای، 

مدیریتی، خلاق و کارآفرین حرکت کنیم.
نکتــه ســوم دربــاره زیرســاخت های کشــور اســت. مــا در ایــن ســال ها زیرســاخت های 
کشــور را از دســت داده ایــم و ایــن از دســت رفتــن لزومــا به معنــی جنگ در کشــور نیســت. 
زیرســاخت های کشــور را خودمان از بین برده ایم به این صورت که توانایی علمی و کیفیت 
دانشــگاه هایمان را کاهش دادیم، توان توســعه حمل ونقل ریلی بســیار کند شد و توسعه 
حمل ونقل جاده ای کاهــش پیدا کرد. اگــر دولت ها راه های روســتایی را آســفالت می کنند 
به معنــی توســعه نیســت؛ چراکه وجــود یک جــاده بــرای دسترســی به نقــاط مختلــف جزو 
وظایف دولت و حقــوق شــهروندی یک ملت محســوب می شــود. درباره بحث توســعه برق 
نیــز همینطــور اســت، وقتــی می گوییم کــه قرار اســت، شــبکه بــرق را به روســتاها توســعه 
دهیم، به این معنی نیست که شبکه برقی توســعه پیدا می کند که قابلیت توسعه صنعتی 
را بــه همــراه خواهــد داشــت؛ بلکــه در حد یــک سیمکشــی ســاده برای روشــن شــدن چراغ 

خانه هاست. این موضوع درباره بحث گاز، مخابرات و اینترنت هم همینطور است. 
بنابراین از آنجا که جامعه به سمت کارگری و ضعیف شدن پیش می رود، مدیران جدید 
و خلاق وجود ندارند و زیرســاخت های توســعه ای کشــور از میان رفته اســت و برای رسیدن 
به جای کنونی دانشــگاه ها را از بین بردیم و خلاقیت را در جامعه منحصر به عده ای محدود 
کردیم که در محیط های اداری حاکمیتی و دولتی خــاص کار می کنند؛ با در نظر گرفتن تمام 
جنبه ها بــه نظر می رســد که مــا خــواه ناخواه بــا موضوع توســعه اشــتغال صنعتی مشــکل 
خواهیم داشــت؛ چراکه پیش شــرط های آن را نداریم و اگر پیش شــرطی نیز داشــته باشیم 

در حال نابودی است.

شهرام شریعتی، عضو هیات رئیسه خانه صنعت، معدن و تجارت جوانان ایران
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پایداری شرکت ها در رشد و توسعه با 4 اصل طلایی

بدون شــک هر شــرکت و مجموعه اقتصــادی به دنبال بهبود شــرایط خود اســت. 
همین امر باعث شــده اســت تــا در ایــن زمینه شــاهد صــرف هزینــه و زمان بســیاری 
باشــیم. این در حالی اســت که با بررســی آمارها پی خواهیــد برد که درصــد بالایی از 
رشدها، مقطعی بوده اند. در حالی که هر برند باید به دنبال حفظ نتایج در درازمدت 
باشد تا بهترین شــرایط ممکن را ایجاد کند. در این زمینه لازم اســت تا با مفهوم رشد 
پایدار که امروزه مورد توجه تمامی حوزه ها قرار گرفته اســت، آشــنا شد. رشد پایدار 
اصــول و شــرایطی دارد و یکــی از ســوژه های داغ محــل بحــث و بررســی متخصصــان 
در همــه جــای دنیاســت. در ایــن گــزارش قصد داریــم بــه 4 مــورد از مولفه های رشــد 
پایــدار نگاهــی بیاندازیــم و در نهایــت میــزان توجــه و اهتمــام بــه آن ها را در شــرکت 
مادرتخصصــی )هلدینــگ( توســعه معــادن و صنایــع معدنــی خاورمیانــه میدکــو بــه 

عنوان یک نمونه مثبت و موفق بررسی  کنیم.
در ادامــه به صــورت مــورد به مــورد چهار شــاخص مــورد اشــاره در خصوص رشــد 
پایدار را معرفــی کرده و میــزان پایبندی بــه آن ها در نمونــه مورد بررســی این گزارش 

یعنی شرکت میدکو را نیز بررسی می کنیم.
-1توجه جدی به سرمایه گذاری بر روی استعدادها

در یک مفهوم کلی رشــد پایدار به شــرایطی اطلاق می شــود که در کنار تامین نیاز 
کنونــی، نگاهــی به آینــده هــم داشــته باشــید. در این رابطــه ســرمایه گذاری بــر روی 
اســتعدادها باعث خواهد شــد که اســتخدام های مقرون بــه صرفه تــر و در آینده نیز 
تیمــی متشــکل از بهترین های حــوزه خود را داشــته باشــید. تصــور اشــتباه در رابطه 
با این موضــوع، یکســان قــرار دادن آن بــا جوان گرایی اســت. در واقع ظرفیت رشــد، 

ارتباطی به ســن افراد ندارد. نکته ای که باید به آن توجه داشــت، این اســت که صرفا 
اســتخدام چنیــن افــرادی کافــی نیســت و بایــد ســرمایه گذاری لازم برای رشــد آن ها 
را هــم انجــام داد. ایــن موضــوع در ابتــدا ممکــن اســت؛ هزینه بر تلقی شــود. بــا این 
حال نباید فراموش شــود که ایــن اقدام، ســرمایه گذاری بــرای آینده شــرکت خواهد 
بود و بــا بازنگــری در هزینه های موجود، بدون شــک می تــوان بودجه لازم بــرای آن را 
داشــت. همچنین متخصصان امــر توصیــه می کنند که شــدت تغییرات بیــش از حد 
زیاد نباشــد. در واقع این موضوع می تواند باعث شود که تا چند ماه، عملکرد شرکت 
افتــی شــدید را پیــدا کنــد. بــه همین دلیــل شــرکت بایــد بــه تعادلــی میــان کارمندان 

باسابقه و افراد مستعد رشد، دست پیدا کند. 
بررسی وضعیت شاخص در نمونه الگو: شرکت میدکو با توجه به اعلام مدیران و 
اذعان کارکنان، مراحــل پیچیده و تخصصی را برای جذب نیروهای مســتعد و کارآمد 
در دســتور کار دارد. مدل  هــای ارزیابــی بــرای جــذب و اســتخدام نیــرو در میدکــو بــه 
شــدت مبتنی بر کارآمدی و تخصص هســتند و نگاه به مهارت های قابل رشد افراد از 
سنجه های اولویت دار میدکو در مساله انتخاب و جذب نیرو است. مهم تر از آن اما؛ 
همان طور که در بالا نیز اشــاره شــد، ســرمایه گذاری بــه منظور رشــد نیرو های جذب 
شــده اســت که در این مورد نیز میدکو به بهترین شــکل تــلاش می کند تا بــا برگزاری 
دوره هــای ارزیابــی اســتاندارد و منظم نیازهای آموزشــی و همچنین پتانســیل رشــد 
کارکنارن را به خوبی تحلیل کند و سپس طی فرآیندی برنامه ریزی شده و استاندارد 
کارکنــان را بــه منظور دیــدن آموزش و یــا قــرار گرفتــن در فرآیند هایی بــرای بهره وری 

هرچه بیشتر و شکوفا شدن همه استعدادها و پتانسیل های مرتبط سوق دهد.
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2-غافل نشدن از ترندهای حوزه تکنولوژی
تکنولوژی کمک کرده اســت تــا امکان انجــام کارها در مدت زمــان کمتر و با 
ســهولت به مراتب بالاتــر، امکان پذیر باشــد. در این زمینه یک شــرکت موفق 
برای رشد پایدار باید ترندها را بررســی کند و به دنبال جدیدترین آن ها باشد. 
این موضوع باعث خواهد شــد تا توان بالاتری براساس نیاز روز داشته باشد. 
همچنیــن بایــد بــه این نکتــه نیــز توجــه داشــت کــه ترندهــا، بیانگــر تغییرات 
احتمالی در آینده هســتند و بی توجهی به آنها، باعث خواهد شــد تا مجموعه 

مورد نظر آمادگی لازم برای بازار به شدت متغیر کنونی را نداشته باشد. 
همچنیــن ایــن نکتــه نیــز حایــز اهمیــت اســت  کــه ترندهــا تنهــا در زمینــه 
تکنولوژی کاربردی نیســتند و در حوزه های متعدد دیگری نظیــر بازاریابی نیز 

تاثیر فوق العاده ای دارند.
بررســی وضعیــت شــاخص در نمونــه الگــو: ایــن 
شــاخص نیز یکــی از نقــاط قــوت و مــورد اهتمــام جدی 

شرکت میدکو بوده و هست. 
تا جایی که این هلدینگ دســت به تاســیس شرکت 
دانش بنیــان پژوهــش و نــوآوری فرتــاک ایرانیــان و 
همچنین شــرکت مدیریت ســاخت تجهیزات معادن و 
صنایــع معدنی ایرانیــان ایمیکو زده اســت. در بخشــی 
از معرفی شــرکت فرتاک آمده اســت: »فرتاک همواره 
تــلاش دارد تــا چشــم انداز و مأموریــت خــود را با هدف 
رشد و توســعه نوآوری های فرآیندی و فناوری محور در 

حــوزه صنایع معدنــی، بــا تکیه بــر دانــش نخبــگان و بهره منــدی حداکثــری از 
تخصص خبرگان صنعت در این حوزه پایه ریزی کند.« 

همچنیــن ایمیکــو نیــز خــود را اینچنیــن معرفــی می کنــد: »ایمیکــو یــک 
شــرکت مدیریت ســاخت در حوزه معــدن و صنایع معدنی اســت کــه با هدف 
یکپارچه ســازی و مدیریــت دانــش و انتقــال تکنولــوژی در 4 حــوزه احــداث 
کارخانه ها، احداث سیســتم ها، ســاخت ماشــین آلات و تجهیزات و ســاخت 

قطعات پا به عرصه صنعت گذاشته است.
 انتقال تکنولوژی در همه سطوح چهارگانه در حوزه 
معدن و صنایع معدنی، جذب و رســوب آن در ایمیکو و 
ســپس به کارگیری آن در انجام پروژه های آتی از دیگر 

اهداف اصلی تاسیس این شرکت است.«
شــرکت   دو  هــر  شــد؛  کــه ملاحظــه   همانطــور 
اختصاصی ایجــاد شــده اند تا میدکــو همــواره در حوزه 
ارتقــای تکنولوژی همگام بــا ترند هــای روز گام بردارد و 

از این نظر از رشد پایدار عقب نماند.

3- در نظر گرفتن همه ریسک های احتمالی
ایــن امــر کــه طرح هــای خــود را صرفــا از یــک زاویــه 
تحلیــل نکنیــد، کمــک خواهــد کــرد تــا ریســک هــای 
احتمالــی را شناســایی و از بــروز مشــکلات جلوگیــری 

کنیــد. در واقع مشــکل بــزرگ در این بخــش، بی توجهی بــه تاثیــر اقدامات در 
آینده اســت. برای مثال مدیــران تنها بروز نکردن مشــکل در دو ســال آینده را 
بررســی می کننــد و در بســیاری از موارد شــاهد بروز یــک فاجعــه در درازمدت 
هســتیم. این امر در حالی اســت که اقدامات امــروز، نباید آینده شــرکت را به 

خطر بینــدازد. با ایــن دیدگاه مجموعــه مورد نظر مــی تواند، نســبت به اصول 
محیط زیســت که امروزه مورد توجــه جهانی قرار گرفته اســت هم، توجه لازم 
را داشــته باشــد. درواقع حتی اگر یک اقدام منجر به رشــد شــرکت شود؛ ولی 
در درازمــدت آثــار مخــرب زیــادی را بــه همــراه دارد، باید کنار گذاشــته شــود. 
در ایــن زمینــه مــی تــوان افــرادی را اســتخدام کــرد تــا پیامدهــای احتمالــی از 
زاویه های مختلف را بررســی و به شــرکت در اتخاذ سیاســت ها کمک کنند. با 
چشــم اندازی که به اصول رشــد پایدار توجه دارد، بدون شــک مشکلات کمی 

پیش روی شرکت خواهد بود. 
بررســی وضعیــت شــاخص در نمونــه الگــو: در ایــن خصــوص نیــز شــرکت 
میدکــو با تشــکیل کمیته هــای تخصصی مربــوط به توســعه پایــدار از مدت ها 

پیش اقدامات گسترده ای را کلید زده است. 
همچنین پروژه های صنعتی مهمی مانند:

• واحــد خنک ســازی کک متالــورژی به روش خشــک 
)cdq( به منظور کاهش آلودگی هوا

کنســانتره  باطلــه  از  آب  اســتحصال  پــروژه   •
)دیواترینــگ( و همچنیــن پــروژه جمــع آوری و تصفیــه 
فاضلاب شهری زرند، هر دو به منظور حفظ منابع آبی و 

حفاظت از محیط زیست طبیعی.
• ابداع تکنیــک تانــک بایولیچینــگ و ایجاد شــیوه ای 

نوین از استحصال مس به وسیله باکتری های زیستی
• و غیره 

بخشــی از اقدامــات مهــم و مهــم میدکــو در راســتای در نظــر گرفتــن همــه 
ریسک های احتمالی و نگاه جدی به رشد و توسعه پایدار بوده است.

4-توجه به مساله هک رشد 
در یک تعریف ســاده، هک رشد به معنای تجربه ســریع شیوه های کارآمد 
اســت. ایــن موضــوع کــه تمرکــز شــرکت بــر روی رشــد 
حداکثری باشد، مجموعه را به ســمت نوآوری و امتحان 
کــردن روش هــای جدیــد می بــرد کــه خــود نتایــج فــوق 
العــاده ای را به همراه دارد. با توجه به ســرعت بالایی که 
ایجاد می شــود، طبیعی اســت کــه حتی در صــورت بروز 

مشکل، بتوان بازیابی و تغییرات لازم را اعمال کرد. 
بررســی وضعیــت شــاخص در نمونــه الگــو: در ایــن 
خصــوص نیــز شــرکت مــورد مطالعه ایــن گــزارش یعنی 
شــرکت مادرتخصصــی )هلدینــگ( توســعه معــادن و 
صنایع معدنی خاورمیانه میدکو با توجه به بررسی های 
صورت گرفته از قبل پیش بینی های لازم را انجام داده و 
ســازوکار اجرایی آن را به وجود آورده اســت. در ساختار 
میدکو از ســویی بســتری مناســب برای انجــام پژوهش 
و تحقیقات مــداوم در خصوص تحــولات دانشــی و علمی روز ایجاد شــده و از 
ســوی دیگر فرایندی چابــک و کاربردی بــرای تبدیل شــدن پژوهش های تایید 
شــده بــه دســتور کار اجرایــی و عملــی وجــود دارد. در نتیجه در شــاخص هک 

رشد نیز میدکو موفق و رو به رشد عمل کرده است.

در  شــاخص  وضعیــت  بررســی 
نمونــه الگــو: در ایــن خصــوص نیــز 
شرکت میدکو با تشــکیل کمیته های 
تخصصی مربوط به توســعه پایدار از 
مدت هــا پیــش اقدامات گســترده ای 

را کلید زده است. 

ســویی  از  میدکــو  ســاختار  در 
انجــام  بــرای  مناســب  بســتری 
در  مــداوم  و تحقیقــات  پژوهــش 
خصــوص تحــولات دانشــی و علمــی 
روز ایجــاد شــده و از ســوی دیگــر 
فراینــدی چابــک و کاربــردی بــرای 
تبدیــل شــدن پژوهش هــای تاییــد 
شــده به دســتور کار اجرایی و عملی 

وجود دارد. 



تیرماه 1402

ویژه نامه روز ملی صنعت ومعدن
28

در عصر رقابــت و باتوجه بــه اهمیت روزافــزون منابع انســانی به عنــوان عاملی 
مهــم در تحول ســازمانی، توســعه و بهبــود مســتمر منابع انســانی و پــرورش آن ها 
یکی از ضرور ی ترین اقداماتی اســت که ســازمان های پیشــرو به آن تاکید دارند. بر 
این اساس، شــناخت ابعاد دقیق توسعه منابع انســانی و ارائه راه حل های اصولی 
و منطقی بــه منظــور توانمندســازی و توســعه آن هــا از اهــم وظایــف و دغدغه های 
فکری مدیران اســت. به همیــن دلیل محققان ایــن حوزه همواره ســعی می کنند تا 
با ارائه مدل های مفهومــی و فرآیندی به کمک مدیران بشــتابند تا آن هــا به اهداف 
والای ســازمانی خــود دســت یابنــد و البته نکته بســیار مهــم این اســت کــه در ارائه 
مدل های جدید، متناسب ســازی آن ها با تکنولوژی و فن آوری باید مورد توجه قرار 
گیرد. در دنیای امروز سازمان هایی موفق هستند که بتوانند با به کارگیری حداکثر 
پتانســیل های خــود مســیر رشــد و توســعه را طــی کننــد. در این راســتا اســتفاده از 
ابزارها، رویکردهــا و مدل های علمی شــناخته شــده در عرصه مدیریت ســازمانی، 
این امکان را فراهم می کند تا مســیر صحیح رســیدن به تعالی بیش از پیش هموار 

شود. 
طبق نظــر برنارد مــر، محقــق و مشــاور و نویســنده حــوزه منابع انســانی، نقش 
منابع انســانی در حال تغییر اســت و نقش امروز منابع انســانی ایجــاد ارزش برای 
سازمان است. منابع انســانی، از واحدهایی در سازمان هاست که دارای بیشترین 
میــزان داده اســت. لــذا موضــوع اســتفاده از داده هــا در منابــع انســانی موضوعــی 
جدید؛ اما با این حال جا افتاده در ســازمان های پیشرو است . عصر کنونی، عصری 
اســت که اطلاعات و داده ها در آن حکفرمایــی می کنند. این حاکمیت، به مشــاغل 
نیــز راه یافته اســت و اکنون هر ســازمانی بــرای بقــا، باید بــا جریان تحلیــل داده ها 
همراه شــود. با این حال هنوز هم در بســیاری از ســازمان ها دســتورالعمل روشنی 
برای منابع انســانی مبتنی بر داده وجود ندارد و علیرغم تمایل مدیران سازمانی به 
بهره گیری از تکنولوژی، اما مشــاهده می شــود که همواره مقاومت هایی برای این 
موضوع وجــود دارد ایــن نکته نبایــد فراموش شــود کــه به کارگیری تکنولــوژی برای 

کمک به انسان هاست.
یک سازمان پیشرو سازمانی اســت که با به کارگیری تکنیک های نوین مدیریت 
سازمانی و اســتفاده از شــیوه های جدید فن آوری های پرشــتاب، به بازدهی بالایی 
نســبت به گذشــته دســت یابد. به عبارت دیگر هر ســازمان درآمدزایی، که در قرن 
بیســتم برای موفقیت طراحی شــده، در قرن بیســت و یکم درصورت به روزرســانی 
نکردن محکوم به شکست است و دلیل آن پیشــرفت های سریع فن آوری ها، رشد 
ســریع علــم در عرصه هــای مختلف صنعــت، تجــارت و... اســت. از این روســت که 
ســازمان ها باید خود را با پیشــرفت مدل هــا و ابزارهــای جدید مدیریتی، ســازمانی 
و رشــد ســریع دانش و تکنولــوژی همــگام کننــد و بــا تغییرات پیــش رونــد. باتوجه 

به موضوع مهم تولید داخلــی، بهره گیری اثربخــش از منابع یکــی از ضروریت های 
هر ســازمان اســت که البتــه منابــع ســازمانی عبارتنــد از فیزیکــی، مالی، انســانی، 

نامحسوس، زمان، انرژی، دانش، تکنولوژی، تجهزیزات تخصصی و داده ها.
در منابع انســانی ســنتی، زمان زیادی از پرســنل شــاغل در حوزه منابع انسانی 
صرف فعالیت های اداری یا مســائل بیمه و قانونی و حقوقی می شــود.  فرآیندهای 
ســنتی و قدیمــی ارزیابــی کارکنــان، فعالیت هــای پــر هزینــه و بیهــوده ای ماننــد 
نظرسنجی ســالانه شــغلی و... منابع زیادی را تلف می کند. در صورتی که می توان 
از همیــن منابــع در راســتای مثبــت اســتفاده کــرد. حتــی مشــاهده می شــود که در 
صورت به کارگیری داده هــا، از آن ها به صورت مطلوب و هوشــمندانه ای اســتفاده 
نمی شــود. بســیاری از واحدهــای منابــع انســانی از شــاخص های کلیــدی عملکــرد 
در حــوزه منابع انســانی مانند غیبــت، میــزان ســاعات آموزشــی و... را اندازه گیری 
می کنند که یکــی از دلایل اســتفاده از چنین شــاخص هایی این اســت کــه آن ها به 
راحتی قابل اندازه گیری هســتند و دلیل دیگر اینکه، بســیاری از سازمان های دیگر 
نیز از این شاخص ها نیز استفاده می کنند؛ اما زمان بهره گیری از این شاخص های 
دیگر تمام شده است و شاخص های ارزشمند و ویژه ای برای منابع انسانی طراحی 
شده است. شــاخص هایی که می تواند، دید مناسبی از مســائل با اهمیت سازمان 
 Data-driven( ایجاد کند کــه بر عملکــرد اثرگذار باشــد. منابع انســانی داده محــور
HR( یــا منابــع انســانی هوشــمند )Intelligent HR( یعنــی اســتفاده هوشــمند از 
اطلاعــات به منظــور ایجاد بیشــتر و دید مناســب در راســتای پیشــرفت و بهبود کل 

سازمان.
منابع انسانی هوشمند به موضوعات مختلفی می پردازد؛

- به کارگیــری داده بــرای پیشــرفت و بهبــود عملیــات و فرآیندهــا: داده هــا راهی 
برای متخصصان منابع انســانی را فراهــم می کند که به وظیفه اصلــی خود از جمله 
امنیت، سلامت و رفاه و اســتخدام کارکنان تمرکز کند و امثال سوالات کلیدی ذیل 
پاســخ می دهد؛ بیشــترین زمــان و تــلاش خــود را در کجا صــرف می کنیــم؟ چگونه 
می توانیــم، فرآیندهــا و فعالیت هــای منابــع انســانی را ســاده تر و موثرتــر انجــام 
دهیــم؟ همچنین با اســتفاده از تحلیــل داده ها می تــوان حوزه هــای نیازمند بهبود 
را شناســایی و فرایندهای ممکن را خودکار کرد تا با کارایی بیشــتری انجام شود. از 

مزایا و ویژگی های آن می توان به موضوعات ذیل اشاره کرد:
- به کارگیــری داده بــرای تصمیم گیــری بهتــر: داده هایــی کــه در اختیــار منابــع 
انســانی قــرار دارد بــه خوبــی می توانــد منابــع را در راســتای دســتیابی بــه اهــداف 
ســازمان هدایت کند. تیــم مدیریتــی، هیات مدیــره، کمیته های تصمیم گیــری و... 
بــه داده هــا و تحلیل هــای داده محــور منابــع انســانی نیــاز دارنــد. در حــوزه جذب و 

استخدام، عملکرد و... .

امیر علی رمدانی 

خلا سرمایه انسانی داده محور در صنعت
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- به کارگیــری داده بــرای درک بهتــر مشــتریان : بــه عنــوان متخصــص منابــع 
انسانی باید بدانید مشتریان شــما همان کارکنان سازمان هســتند. یعنی شما 
نیــز می توانیــد داده هــا را بــه همان روشــی که یــک گــروه بازاریابــی بــرای درک و 
تعامــل بهتر با مشــتریان خود اســتفاده می کند بــه کار ببرید. بهترین اســتفاده 
از داده ها بــزرگ ایــن حوزه اســت. بــرای شــناخت بهتــر مشــتریان از داده هایی 
مانند رفتارها، ترجیحــات و میزان رضایت آن ها اســتفاده می کنند. ســازمان ها 
بــا اســتفاده از داده می تواننــد، شــناخت کاملــی از مشــتریان داشــته باشــند 
مانند عوامل خشــنودی آن هــا کدامنــد، اقدامات بعــدی آن ها چــه خواهد بود؟ 
چه عاملــی باعث می شــود که ســازمان را به دیگــران پیشــنهاد دهند. بــا تحلیل 

بازخوردهای مشتریان در راستای بهبود محصولات چه خدماتی چه تولیدی. 
- به کارگیــری داده بــرای کســب درآمــد )ایجــاد جریــان درآمــدی جدیــد بــرای 
سازمان از طریق داده ها و تحلیل آن ها. (: شــرکت JAWBONE که تولیدکننده 
لوازم مهندســی پزشــکی اســت، پس از مدتــی متوجه شــد، داده هایی کــه برای 
فروش محصــولات خــود جمــع آوری کرده اســت، حتــی از خــود محصــولات نیز 
بیشــتر ارزش دارنــد. این شــرکت همچنــان تولیدکننــده محصولات مهندســی 

پزشــکی اســت؛ امــا تمرکــز آن بــر داده هایــی اســت کــه 
جمع آوری، تحلیل و به فروش می رســاند. اگر ســازمانی 
در پــی ایــن موضــوع باشــد، رویکرد جــذب و اســتخدام و 
نــوع اســتعدادها و مهارت هایــی کــه بایــد بــه ســازمان 

اضافه شوند، بی شک باید تغییر کند.
- به کارگیری داده برای بهبود عملکرد

- به کارگیــری داده برای درک و ارزیابــی نقش افراد در 
موفقیت سازمان

- به کارگیری داده برای ارتقای سلامت و رفاه افراد
- به کارگیــری داده بــرای افزایش تاثیرگــذاری افراد در 

سازمان
- به کارگیری داده برای تهیه گزارش

ایجاد ارزش افزوده در ســازمان از طریق مدیریت منابع انسانی هوشمند، از 
اولویت بالایی برخوردار اســت که این کار در هر ســازمان با به کارگیری از تمامی 
امکانات در دســترس از جمله: داده ها، حســگرها، تحلیل ها، یادگیری ماشین 

Machine Learning و هوش مصنوعی انجام می شود. 
به عنــوان مثــال؛ گوگل بــه کارکنــان خــود تغذیــه رایــگان، کمــک هزینه های 
قابل توجــه بــرای تعطیلات، نپ پــاد برای اســتراحت یا چــرت زدن در طــول روز، 
محوطــه ای بــرای کاشــتن میــوه و ســبزیجات و... ارائه می دهــد. بی شــک دلیل 
این مــوارد مهربان بــودن مدیران گوگل نیســت، بلکــه این تصمیم ها بر اســاس 
نتایجی اســت که از طریــق اطلاعــات، داده هــا و تحلیل هــای رضایت شــغلی به 
دســت آمده اســت. رویکــرد گــوگل در افزایش رضایــت شــغلی کارکنــان دنیای 
فناوری را بــا انقلابی روبــه رو کرد و دیــدگاه ســازمان های فناوری پیشــرو به طور 
عمیقــی در خصــوص اهمیــت و نقش کارکنــان تغییــر کــرد و تمام ســازمان های 
حوزه فناوری، چه ســازمان های پیشــرو و چه اســتارت آپ های کوچک، گوگل را 
ســرلوحه خود در این زمینه قرار داده اند. با اینکه نرخ تــرک کار در دنیای فناوری 
همیشــه زیاد بوده اســت؛ اما طبق نتایج مجلــه فورچون Fortune گــوگل از این 

کار پیروز بوده است.

اکنــون بیشــترین میــزان زمــان و امکانــات منابــع انســانی، صــرف کارهــای 
روزمره اداری می شــود. در شــرایطی که این امــور روزمره و پیش پاافتــاده اداری 
به طور خودکار انجام شــوند، زمــان تیم منابع انســانی بــرای پرداختن بــه موارد 
راهبردی تر که در مســیر پیشــرفت ســازمان ضروری هســتند، افزایش می یابد. 
در این صورت منابع انســانی می تواند تمرکز بیشــتری بر ارزش دهی به سازمان 
داشــته باشــد. این انتقال وظایــف دقیقــاً در بطن منابع انســانی هوشــمند قرار 
دارد. بنابرایــن تیم های منابــع انســانی باید برای پذیرش سیســتم اتوماســیون 
آماده شــوند و از آن اســتقبال کنند. همانطور کــه جنبه های مختلفــی از زندگی 
مانند تلفن های همراه، تلویزیون و حتی شــیوه خرید کردن در حال هوشمندتر 
شــدن اســت، لذا این تغییــرات باید در شــغل نیز رخ دهــد، بی شــک هیچ فردی 
نمی توانــد جلــوی تکنولــوژی را بگیــرد. مســیر حرکــت تکنولــوژی به ســمت جلو 
خواهد بــود و این روند هرگز پســرفت نخواهد داشــت و از محبوبیت آن کاســته 
نمی شــود. تیم های منابع انســانی باید خود را برای این تغییرات آماده و وظایف 

خود را با آن همسو کنند. 
بخــش منابــع انســانی در هــر ســازمانی سرشــار از داده هاســت. اطلاعــات 
شــخصی کارکنــان، اطلاعات اســتخدامی و شــاخص های 
 Key Performance Indicator )KPI( کلیــدی عملکــرد
بخش کوچکی از داده های متعددی هستند که به وسیله 
تیم معمول منابع انســانی در طــول فعالیت هــای روزمره 
جمــع آوری می شــود؛ امــا تعــدد داده هــا منجــر بــه ایجــاد 
بینش نمی شود، لذا بیشــتر تیم های منابع انسانی دارای 
داده های بســیار هســتند، امــا تعــداد بینش هــای مربوط 
به عملکرد که از آن ها جمع آوری شــده اســت، کم است و 
فاصله زیادی تا منابع انســانی هوشــمند دارند. داده های 
امــروز از فعالیت هــای مختلف تولیــد شــده اند، از جمله: 
جســت وجوهای اینترنتی، جســت وجوی یک کســب وکار 
محلی، خرید اینترنتی، پرداخت هــا، چک کردن بلیط های ســفر، مطالعه متون 
و مقالات، انجام بازی های آنلاین، ارســال یک ایمیل، ارســال یک نامه فیزیکی، 
داده هــای اســتخدامی، پیشــرفت های شــغلی، آموزشــی، نمودارهــای حضور و 
غیاب، بهره وری، بررســی توســعه شــخصی، داده های مربوط بــه صلاحیت ها و 
رضایــت کارکنــان، نظارت بــر کارکنان به وســیله دوربین هــای مدار بســته، ثبت 
تصاویر از صفحه نمایــش رایانه هایی که کارکنان در ســازمان از آن ها اســتفاده 
می کنند، بررســی داده رســانه های اجتماعی تحلیل محتــوا ایمیل ها، نظارت بر 
محل استفاده از داده ها به وسیله حسگرهای مکان یابی تلفن های هوشمند. 

داده بزرگ یعنی مجموعــه ای از این داده ها و توانایی تیم هــای کاری مربوطه 
در کســب بینش و بهره برداری از آن هــا. علی رغم چالش هــای موجود، داده ها، 
تجزیــه و تحلیل هــا و سیســتم های اتوماســیون، فرصت هــای بســیاری را بــرای 
بهبود ســازمان، بهبــود زندگــی کاری کارکنان و افزایش ســهم منابع انســانی در 

سازمان فراهم ساخته اند.
تمامی این مــوارد بر این موضوع دلالــت دارد که تحولات داده هــای  تحلیلی، 
برای تیم های منابع انسانی، مفهوم با اهمیتی است. بر همین اساس است که 
باید جریان تازه ای درحوزه منابع انســانی بر پایه داده های موجود ایجاد شــود و 

روال سنتی گذشته جای خود را به هوشمندسازی منابع انسانی بدهد.

طبــق نظــر برنــارد مــر، محقــق و 
مشــاور و نویســنده حــوزه منابــع 
انســانی، نقــش منابــع انســانی در 
حــال تغییــر اســت و نقــش امــروز 
منابــع انســانی ایجــاد ارزش بــرای 

سازمان است.
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یکی از مهم ترین شــاخص های توسعه برای کشــورها، دسترســی به منابع پایدار انرژی 
اســت؛ انرژی برق نیز یکی از منابعی اســت کــه در توســعه صنعتی و در کل مراحل توســعه 
نقــش به ســزایی دارد. در لیســت های انجــام فعالیت هــای تولیــدی و در شــرایط محیــط 

کسب وکار دسترسی به برق، هزینه ها، قطعی های آن و ... بسیار موثر است.
بحث کمبــود انــرژی در حــوزه گاز و بــرق در ســال های گذشــته یکــی از مواردی اســت که 

در اقتصاد و تولید کشــور مشــکلاتی ایجاد کرده اســت. مشــکلات 
به خصــوص در حــوزه برق تنهــا مربوط بــه تابســتان نیســت؛  بلکه 
در زمســتان نیــز بــه دلیــل مصــرف گاز نیروگاه هــا و نبــود گاز کافی 
بــا مشــکل تامیــن آن مواجــه هســتیم و ایــن یکــی از معضــلات و 

مشکلات بزرگ ضد توسعه در کشور است. 
اگــر در مورد انــرژی فقــط تامین بــرق صنایــع را در نظــر بگیریم، 
زیانی که قطع برق به صنعت وارد می کند، بســیار زیاد و در صنایع 
مختلــف نیــز متفــاوت اســت. کمیســیون صنایــع اتــاق بازرگانــی 
ایران در دوره گذشــته طی پژوهشــی میــزان زیان قطع شــدن برق 
در صنایع مختلف را مشــخص کرد. به زبان ســاده، قطــع برق فقط 
توقف تولید نیســت؛ بلکــه هزینه های ســربار و ثابتی کــه در تولید 
وجود دارد، نیــز افزایش پیدا خواهــد کرد و ناخــودآگاه قیمت تمام 
شــده محصولات واحدهــای تولیــدی نیز افزایــش پیــدا می کند. به 
این معنی کــه با هر بار قطع بــرق باعث می شــویم، کالای گران تری 

در کارخانه های ما تولید شود. 
اگر علت این امر را جویا شــویم به یک مثلث 3 وجهی می رسیم 
که یــک ضلــع آن افزایش میــزان مصرف در کشــور اســت؛ بــا توجه 
به افزایــش جمعیــت، افزایــش مصــارف خانگــی و افزایــش میزان 
مصرف در بخش صنعت ایــن اتفاق یعنی افزایش مصرف نســبت 
به ســال های گذشــته افزایش یافته اســت. ضلــع بعدی کــه باعث 

ناتــرازی شــده اســت، نبــود ســرمایه گذاری مناســب و بــه موقــع در بحــث زیرســاخت های 
تامین انرژی در کشــور اســت که بخشــی از آن به تحریــم ها و نبــود ســرمایه گذاری خارجی 
باز می گــردد و بخش دیگر بــه تعلیــق پرداخت هــای پیمانکاران ایــن صنعت از طــرف دولت 
مربوط است که باعث شده اســت، پیمانکارهای نیروگاه های بخش کوچک که وارد سیکل 

شدند، انگیزه ی کافی برای سرمایه گذاری داخلی نداشته باشند. 
 در نهایــت ضلــع نهایی که شــبکه توزیع برق کشــور اســت کــه نیاز بــه بازســازی دارد؛ در 
این راستا، شاید سرمایه گذاری مناســب در بخش توزیع هم می توانســت هدررفت شبکه 
کشــور را کاهش دهد و صرفه جویی در رســاندن برق از نیروگاه ها بــه مصرف کنندگان را در 

پی داشته باشد.
در بحث انرژی هــای تجدیدپذیر نیز علیرغم اینکه زحمت کشــیده شــده اســت و افرادی 
به این بخــش ورود کــرده اند؛ اما بــا توجه بــه شــرایط آب و هوایی کشــور و شــرایط حاکم بر 
جو کشــور و کاهش بــارش در مناطق مختلف، بــرق تولیــدی  نیروگاه های آبــی کاهش پیدا 
کرده اســت. در کنار این موضوع ســرمایه گذاری عظیمــی در حوزه انرژی هــای تجدیدپذیر، 
انرژی بادی و خورشیدی مانند بسیاری از کشورهای پیشرفته و یا حتی کشورهای همسایه 
نداشتیم و در این قسمت هم همچنان به شدت به انرژی های فسیلی وابستگی داریم و از 

دو بعد آلودگی و هدررفت سرمایه های ملی خیلی خوب عمل نکردیم.
همچنین اقدامــی ضد توســعه ای صــورت گرفته و آن هم این اســت که از ســال گذشــته 
تمام مشــکلات مصــرف برق و ناتــرازی برق بــر دوش صنایع گذاشــته شــده اســت، البته که 
هیچ صنعت گری راضی نیســت که مصرف خانگی و هموطنان در گرمای تابستان با مشکل 
کمبــود بــرق و خاموشــی برخــورد کننــد؛ امــا شــاید مدیریت مصــرف مــی توانســت از تامین 
برق مورد نیاز کشــور، تنهــا از طریق خاموشــی مراکز صنعتــی جلوگیری کند. کنتــرل میزان 
مصرف بــرق در بخش خانگی هم می توانســت، عامل موثری باشــد کــه تمام بــار ناترازی بر 

روی تولید و صنعت که ناخودآگاه باعث افزایش قیمت کالاها می شود، نباشد.
البتــه مشــکلات زیرســاختی در توســعه صنعتــی کشــور فقــط بــه 
بحــث انــرژی محــدود نمی شــود و شــاید اگــر بــدون اغــراق بگوییم، 
محیط کلان کسب وکار کشور یک مشــکل زیرساختی برای توسعه 
اقتصــادی و صنعتی کشــور اســت و متاســفانه تــلاش مناســبی در 
زمینــه بهبــود محیط کســب وکار کــه می توانــد زمینــه و زیرســاخت 
مناســبی بــرای توســعه اقتصــادی در کشــور باشــد هــم نداشــتیم. 
این باعث شــده اســت که ایــران نه تنهــا در جهــان، بلکــه در منطقه 
هم جایــگاه مناســبی از نظر شــاخص های کلان محیط کســب وکار 

نداشته باشد.
کســری بودجــه کشــور هــم ناخــودآگاه باعــث می شــود، بخش 
عمرانی کشــور آســیب ببیند. به همیــن دلیل درآمدهــای دولت به 
ســمت مخارج و تامین هزینه های دولــت می رود و ســرمایه گذاری 
در بخش عمرانی کشــور نادیده گرفته می شود و می توان گفت این 
یک فرآیند ضد توســعه اســت که در ایران رخ می دهــد و هرقدر این 
فراینــد طولانی تــر شــود، باعــث فرســوده شــدن و افزایش مشــکل 

خواهد شد.
 چنــد عامــل پایــداری انــرژی، محیــط کلان کســب وکار کــه 
شــاخص های مختلف دیگری نیز در آن دیده می شود و بخش های 
حکمرانی از جمله نبود فرهنگ توسعه در حکمرانی کشور علیرغم 
برنامه های بالادســتی که باعث شــده است، میزان ســرمایه گذاری 
در کشور به شــدت کاهش پیدا کند، نرخ اســتهلاک سرمایه گذاری 
افزایش یابد و میزان آن از میزان ســرمایه گذاری در کشــور بیشتر شــود؛ زنگ خطر مجددی 
اســت که صنعت و اقتصاد ایران به ســمت مســتهلک و قدیمی شــدن در حرکت اســت و در 

درازمدت می تواند اثرات دو چندانی در این بخش داشته باشد. 

مسعود جمالی، رئیس انجمن مدیران صنایع اصفهان

زنگ خطر استهلاک اقتصاد ایران

البتــه مشــکلات زیرســاختی در 
توسعه صنعتی کشــور فقط به بحث 
انــرژی محــدود نمی شــود و شــاید 
اگــر بــدون اغــراق بگوییــم، محیــط 
کلان کســب وکار کشــور یک مشــکل 
زیرســاختی بــرای توســعه اقتصــادی 
و صنعتــی کشــور اســت و متاســفانه 
بهبــود  زمینــه  در  مناســبی  تــلاش 
می توانــد  کــه  کســب وکار  محیــط 
زمینــه و زیرســاخت مناســبی بــرای 
توســعه اقتصــادی در کشــور باشــد 
هم نداشــتیم. این باعث شــده است 
کــه ایــران نــه تنهــا در جهــان، بلکــه 
مناســبی  جایــگاه  هــم  منطقــه  در 
از نظــر شــاخص های کلان محیــط 

کسب وکار نداشته باشد.
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در ســال های اخیــر وضعیــت اقتصــادی کشــور بــه گونــه ای بــوده کــه بــه طور مســتقیم 
زندگی شــهروندان عادی را هدف گرفته و شــرایط آنها را روز به روز بدتر کرد. این شرایط بد 

اقتصادی در قدرت خرید مردم و افزایش فقر آن ها نمایان شده است. 
وقتــی کالاهــا گــران می شــود و ســطح عمومــی قیمت هــا یــا به اصطــلاح نــرخ تــورم بالا 
می رود، مردم توان خرید خود را از دســت می دهند. وقتی قــدرت خرید مردم پایین می آید 
و آن ها دیگر ســراغ خریــد کالای تولیــدی نمی روند رکــود رخ می دهد و ایــن وضعیت باعث 

تشدید بحران بیشتر اقتصادی می شود. 
یکی از روش های ســنجیدن این وضعیت رکود تورمی در کشور شــاخص مدیران است 
که مشــخص می کند؛ مدیران بنگاه هــای اقتصادی ایران در ماه های گذشــته به چه شــکل 
رفتار کردند؟ آیا برای بنگاه خود کالای بیشــتری خریدند یا کمتر؟ وقتــی خرید این مدیران 

کم می شود، یعنی شرایط اقتصاد خوب نیست. 
نظرســنجی از بنگاه  هــای اقتصــادی نشــان می دهد که شــاخص مدیــران خریــد در دی  
ســال گذشــته به رقــم ۴۱.۸۹ واحد ســقوط کرده اســت. ایــن رقــم کمتریــن میــزان از زمان 

شروع طرح در روند بلندمدت آن )به استثنای ماه اول هر سال( محسوب می شود. 
بررســی جزئی تــر نیروهــای اثرگــذار بــر فعالیت هــای اقتصــادی نشــان می دهــد کــه 
بیشــترین افت مربوط بــه شــاخص میــزان فعالیت های کســب وکار بــا رقــم ۳۹.۴۸ واحد 
بوده اســت. افزایش هزینــه نهاده  هــای تولید در ســایه صعود نــرخ ارز و تعطیلــی  به دلیل 
قطعی های ناشــی از کمبود انرژی دلایل افت شــدید میزان فعالیت  هــای اقتصادی عنوان 
شده اند. شاخص میزان سفارشات جدید مشتریان نیز در ماه نخست زمستان به ۴۰.۸۲ 

رسیده که کمترین میزان این شاخص در ۱۸ ماه اخیر از مرداد ۱۴۰۰ است.
نکته مهم تر آنکه با وجود افــت تقاضا در هر 3 بخش صنعت، کشــاورزی و خدمات، دو 
بخش خدمات و کشــاورزی شــدیدترین نرخ کاهش را داشــته اند. به نظر می رســد شرایط 
اقتصادی- سیاسی حاکم بر جامعه بر شــدت کاهش نرخ سفارشات جدید مشتریان تاثیر 

گذاشته است.
شــاخص ســرعت انجام و تحویل ســفارش نیز با یک افت شــدید به ۴۳.۳۵ رسیده که 
به نظر می رســد، کمبود انــرژی و تعطیلــی شــرکت  ها و صعــود ارز و افزایش هزینــه تامین 
نهاده  هــای مورد نیاز باعث کندی شــدید فعالیت ها شــده اســت. شــاخص موجــودی مواد 
اولیه یا لوازم خریداری شــده در دی  نیز به عدد ۳۹.۵۴ رســیده که طی ۲۷ ماه اخیر از آبان 

۹۹ )به غیر از فروردین  هر سال( شدیدترین نرخ کاهش را داشته است.
در حقیقت وقتــی بنگاه های اقتصــادی توان تولید بیشــتر ندارند؛ یعنــی مصرف کننده 
کمتری وجود دارد تــا از کالاهای آن هــا خرید کند. اخیــرا روزنامه دولتی ایران، در گزارشــی 
نوشــته بــود: » بررســی شــاخص هایی که بــه قــدرت خریــد خانوارهــا ارتبــاط دارد، نشــان 
می دهــد کــه در طــول 3 دهه گذشــته قــدرت خریــد مــردم به شــدت کاهــش یافته اســت. 
تعریــف ســاده »قــدرت خریــد« این اســت که بــا یــک واحــد پــول مشــخص )دلار یــا ریال( 
چــه میــزان کالا یــا خدمــت می تــوان خریــداری کــرد. مفهومــی ســاده کــه روی بســیاری از 
شــاخص های اقتصادی تأثیــر می گذارد و درســوی دیگــر از متغیرهــای بســیاری مانند نرخ 

تورم، نرخ بهره، مالیات، تولید ناخالص داخلی و... تأثیر می پذیرد.«
بر اســاس آخریــن گزارش هــای مرکــز آمــار تــورم ماهانــه فروردیــن 1402 را 5.2 درصد 
اعلام کــرد. طبق این آمــار، تورم نقطــه ای در فروردین امســال برابــر با 68.7 درصــد بوده و 
در یک قدمی 70 درصد قرار داشــته اســت؛ رقمی که پیش از این اکوایران نیز با استفاده از 

مدل های آماری تخمین زده بود.
رشــد قیمت ها در ســال گذشــته به طور معمول از مســیر قیمت خوراکی ها بوده اســت 
و بــه نظر می رســد؛ همچنــان در این مــاه نیز ســهم بالایی داشــته باشــد. پیش از ایــن تورم 
ماهانه اعلام شــده از ســوی مرکز آمــار نیز مؤیــد همین نکته بوده اســت. مرکــز دیگر اعلام 
آمــاری رشــد قیمت هــا در فروردین تــورم ماهانــه را برابــر بــا 3.7 درصد بــرآورد کــرده بود. 
بــا رشــد بــالای شــاخص قیمــت مصرف کننــده در این مــاه، رشــد نقطــه ای نیــز به رکــوردی 

بی سابقه در کشور رسیده است.
رکود بازاریان هم آزاردهنده است. چندی پیش، جمیل علیزاده شایق، رئیس اتحادیه 
تولیدکنندگان برنج، در مصاحبــه ای گفت :» میزان تقاضا برای برنج ایرانی به شــکل قابل 
توجهی کاهش داشــته اســت. در گذشــته مردم گونی های 50 کیلوگرمــی و 30 کیلوگرمی 
برنــج را ســفارش می دادنــد؛ امــا به دلیــل کاهــش د رخــور توجــه قــدرت خرید مشــتریان، 
کارخانه داران دیگر برنج را در گونی های 50 کیلوگرمی بســته بندی نمی کنند و بسته بندی 
30 کیلوگرمی هم به ندرت انجام می شــود و اکنون بیشتر بســته بندی 10 و پنج کیلوگرمی 
خریــدار دارد«. منصــور پوریــان، رئیس شــورای تأمیــن دام هم با اشــاره به کاهش ســرانه 
مصرف گوشت قرمز به روزنامه»شرق« گفت: »متولیان سرانه مصرف گوشت قرمز را 12 
کیلوگرم اعــلام می کنند؛ اما بــرآورد ما از بازار مصرف عددی بســیار کمتــر از 10 کیلوگرم در 

سال به ازای هر نفر است«. 
زمستان سال گذشته رسول ابن الرضا، رئیس اتحادیه لوازم خانگی مشهد، به باشگاه 
خبرنگاران گفته اســت: »رکود حاکم بــر بازار لوازم خانگی این روزها آن قدر تشــدید شــده 
که فعــالان این حوزه صنفی از پــس هزینه  مغازه هــا برنمی آیند و از ایــن رو در فکر تعطیلی 
واحدهای خود هســتند«. او با اشــاره بــه کاهش قــدرت خرید مــردم تأکید کرده کــه اجاره 

مغازه به صورت سرسام آوری افزایش داشته است. 
بیســتم دی  ســال گذشــته یوســف تقــی زادگان، رئیــس اتحادیــه طــلا، جواهــر و نقــره 
مشهد به ایسنا گفت: »اکنون بازار طلا با رکود شدیدی مواجه شــده است و رونقی ندارد. 
تنها کســانی که قصــد ســرمایه گذاری دارند، بــرای خرید طلای مســتعمل به بــازار مراجعه 
می کنند.« اواسط پاییز سال گذشته مسعود سپهرزاد، رئیس اتحادیه فروشندگان فرش 
دستباف از رکود سنگین در بازار فرش خبر داد و به ایلنا گفت: »روزانه قیمت فرش تغییر 
می کند. در این بازار فروشــنده تمایلی برای فروش کالا ندارد؛ چرا که جنسی را که فروخته 

است، باید دو برابر نرخی که فروخته، خریداری و جایگزین کند«. 
همانگونــه کــه از ســخنان مدیــران کســب وکار مخــص اســت، قــدرت خریــد مــردم 
شمشــیری دولبه اســت که هم بر زندگی مــردم و هم بر فضای کســب وکار ضربه شــدیدی 

می زند. 
اخیرا خبرگزاری تســنیم، در گزارشــی از فروش اقســاطی کالاهای اساســی خبر داده و 
نوشــته اســت: »با افزایــش قیمت کالاهــای اساســی و کاهش قــدرت خرید مــردم فروش 
اقســاطی بــه کالاهای اساســی نیز رســیده اســت و یــک عامــل توزیــع کالاهای اساســی در 
فضــای مجــازی، فروش اقســاطی بــدون بهــره را نیــز راه انــدازی کرده اســت. در ایــن طرح، 
کالاهای اساســی و ســایر مواد غذایی بدون بهره و در 5 قســط با ســقف یک میلیون تومان 

عرضه می شود.«
حســین پیرموذن، عضو اتاق بازرگانی ایران هم در گفت وگویی که با مهر داشته است، 
از بحران تقاضــا در بازار ایران خبر داده و گفته اســت: »بحران تقاضا ناشــی از رکود تورمی 
اســت که ناشــی از کاهش قــدرت خریــد مردم بــه دلیل تــورم بــالا، نوســانات شــدید بهای 
ارز، نبود چشــم انداز مثبتی برای اقتصاد و تداوم تحریم هاســت و در شــرایط بحران تقاضا 
که درواقع تــوان و تمایــل خرید از ســوی مــردم کاهش یافتــه اســت، تولید نیز بــا وضعیت 
نابســامانی روبــه رو خواهــد شــد؛ زیــرا در ایــن شــرایط، تقاضایــی بــرای خریــد محصولات 
تولید شــده وجود ندارد، در نتیجه شاهد انبار شــدن محصولات تولیدی، به تدریج کاهش 
تولید و کمتر از ظرفیت تعریف شــده  یا کاهش ســطح خدمات دهی واحدها خواهیم بود و 
با آغاز این روند، وضعیت نقدینگی واحدهای تولیدی و خدماتی نیز دچار چالش می شــود 

و در  نهایت ورشکستگی و تعطیلی سراغ این بخش ها می رود.«
در نهایــت اینکــه تــا زمانی کــه تــورم بیــن 60 تــا 70 درصــد در نوســان اســت، مــردم روز 
خــوش نخواهند دیــد و وقتی قدرت خریــد مردم پاییــن بیاید، ضربــه نهایــی را تولید فضای 

کسب وکار می خورد. 

هجوم رکود تورمی بر قدرت مردم
علی رمضانیان  
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صنعت ساخت وســاز و بخش عمران از بزرگ تریــن بخش های صنعتی 
در تمامی کشورهاســت. یکــی از مهم ترین نــکات در این صنعــت، کیفیت 
بتــن و ویژگی هــای آن اســت. چراکــه از بتــن بــرای افزایــش اســتحکام، 

تطبیق پذیری و دوام سازه ها استفاده می شود.
بنابرایــن کیفیت ساخت وســاز و طــول عمر ســازه ها ارتباط مســتقیمی 
با کیفیت و مقاومــت بتــن دارد. بــرای درک پیشــرفت ها و نیازهای صنعت 
بتن در کشــور، امروز به ســراغ یکی از افراد نامــدار در این عرصــه رفتیم که 
فعالیت های تحقیقاتی و اجرایی فراوانی در عرصه بتن داشــتند و با عنوان 

پیشکسوت صنعت بتن ایران از ایشان یاد می شود.
نقطه آغاز؛ تلاش هرگز بدون پاداش نمی ماند

حســین فروتن مهــر در گفت  وگو با شــبکه شــرق در معرفی خــود گفت: 
من، 73 ســال دارم. به یاد میارم که در دوران دبیرســتان و دانشگاه روزگار 
ســختی از نظــر مالــی داشــتم. به همیــن خاطــر از همــان دوره ناچــار بــودم 
که به کارهــای مختلفی بپــردازم که تدریــس یکــی از اون ها بــود. در دوران 
دانشــگاه هم به همین فعالیت ها مشــغول بــودم. تا این که یــک روز با یک 
آگهی همکاری در زمینه طراحی دکور فروشگاهی روبه رو شدم. پس برای 
مصاحبه رفتم. اما به من گفته شــد کــه هیچ حقوق قطعی بــرای این کار در 
نظر گرفته نشده و فقط در صورت کیفیت بالای کار و کسب نتایج مناسب 

برای شما حقوقی رو در نظر می گیریم.
با وجود نیاز مالی این کار را در دســت گرفتم و برای سه فروشگاه کفش 
در تهــران دکــور ســاختم. اولــی مغــازه ای در سرچشــمه، دومــی در میــدان 
خراســان و ســومی در نازی آبــاد بــود. بعــد از اجــرای کار، مســئول ایــن کار 
جناب مرحوم حســین زاده من را به دفترشــان دعوت کردند. به من گفتند: 
پســرم! فروش مغازه ها و فروشــگاه هایی که شــما بــرای آن ها دکــور زدی، 
چند برابر شــده اســت. از من خواســتند تا صورت مخــارج را برایشــان تهیه 

کنم.
مــن ایــن کار را انجــام دادم و برای مثال نوشــتم کــه برای یک فروشــگاه، 
330 تومان و بــرای دیگــری 900 تومان و ... خــرج کردم. ایشــان که مدیری 
پختــه و باتجربــه بودنــد و بیــش از 2 هزار پرســنل داشــتند، مبلغی بســیار 
بیشــتر را به من دادند. من پول هــا را شــمردم و گفتم که این خیلی بیشــتر 

از مبالغــی اســت که مــن خرج کــردم. مرحــوم حســین زاده گفتند: نــه! این 
پول مخارج شــما نیســت. این فقط پولی اســت کــه به عنوان دســتمزد این 

پروژه ها به شما می دهم.
آقای حســین زاده از من خواســتند که بــا آنها ادامــه همــکاری دهم. من 
گفتم دانشجوی رشته ساختمان هســتم و نمی تونم تمام وقت کار کنم. با 
این حال ایشــان  از من خواســتند که به طور نیمه وقت باهاشــون همکاری 
کنــم و مبلــغ 4 هــزار تومــان رو به عنوان حقــوق بــرای مــن در نظــر گرفتند. 
بنابرایــن مشــکلات مالی مــن اندک انــدک حــل شــد و در ادامه بــه صنعت 
ساخت وســاز وارد شــدم و چیــزی حــدود 163 ســاختمان در آن ســال ها 

ساختم.
بهترین ساختمان ها با بتن خوب ساخته می شوند

آقای فروتن مهر از چه زمانی به حوزه بتن علاقمند شدید؟
من در ســال 1354 شــرکت فهاب بتن رو ثبت کردم. در طی این سال ها 
تجربه زیادی در صنعت ســاختمان کســب کرده بــودم و پروژه های بزرگ و 
ارزشــمندی رو مثل مجتمع انبارهای نخســت وزیری و ... اجرا کرده بودم و 

درآمد بالایی هم از این فعالیت ها کسب کرده بودم.
با همــه این احــوال همیشــه با خــودم فکــر می کردم کــه یکــی از نقایص 
ساخت وســاز در ایــران، مســاله بتن اســت. زیرا بتــن در آن ســال ها دوام و 
مقاومت کمی داشــت. برای مثال بتن بســیاری از پروژه ها چیزی در حدود 
120، 140 یا 180 بود که این روزهــا اصلا قابل قبول نیســت. بنابراین پیش 
از هرچیز شــروع به مطالعه و تحقیق کردم. تعدادی کتاب مرجع و پیشــرو 

به زبان انگلیسی در زمینه بتن تهیه و  آنها  را مطالعه کردم.
دوام و تاب آوری بتن؛ مساله این است!

ورود عملی شما به حوزه بتن از چه زمانی بود؟
من همزمان با تحقیق در زمینه بتن، کارهای عملی رو شروع کردم تا کم 
کم اصــول اولیه کار بتــن  را  آموختــم. من می دانســتم که اهمیــت بتن برای 
توســعه کشــور تا چه اندازه اســت. بنابراین روی تــاب آوری، دوام و پایداری 

بتن کار کردم. آزمایشات مختلفی رو در این زمینه انجام دادم.
کم کم تونســتم چند تراک میکســر تهیه کنم. چنــد مکان رو اجــاره کردم 
و در همیــن دوره در فکر ایــن بودم که بتونــم یک مکان مســتقل برای خودم 
داشــته باشــم. تا این که ســرانجام ایــن مــکان رو راه انــدازی کــردم که محل 

امروزی کارخانه و آزمایشگاه  بتن ما در نزدیکی تهران)انتهای نواب( است.
افزایش استحکام بتن یعنی؛ حفظ سرمایه های کشور

هدفی که در طول این سال ها به دنبالش بودید چه بود؟
در همین سال ها برای ارتقا شــرایط بتن کشور، انجمن بتن رو راه اندازی 
کردیم و ســال ها در این انجمن کار کــردم تا ســرانجام از آنها  جدا شــدم. در 
واقع با همه تلاش ها هنوز به هدفی که داشتم به طور کامل نرسیده بودم. 
چون بتن باید دوام و تاب آوری بالایی داشته باشــه و احساس می کردم اگر 
این اتفاق بیفته، ســرمایه کشور حفظ می شه. برای دســتیابی به این هدف 
کار عملــی زیــادی انجــام شــد و بخش مهــم ایــن کارهــا، تحقیق عملــی روی 
بتن در آزمایشــگاه بتــن مجموعه ما بــود. ما بیش از هــر چیز بــر روی قوام و 
اســتحکام بتن کار کردیم و به مرحله ای رســیدیم که بســیاری از پیمانکاران 

پروژه های بزرگ برای تهیه و اجرای بتن به سراغ ما می آمدند.

بتن؛ عامل اصلی استحکام انواع سازه
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در همیــن ســال ها ذوب آهن ســاختم، ســدهای کوچک ســاختم و در 
بخش بتن ، صدها پروژه بزرگ   اجرا کردم. بــرای هر کدام از این پروژه ها 
بایــد کارهای بزرگــی انجام می شــد. بــرای مثال مهندســان مــی دانند  که 
برای ساخت ذوب آهن چه کارهای عظیمی باید انجام شود و به چه توان 

مهندسی و اجرایی بالایی در زمینه بتن نیاز است.
مجمــوع ایــن فعالیت ها بــه مرحله ای رســید کــه امــروز فقــط در دفتر 
شــرکت چیزی در حدود 150 لوح افتخــار حاصل از این ســال ها گردآوری 

شده است.
تعهد به تولید بتن باکیفیت و اجرای پروژه هایی عظیم در کشور

جناب فروتن مهر انگیزه اساسی شما از کار در زمینه بتن چه بوده؟
شــاید بســیاری از افراد اهمیت مســاله بتن را  ندانند. بــرای درک بهتر 
کافیه بــه ایــن نکتــه اشــاره کنــم کــه بتــن باارزش تریــن و پرمصرف ترین 
کالای کشــورها بعــد از آب اســت. از طــرف دیگــه روزانــه صدهــا میلیارد 
تومان هزینه بتن در کشــور می شــود . درحالی که اگر بتن کیفیت بالایی 
نداشته باشه، درســت مثل اینه که ما این ســرمایه رو دور ریخته باشیم. 
بنابرایــن کار بــر روی بتــن و افزایــش کیفیــت بتــن به معنــای حفاظــت از 

سرمایه های ملی است.
بــا این نــگاه بــود کــه مــا تونســتیم پروژه هــای عظیمــی رو اجــرا کنیم و 
نتایــج ایــن کار  چنــان کیفیتــی داشــت کــه بازخوردهــای بســیار مثبتــی 
دریافت کردیم. بــرای مثال من در تهران پروژه های بتن بیمارســتان های 
بســیاری رو اجرا کردم از بیمارســتان امام خمینی و بیمارستان شریعتی 
تا بیمارســتان آتیــه و مراکــز درمانــی و خدماتــی دیگــر. همیــن الان ما در 
حال طراحــی و اجرای بتــن در بخش های مربوط به ســاختمان پلاســکو و 

بسیاری از پروژه های مشهور تهران هستیم.
جناب فروتن مهر دلیل موفقیت تون رو در حوزه بتن چی 

می دونید؟
در واقــع مــن در هــر حــوزه ای اگــر وارد می شــدم، شــرایط موفقیــت را 
ایجاد می کــردم. چون به پیشــرفت مداوم اعتقــاد دارم. حــالا ولی عادت 
به پیشرفت مداوم و پشــتکار با علاقه همراه بشه، موفقیت بدون تردید 
در ســطوح بالا ممکن می شــه. یــادم می آیــد  زمانی پــای نقشــه ها میزان 
مقاومــت بتن در حدود 210 یا 220 نوشــته می شــد و من همیشــه به این 
میزان کم مقاومت بتن اعتراض داشــتم. اما اعتراض به تنهایی مشــکلی 
رو حل نمی کنه. بنابراین بــا تحقیق، آزمایش و کار عملــی، مقاومت بتن 

رو افزایش دادم.
امروز ما بتن هایی تولید می کنیم کــه عمر اون ها رو با افتخار در حدود 
700 تــا 1000 ســال عنــوان می کنیــم. شــاید تصــورش بــرای برخــی افــراد 

دشوار باشــه اما این حقیقتی اســت  که پشــتوانه  اش، تحقیقات و نتایج 
عملــی آزمایش هاســت. مــا بیــش از 15 نوع بتــن تولیــد می کنیــم که هر 
کــدوم از آنهــا  دارای نقــاط قــوت و ویژگی هــای خاص هســتن و می شــود 
از آنهــا  در پروژه هــای مختلــف عمرانی و بخش هــای مختلف ســاختمان 

استفاده کرد.
نکته دیگه این که مساله برای من فقط علاقه به حوزه بتن نیست. من 
آن  رو به شــکل دینی بر گردن خودم می بینم. در واقع این علاقه برای من 
به شکل یک وظیفه در آمده. وظیفه تلاش روزافزون برای ارتقا ویژگی ها 
و مقاومــت بتن. ما آزمایشــگاهی داریــم کــه در اون هر روز بــرای افزایش 
مقاومت و کیفیــت بتن کار می کنیــم و این نتیجه تلاش هــای یک تیم 17، 

18 نفره از مجرب  ترین مهندسان در این زمینه است.
امروز ما برای بتن شناســنامه صــادر می کنیم و این کاریــه که برای هر 
پروژه انجام می شــه. ما حتی از بتنی کــه در پروژه ها می ریزیــم، چند روز 
بعد هــم نمونــه می گیریــم، نمونه هــا رو آزمایش می کنیــم و نتایــج رو به 

پیمانکاران و مهندسان پروژه ارائه می  دیم.
چشم انداز صنعت بتن کشور

آقای فروتن مهر آینده صنعت بتن در کشور رو چطور می بینید؟
تــا دهه هفتــاد در ایــران شــرایط بتــن، شــرایط مطلوبــی نبــود و اگر به 
اوایــل انقــلاب برگردیــم، ایــن شــرایط بســیار بدتــر بــود. بــرای مثــال تــا 
همیــن 15 ســال پیش، بتــن در ایــران بــدون افزودنــی تولید می شــد؛ اما 
امــروز در ایــن مجموعه چیــزی به نــام بتن بــدون افزودنــی نداریــم. ما از 
انواع افزودنی های بتن بــرای ایجاد کیفیت مطلوب و ســاخت بتن هایی 
بــا ویژگی هــای سفارشــی و اختصاصــی اســتفاده می کنیم. یــادم می آید 
زمانی برای افزایش مقاومــت بتن کتاب های زیــادی رو ترجمه می کردم. 
در نتیجــه همیــن تحقیقــات و پیشــرفت ها مــا بــه شــرایطی رســیدیم 
کــه امــروز پنل هایــی از بتــن می ســازیم کــه از ســنگ های ســاختمانی 
زیباتــر هســتن. در واقع نکته اساســی این اســت کــه مردم، ســازندگان، 
مهندســان، دانشــجویان و پیمانکاران با تفاوت های بتن خوب و بد آشنا 
بشــوند . چون تفاوت زیــادی از نظر هزینه بیــن این بتن ها وجــود نداره؛ 
درحالی کــه دوام اون هــا تفــاوت زیــادی داره. مــا می تونیــم از زلزلــه اخیر 
ترکیــه درس هــای زیــادی بگیریــم یــا حتــی زلزله هایی بــا شــدت کمتر در 
کشــور خودمــون و ببینیــم چــه عاملــی باعث می شــود بتــن یک پــروژه با 
کمترین لرزشی می ریزد. بنابراین هدف اصلی آموختن تفاوت های بتن 
خوب و بد و تلاش مداوم برای افزایش کیفیت بتن اســت. اگر همه ما به 
این ســمت حرکت کنیم قطعا شاهد پیشــرفت هایی چشمگیر در عرصه 

ساخت وساز و بخش بتن در کشور هستیم.
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چالش ها و راهکارهای صنایع کوچک

تعریف و ویژگی های صنایع کوچک و متوسط
 Small and Medium Enterprises در تعریف صنایع کوچک و متوســط به عنــوان
کــه بــه اختصــار SME نامیــده می شــوند در کشــورهای مختلــف، متفــاوت اســت و 
معیارهــای گوناگونی از جمله تعــداد کارکنان، میزان ســرمایه، گــردش مالی، مجموع 
دارایــی، ظرفیــت تولیــد، میــزان فــروش و... بــرای ایــن تقســیم بندی در نظــر گرفتــه 
می شــود. در ایران تا ۵۰ نفر کارکنان یــک واحد صنعتی را صنایع کوچــک، تا ۱۵۰ نفر را 

صنایع متوسط و بیش از آن را صنایع بزرگ می نامند.
صنایــع کوچــک یکــی از ارکان مهم صنعــت و گزینــه ای اثرگــذار در رشــد اقتصادی و 
همچنین اشــتغال زایی و به عنوان محرک صنایع متوســط و بزرگ محســوب می شود. 
از نگاه دیگــر، این صنایع حد واســط بیــن صنایع خانگــی و صنایع بزرگ هســتند که در 
برخی موارد با برون سپاری بخشی از فعالیت های خود به بنگاه های اقتصادی خانگی 
)به عنــوان پیمانکار فرعی( ســهم مؤثــری در اقتصاد خانواده و اشــتغال ایفــا می کنند. 
پراکندگی مکانی این صنایع در اقصی نقاط کشور با سرمایه بری کم، از نکات بسیاری 
مهمی اســت و نکته مهــم دیگر این اســت که ایــن صنایع ماننــد نهال هایی هســتند که 
اگــر به موقــع و به طــور صحیح از آن هــا مراقبت نشــود و مــورد حمایــت قــرار نگیرند، با 
کوچک ترین موانع و آســیبی به زمین خواهند خورد. هنگامی که یک صنعت در کشور 
با ســرمایه گذاری نســبتاً کمی شــروع به فعالیت می کند، زنجیره اقتصــادی عظیمی را 
در راســتای فعالیت خود به حرکت وادار می ســازد؛ بنابراین حمایــت از صنایع کوچک 
یعنــی حمایت از تولیــد ملی در راســتای تحقــق اهداف اقتصادی کشــور. طبــق آخرین 

آمار منتشر شده از سوی سازمان صنایع کوچک و شــهرک های صنعتی ایران، تا پایان 
ســال 1401 تعداد 579 شــهرک صنعتی و 478 ناحیه صنعتی مصوب در کشــور وجود 
دارد. صنایــع کوچــک به دلیــل ســرعت در توســعه فعالیــت و کم هزینــه بــودن فرایند 
راه انــدازی نســبت به صنایــع متوســطو صنایع بــزرگ، دارای اهمیت بیشــتری اســت. 
واحدهــای صنایــع کوچک بــه عنــوان ســرپنجه های تولیــد و تکمیل کننــده محصولات 
نهایی واحدهای صنعتی بزرگ محسوب می شوند که در تولید ثروت، رشد اقتصادی، 
فقرزادیــی، ایجــاد فرصت هــای شــغلی کــه ایــن مــورد دارای اهمیــت و جایــگاه بالایــی 
اســت، نقش حیاتی دارند. همچنیــن فعالیت ایــن واحدها با ســرمایه به نســبت کم، 
باعــث رشــد و گســترش ایده هــای کارآفریــن و حرکت به ســمت توســعه شــرکت های 

دانش بنیان و ایجاد استارت آپ های کارا و نوین می شود.

چالش ها و راهکارهای اصلی صنایع کوچک و متوسط
با کمی جســت وجو در اینترنت، مــی توان بــه چالش های صنایع کوچک و متوســط 
پی برد، اما در این نوشتار سعی شده است که از منظرهای دیگری به بیان چالش های 

صنایع کوچک و همچنین راهکارهای مرتبط با آن پرداخته شود:
1( بــرای توســعه و حفــظ واحدهای کوچــک صنعتــی ضــرورت دارد، اول بــه آموزش 
مشاوران صنعتی در رشته های تخصصی خاص مانند غذایی، فلزی، شیمیایی و غیره 
پرداخته و توجه شود تا هرکدام از این رشــته ها که تخصص و دانش خود را می طلبد از 

یک جامعه پشتیبان متخصص برخوردار شود.
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 متقاضــی بــا مراجعــه بــه ایــن مشــاوران، مجــوز و راهنمایی هــای لازم را بــرای 
ســرمایه گذاری اخد می کند. مسئولیت این مشــاوران نیز با راهنمایی یا با تدوین کتابچه 

طرح توجیهی فنی و اقتصادی مالی تمام نمی شود و این اول کار است.
این مشــاور بایــد در تمام مراحــل اجرا از مرحلــه دریافت جــواز تاســیس، تامین زمین 
در شــهرک های صنعتــی، عملیــات ســاختمانی، انتخــاب ماشــین آلات و دســتگاه ها اعم 
از داخلــی و خارجــی، نصــب و راه انــدازی، نهایتــا تولیــد و بازاریابــی و فــروش آن در کنــار 
متقاضی بماند تــا از هدررفت منابع مالی و زمانی جلوگیری شــود؛ مشــاوری که بررســی 
طرح را از ابتدا انجام داده و به مرحله راه اندازی رســانده اســت، در ادامه مسیر تولید هم 
باید در کنار ســرمایه گذار باقی بماند. به بیان دیگر اگر در تحقیقات کارشناســانه تدوین 
طــرح به خصــوص در بخــش بــازار )عرضــه و تقاضــا( کوتاهی کــرده باشــد، بایــد متعهد و 

پاسخگو باشد.
2( پیــش از شــروع هــر فعالیت اقتصــادی بایــد پیرامــون تولید محصــول مــورد نظر یا 
خدمتــی کــه می خواهیــم، ارائــه کنیــم تحقیقاتــی انجــام شــود. هــر ســرمایه گذار بایــد 

حوزه هــای مختلــف فنــی، اقتصــادی، مالــی طــرح را بررســی 
کنــد. مطالعــات امکان ســنجی می توانــد اطلاعــات لازم بــرای 
تصمیم گیری قطعی در مورد طرح را فراهم آورد. این مطالعات 
پــس از تحقیقات دربــاره بخش هــای مختلف ســرمایه گذاری، 
در نهایــت بــه صــورت کامــلا قاطعانــه بــه ایــن ســوال پاســخ 
می دهــد کــه آیــا امــکان اجــرای طــرح وجــود دارد یــا خیــر. در 
مطالعــات امکان ســنجی موضوعــات مهمــی ماننــد: »بررســی 
محصول یا خدمــات، مزیــت رقابتی آن نســبت به رقبــا، میزان 
تولیــد داخلــی و خارجــی، واردات و صــادرات )درصــورت وجــود 
داشــتن(، میــزان عرضــه و تقاضــا، مطالعــات بــازار، بحث های 
فنی مانند ماشــین آلات و تجهیــزات آزمایشــگاهی، بحث های 

ســرمایه گذاری مانند ســرمایه ثابت شــامل مقدار زمین مورد نیاز، انبار مــواد اولیه، انبار 
محصول و سرمایه در گردش شــامل هزینه هایی جهت تامین مواد اولیه، حقوق دستمز 
و غیره« بررســی و با دقت ارزیابی می شــوند. پس مطالعات امکان ســنجی سندی است 
مکتوب که قبل از راه انــدازی یک فعالیت اقتصادی بــه منظور تولید یا توســعه )محصول 
یا خدمت مورد نظر ( تدوین می شــود. تدوین طرح های مطالعاتی امکان ســنجی بمنظور 
ایجاد یک کســب و کار تولیــدی یا خدماتــی از مهم ترین اقدامات اســت. چراکــه از به هدر 

رفتن ســرمایه و منابع مالــی و  زمانی ســرمایه گذاران جلوگیری 
می کند. بــدون تردید هر ســرمایه گذار اقتصادی قبل از شــروع 
فعالیت خود با همکاران و مشــاوران خود پیرامون کسب و کار 
مــورد نظری کــه در حــال راه اندازی آن اســت مشــورت می کند. 
در ایــن بیــن ممکــن اســت برخــی از مــوارد ارزیابــی نشــوند اما 
مطالعــات امکان ســنجی دارای چارچوب مشــخصی اســت که 
تمــام مــوارد را مــورد بررســی قــرار می دهــد و از به وجــود آمدن 
مشــکل برای ســرمایه گذاران در آینده جلوگیــری می کند. پس 
یکــی از مهم تریــن دلایــل تدویــن ایــن مطالعــات، شناســایی 
زوایای مبهم و ناشناخته طرح است. جزییات تمام موارد طرح 
در این مطالعات ارزیابی می شــود. در مطالعات امکان سنجی 
اعــداد و ارقــام را بــا ذکر منبــع یا ماخــذ موثقــی بــه کار می بریم. 
یعنــی اعــداد ســاخته و پرداختــه شــده ذهــن افــراد نیســتند و 
باید حتما با ذکــر منبع اولیه آن باشــند. در برخی مــوارد، نتایج 
عــددی به وســیله فرمول هــای محاســباتی و اســتدلال های 

روشــن بدســت خواهند آمد کــه معتبر هســتند. به همیــن دلیــل مطالعات کامــلا دقیق 
هســتند. لازم اســت که پیش از شــروع تحقیقات دربــاره بازار، مشــتریان و رقبــا تحلیل 
شــود. این از اصلی ترین موارد هر کســب وکار اســت. هر ســرمایه گذار باید قبــل از اقدام 
به تولید، مشــتری خود را شناســایی و برنامه ای برای فروش محصول داشــته باشد. پس 
از بررســی های صورت گرفته که به صــورت جامع و کامل هســتند بــا فرمول های صنعتی 
ماننــد نقطــه سربه ســر، نــرخ بازگشــت ســرمایه و غیــره می تــوان یــک تصمیــم منطقــی 
اتخاذ کــرد. پس لــزوم و اهمیت تدویــن مطالعات امکان ســنجی پیش از شــروع فعالیت 

اقتصادی مورد نظر بسیار مهم است و مابع از اتلاف ها خواهد شد.    
3( مراکز تخصصی گروه هــای صنعتی به صورت کلینیک های صنعتی از ســوی دولت 
ایجاد شــود و ایــن کلینیک ها بــا توجه بــه مســئولیت و تعهدی کــه دارند بایــد متقاضایان 

سرمایه گذاری را به درستی هدایت و راهنمایی کنند و متعهد و مسئولیت پذیر باشند.
4( یکــی از اقداماتــی کــه مدیــران SMEهــا )صنایــع کوچــک و متوســط( در راســتای 
رســیدن بــه اهــداف از پیــش تعیین شــده واحــد صنعتــی خــود انجــام می دهنــد، تحلیل 
وضع موجود اســت که این تحلیل از دو منظر قابل بررســی است: بررســی محیط داخلی 
واحــد صنعتــی و بررســی محیــط خارجــی کــه ســبب می شــود، جایــگاه محصــول در بیــن 
مشــتریان و در بازارهای هدف و فاصله محصول با دیگر رقبای خود مشــخص شود. تهیه 
گزارش هــای شــناخت، تحلیل وضــع موجــود، تحلیل آمــار ســنوات گذشــته و تحقیقات 
اثربخش همواره ســازمان ها را در مســیر توســعه قــرار می دهد تا بــا رویکــرد عارضه یابی 
و آسیب شناســی بتوانند مشــکلات و مســائل را جســت وجو کنند و راه حل های مناسب 
را بیابند. این مراحل بــه عنوان یکی از اولین گام های شــناخت، در تعریــف اقدامات لازم 
برای توســعه ظرفیت مدیریت و توســعه منابع در راستای بهبود 
عملکرد واحد صنعتی ضروری اســت و ســبب خواهد شــد بازار، 
سلایق افراد و ذی نفعان  را شناســایی کند و در راستای تغییرات 
محیطی، استراتژی های مربوط را تدوین کند و اقدامات مناسب 
انجام شود. با نگاه واقع بینانه و تعیین نقاط قوت، نقاط ضعف، 
فرصت هــا و تهدیدهای محیطــی می توان گام های بعدی رشــد و 
توســعه را با دیدی وســیع و مطمئــن برداشــت.  بــدون دارا بودن 
درک مناســب و نبود چارچوب مفهومی علمی، نتایج بررســی ها 
اثربخشــی و کارآمــدی لازم را نخواهــد داشــت. تحلیــل اوضــاع 
محیطــی و بررســی مختصات فضــای ابررقابتی ســبب می شــود 
مشــکلات، اتلاف های مالــی، اتلاف های زمانــی، فرآیندها کند و 
بی بــازده و کم بــازده، فعالیت های بــدون ارزش افــزوده و… شناســایی شــوند و در نهایت 
فهرســتی از مشــکلات بســیار مهــم و چالش برانگیــز واحد صنعتــی حاصل شــود. هرچه 
مطالعات بــر پایه علمــی و داده های واقعی  صــورت گیــرد، عارضه ها با واقعیت بیشــتری 
منطبق خواهند بود. اگــر واحدهای صنعتــی نتوانند این موارد را شناســایی کننــد و با آن 
همگام شــوند، هــر روز فاصلــه  آن هــا از بازارهای هــدف، دانــش  روز، فناوری هــای نوین 
تولید، بهینه ســازی فرایندها در طــول زنجیره تامین، بهــره وری منابع و تمــام مولفه های 
صنعتــی- اقتصــادی که مربــوط به یــک واحــد صنعتی می شــود، 
بیشــتر خواهــد شــد و  ایــن در حالــی اســت کــه فعالیت هــای 
توســعه ای رقبــای داخلــی و خارجی بــا بودجه هــای کلان در حال 

انجام است.
5( تغییــرات آینــده کــه بــه واســطه انقــلاب صنعتــی چهــارم 
صورت می گیــرد، هــم می تواند به صــورت فرصت مطرح شــود و 
هم برای برخی صنایع جنبه تهدید را داشته باشد. جنبه فرصت 
بــرای صنایعــی اســت کــه نهایــت اســتفاده را از فضــای پیــش رو 
می برنــد و با تجهیــز خود به دانــش روز دنیــا در زمینــه تکنولوژی 
تولیــد، فرایندهــای ســازمانی، نحــوه مدیریــت، اســتفاده از 
نظام هــای کیفــی و مدیریتــی و... ســبب ایجــاد یــک مزیت هــای 
رقابتی مطلوبی نســبت بــه رقبای خود می شــوند و تهدید اســت 
بــرای صنایعی کــه بــه قطــار توســعه نمی رســند و آن را از دســت 
داده و محکوم به فنا می شوند. بنابراین ســوالی مطرح می شود 
که آیا انقلاب صنعتی چهــارم و تغییراتی کــه در صنعت به وجود 
می آورد، تهدید اســت؟ نکتــه مهم این اســت که تغییرات هــم می تواند به عنــوان فرصت 
مطرح شــود و هــم بــرای برخی صنایــع جنبــه تهدیــد را داشــته باشــد. جنبه فرصــت برای 
صنایعی که نهایت استفاده را از فضای پیش رو می برند و با تجهیز خود به دانش روز دنیا 
در زمینه تکنولــوژی تولید، فرایندهای ســازمانی، نحــوه مدیریت، اســتفاده از نظام های 
کیفی و مدیریتی و… ســبب ایجاد یــک مزیت های رقابتی مطلوبی نســبت بــه رقبای خود 
می شــوند و از طرفی تهدید برای صنایعی که به قطار توســعه نمی رســند و آن را از دســت 

داده و محکوم به فنا می شوند.

پس از بررسی های صورت گرفته 
که به صــورت جامع و کامل هســتند 
بــا فرمول هــای صنعتی ماننــد نقطه 
سربه ســر، نرخ بازگشــت ســرمایه و 
غیــره می تــوان یــک تصمیــم منطقی 

اتخاذ کرد.

هــر ســرمایه گذار بایــد قبــل از 
اقــدام بــه تولیــد، مشــتری خــود را 
شناســایی و برنامــه ای بــرای فروش 
از  پــس  باشــد.  داشــته  محصــول 
بررســی های صــورت گرفتــه کــه بــه 
صــورت جامــع و کامــل هســتند بــا 
فرمول هــای صنعتــی ماننــد نقطــه 
سربه ســر، نرخ بازگشــت ســرمایه و 
غیــره می تــوان یــک تصمیــم منطقی 

اتخاذ کرد. 
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6( ایجــاد و ارتقــای فرهنــگ تولیــد بــه  عنــوان حلقــه مفقــوده زنجیــره ارزش، 
از موضوعــات مهمی اســت کــه بایــد جدی تــر از قبــل بــه آن پرداخته شــود. فرهنگ 
تولید هماننــد چتری موضوعات بســیاری را در زیرمجموعه خود قــرار می دهد. این 
زیرمجموعــه را می تــوان به دو گــروه بخش خصوصــی و بخش دولتی تقســیم کرد. 
جلوگیــری از اتلاف هــا، جلوگیــری از هدررفــت منابــع، شناســایی زیرســاخت ها، 
بهره گیــری مناســب از نیــروی انســانی، تخصیــص منابــع و... از زیرمجموعه هــای 
بخش خصوصی فرهنگ تولید قرار می گیرد و موضوعاتــی از قبیل بازنگری قوانین 
و مقررات، تصویب قوانین و بودجه تســهیل در امور تولیــد، حمایت از بخش تولید 
و... به عنــوان زیرمجموعه هــای بخش دولتی قــرار می گیــرد. فرهنگ تولید اشــاره 
دارد بــه یک فرهنــگ یکپارچــه همگانی مســتقر در بخش هــای خصوصــی و دولتی 
که برای تحقــق اهداف والای کشــور در حوزه صنعتــی– اقتصادی به طور مســتقیم 

و غیرمســتقیم در زمینــه تولیــد نقــش دارنــد. فرهنگ ســازی 
یعنی مولفه های مورد نظر را که در جامعه هدف کمتر مورد 
توجه قرار گرفته انــد، مجددا از طریق آموزش های مســتمر 
و انتقــال داده نهادینــه شــود. بنابرایــن تمــام ســازمان های 
مربــوط در زنجیــره تولیــد )از تهیــه مــواد اولیــه تــا رســیدن 
محصول به مشــتری( باید دارای یک زبان مشترک باشند تا 
هدفی واحد را به تحقق رســانند و این همــان فرهنگ تولید 
اســت. در انتهــا لازم بــه توضیــح اســت کــه ایجــاد و ارتقــای 

فرهنگ تولید نیازمند فرهنگ سازی است.
واحدهای صنعتی ایجادی و توسعه ای

را  طرح هــای صنعتــی  می تــوان  مختلفــی  طــرق  بــه 
طبقه بندی کرد اما اگــر آن ها به دو گــروه طرح های ایجادی 
)هنوز شروع به فعالیت نکرده( و طرح های درحال توسعه 

)واحدهایی که فعال هســتند و نیاز به به روزرســانی دارند( تقســیم بندی شود، در 
خصوص هرکدام می توان تحلیل ها و پیشنهادهایی ارائه کرد.

برای طرح های ایجــادی   باید تاکیــد کرد با توجه به اینکه بســیاری از اســتان های 
کشــور از صنایعــی   برخوردارنــد  کــه به صــورت ســنتی در حال تولیــد هســتند، باید  
با بررســی فرصت  ها و پتانســیل های هــر اســتان، زمینه هــای تولید را شناســایی و 
بــا تدویــن مطالعــات امکان ســنجی طرح هــای صنعتی مــورد نظــر، اقدام بــه ایجاد 
واحد صنعتی یــا جذب ســرمایه گذاران صنعتی کــرد. این در حالی اســت که امروزه 
بســیاری از تولیدات ســنتی اســتان ها، به فراموشی ســپرده شــده اند و پیش بینی 

می شــود در صــورت احیــای آن  هــا رویدادهــای مطلوبی رخ 
دهد.

در خصــوص طرح هــای توســعه ای نیــز بایــد موضــوع 
تحقیــق و توســعه بیــش از پیــش در واحدهــای صنعتــی 
موجود )واحدهای فعال( مورد توجه قرار گیرد. در راســتای 
برنامه توسعه ای   باید خاطرنشــان کرد که تحقیق و توسعه 
در شــاخه های مختلفــی مانند توســعه محصــولات جدید، 
توســعه فرایندهای تولیــد، توســعه بازارهای هــدف و غیره 
انجام می شــود. همچنین به منظور افزایش ســهم بازار نیز 
باید بازار را مورد بررســی قرار داد و ضمن محاسبه سهم هر 
گروه از مشــتریان، برنامه های مناســب بازاریابی و فروش 

آنان را تدویــن کــرد. بنابراین بــا تحقیقات دربــاره شــاخه های مختلــف برنامه های 
ایجادی یا توســعه ای   می توان ظرفیت های موجود را شناســایی و حمایت از آن  ها را 

در راستای اهداف بلند اقتصاد مقاومتی در دستور کار قرار داد.
تجربه مثبت کشورهای توسعه یافته در ایجاد شهرک های صنعتی مرزی نشان 
می دهد که ایجاد چنین شــهرک هایی بسترســاز توســعه توانمندی های واحدهای 
تولیــدی و خوشــه های صنعتــی اســت. شــهرک های صنعتــی مــرزی بــا مشــارکت 
کشــورها همســایه، بســتر مناســبی برای درآمدزایــی، اشــتغال، رشــد مولفه های 
صنعتــی و بهبود وضــع اقتصــادی در هــر کشــوری ایجاد می کنــد و ایــران نیز بــا دارا 
بــودن ۱۵ همســایه دارای ظرفیت هــای مناســبی در ایــن بخــش اســت. بــا توجه به 
نام گــذاری ســال ۱۴۰۰ بــه »تولیــد، پشــتیبانی ها و مانع زدایی هــا«، شناســایی 

فرصت های صنعتی موجود در اســتان های هم مرز با کشــورهای همسایه از نکات 
مهمی است که در سال جاری باید به آن تاکید ویژه ای شود.

 ایران بــا دارا بــودن حــدود ۶ هــزار کیلومتر مــرز زمینی با کشــورهای پاکســتان، 
افغانســتان، ترکمنســتان، جمهــوری آذربایجــان، ارمنســتان، ترکیــه، عــراق و 
همچنیــن بــا دارا بــودن حــدود ۲۷۰۰ کیلومتر مــرز آبــی بــا کشــورهای آذربایجان، 
ترکمنستان، روسیه، قزاقستان، امارات، بحرین، عربستان، عمان، قطر و کویت، 
موقعیــت لجســتیکی خاصــی دارد. این موقعیــت خاص و همســایگی با ۱۵ کشــور 
بســتر مناســبی برای مبــادلات تجــاری فراهم کرده اســت. از ســوی دیگــر، برخی از 
کشــورهای همســایه نه تنها بــا یک اســتان کشــور، بلکه بــا چنــد اســتان دارای مرز 
مشــترک هســتند. از ۱۶ اســتان مــرزی، ۹ اســتان دارای مــرز زمینــی )آذربایجــان 
شــرقی، آذربایجان غربی، اردبیل، خراســان رضوی، خراسان شــمالی، کرمانشاه، 
کردســتان، ایــلام و خراســان جنوبــی(، ۳  اســتان دارای مــرز 
دریایی )مازندران، هرمزگان و بوشهر( و ۴ استان  نیز دارای 
هر دو مــرز زمینــی و دریایی )گیلان، گلســتان، سیســتان و 

بلوچستان و خوزستان( هستند.
اگــر شــهرک های صنعتــی مــرزی در اســتان های مــرزی 
به عنــوان  اســتان ها  ایــن  آنــگاه  شــوند،  ایجــاد  کشــور 
تــا  می شــوند  مطــرح  کشــور  صادراتــی  پایگاه هــای 
ســرمایه گذاران خارجــی را جــذب کننــد. امکان ســنجی 
احداث شــهرک صنعتی مرزی بــه عوامل مختلفــی از جمله 
رشــد جمعیت، میزان اشــتغال، محدودیت زمین، توســعه 
صنعتــی، وجــود گمــرک مــرزی، حفاظــت و توســعه محیــط 
زیســت، کاربــری اراضــی، تامیــن مــواد اولیــه و... بســتگی 
دارد. بنابراین مکان یابی ایجاد شــهرک ها و نواحی صنعتی 
مرزی بســیار مهم اســت که می توان از طریق روش های مختلف آکادمیک همانند 
تصمیم گیــری چندمعیــاره دربــاره مکان یابــی شــهرک های صنعتــی مــرزی مطالعه 
کــرد. ایجــاد ســازوکارهایی به منظــور جــذب ســرمایه گذاران صنعتــی در راســتای 
ایجاد و توســعه واحدهای صنعتــی و بنگاه هــای اقتصــادی در اســتان های مرزی از 
جمله اقداماتی اســت که مدیران صنعتی همواره آن را مدنظر دارند. اشــتراک های 
فرهنگی مردم بومی منطقه با شــهرهای مرزی همســایگان و برگزاری بازارچه های 
مرزی مشــترک دائمــی یا فصلــی با کشــورهای همســایه به عنــوان اولیــن گام های 
مشــترک ســبب ارتقــای مولفه هــای اقتصــاد- صنعتــی و زمینه ســاز همکاری هــای 

گسترده ای خواهد شد.
افزایــش  گســترش  به منظــور  کــه  پیشــنهادهایی  از 
ســطح همکاری هــا بــا کشــورهای همســایه مطــرح اســت، 
کاهــش تعرفه های گمرکی  اســت کــه موجب رونــق هرچه 
بیشــتر حجــم کالاهــای وارداتــی و صادراتــی می شــود. 
همچنیــن تســهیل فرایندهــای گمرکــی و کاهــش زمــان 
ترخیــص کالاهــا و بهره گیــری از فناوری هــای نویــن در 
راســتای دولــت الکترونیــک می توانــد، اتلاف هــای منابــع 
را کاهــش دهــد. بــا توجــه بــه اینکــه در شــهرک ها و نواحی 
صنعتــی زیرســاخت های اولیه نظیــر تامین آب، بــرق، گاز، 
تصفیه خانــه، راه دسترســی و... فراهم می  شــود، می توان 
بــا هماهنگی هــای لازم بســتر اســتفاده ســرمایه گذاران هــر دو کشــور از مزایــای 

ذکرشده را مهیا کرد.
نتیجه گیری

بایــد از ایــن ظرفیــت و موقعیــت منحصــر به فــرد کشــور، بــه صــورت بهینــه ای 
اســتفاده شــود که در این راســتا تدوین برنامه راهبردی و برنامه عملیاتی به عنوان 
بخشی از نقشــه راه توســعه اقتصادی- صنعتی کشــور از مهمترین اقداماتی است 
کــه باید صــورت گیرد. بــا توجــه به اینکــه یکــی از اهــداف ســازمان صنایــع کوچک و 
شــهرک های صنعتی ایــران، حمایــت از تولیدکننــدگان و فعــالان اقتصادی اســت. 
امید اســت بــا ایــن حمایت هــا جدیــد شــاهد رشــد، توســعه و رونــق تولید بیــش از 

گذشته در کشور باشیم.

 بــا توجــه بــه اینکــه در شــهرک ها 
و نواحــی صنعتــی زیرســاخت های 
بــرق،  آب،  تامیــن  نظیــر  اولیــه 
دسترســی  راه  تصفیه خانــه،  گاز، 
و... فراهــم می  شــود، می تــوان بــا 
هماهنگی های لازم بســتر استفاده 
از  دو کشــور  هــر  ســرمایه گذاران 

مزایای ذکرشده را مهیا کرد.

فرهنگ ســازی یعنــی مولفه های 
مــورد نظــر را کــه در جامعــه هــدف 
کمتــر مــورد توجــه قــرار گرفته انــد، 
آموزش هــای  طریــق  از  مجــددا 
مستمر و انتقال داده نهادینه شود. 
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صنعت فولاد کشــور با چالش های بســیاری مواجه اســت؛ از جمله ایــن چالش ها 
می توان بــه کمبود برق در تابســتان، کمبــود گاز در زمســتان، کمبود منابــع آبی، عدم 
وجود ســنگ آهن اســتخراج شــده بــه میزان مــورد نیــاز زنجیره، مســائل لجســتیک و 

حمل و نقل، اشاره کرد.
در اوضاع کنونی که دروازه های ســرمایه گذاری خارجی بر روی شــرکت های ایرانی 
بســته شــده و مبادلات بانکــی و وام هــای خارجــی و فاینانس بــه حداقل خود رســیده 
اســت، به نظر می رســد ابربحــران اقتصــاد ایــران در آینــده ای نــه چنــدان دور، چالش 

تامین مالی باشد.
شــرکت ها برای تامیــن هزینه های جاری و ســرمایه در گــردش، راه انــدازی و اجرای 
طرح هــای توســعه، پروژه هــای جدیــد، بــه روزرســانی تجهیــزات و ماشــین آلات و 
تکنولوژی و احداث کارخانه های جدید در صنایع مختلف نیاز به نقدینگی بالایی دارد 
امــا؛ از آن جایی کــه دولت همــواره با کســری بودجه مواجه و از ســوی دیگــر، مبادلات 
بانکــی بین المللی به وســیله تحریم قطع شــده اســت، اکنــون تامین مالی با مشــکل 
و مشــقت فراوان انجام می شــود. بنابرایــن، می توان گفت کــه بزرگترین چالشــی که 
شــرکت ها و بنگاه های اقتصــادی در صنعت فــولاد و ســایر صنایع اکنون بــا آن مواجه 

هستند، چالش تامین مالی است.
تامیــن مالــی مســیرهای گوناگونــی همچــون ســرمایه گذاری خارجــی، تســهیلات 
بانکی، سود سهام شرکت ها و بازار سرمایه، دارد. در این میان، مسیر سرمایه گذاری 
خارجی بــه دلیل نــرخ بهره پاییــن، اهمیــت ویــژه ای دارد که بــه دلیل تحریم ها بســته 
اســت و از ســویی، بر اســاس گزارش Allianz، ریســک فعالیت بنگاه هــای خارجی در 

ایران در 3 ماهه ابتدایی سال 2023 در بالاترین سطح ممکن قرار دارد. 
همانطــور کــه در تصویــر ذیــل مشــخص اســت، ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی 
ایــران در ســال 2021 بــه 1.42 میلیــارد دلار رســیده اســت، ایــن در حالــی اســت کــه 

سرمایه گذاری مستقیم خارجی ترکیه از 12.5 میلیارد دلار فراتر رفته است.

بنابراین، از این طریق نقدینگی به صنایع کشــور وارد نمی شــود و به ســراغ دومین 
محل تامین نقدینگی )تســهیلات بانکی( نیز برویم، باز هم موانع بســیاری مشــاهده 
می شــود. اکنــون، تســهیلات بانک هــا غالبــا بنــا بــه اجبــار دولــت بــه ســمت نهضــت 
ملی مســکن ســرازیر شــده و اخــذ وام بانکی ســخت تر از گذشــته شــده اســت. ضمن 
اینکــه، از میــان بانک های فعال کشــور، تنهــا 6 بانــک دارای کفایــت ســرمایه حداقلی 
اعلامی توسط بانک مرکزی هســتند که این مورد نشــان از ریســک بالای شبکه بانکی 

کشور دارد. 

به همین منظور است که میزان تسهیلات غیر جاری بانک های کشور، در مقایسه 
بــا کشــورهای توســعه یافته و حتــی کشــورهای همســایه بالاتــر اســت. تســهیلات 
غیرجــاری )NPLs( شــامل مطالبــات سررســید گذشــته، معــوق و مشــکوک الوصول 

است.

تســهیلات رانتــی، تمایل نداشــتن بانک هــا به اعطــای تســهیلات تولیدی بــه دلیل 
پرریسک بودن بخش تولید، نرخ ســود بالای تســهیلات، کمبود منابع مالی و ناترازی 
بانک ها و بوراکراســی ســنگین، از دیگــر چالش های تامیــن مالی از طریــق بانک ها به 

شمار می رود.
دیگــر محــل تامیــن مالــی، ســود شرکت هاســت کــه بــه دلیــل ســاختار دولتــی 
شــرکت ها و حضــور ســنگین دولــت در ترکیــب ســهامداری، این محــل نیز به وســیله 
دولــت و بنگاه هــای دولتی مصــرف می شــود. به دلیل کســری بودجــه دولــت و نیاز به 
تامین نقدینگی بــرای پرداخــت هزینه های جاری خود، در مجامع شــرکت ها تقســیم 
ســود حداکثری انجــام می گیــرد. بــه این ترتیــب، درصــد بــالای مالکیــت صندوق های 
بازنشســتگی باعث ایجاد سیاســت تقســیم ســود حداکثری شــده و نقدینگــی درون 

شرکت ها باقی نمی ماند و فرصت توسعه از این طریق از دست رفته است.
بــا ایــن اوصــاف، اکنــون تنهــا منبــع تامیــن مالــی، بــازار ســرمایه اســت و البتــه در 
ســال های اخیر این مورد رشــد مشــهودی داشــته و مــورد توجه شــرکت ها قــرار گرفته 

است.
دولت بزرگترین مصرف کننده تامین مالی از طریق اوراق اســت و کل اوراق شرکتی 
در 3 ســال اخیر معادل 108 هزار میلیارد تومان بوده؛ در حالی کــه 336 هزار میلیارد 

تومان اوراق دولتی منتشر شده است.

البته این مورد نیز با موانع و چالش هایی روبه روست؛ از جمله:
پیچیدگی فرآیند تامین مالی و نامانوس بودن این نوع تامین مالی برای بنگاه ها

لزوم شفاف سازی در بازار سرمایه
ناکارآمدی بازار سرمایه در جذب نقدینگی

طولانی بودن فرآیند تامین مالی
محدودیت در تنوع ابزارهای مالی
تضامین و وثایق متعدد مورد نیاز

رقابت با اوراق دولتی
الزام صندوق ها به خرید اوراق دولتی

همان گونــه کــه گفته شــد؛ انــواع تامیــن مالی در کشــور بــا موانــع بســیاری مواجه 
اســت. به طــور کلــی راهکاریی به شــرح ذیــل می تــوان برای حــل بحــران تامیــن مالی 

عنوان کرد:
نقش آفرینی نهادهای مدنی و صنفی

افزايش نظارت بر شعب بانك ها و نحوه مصرف وام هاي توليدی
افزايش تنوع ابزارهای تامين مالی در بازار سرمايه 

آسان سازی فرآيند تامين مالي و رفع پيچيدگي ها و موانع قانونی بازار سرمايه
گسترش نهادهاي مالی 

كاهش تدريجی نرخ سود بانكی همراه با اصلاحات ساختاری
ارتقاي روش های آموزشی و فرهنگ سازی بازار سرمايه 

تنوع بخشی به وثايق بانكی با استفاده از توسعه انواع ابزارهای مالی

تامین مالی، ابربحران آتی صنایع کشور
زینب غضنفری
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تاریخ و جغرافیای صنایع خودروســازی در ایران نشــان می دهد که این حوزه از 
آغاز نیــز علاقه چندانی بــه معادلات اقتصــادی حاکم بر جامعه محلــی و همچنین 
فرمول های موجــه اقتصــاد جهانی نداشــته و همواره در پی کســب ســود مقطعی 
بــوده اســت، همیــن امــر گــره کــور معضــلات خودروســازی در ایــران را روزبــه روز 

محکم تر کرده است. 
تکیــه بــر بــازار فــروش و اســتقبال خریــدار از کارخانه هــای خودروســازی در 
دهه های گذشــته لزوما نمی تواند، تائیدی بر توفیق خودروسازی در کشور باشد. 
آشــفتگی های حاکم بر بازار خودرو از مراحلی بســیار قبل تــر از درب کارخانه آغاز 
می شــود. سیاســت گذاری های ایــن صنعــت  همانگونه که از شــروع نگــران آینده 

نبــوده در ادامه نیز بــا روی کار آمــدن مدیران سیاســت گذار 
بعدی مقتضیات ماهوی یک صنعت موفق و پویا و ســودآور 

را مورد استقبال قرار نداده است. 
ایــن صنعــت کــه همــواره توانایی هــای بالقــوه فراوانــی 
داشــته و مــی توانســته اســت بخــش قابــل تاملــی از رشــد 
اقتصــادی کشــور را در پی داشــته باشــد، بــه صــورت مداوم 
بــا مشــکلات و چالش هــای فــراوان روبــه رو شــده و شــاهد 
مثــال آن نیــز  چیــزی اســت که اکنــون شــاهد آنیــم. صنعت 
و بــازار خــودرو، صنعــت و بازاری اســت کــه هیچ کــس از آن 
رضایت ندارد و همه طرفین ماجرا معتقدنــد؛ این بازار برای 
خریدار و فروشــنده ســود نــدارد و تنهــا تعــدادی دلال از این 
بازار سودهای کلان می ســازند که در نهایت، نه سودی برای 

تولیدکننده دارند و نه نفعی به مصرف کننده می رســانند. اما آیا حقیقت ماجرا به 
همین جا ختم می شــود؟ آیــا واقعاً همیــن قدر ســاده می توان قطعه گم شــده این 

پازل را پیدا کرد؟ بی شک خیر. 
مردم توقعاتی دارند که خودروســازان نتوانســته اند آن را بر آورده کنند و ناچار 
به حاکمیت پنــاه می برند تا او مشکلشــان را برطرف کند و  دولت نیــز به هزار و یک 
دلیل از عهده چنین کاری بر نمی آید و از ســوی دیگر خودروسازان نیز انتظاراتی از 
حاشیه سود خود دارند که با شرایط فعلی اقتصادی بیشتر به رویا و آرزو شباهت 
دارد. بنابراین چشمشــان به دســت نهادهای حاکمیتی اســت که آنها را از باتلاقی 

کــه معتقدنــد دارنــد در آن فــرو می رونــد، نجــات دهد و چــون ایــن دســت، یاریگر 
چنیــن نجاتی نیســت، بــازار به شــکلی ناگزیر به ســمت و ســویی می رود کــه دیگر 
هیچکس قادر به ســاماندهی آن نیســت.  خودروســازی در ایران به دلیــل انزوای 
سیاســی و یا دســت کم نبود ارتباط لازم با جهــان و تحولات تکنولوژیک از یک ســو 
و تمایل نداشــتن به ســرمایه گذاری گســترده بخش خصوصی و یا ســرمایه گذاری 

خارجی از دیگر سو، همچنان در دوری باطل دفع الوقت می کند. 
خودروهای ســاخت داخل به رغــم تلاش بســیاری از مدیران لایه هــای پایین تر 
که علاقمندند حتی المقــدور با فناوری های جدیدتر در خــط تولید محصول بهتری 
تحویل دهند؛ برای مشــتری امروزی که از تحولات جهانی خودرو بی خبر نیســت، 
چنگــی بــه دل نمــی زننــد و از آنجــا کــه بــازاری آشــفته و 
انحصاری بر بازار خودروی خارجی وجود دارد، خریدار راه 
انتخابی جز تولیــدات ارزان تر داخلی نــدارد و چون در این 
میان هیچ فرمولی پاســخگوی این صنعت و بــازار فروش 

آن نیست، دور باطل همچنان تداوم پیدا می کند. 
بایــد توجــه کنیــم کــه خودروســازان بــا موضوعاتــی از 
قبیــل نیــروی انســانی مــازاد، قیمت گــذاری دســتوری، 
زیان دهــی، تحریــم و… مواجــه هســتند و بــاور دارنــد کــه 
بــا چنیــن شــرایطی نمــی تــوان کیفیــت محصــولات را بــه 

سطوح بالا رساند و قیمت ها را کاهش داد. 
در همیــن زمــان وزارتخانــه و دولــت و مجلــس بــرای 
حمایــت از صنعــت خــودرو، واردات خــودرو را ممنــوع 
کرده انــد و تلاش دارند بــا ارائه تســهیلات مختلف، ایــن صنعت را ســرپا نگه دارند 
و مانع بیکاری چنــد هزار کارگر و کارمند شــوند، امــا همین اقدامــات در کنار ایجاد 
نقدینگی و تورم، عرضه و تقاضا را در بازار خودرو بر هــم زده و نتیجه همین چیزی 

است که مشاهده می کنیم. 
به ایــن موضــوع از زاویــه ای دیگر نیــز می توان نــگاه کــرد، تعاریف علــم اقتصاد 
می گوید: »عرضه و تقاضا یک مدل اقتصادی اســت که اثر قیمــت را روی مقدار در 
بازار رقابتی بررســی می کند. قیمت بر روی مقدار تقاضــا از طرف مصرف کنندگان 

و مقدار تولید از طرف عرضه کنندگان اثر می گذارد.

خودروســازی در ایــران بــه دلیــل 
انزوای سیاســی و یا دســت کــم نبود 
ارتبــاط لازم بــا جهــان و تحــولات 
تکنولوژیــک از یــک ســو و تمایــل 
نداشتن به ســرمایه گذاری گسترده 
بخش خصوصی و یا ســرمایه گذاری 
خارجــی از دیگــر ســو، همچنــان در 

دوری باطل دفع الوقت می کند. 

 فرزین سوادکوهی 

صنعت خودرو بازی خورده اقتصاد دلالی است 
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 در نتیجــه اقتصــاد در اثر تلاقی ایــن دو مقــدار، در قیمت و مقدار بــه تعادل می 
رسد. 

ســایر عوامــل مؤثــر در تعــادل اقتصــادی نیــز در این مــدل باعــث تغییــر تقاضا 
و عرضــه می شــوند. عرضــه بــه مقــدار محصــول یــا خدمتــی گفتــه می شــود کــه 
تولیدکننــده مایــل بــه تأمیــن آن بــا قیمــت مشــخص اســت در واقــع، عرضــه 

نشان دهنده مقدار آورده بازار است. 
تقاضا نیــز به مقــدار محصــول یــا خدمتی اطــلاق می شــود که بــرای خریــداران 
مطلــوب باشــد در واقــع، مقــدار تقاضــا، مقــداری از محصول یــا خدمت اســت که 
مردم مایل به خریدن آن با قیمتی مشــخص هســتند. رابطه میــان قیمت و مقدار 
تقاضا بــه رابطــه تقاضا معــروف اســت و ارتبــاط میــان قیمــت و مقدار محصــول یا 
خدمت عرضه شــده به بازار را رابطه عرضه می گوینــد؛ بنابراین، قیمــت بازتابی از 

عرضه و  تقاضاست.«
پس در واقــع قانون تقاضا نشــان دهنده این اســت که 
در صــورت برابــر بــودن عوامــل دیگــر، هــر چه قیمــت یک 
کالا)کــه در اینجــا منظــور اتومبیــل اســت( افزایــش یابــد، 

متقاضی آن کالا کاهش پیدا می کند. 
مقدار کالایــی که خریــداران بــا قیمتی بالاتر مــی خرند 
کم تــر اســت، زیــرا بــا بــالا رفتــن قیمــت یــک کالا، هزینــه  
فرصت خریــد آن کالا نیز بالا مــی رود؛ در نتیجــه، مردم به 

طور طبیعی از خرید محصول چشم پوشی خواهند کرد. 
بر این اســاس، افراد به طور طبیعی از خرید محصولی 
که آن هــا را مجبــور کنــد از مصــرف محصــولات دیگری که 
ارزش بیش تری دارد صرف نظر کنند، اجتناب می ورزند. 

قانــون عرضه هــم همانند قانــون تقاضا نشــان دهنده 
مقادیری اســت که با قیمتی مشخص به فروش می رسد، 
اما برخــلاف قانــون تقاضــا، رابطه عرضه شــیب رو بــه بالا 
دارد، یعنی هر چــه قیمت بالاتر برود، مقــدار عرضه بیش 

تر می شــود. تولیدکننــدگان در قیمــت های بالاتــر عرضه را بیشــتر می کننــد، زیرا 
فروش تعداد زیاد محصول در قیمتی بالاتر درآمد آن ها را بیش تر خواهد کرد. 

عوامل دیگــری را نیــز بایــد در این میــان مورد بررســی قــرار داد. مثــلا باید دقت 
داشــت که قانون تعادل می گوید »وقتــی عرضه و تقاضا برابر باشــند تابع عرضه و 
تابع تقاضــا یکدیگر را قطع می کننــد و در چنین حالتی به نقطــه برخورد دو منحنی 

در اقتصــاد تعــادل می گوینــد.« در ایــن نقطــه، تخصیــص کالاهــا در کارآمدتریــن 
حالت خود قــرار دارد، زیرا مقــدار کالاهای عرضه شــده دقیقاً برابر بــا مقدار کالای 
مورد تقاضاســت؛ این شــرایط اقتصادی مورد قبول همگان اســت. بر این اساس، 
در یــک قیمــت مشــخص، عرضه کننــدگان همه کالاهــای تولیدشــده را بــه فروش 
می رســانند و مصرف کنندگان همه کالای مورد تقاضای خود را به دست می آورند. 
بنابرایــن زمانــی کــه در بــازار، مــازاد عرضــه و یا مــازاد تقاضــا وجود داشــته باشــد، 
این تعادل برهــم می ریــزد و قیمت کالاهــا تغییر می کند؛ امــا آیا در بــازار و صنعت 

خودروی ایران چنین حقیقت محضی پیش چشم کسی هست؟ 
چطور ممکن اســت که چنیــن بردارهایی فراموش شــود و توقــع آرامش در این 

حوزه داشته باشیم؟ مقوله مازاد تقاضا چطور مورد بی توجهی قرار می گیرد؟ 
بازار که نیازمند خودرو اســت؛ امــا عرضه به میــزان تقاضا از طــرف تولیدکننده 
پاســخ در خــور نــدارد. در نتیجــه ســمت و ســویی کــه بــازار 
آزاد حکــم می کنــد و بــدون دخالــت نهادهــای حاکمیتــی 
بــه ســوداگری خــود مشــغول اســت؛ حتــی صنعت گــر 
خودروســاز را بــا وسوســه های مختلفی روبــه رو می کند که 
به سیاست گذاری های اعمال شــده توجه چندانی نداشته 
باشــد؛ تنهــا راه پیــش روی تولیدکننــده و مصرف کننــده و 

سیاست گذار می  شود. 
در حقیقت هم دولت و هم خریــدار و هم صنعتگر بازی 
خــورده تفکــر و عملکــرد آزاد واســطه گری و سوداپیشــگی 
کســانی می شــوند که هیچ نقشــی جــز اختلال ســودآور در 

حوزه خودرو کشور ایفا نمی کنند. 
مشــکل صنعت و بــازار خودرو مشــکلی اســت کــه بقیه 
حوزه هــای اقتصــادی کشــور را نیــز بــه خــود دچــار کــرده 
اســت. یــک نــگاه بــه صنایــع معدنــی و فلــزی ونفــت و گاز و 
پتروشــیمی نشــان می دهــد، دلالــی و واســطه گری اختیــار 
عمل را از سیاست گذار کلان اقتصادی کشور گرفته است و 
از آنجا که ســرمایه گذار و بخش خصوصی واقعی غیررانتی نیــز در این میان جایی 
بــرای حضــور نــدارد، در بدبینانه تریــن شــکل اینطــور بنظر می رســد کــه نهادهای 

سیاست گذار هم دستشان در همان کاسه است که دست اغیار اخلالگر! 
پس به نظر می رســد، تنهــا تغییــرات بنیادیــن در شــیوه رهبری اقتصاد کشــور 

می تواند؛ صنعت خودروسازی را از چالش های موجود جدا کند.

بــازار کــه نیازمنــد خودرو اســت؛ 
از  تقاضــا  میــزان  بــه  عرضــه  امــا 
طــرف تولیدکننــده پاســخ در خــور 
نــدارد. در نتیجــه ســمت و ســویی 
کــه بــازار آزاد حکــم می کنــد و بــدون 
بــه  حاکمیتــی  نهادهــای  دخالــت 
ســوداگری خــود مشــغول اســت؛ 
حتــی صنعت گــر خودروســاز را بــا 
روبــه رو  مختلفــی  وسوســه های 
می کنــد که بــه سیاســت گذاری های 
چندانــی  توجــه  شــده  اعمــال 
نداشــته باشــد؛ تنهــا راه پیــش روی 
و  مصرف کننــده  و  تولیدکننــده 

سیاست گذار می  شود. 
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چین و هند بازیگران اصلی تقاضای انرژی در سال 2023

بــه گفتــه دن کلایــن، رئیــس بخــش انــرژی، S&P Global Commodity ، رونــد 
تــداوم سیاســت های مهــار کوویــد در چیــن مهم تریــن عامــل اساســی بــرای تعییــن 
تقاضــای جهانــی کالاهــا و انــرژی در ســال 2023 اســت، زیــرا تقاضــای معتــدل و نه 
چندان زیاد در ســال گذشــته به دلیــل قرنطینه چیــن در ســال 2022 به عنــوان یک 

سوپاپ ایمنی کلیدی عمل کرده بود. 
در حالی که اروپــا برای جایگزینی انرژی روســیه تــلاش می کــرد؛ بازارهای نفت، 
گاز و زغالســنگ تا حــدودی متحول شــد و اکنــون اخبار گویــای این موضوع هســتند 
که در چین، احتمــالا محدودیت ها تا حدودی در ســال 2023 کاهش مــی یابد و می 

توان انتظار داشت واردات سوخت های فسیلی دوباره افزایش یابد.
S&P Global Commodity   پیش بینــی می کنــد که در ســال 2023 کل تقاضای 
انــرژی چیــن بــه میــزان 3.3 میلیــون بشــکه نفــت در روز افزایــش می یابــد کــه در 
مقایسه با سال 2022 تقریبا رشــد چندانی نخواهد داشــت؛ اما باید در نظر داشت 
که ایــن رقم همچنــان 47 درصــد از تقاضای انــرژی جهانی در ســال آینده را تشــکیل 

می دهد. 
در حالــی که بــا فرض کاهــش محدودیــت هــای کوویــد، واردات چیــن احتمالا به 
مســیر رشــد خود باز خواهد گشــت، باید درنظر داشــت که هنــد به عنوان کشــوری 
پرجمعیت نیز در ســال گذشــته تقاضای قوی و پایداری داشــته اســت. ایــن تقاضا با 
واردات نفــت و زغالســنگ به طور قابل توجهی ســال به ســال افزایــش می یابد، زیرا 
این کشــور حجم قابل توجهــی از عرضه روســیه را که پیشــتر بــه اروپا می رفــت را به 

خود جذب کرده است.
مســیر باورنکردنــی و غیرقابــل پیــش بینــی کــه بازارهــای انــرژی از زمــان شــروع 
همه گیــری کوویــد-19 در ســال 2020/2019 طــی کرده انــد، بــا عــدم قطعیــت 
بی ســابقه ای در مــورد عرضه انــرژی جهانــی که ســال گذشــته در پی تهاجم روســیه 
به اوکراین در حال توســعه بــود، ادامه دار شــد. همچنــان انتظار می رود کــه بازارها 
در مســیر گســترده ای از کالیبراســیون مجدد قرار گیرند، زیرا مبانــی عرضه و تقاضا 
با قیمت های بالا و عــدم اطمینان عرضه تطبیــق می یابد. با جلوگیــری از وقوع رکود 
عمیق تــری از حــد انتظار، چندین ســال طول می کشــد تا رشــد عرضه قوی تر از رشــد 
تقاضا شــود و بــه ســطوح پیــش از شــروع ایــن مســیر طولانــی بازگردد بــه ویــژه اگر 

کاهش صادرات انرژی روسیه شدیدتر از حد انتظار باشد. 
درباره نفت نیز پیش بینی می شــود، در حالــی که عرضه جهانــی افزایش خواهد 
یافت، به دلیل تهاجم روســیه و محدودیت رشــد قیمــت ها در اوپک، رشــد کندتری 

در سال 2023 و حدود 1.7 میلیون بشــکه در روز را شــاهد خواهیم بود و انتظار می 
رود که در مقایســه با رشــد 4.5 میلیــون بشــکه در روز در ســال 2022 کاهش قابل 

توجهی داشته باشد. 
در حالی کــه روایت فزاینــده ای مبنی بر پایان انقلاب شــیل ایــالات متحده وجود 
دارد، ما انتظار داریم 0.7 میلیون بشــکه در روز رشد عرضه نفت تنها از شیل ایالات 
متحــده حاصل شــود و رشــد بیشــتری در تولید نفــت خــام از نــروژ، برزیــل، کانادا و 

گویان حاصل خواهد شد.
برای گاز طبیعــی، رشــد عرضه جهانــی به ویــژه گاز طبیعــی مایع )LNG(در ســال 
2023 با وجود قیمت های بســیار بالا، به دلیل عرضه نشــدن تاسیسات مایع سازی 
جدید، محدود خواهد شــد. البته وقوع این امر تنها مســتلزم آن اســت که بازارهای 
LNG دوباره بر اســاس کاهش تقاضا تعادل برقرار کنند. این پویایی به ویژه در اروپا 
آشــکار خواهد شــد، جایی که عرضــه گاز روســیه در ســال 2023 حتی کمتر از ســال 

2022 خواهد بود.
بــه طــور کلــی انتظــار مــی رود، قیمــت کالاهــا در ســال 2023 کاهــش پیــدا کنــد 
زیرا عوامــل بنیادی به ســمت کالیبراســیون مجــدد می رونــد. همچنیــن پیش بینی 
می شــود که قیمت گاز طبیعی، زغالســنگ و نفت خام در ســال 2023 کمتر از سال 
2022 باشد. با این حال ســال 2023 همچنان باید برای پالایشــگاه ها سالی طلایی 

باشد و قیمت محصولات پالایش شده سطوح بالایی حفظ شود. 
قیمت برق نیز در آستانه کاهش تورم اســت، به عبارتی با عملیاتی شدن بخش 
دیگــری از انرژی هــای تجدیدپذیــر و درحالی کــه سیاســت گذاران اروپایی بــه دنبال 
تضعیف پیونــد بین قیمــت گاز طبیعــی و برق هســتند، انتظــار کاهش قیمــت بیجا 

نخواهد بود. 
لذا تقاضا برای همه سوخت های فســیلی در سال 2023 افزایش می یابد که این 
نشــان دهنده افزایش انتشــار جهانی CO2 با وجود توجه مــداوم به اقلیــم و انتقال 
انــرژی اســت. محیــط ایجاد شــده بــه دلیــل عــدم اطمینــان ژئوپلیتیک غالب، رشــد 
ضعیف اقتصاد کلان و تورم بالا، امنیت تامین انرژی در مقابل بحث انتقال انرژی را 

در کانون توجه قرار می دهد. 
در حالی که در گذشــته بحران های کالایی ناشــی از اختلالات عرضه بوده است، 
جهان بــا اولین بحــران انرژی تقریبــا در خصوص تمام ســوخت ها دســت وپنجه نرم 
می کند. بازار با جایگزینی ســوخت و جریان های تجاری تغییر یافته تنظیم می شود 

که این نیازمند چشم انداز جهانی کلی  نگری در وسعت بازار انرژی جهانی است.










