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مسئولان برای‌مان دست می‌زنند
قالیباف: »ما نیازمند یک نهضت مردمی‌سازی در کشور هستیم. هر کجا که کار را به دست 
سیســتم دولتی بســپاریم، محکوم به شکســت هســتیم.«تبریک عرض می‌کنیم خدمت مســئولان 
صــادق و راســت‌گو. واقعــاً متشــکریم کــه این‌قــدر روی مــا حســاب بــاز می‌کنیــد و کل مملکــت را 
می‌خواهید بســپارید به مردم! فقط یک ســؤال، اگر قرار اســت ما خودمان مملکت را پیش ببریم، 

مسئولیت مسئولان دقیقاً چیست؟ 
حمایت معنوی؟ تشویق از راه دور و دعا برای موفقیت ما؟

»لولی ملول«

صنایــع کشــور یکــی از ارکان اساســی در 
حفظ و توســعه اقتصاد ملی محسوب می شوند 
و ضــرورت حمایــت از صنایــع تولیدی بــه ویژه در 
شــرایط اقتصــادی و تحریمــی اخیــر بیــش از هــر 
زمان دیگری دارای اهمیت است. تقویت صنعت 
به عنوان پشتوانه اقتصاد کشور، زیربنای توسعه 

و پیشرفت کشور محسوب می شود.
در حقیقــت حمایــت از صنایــع کشــور یکــی از ارکان اساســی در 
حفظ و توســعه اقتصاد ملی اســت. صنایع به عنوان موتور پیشران رشد 
اقتصــادی، اشــتغال‌زایی، و تولید ثروت و در نهایت منبع توســعه پایدار 
شناخته می‌شوند. بدون حمایت‌های لازم از سوی دولت‌ها، این صنایع 
ممکــن اســت بــا چالش‌های متعددی مانند نوســانات اقتصــادی، کمبود 
منابــع، رقابــت خارجــی و مشــکلات مدیریتــی مواجــه شــوند. حمایت از 
صنایــع می‌توانــد از طریق ابزارهای مختلفی نظیر ارائه تســهیلات مالی، 
کاهــش مالیات‌هــا، فراهــم کــردن زیرســاخت‌های لازم و ایجــاد قوانیــن 
حمایتی صورت گیرد. علاوه بر این، ایجاد سیاست‌های تجاری مناسب و 
حمایت از تحقیق و توسعه در صنایع می‌تواند به نوآوری، رقابت‌پذیری 
و افزایــش کیفیــت محصولات صنعتی کمــک کند. این حمایت‌ها نه تنها 
موجــب تقویــت بخش تولیدی و صنعتی می‌شــوند، بلکه به رشــد پایدار 
و اســتقلال اقتصادی کشــور نیز کمک می‌کنند و از وابســتگی به واردات 
کالاهــای خارجــی می‌کاهنــد. در مجمــوع، حمایــت مؤثــر از صنایــع، بــه 
ویــژه صنایع اســتراتژیک و نــوآور، می‌تواند پایه‌گذار توســعه اقتصادی و 

اجتماعی کشور باشد.
هر چند حمایت مستمر از واحدهای‌ صنعتی  در همه ادوار مطالبه 
جــدی تولیدکننــدگان از دولتمردان بوده تا با اتخاذ راهکارهای‌ عملی و رفع 
موانع‌ تولید، زمینه های توسعه صنایع فراهم شود، اما در روزها و ماه های 

اخیر این حمایت ها بیش از گذشته ضروری می نماید.

اثــرات تحریــم هــا و فشــارهای خارجــی در مــاه های گذشــته بخش 
صنعــت و تولیــد کشــور را با چالش های جدی روبــه رو کرد اما به نظر می 
رسد با اتخاذ راهبردهای اصولی از سوی دولتمردان تاحدودی این فشارها 
از دوش تولیدکنندگان و صنایع برداشــته شــده اســت، اما هنوز صنایع با 
بحران های جدی مواجه هستند که ناترازی انرژی اولین بحران و در صدر 

قرار دارد.
نوسان قیمت ارز، ترخیص نشدن کالا در گمرک، صادرات کالا بدون 
بازگشت ارز و کمبود مواد اولیه برای تولید کالا، از جمله چالش هایی بود 

که ماه های گذشته واحدهای صنعتی را در آستانه بحران قرار داد.
از ســوی دیگــر تدویــن نشــدن آیین نامه هــای حمایــت از واحدهای 
صنعتــی و تولیدی متناســب با شــرایط حاکــم بر جامعه به گرفتــاری بنگاه 
هــای اقتصــادی افــزود اما اجرای رویه های مثبت و طرح هــای زودبازده در 
ماه های گذشته رونق تولید در بخش صنعت را با وجود فشارهای خارجی 

تا حدودی ارمغان آورد.
همچنین تعدد بخشــنامه ها، تغییرات مداوم بخشــنامه های حوزه 
صادرات، دیوان ســالاری اداری و کاغذبازی های اداری مشــکل اساســی و 
همیشــگی واحدهای صنعتی کشــور اســت کــه برنامه جامع بــرای لغو این 
قوانین مخل در کشور وجود ندارد و به گفته فعالان اقتصادی خسارت این 
خودتحریمی ها به بخش تولید بیشتر از بخش تحریم و فشارهای خارجی 
اســت. چرا که با قطع یا از ســرگیری صادرات در زمان های گوناگون تمام 

برنامه ریزی ها و زمان بندی های مدیریتی را با چالش مواجه می سازد.
به هر روی آنچه مسلم است  حمایت جدی از صنایع، با راهکارهایی 
چون ثبات و قوام بخشنامه های ادارای، توقف کاغذهای بازی های رایج، 
کوتاه کردن دســت واســطه ها، تسهیل دسترســی به منابع مالی، کاهش 
مقررات دست‌وپاگیر، حمایت از تحقیق و توسعه، و ایجاد بازارهای رقابتی 
سالم‌تر  میسر است و امید است دولتمردان در این گام های جدی و غیر 

کلیشه ای بردارند. 

»امســال  مرکــزی:  بانــک  رئیــس 
می‌کنیــم.  دنبــال  را  صفــر  حــذف  حتمــاً 
کشــورهایی نظیر روســیه، ترکیه و آلمان 
حــذف صفر را انجام دادنــد. تصویری که 
از ریــال ایــران در خــارج از کشــور وجــود 

دارد؛ درست نیست.«

مهــم هــم تصویر اســت، چه کســی با واقعیــت کار دارد؟ 
مثلاً اگر صفرهای کنار عدد بروند و هزار ریال بشود یک ریال، 
کشــورهای خارجــی مــات ایــن تصویــر زیبــا از ریــال می‌شــوند 
و همگــی انگشــت حیــرت بــه دهــان می‌برنــد و برخــی هــم که 
مشــغول پوســت کندن پرتقال تامســون بودند، انگشتان خود 

را طــوری می‌برند که ده، بیســت تا بخیه می‌خورد!
حالا ما مردم با این تصویر زیبا چه می‌کنیم؟ این تابلو و 
اثر هنری به چه‌کار خانه‌های‌مان می‌آید؟ آیا این ریال هرس 
شده، محصول بیشتری به ما می‌دهد؟ یا هیچ فرقی نمی‌کند 
و فقــط شــاخ و بالــش تــوی چشــم و چــال ملت مــی‌رود؟ مثلاً 
قبــاً لوبیاچیتــی را پنج میلیون ریــال می‌خریدیم، الان پنجاه، 
نــه اصــاً پنج ریــال می‌خریــم، چه فرقــی به حــال کارمندان و 

کارگرانی دارد که صفرهای حقوق‌شــان هم افتاده اســت؟
اصــاً  اســت،  زیبایی‌شناســی  بحــث  فقــط  اگــر موضــوع 
بیایید هرچه صفر در واحد پولی‌مان است را از بیخ‌وبن بزنید 
و یــک، ریال خوشــگل برای‌مان نگه داریــد. فقط با ارزش این 
زیبــا در کنــار دلار و یــورو چــه می‌کنیــد؟ بــاز که همــان آش و 

کاسه می‌شــود، منتها خلوت‌تر!
بهتــر نیســت به‌جــای نگاه به شــاهکار هنــری‌ای که خلق 
کردید، از صورت زیبا کم کنید و کمی به سیرت هم بپردازید؟ 
مثــاً تــاش کنیــد فاصلۀ ریــال و دلار به قاعــدۀ دوری زمین و 
اورانــوس نباشــد. در اولیــن قــدم یک ســیاره نزدیک‌تر شــوید. 
درست است، شاید تغییری در تصویر ریال ایجاد نشود، ولی 
تصویر زندگی ما کمی زیباتر و خوش‌رنگ‌‌تر از اینی که هست 

خواهد شد.
هرچنــد حــق داریــد. چــه کســی رنــگ زندگــی مــردم را 
می‌بینــد؟ زیبایی اســکناس‌ها مهم اســت نــه جیب و کیفی که 

حمل‌شــان می‌کند و معمولاً هم خالی ازشــان است. 
همــان ریال‌هــا را زیبــا کنیــد و بــا رنگ‌‌هــای تــازه، چــاپ 
کنید. بعضی‌ها را چند رنگ بزنید. قوس‌وقزح دار، ســه‌بعدی، 
انیمیشــنی... بالاخــره شــوخی کــه نیســت پــای تصویــر زیبا از 

ریال ایران در میان اســت.
جنــاب ســعدی هم اشــتباه ســروده بود و بایــد می‌گفت: 
»سیرت زیبا و باطن هیچ نیست/ ای برادر صورت زیبا بیار!«

»خانم مهندس، بالاخره نامه را به سازمان 
دریافــت  تأییــد  دبیرخانــه  ولــی  کــردم،  ارســال 
نمی‌دهــد. می‌گوینــد فــردا تمــاس بگیریــد، اگــر 
 هــم عجلــه دارید، فــردا نامه را دســتی بیاورید.«

صــدای همــکارم در گوشــی خش‌خــش می‌کــرد. 
گوشــی را محکم‌تــر در دســت فشــردم. نگاهم به 
ســاعت دوخته شــد. زمان از دست می‌رفت. نامه باید هرچه زودتر ارسال 
می‌شد، قبل از آنکه یک تعطیلی دیگر مثل پتک فرود بیاید و تمام کارها 
را به تعویق بیندازد. تعطیلی‌های پی‌درپی، گاهی به‌خاطر آلودگی، گاهی 
به‌خاطــر کمبود انرژی، چنان استرســی بر ما تحمیــل کرده بود که روزهای 
کاری تبدیــل بــه میــدان مســابقه شــده بــود: هر کــس می‌دوید تــا قبل از 

توقف بعدی، کار خود را جلو ببرد.
امــا حــالا، بعــد از ســاعت‌ها تــاش، هنــوز نمی‌دانســتیم نامه‌مــان 
بــه دستشــان رســیده یــا نــه. مخاطــب مــا یــک ســازمان دولتــی فعــال‌ در 
حــوزه دانش‌بنیــان بــود، همــان ســازمانی که در اهــداف اســتراتژیک خود 
توانمندســازی شــرکت‌های دانش‌بنیــان را فریاد مــی‌زد. اما در عمل، حتی 
ثبــت یــک نامه ســاده هــم دو روز طول می‌کشــید. تازه اگر خوش‌شــانس 
بودیــم و نیــازی نبــود کســی را هم به نامه ســنجاق کنیم تــا در راهروهای 

پرپیچ‌ و خم سازمان، پیگیر سرنوشتش شود.
نفــس عمیقــی کشــیدم تــا خونســردی خــودم را حفــظ کنــم، ولــی 
بی‌فایده بود. با خودم گفتم باید این ماجرا را بنویسم. حتی اگر فقط یک 
نفــر آن را بخوانــد و بــه فکــر فرو رود من کارم را کــرده ام. تصور کنید چند 
صد شرکت دیگر، هر روز همین مسیر را طی می‌کنند. چند ساعت یا چند 
روز از عمرشــان فقط برای ارســال یک نامه دود می‌شــود. هزینه‌ای که نه 

کسی حساب می‌کند، نه کسی مسئولیتش را می‌پذیرد. 
ایــن اتفــاق شــاید از نظــر خیلی هــا مســاله کوچکی به نظر برســد و 
بگوینــد انقــدر مشــکلات زیاد اســت که ایــن یکی أصلا به چشــم نمی آید. 
امــا مســاله دقیقا همینجاســت. اینکه چرا سیاســت‌ها و اقدامــات اجرایی 
ســازمانها با اهداف اســتراتژیک آنها همسو نیست. چرا واحدهای مختلف 
یــک ســازمان بــه طور شــفاف و ســاده ســازی شــده از اهداف اســتراتژیک 
سازمانشــان مطلــع نیســتند و هــر کــدام ســاز خود را مــی زننــد؟ اصلا چرا 
تدوین و اجرای استراتژی در سازمانها بیشتر جنبه فانتزی دارد تا اجرایی؟

فرض کنید در یک شرکت تولیدی مدیر ارشد در اهداف استراتژیک 
خود افزایش بهره‌وری تولید تا ۲۰ درصد را تدوین میکند‌. حتی این هدف 
را می‌نویســد و بــه دیوار می‌زند. منتها نیــروی تولیدیِ از همه جا بیخبر  از 
خودش می پرســد »بهره وری ۲۰ درصدی یعنی چه؟ آهان باید محصول 
بیشــتری تولید کنم!« محصولات بیشــتری تولید می‌شوند و کیفیت پایین 
می‌ایــد و ضایعــات به تبع آن بیشــتر می‌شــود. در صورتی کــه هدف مدیر 

کاهش ضایعات بوده است. مدیر زمانی می‌فهمد که دیر شده! 
تحقیقــات نشــان می‌دهــد کــه در ســطح جهانــی، بیــن 60 تــا 90 
درصد اســتراتژی‌های تدوین‌شــده در ســازمان‌ها به‌طور کامل پیاده‌ســازی 
نمی‌شــوند. ایــن آمــار نشــان‌دهنده چالش‌هــای جــدی در اجــرای مؤثــر 
اســتراتژی‌ها اســت. حال باید پرســید چرا با وجود تدوین اســتراتژی دقیق 
و خوش الحان در سازمانها به خصوص سازمانهای دولتی باز در عمل آن 
چیزی که انتظار داریم پیاده ســازی نمی‌شــود. برای پاســخ به این ســوال، 
ابتدا باید تفاوت بین “اهداف استراتژیک” و “سیاست‌ها” را روشن کنیم:

اهــداف اســتراتژیک: ایــن اهداف بلندمدت و کلان هســتند و جهت 
حرکــت ســازمان را مشــخص می‌کننــد. بــرای مثــال، “ارتقــای شــرکت‌های 
دانش‌بنیــان” می‌توانــد هدفــی اســتراتژیک باشــد که بخشــی از مأموریت 

سازمان را نشان می‌دهد.
سیاســت‌ها: سیاست‌ها اصول و قواعدی هستند که نحوه دستیابی 

بــه اهــداف اســتراتژیک را مشــخص می‌کنند. بــرای مثال، “ایجاد ســامانه 
“تعریــف  یــا  بــا شــرکت‌های دانش‌بنیــان”  بــرای تعامــل  ارتباطــی موثــر 
فرآیندهای ســریع و شــفاف برای مکاتبات” می‌تواند سیاســتی در راستای 

همان هدف استراتژیک باشد.
اقدامات اجرایی: این موارد، فعالیت‌های مشــخص و عملی هستند 
کــه بر اســاس سیاســت‌ها اجــرا می‌شــوند. برای مثــال، ایجاد یــک پورتال 

آنلاین که ایمیل‌ها را ثبت کرده و به فرستنده رسید تحویل دهد.
مشــکل اصلی زمانی رخ می‌دهد که سیاســت‌ها و اقدامات اجرایی 
با اهداف استراتژیک همسو نباشند. در این حالت، سازمان حتی با وجود 

اهداف عالی، در عمل ناکارآمد خواهد بود.
در تدوین و اجرای استراتژیک آنچه مهم است این است که تمامی 
اعضــای ســازمان از بــالا تا پایین ترین رده بدانند چشــم انداز آن ســازمان 
چیســت. اهــداف کامــا در نــگاه هر یک از افراد شــفاف باشــد و هر فردی 
بدانــد بــرای اثر گذاری بیشــتر در رســیدن به آن هدف بایــد چه فعالیتی را 

انجام دهد. به عبارت دیگر:
گام 1: شفاف‌سازی و ساده سازی اهداف و سیاست‌ها

زبــان تخصصــی را کنار بگذارید و به زبــان روزمره با کارکنان صحبت 
کنیــد. مثــاً به‌جای "افزایش ســهم بازار"، بگویید: "هدف ما این اســت که 
در بازار از رقبا جلوتر باشیم و مشتری‌های بیشتری جذب کنیم."حال باید 

سیاست‌هایی متناسب با اهداف تعریف کند. 
گام 2: طراحی فرآیندها و اقدامات متناسب

هــر اســتراتژی را بــه کارهــای روزمــره کارکنان وصــل کنید. مثــاً اگر 
اســتراتژی کاهــش هزینه‌هاســت، برای کارمندان توضیــح دهید که چطور 

انجام دقیق‌تر کارشان می‌تواند از هزینه‌های اضافی جلوگیری کند. 
گام 3: پایش و ارزیابی عملکرد

سازمان‌ها باید سیستم‌های نظارتی داشته باشند که مطمئن شوند 
اقدامات اجرایی در راستای اهداف استراتژیک عمل می‌کنند.  

چنــد ابــزار و روش عملــی وجــود دارد کــه مــی تواند در پیاده ســازی 
استراتژی به مدیران کمک نماید:

)OKR( اهــداف و نتایــج کلیدیاســتفاده از OKR بــه مدیــران کمــک 
می‌کند اهداف کلان را به وظایف کوچک‌تر و قابل‌اندازه‌گیری تبدیل کنند.

داشــبورد شفاف عملکردداشبوردهایی بســازید که هر فرد بتواند به 
صــورت تصویــری یا نمــوداری تأثیر کار خودش را روی اســتراتژی ســازمان 

ببیند.
وقتــی اهــداف و سیاســتها شــفاف باشــد و بــه طــور مداوم بــه کلیه 
کارکنان شــرح داده شــود، حال این کارکنان شــما هســتند که خود را جزو 
تیم مدیریت اســتراتژی می‌بینند و می‌دانند در سرنوشــت ســازمانی که در 
آن بــه کار مشــغول هســتند ســهیم می‌باشــند و به تیــم اجرایــی در پیاده 
ســازی کمــک می‌کننــد. وقتــی قصــه‌ی اینکه کجا هســتیم و قرار اســت به 
کجــا برویــم و چگونــه برویــم، به قــدری جذاب باشــد که همه بــرای انجام 
آن یکــدل و هماهنگ شــوند، انگاه پای راهکارهای خلاقانه برای ســریعتر 
رســیدن به اهداف باز میشــود. "هر فرد در ســازمان، مانند یک نورون در 
مغز ســازمانی اســت. اگر این نورون‌ها همه بر اساس یک نقشه‌ی ذهنی 
مشترک )استراتژی سازمان( عمل کنند، تصمیم‌گیری‌های سازمانی به‌طور 

خودکار و هماهنگ شکل خواهد گرفت."
مزیت این دیدگاه:

تصمیم‌گیری سریع‌تر و هماهنگ‌تر در تمام سطوح سازمان
کاهش وابستگی به مدیران ارشد برای تصمیمات روزمره

 افزایش حس مالکیت و مسئولیت‌پذیری در کارکنان
کاهش اصطکاک و تناقض در تصمیمات اجرایی

ادامه در  صفحه 2

صنایع؛ موتور پیشران اقتصاد کشور   

وحید حاج سعیدی- روزنامه نگار

سیرت زیبا و باطن هیچ نیست

راضیه حسینی

خودت را حذف کن 

اکرم رمضانی نژاد- موسس و مدیرعامل شرکت دانش بنیان سپیتام
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در سایت روزنامه بخوانید:در سایت روزنامه بخوانید:در سایت روزنامه بخوانید:

همین صفحه

صنایــع کشــور یکــی از ارکان اساســی در حفظ و 
توســعه اقتصــاد ملــی محســوب می شــوند و ضرورت 

حمایت از صنایع تولیدی

سرمقاله

 صنایع؛ موتور پیشران 
اقتصاد کشور   

وحید حاج سعیدی- روزنامه نگار

همین صفحه

»خانــم مهنــدس، بالاخــره نامــه را بــه ســازمان 
ارســال کردم، ولی دبیرخانه تأییــد دریافت نمی‌دهد. 

می‌گویند فردا تماس بگیرید

یادداشت

خودت را حذف کن 

اکرم رمضانی نژاد
موسس و مدیرعامل شرکت دانش 

بنیان سپیتام

همین صفحه

رئیــس بانک مرکزی: »امســال حتماً حذف صفر 
را دنبــال می‌کنیم. کشــورهایی نظیر روســیه، ترکیه و 

آلمان حذف صفر را انجام دادند. 

یادداشت

 سیرت زیبا و باطن 
هیچ نیست

راضیه حسینی
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یادداشت

ابرثروتمندان آسیا از آمریکا خارج می‌شوند
کاهــش  حــال  در  آســیا  افــراد  ثروتمندتریــن  از  برخــی 
ســرمایه‌گذاری‌های خــود در دارایی‌هــای آمریــکا هســتند و می‌گوینــد 
کــه تعرفه‌هــای رئیس‌جمهور آمریکا، بزرگترین اقتصاد جهان را بســیار 

غیرقابل پیش‌بینی کرده است.
یک دفتر خانوادگی که دارایی‌های میلیاردرهای چینی را مدیریت 
می‌کنــد، از دارایی‌هــای آمریکایــی به‌طور کامل خارج شــده و پولش را 
بــه آســیا منتقــل کرده اســت و همچنین مدیر ارشــد یکــی از بزرگترین 
بانک‌هــای خصوصــی اروپــا گفــت کــه مقیــاس فــروش اخیــر از ســوی 
مشتریان و موسسات ثروتمند در سراسر جهان، در سه دهه گذشته، 
بی‌ســابقه بوده و می‌تواند آغاز تغییر مداوم‌تر باشــد. یک مدیر ارشــد 
بانکی در آسیا، ۶۰ درصد از دارایی‌های آمریکا را از سرمایه‌گذاری‌های 

خود حذف کرد و گفت که نگهداری پول نقد و طلا امن‌تر است.
بــر  کــه  ابرثروتمنــدان  حــدود ۱۰ دفتــر خانوادگــی و مشــاوران 
میلیاردهــا دلار نظــارت دارند، بــه بلومبرگ نیوز گفتند: در حال کاهش 
وابســتگی خود به آمریکا یا توقف ســرمایه‌گذاری‌ها، در ســهام و اوراق 
خزانه‌ آمریکا هستند. آنها به تغییرات سریع سیاست، عدم قطعیت و 

خطر رکود اقتصادی اشاره می‌کنند.
هنــری هــاو، مدیــر اجرایی دفتــر خانــواده اینفینیتی مســتقر در 
هنگ‌کنــگ، طی مصاحبه‌ای گفــت: برای اولین بار، برخی از خانواده‌ها 
در حــال بررســی واگــذاری جزئــی دارایی‌های آمریکا خود هســتند. این 
خانواده‌ها حباب دات کام، بحران مالی آسیا و بحران جهانی ۲۰۰۸ را 
پشت سر گذاشتند و در عین حال به دارایی‌های آمریکا ایمان داشتند. 
با این حال، اکنون در حال بررسی تخصیص مجدد ۲۰ تا ۳۰ درصد از 

پرتفوی‌های آمریکایی خود به چین و اروپا هستند.
عقب‌نشــینی کنونــی، نشــان‌دهنده تغییــر ســریعی نســبت بــه 
فقــط چنــد مــاه پیش اســت کــه بســیاری از نخبــگان تجــاری آســیا، از 
پیروزی ترامپ در انتخابات خوشــحال شــدند و قیمت سهام بانک‌ها و 

شرکت‌های بزرگ فناوری را به بالاترین رکورد رساندند.

مسیر آلمان از اتحادیه اروپا جدا می‌شود؟
بــه  تحلیلگــران یوبــی‌اس )UBS( گفتنــد کــه جزئیــات مربــوط 
برنامه‌هــای مالــی دولت آلمان بــرای هزینه‌های دفاعی و زیرســاختی، 
احتمــالا تمرکــز اصلــی ســرمایه‌گذاران خواهد بود، به ویــژه که برخی از 
کارشناســان می‌گویند این پیشــنهادها ممکن اســت با قوانین اتحادیه 
اروپــا در تضــاد باشــند. آلمان در مــارس، به اصلاح قانــون دیرینه خود 
کــه به اصطلاح »ترمز بدهی« نامیده می‌شــد، اقدام کــرد. این قانون، 
محدودیت‌هایی را برای استقراض ایجاد کرده و ایالت‌های آلمان را به 

اجرای بودجه‌های متوازن از نظر ساختاری ملزم می کرد.
این تغییرات به ویژه، امکان افزایش هزینه‌های دفاعی را فراهم 
کرد و مسئله مهمی برای مقامات آلمانی بود که نگران کاهش احتمالی 
حمایــت امنیتــی آمریکا و تهدید احتمالی روســیه بودند. همچنین یک 
صندوق اضافی ۵۰۰ میلیارد یورویی برای ســرمایه‌گذاری‌های جدید در 
زیرساخت‌ها ایجاد شد. بر اساس نتایج تحقیقات اندیشکده اقتصادی 
»بروگل« )Bruegel( در آوریل، تحت هزینه‌های جدید، بدهی آلمان 
می‌توانــد از حــدود ۶۳ درصــد از تولیــد ناخالــص داخلی در پایان ســال 
۲۰۲۴، به ســطح بلندمدت ۱۰۰ درصد یا بیشــتر افزایش یابد. این امر 
مغایر با الزامات اتحادیه اروپا برای کاهش بدهی بالای ۶۰ درصد تولید 

ناخالص داخلی، از آن سطح خواهد بود.
تحلیلگران یوبی‌اس به مدیریت فلیکس هوفنر در یادداشتی به 
مشتریان این بانک سوئیسی  نوشتند: چالش اصلی دولت جدید این 
خواهد بود که چگونه محرک مالی برنامه‌ریزی شده را ضمن پایبندی به 
قوانیــن مالی اتحادیه اروپا اجرا کند. آنها افزودند: اگرچه اتحادیه اروپا 
می‌تواند از طریق بســته تســلیحاتی که اوایل امســال ارائه شد، فضای 
مالــی بیشــتری برای هزینه‌هــای دفاعی به کشــورهای عضو اعطا کند، 
امــا این اســتثنا بــه حداکثر ۱.۵ درصد از تولیــد ناخالص داخلی محدود 
می‌شود. این استراتژیست‌ها خاطرنشان کردند که چنین معافیتی برای 

طرح‌های زیرساختی آلمان نیز وجود ندارد.

خودت را حذف کن 
ادامه از صفحه اول

برای اطلاع‌رســانی اســتراتژی‌های سازمانی و درگیر کردن تمام 
اعضــای ســازمان در راســتای آن، شــرکت‌های بــزرگ و موفــق دنیــا 
رویکردهــای خلاقانــه و جذابــی را اتخــاذ کرده‌انــد که برخــی روش ها 
که نسبت به سایرین موثرتر و در فرهنگ ایرانی کاربردی تر هستند 

را در زیر آورده ام: 
)All-Hands Meetings( جلسات تمام‌دست‌ها

ایــان ماســک، مدیرعامــل تســا، به صــورت دوره‌ای جلســات 
تمام‌دســت‌ها برگــزار می‌کنــد. در این جلســات، تمام کارکنان تســا 
به صورت حضوری یا آنلاین گرد هم می‌آیند و استراتژی‌ها، اهداف 

و چالش‌ها را به‌صورت شفاف از زبان مدیریت ارشد می‌شنوند.
)Strategy Ambassadors( سفیران استراتژی

مایکروســافت تیمی از سفیران اســتراتژی تشکیل می‌دهد که 
وظیفــه دارنــد اســتراتژی‌های ســازمانی را بــه زبان ســاده برای ســایر 
کارکنــان توضیــح دهنــد و از پیاده‌ســازی آن در بخش‌هــای مختلــف 

اطمینان حاصل کنند.
)Corporate Storytelling( داستان‌گویی سازمانی

ورزشــی،  تجهیــزات  و  لبــاس  تولیدکننــده  پاتاگونیــا،  شــرکت 
اســتراتژی‌های خود را از طریق داســتان‌گویی با کارکنان و مشــتریان 
بــه اشــتراک می‌گــذارد. روایت‌هــای جــذاب دربــاره اهداف ســازمانی 
می‌تواند در تقویت هویت جمعی کارکنان و ایجاد انگیزه موثر باشد.

کمپین‌های داخلی شبیه تبلیغات
 P&Gبرای انتقال استراتژی‌های کلان خود، کمپین‌های داخلی 
مشــابه کمپین‌هــای تبلیغاتــی طراحی می‌کند. این کمپین‌ها شــامل 
پوسترها، ویدئوها و جلسات معرفی هستند که اهداف و ارزش‌های 

سازمان را به زبان ساده برای کارکنان توضیح می‌دهند.
در انتها:" در کندوی عســل، هیچ زنبوری ســردرگم نیســت. هر 
زنبور دقیقاً می‌داند که وظیفه‌اش چیســت. یکی شــهد جمع می‌کند، 
یکی ملکه را تغذیه می‌کند، دیگری کندو را تمیز می‌کند. آن‌ها نیازی 
ندارنــد کــه مــدام از رهبــر کنــدو )ملکه( بپرســند کــه چه بایــد بکنند؛ 
زیــرا ســاختار کنــدو به‌گونــه‌ای طراحی شــده که هر عضو با شــناخت 
وظیفه خود، در راستای هدف نهایی یعنی بقای کندو و تولید عسل 

عمل کند."
چالــش اصلی اینجاســت:  آیا هــر فرد واقعاً می‌داند که چگونه 
تصمیمــات و اقدامــات روزمــره‌اش به اهداف اســتراتژیک گره خورده 
است؟ آیا وقت آن نرسیده که به‌جای صدور دستور از بالا، استراتژی 
را به زبان کارکنان ترجمه کنیم، آن را شــفاف و قابل لمس ســازیم، 
و کاری کنیــم کــه هر فرد در ســازمان، خودش بخشــی از مغز متفکر 

سازمان باشد؟ 
در نهایــت، کار آفرینــی که بخواهد خــودش را حذف کند، باید 
از "مدیریت دستوری" فاصله بگیرد و "مدیریت آگاهانه و مشارکتی" 
را جایگزیــن کنــد. شــاید زمــان آن رســیده کــه از کندوی عســل الهام 
بگیریم: هر عضو بداند که چرا اینجاســت، چه می‌کند، و چگونه کار 

او، کل سازمان را به جلو می‌برد.

معاون وزیر راه و شهرسازی:

وام ۶۵۰ میلیونی مسکن ملی به تمام 
پروژه‌ها اختصاص می‌یابد

معــاون وزیــر راه و شهرســازی گفت که تســهیلات متمم نهضت 
ملــی مســکن صرفــا به واحدهــای جدید پرداخت می‌شــود کــه از بانک 
مرکزی درخواست کردیم تا وام ۶۵۰ میلیون تومانی مشمول پروژه‌های 

در جریان نیز بشود.
حبیــب‌الله طاهرخانــی در گفت‌وگــو با ایســنا اظهار کــرد: مطابق 
ابلاغیــه‌ای که بانک مرکزی درخصوص افزایش تســهیلات نهضت ملی 
مســکن از ۵۵۰ بــه ۶۵۰ میلیــون تومــان اعــام کرد ایــن افزایش فقط 
مشــمول واحدهای جدید می‌شــود اما نظر ما این اســت که تســهیلات 
از  بســیاری  افــزود:  پرداخــت شــود. وی  واحدهــا  تمامــی  بــه  متمــم 
قراردادهای نهضت ملی مســکن تمام نشــده و هنوز در جریان اســت. 
بنابراین به بانک مرکزی نامه نوشتیم و خواستار پرداخت وام متمم به 
همه واحدها شدیم. ان‌شاءالله تا پایان هفته جاری وام ۶۵۰ میلیونی 
مشــمول قراردادهــای در جریــان هــم خواهد شــد. معــاون وزیــر راه و 
شهرسازی با اشاره به آغاز پرداخت وام اجاره گفت: ثبت نام تسهیلات 
 https://saman.mrud.ir ودیعه مســکن از ۱۶ اردیبهشت در ســامانه
شــروع شــده اســت. متقاضیان می‌توانند به ســامانه مراجعه کنند که 
شرایط آنها بررسی می‌شود. افراد می‌توانند بانک مدنظر خود را انتخاب 

کنند و با توجه به امکان معرفی ضامن به شعبه معرفی می‌شوند.

 اقدامات سازمان غذا و دارو در
 شفاف سازی بودجه‌ و اعتبارات

عصراقتصــاد - معــاون توســعه و مدیریــت منابــع ســازمان غذا و 
دارو، در خصوص اقدامات جدید برای شفاف‌ســازی تخصیص منابع و 

اعتبارات، توضیحاتی داد.
بــه گــزارش ایفدانا، نقی شــهابی گفت: در ســازمان غــذا و دارو، 
شــفافیت در تخصیــص منابــع، یکــی از اصول اساســی بــرای مدیریت 
بهینه بودجه‌ها و تأمین اهداف توســعه‌ای اســت. این مهم به ویژه در 
طرح‌های بزرگ، ضروری است تا اطمینان حاصل شود که اعتبارات به 
درستی تخصیص داده شده و در مسیر تحقق اهداف سازمانی استفاده 
می‌شوند. وی افزود: در سال جاری، سامانه‌های الکترونیکی جدید برای 
پیگیری دقیق‌تر تخصیص و مصرف بودجه در نظر گرفته شــده اســت. 
ایــن سیســتم‌ها بــا اســتفاده از فناوری‌هــای نوین و هــوش مصنوعی، 
امــکان نظــارت بــر روند تخصیص منابع و ارزیابی عملکــرد را به صورت 
آنی فراهم خواهند کرد. شهابی همچنین به نقش همکاری با نهادهای 
نظارتــی اشــاره کــرد و گفت: برای ایجاد شــفافیت بیشــتر، گزارش‌های 
مالی و عملکردی به صورت مستند و دقیق تدوین می‌شود. این اقدام 
نه تنها موجب بهبود فرآیندهای نظارتی خواهد شــد، بلکه در راســتای 
ارتقای پاسخگویی سازمانی و تقویت اعتماد عمومی به نظام سلامت، 
گام مؤثری اســت. معاون توســعه و مدیریت منابع سازمان غذا و دارو 
خاطرنشان کرد: این رویکرد باعث افزایش کارایی و بهره‌وری خواهد شد 
و زمینه‌ساز برنامه‌ریزی دقیق‌تر برای طرح‌های آینده و پیش‌بینی بهتر 

نیازها و چالش‌های پیش رو است

بیش از ۲.۱ میلیون مجوز مشاغل خانگی 
صادر شد

معــاون توســعه کارآفرینــی و اشــتغال وزیــر تعــاون، کار و رفــاه 
اجتماعــی گفــت کــه تاکنون ۲ میلیــون و ۱۱۲ هزار و ۶۴ مجوز مشــاغل 
خانگی صادر شــده اســت و ۹۴۱ هزار نفر نیز طی ۱۴ ســال گذشــته از 

تسهیلات اشتغال در این بخش استفاده کرده‌اند.
سید مالک حسینی در نخستین رویداد ملی مشاغل خانگی که با 
حضــور »احمــد میدری« وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی، »زهرا بهروز 
آذر« معــاون امــور زنــان و خانواده رییس جمهور، نمایندگان مجلس و 
مسئولین شهرداری تهران در سالن همایش های برج میلاد برگزار شد، 
افزود: این پایان کار نیســت، زیرا به‌وضوح دیده می‌شــود که مشــاغل 

خانگی هنوز جایگاه واقعی خود را پیدا نکرده‌اند.
این مقام مسئول با بیان اینکه مشاغل خانگی سهم قابل توجهی 
در اقتصاد خانوار دارند، ادامه‌داد: این افراد، در واقع پیشــتازان واقعی 
در اقتصاد خانواده هستند و وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی وظیفه 

دارد که از فعالیت‌های آنان حمایت کند.
وی با اشــاره به اهمیت این گونه مشــاغل، آنها را ستون اساسی 

اقتصاد خانواده توصیف کرد.
وی افــزود: مشــاغل خانگــی دیگــر بــه چنــد وســیله مثــل یــک 
چرخ‌خیاطی محدود نمی‌شــود، بلکه امروزه تبدیل به بخش مؤثری از 
اقتصــاد شــده‌اند. به جرات می‌تــوان گفت بیش از ۲۵ درصــد بازار کار 
ما، به‌طور رسمی و غیررسمی، به این مشاغل اختصاص دارد اما هنوز 

نقش این بخش در اقتصاد کشور به‌درستی دیده نشده است.
معاون وزیر کار با ابراز تعهد به حمایت از مشاغل خانگی، اعلام 
کرد: وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی همه تلاش خود را به کار خواهد 
گرفت تا این مظلومیت برطرف شــود و مشــاغل خانگی جایگاه واقعی 
و ســهم شایســته خود را به‌عنوان بازیگری اصلی در بازار کار به دســت 

آورند.

اشتغال پایدار و درآمد بالای ۱۵ میلیون 
تومان در مناطق محروم

رئیــس بنیــاد مســتضعفان گفــت: بــا برنامه‌هــای مهارت‌آمــوزی 
بنیاد در مناطق محروم، افراد توانسته‌اند اشتغال پایدار ایجاد و درآمد 

ماهانه حدود ۱۵ میلیون تومان به‌دست آورند.
حســین دهقان رئیس بنیاد مســتضعفان با اشــاره به حوزه‌های 
محرومیت‌زدایی بنیاد در ٣ محور عدالت آموزشــی، مهارت و اشــتغال 
و ســامت، اظهــار کرد: توانمندی مســتضعفان و محرومــان، آبادانی و 
پیشرفت مناطق محروم از مأموریت‌های بنیاد مستضعفان است، که 
تــاش داریــم ایــن مأموریــت را در ٣ محــور آمــوزش و مهــارت آموزی، 

اشتغال پایدار و سلامت محقق کنیم.
وی با اشاره به اقدامات صورت گرفته این بنیاد در بخش آموزش 
دانش‌آمــوزان مناطــق محــروم افــزود: ما تــاش داریم دسترســی‌های 
آموزشــی بــرای همــه دانــش آمــوزان مناطق محــروم را به ســطح ملی 
ارتقا دهیم و در این راستا از نرم افزارهای آموزشی و هوش مصنوعی 
بهره‌مند خواهیم شد. دهقان ادامه داد: البته باید در نظر داشته باشیم 
که معلمان و نظام آموزشی نیز باید به سطحی از توانمندی برسند که 
بتواننــد بــا اســتاندارد و ظرفیــت بالا از ایــن فناوری در راســتای آموزش 
به دانش آموزان خدمت دهند. رئیس بنیاد مستضعفان گفت: علاوه 
بــر این اســتعدادهای خــاص مناطق محروم را شناســایی کــرده و روی 
آنهــا ســرمایه گــذاری ویــژه خواهیــم کرد. رئیــس بنیاد مســتضعفان با 
اشــاره به مهارت آموزی افراد در مناطق محروم گفت: مردم ســاکن در 
مناطق محروم با بهره‌گیری از دوره‌های آموزشی و مهارت افزایی بنیاد 
مستضعفان توانستند اشتغال پایدار ایجاد و درآمد آبرومندی برای خود 
کســب کنند؛ لذا طی برآوردهای به عمل آمده مشــخص شــد میانگین 
درآمد ماهانه مشــاغل پایدار ایجاد شــده توســط بنیاد مستضعفان در 
سال گذشته حدود ۱۲ میلیون تومان و امسال ۱۵ میلیون تومان بوده 

است که خوشبختانه رقم قابل قبولی محسوب می‌شود.

فرار سرمایه‌ها!
خروج شدید سرمایه از کشور ادامه دارد و صادرکنندگان از بازگرداندن ارز خودداری می‌کنند 

اخیــر  ســال‌های  در  ایــران  اقتصــاد 
خــروج  جملــه  از  متعــددی  چالش‌هــای  بــا 
ســرمایه‌ها، بی‌ثباتــی نــرخ ارز، تــورم مزمن و 
ضعــف ســاختارهای حکمرانــی پولــی و بانکی 
مواجــه بوده اســت. در این راســتا، مســئولان 
ارشد اقتصادی کشور در سخنان اخیر خود به 
بررســی این مشــکلات و راهکارهــای احتمالی 
پرداخته‌اند. رییس ســازمان برنامه و بودجه و 
سرپرســت وزارت اقتصاد با اشــاره به افزایش 
فرار ســرمایه‌ها، لزوم تقویــت بانک مرکزی و 
اصلاح نظام بانکی، هشدارهایی جدی درباره 

تشدید بحران‌های اقتصادی داده‌اند.  
گــزارش عصراقتصــاد، ســید حمیــد  بــه 
پورمحمدی، رییس ســازمان برنامه و بودجه، 
بــا هشــدار دربــاره افزایــش خــروج ســرمایه 
از کشــور گفــت: »جریــان خــروج ســرمایه از 
داخــل به خارج به شــدت رو به فزونی اســت 
را  صــادرات  از  حاصــل  ارز  صادرکننــدگان  و 
بازنمی‌گرداننــد.« وی تاکیــد کــرد کــه برخــی 
راهکارهــای  از  اســتفاده  بــا  صادرکننــدگان 
مختلف از بازگرداندن ارز خودداری می‌کنند و 
این موضوع نیازمند شناســایی منافذ خروج و 

اقدام فوری برای مقابله با آن است.  
پورمحمدی همچنین بر ضرورت تقویت 
بانک مرکزی تاکید کرد و گفت:»جایگاه بانک 
مرکــزی بایــد روز بــه روز رفیع‌تــر و نقــش آن 
مقتدرتــر باشــد.« بــه گفتــه وی، اختلاف نظر 
بیــن ســازمان برنامه و بودجــه و بانک مرکزی 
بایــد بــه نفــع بانــک مرکــزی حــل شــود، زیــرا 
اختلال در عملکرد این نهاد می‌تواند معیشت 

مردم را با مشکل مواجه کند.  
وی با اشــاره به ضرورت شــفافیت در 
مدیریت ارزی کشــور افزود:»بانک مرکزی 
بایــد بــر تمــام دارایی‌هــای ارزی داخــل و 
خارج از کشور نظارت کامل داشته باشد.« 
بــا ایــن حــال، بــه دلیــل تغییــرات ســریع 
مدیریتی و انتقال ناکافی اطلاعات، گاهی 
اوقــات توقیف دارایی‌های ایــران در خارج 
از کشور از دید این نهاد پنهان می‌ماند که 
نیازمند بررســی پژوهشکده‌های تخصصی 

است.  

کاهش ارز تخصیص‌یافته به کالاهای 
اساسی و نوسانات ارزی 

رییس ســازمان برنامــه و بودجه 
با اشاره به کاهش ارز اختصاص‌یافته 
بــه کالاهای اساســی گفت: »در ســال 
۱۴۰۲، ۱۸ میلیــارد دلار ارز به کالاهای 

اساســی اختصاص یافت، اما این رقم در ســال 
گذشــته بــه ۱۴ میلیــارد دلار و امســال بــه ۱۲ 
میلیارد دلار کاهش یافته اســت.« این کاهش 
در شرایطی رخ داده که ایران با نوسانات شدید 
ارزی مواجه اســت و این نوسانات هم دولت و 
هم کسب‌وکارها را تحت فشار قرار داده است.  
چالش‌هــای  بــه  همچنیــن  پورمحمــدی 
نظــام بانکــی اشــاره کــرد و گفــت: »تکالیــف 
قرض‌الحســنه کمــر نظــام بانکــی را شکســته 
است.« وی با اشاره به حجم بالای تسهیلات 
ازدواج، مســکن روســتایی و ســایر وام‌هــای 
کم‌بهره، خواستار استفاده از روش‌های نوین 
برای تامین این نیازها شد تا فشار بر بانک‌ها 

کاهش یابد.  
بی‌ثباتی اقتصادی و ضعف حکمرانی پولی از 

نگاه وزارت اقتصاد 
سرپرســت  اکرمــی،  رحمــت‌الله  ســید 

در  دارایــی،  و  اقتصــادی  امــور  وزارت 
تحلیــل دلایل بی‌ثباتی‌های اقتصادی 
کشــور گفت: »استقلال ناکافی بانک 
هدف‌گــذاری  در  ضعــف  مرکــزی، 
نظــام  در  شــفافیت  نبــود  و  تورمــی 
بانکــی از عوامل اصلــی بی‌ثباتی‌های 

مکرر اقتصاد ایران است.«  
وی بــا اشــاره بــه نقــش کلیــدی بانــک 
مرکــزی در ثبــات اقتصادی تاکیــد کرد که »در 
ابزارهــای  قــوی،  نهــادی  ســاختارهای  غیــاب 
سیاســت‌گذاری پولــی بــه تنهایــی نمی‌تواننــد 
تضمین‌کننده ثبات باشــند.« اکرمی همچنین 
بر لزوم هماهنگی بیشتر بین نهادهای مالی، 
پولــی و نظارتــی تاکیــد کــرد و گفــت: »نبــود 
حکمرانــی یکپارچــه میــان این نهادهــا یکی از 

ضعف‌های اساسی اقتصاد ایران است.«  
راهکارهای پیشنهادی برای بهبود وضعیت 

اقتصادی
هر دو مقام اقتصادی بر ضرورت تقویت 
بانــک مرکــزی، شــفافیت در مدیریــت ارزی و 
اصلاح نظام بانکی تاکید کرده‌اند. پورمحمدی 
خواســتار نظــارت کامل بانک مرکــزی بر تمام 
جریان‌هــای ارزی شــد، در حالی که اکرمی بر 

لزوم هوشمندســازی نظارت بانکی و توســعه 
فناوری‌هــای مالی بــرای بهبود حکمرانی پولی 

تاکید کرد.  
برنامه‌هایــی  همچنیــن  اقتصــاد  وزارت 
توثیــق  جامــع  ســامانه  راه‌انــدازی  ماننــد 
دارایی‌هــا را مطــرح کرده که بــه گفته اکرمی، 
می‌توانــد مشــکل کمبود وثیقه بــرای دریافت 
تســهیلات را کاهش دهد. این سامانه امکان 
استفاده از زمین‌های کشاورزی، اوراق بهادار 
و حتــی برندهــای تجــاری را بــه عنــوان وثیقه 

فراهم می‌کند.  
اقتصاد ایران در آستانه تحول؟

کارشناســان  هشــدارهای  وجــود  بــا 
بحران‌هــای  تشــدید  دربــاره  مســئولان  و 
راهکارهــای  می‌رســد  نظــر  بــه  اقتصــادی، 
ارائه‌شــده در صــورت اجــرای دقیــق می‌توانند 
بــا  بکاهنــد.  موجــود  فشــارهای  از  حــدی  تــا 
ایــن حــال، چالــش اصلــی، اجــرای ســریع و 
هماهنــگ ایــن سیاســت‌ها در شــرایط کنونی 
اقتصاد ایران اســت. آیا دولت و بانک مرکزی 
می‌تواننــد بــا تقویــت حکمرانــی پولــی و مهار 
خــروج ســرمایه‌ها، ثبــات را بــه اقتصــاد ایران 

بازگردانند؟ 

رییس مجلس:

۱۰۰ میلیارد دلار درآمد داشتیم، اما کجا رفت؟

رونمایی از تلوزیون اینترنتی » سلامت امروز« برای  شفافیت درحوزه سلامت

آغاز جنگ نظام پزشکی با پزشکنما ها؛ تشکیل پرونده قضایی برای ۵ هزار 
سایت پزشکی غیرمجاز

رییــس مجلــس شــورای اســامی گفــت کــه 
ابتــدای دهــه ٨٠ بــه دلیــل شــرایطی کــه در کشــور 
داشــتیم درآمد کشــور ١٧ تا ٢٠ میلیــارد دلار بود اما 
در فاصله زمانی ۵ ساله درآمد کشور به ١١٩ میلیارد 
رســید، یعنی ١٠٠ میلیارد دلار درآمد بیشتر شد. اما 
در آن دوران نــه رشــد اقتصــادی دیدیــم نــه کاهــش 
تورم، آثاری از این درآمد را در کشور ندیدیم، با این 
ثروت چه کردیم ؟ بنابراین مشــکل ما پول نیست و 

مشکل ما اراده و تفکر است.
محمدباقــر قالیبــاف، رییــس مجلــس شــورای 
اسلامی در اولین جشنواره توانمندسازی و کارآفرینی 
علوی با بیان اینکه کار جوهره انسان‌ها است و هویت، 
حیات، مادیات و شخصیت انسان در گروی کار است، 
اظهار داشــت: امروز در جمع کارآفرین و تسهیل‌گران 
هستیم که بخشی از جامعه هستند که مستحق این 
اقدام و حمایت بنیاد علوی محســوب می‌شــوند. این 
بخش از جامعه محروم و مســتضعف هســتند و چه 

بسا بانی این استضعاف ما مسئولان هستیم.
وی ادامه داد: به کسی مستضعف می‌گوییم که 
توان بالقوه دارد اما فرصت و بستر بالفعل کردن آن را 
ندارد و کسانی هم  با بی‌تدبیری مانع از بالفعل شدن 

آن هستند.
قالیباف افزود: باید بدانیم که  باس یک دشمن 
قداره بند در عرصه جنگ اقتصادی مواجه هســتیم و 
می‌بینیــم کــه با مــردم، زن و کودک چه کاری می‌کنند 
و از هــر وحوشــی وحشــتی‌تر هســتند و  امــروز شــما 

تســهیلگران در این عرصه مجاهدات می‌کنید. با این 
تهسیلگری و مجاهدات فرصتی را ایجاد می‌کنید  که 
توان جوانان کشــور بالفعل شــود، شــما فرصت برای 
اشــتغالزایی فرصت ایجاد می کنید و من یکایک شما 

را مجاهد می‌دانم.
وی افزود: شما عزت و منزلت جوانان را با ایجاد 
شغل حفظ می کنید و اجازه نمی دهید مردی شرمنده 
زن و کــودک خــود شــود . رییــس مجلــس شــورای 
اســامی تاکید کرد: در حوزه نظری در حوزه اشتغال 
حرف های جدی دارم که وارد آن نمی شوم اما چند 
نکته کلیدی برای انجام امور گمگشته ما در سیاست 
گذاری ها است. قالیباف افزود: به تجربه می گویم؛ 
با روش های مقایسه که با کشورهای دنیا در حوزه 
هــای اقتصــادی دیدم می گویم امروز یکی از چالش 
های جدی ما این است که نقش مردم را از مشارکت 
معنی دار در تمام پدیده های خواســته و ناخواســته 
حذف کردیم . در حالی که موفقیت ما هر پدیده ای 
چه در نظامی و دفاعی  و چه در سایر حوزه‌ها توجه 

به مشارکت مردم است.
وی بــا بیــان اینکه ما از پشــت میز مدرســه به 
جبهه رفتیم و این اقدام به تمام معنا مردمی سازی 
بــود، اظهــار داشــت: در آن دوران خبــری از آمــوزش 
و ســازماندهی نبود و بعد از حداکثر یکســال بعد از 
دل همین مردم یگان‌هایی بیرون آمد که افتخارات 

دفاع مقدس را آفریدند .
قالیبــاف گفــت: در حــوزه امنیتــی، فرهنگــی، 

اجتماعــی و اقتصــادی و محیــط زیســت و هر  یک از 
استراتژی بخشی، این اقدامات زمانی موفق هستند 
کــه مــردم در آن بخــش مشــارکت معنی‌دار داشــته 
باشــند. هــر جــا کــه کار را به سیســتم دولــت واگذار 
کردیم محکوم به شکست هستیم و آن سیستم دیر 

یا زود فاسد می‌شود .
وی بــا بیــان اینکه نیــاز به نهضت مردمی ســازی 
در کشــور هســتیم، ادامه داد: به ســهم خودم، هر کجا 
کــه خدمــت کــردم کارهایی را که با مشــارکت مــردم به 
اجــرا رســاندم -البتــه بــه معنای عامه ســازی نــه خاص 
مردم - موفق بودم ‌لذا در عرصه اقتصادی اگر ایران قوی 
می‌خواهیــم این ریشــه های ایران قــوی در یک خانواده 
ایرانــی قوی ایجاد می شــود و فــرد فرد جامعه باید قوی 

باشند تا یک خانواده قوی باشد .
رییس مجلس شورای اسلامی تاکید کرد: با پول 
محال است که مشکلی حل شود  و این را تجربه ثابت 
کرده‌است. ابتدای دهه ٨٠ به دلیل شرایطی که در کشور 
داشــتیم درآمــد کشــور ١٧ تا ٢٠ میلیــارد دلار بــود اما در 
فاصله زمانی ۵ ساله درآمد کشور به ١١٩ میلیارد رسید، 
یعنی ١٠٠ میلیارد دلار درآمد بیشتر شد اما در آن دوران نه 
رشد اقتصادی دیدیم نه کاهش تورم، آثاری از این درآمد 
را در کشــور ندیدیــم، با این ثــروت چه کردیم ؟ بنابراین 

مشکل ما پول نیست و مشکل ما اراده و تفکر است.
قالیبــاف بــا تاکید براینکــه در کشــور دوقطبی 
های متضاد درســت می کنیم، گفت: در کشــورمان 
دو قطبــی کاذب ایجــاد کردیــم ، یک دوقطبی ظلم و 

باطــل وجود دارد که بــاور و مبنا دارد اما در دوقطبی‌ 
ایجــاد شــده اســت کــه مــا نمی‌دانیم مســئول تولید 
ثروت هستیم یا توزیع آن، تجربه نشان می دهد در 
بخش توزیع ثروت هم، ثروت را بد توزیع می‌کنیم. 
در جلســات اقتصادی به دنبال این هستیم که یکی 
از دو قطب را ثابت کنیم، اما معلوم است که باید به 

سمت تولید ثروت برویم.
وی افــزود: مــا به ســهم خــود در مجلس تلاش 
کردیــم به ســمت اصلاح این روند حرکــت کنیم و این 
اقدام از دســتورات حضرت آقا بوده اســت و به فضل 
الهی ١٢ هزار و ۵٠٠ قانون را در یک سال پیش رو به ٣ 
هزار قانون کاهش می دهیم که این اقدام بروکراسی 
بی‌ربط را کاهش می دهد و این میزان قوانین همان 

تورم قانون گذاری است.
رییــس مجلــس شــورای اســامی با اشــاره به 
توجــه مقــام معظم رهبــری بــه موضوع اقتصــاد در 
شعارهای سال، اظهار داشت: باید در قوانین مردم 
را دخیــل کنیــم از ســالهای کــه مقام معظــم رهبری 
شعار سال انتخاب می‌کنند،  ١٧-١٨ سال شعارهای 
ایشــان متمرکــز به مســائل اقتصادی بــوده و در این 
ســالها ٨ ســال شــعار ســال متمرکز به بخش تولید 
بوده است. باور ما در مجلس نهضت مردمی سازی 
است از این رو اردیبهشت ١۴٠٣ قانون نظام تامین 
مالــی بــرای تولید و پروژه ها را به تصویب رســاندیم 
و ابــاغ کردیــم امــا متاســفانه هنوز آییــن نامه های 
اجرایی در دولت تمام تدوین و تصویب نشده است.  

فاطمه گودرزی 
مراســم رونمایــی از نخســتین تلویزیــون 
اینترنتــی تخصصــی در حــوزه ســامت بــا نــام 
»ســامت امــروز« برگــزار شــد. در این مراســم 
که با حضور محمد رئیس‌زاده، رئیس ســازمان 
نظام‌پزشــکی و ســهیل ســلیمانی، مدیر شبکه 
تفاهم‌نامــه  بــود،  همــراه  امــروز«  »ســامت 
همکاری میان این شبکه و سازمان نظام‌پزشکی 

امضا شد.
رئیس‌زاده در ســخنانی با اشاره به بحران 
انتشــار اطلاعــات نادرســت در فضــای مجازی، 
تأکیــد کــرد: بــا توجــه بــه گســترش اطلاعــات 
غلــط در فضــای مجــازی، شــاهد افزایــش آمار 
در  هســتیم.  ســامت  حــوزه  در  بدآموزی‌هــا 
بســیاری از برنامه‌هــا افــراد غیرمتخصــص در 
زمینه ســامت حضــور یافته و بــه اظهارنظر در 
ایــن خصــوص می‌پردازنــد کــه ایــن امــر باعــث 

گمراهی مردم می‌شود. 
رئیس کل ســازمان نظام پزشــکی کشــور 
با اعلام تشــکیل پرونده قضایی برای پنج هزار 
ســایت پزشــکی غیرمجاز، گفت: این سایت‌ها 
که در حوزه پزشــکی و زیبایی فعالیت داشــتند 

به پلیس فتا معرفی و پرونده قضایی برای آنها 
تشکیل شد. وی  افزود: ما نیاز داریم که ارتباط 
میــان جامعه پزشــکی و مردم تســهیل شــود و 
شــبکه‌هایی مانند »ســامت امروز« می‌توانند 

در این زمینه بسیار مؤثر باشند.
وی همچنین اظهار داشــت: هدف اصلی 
سازمان نظام‌پزشکی این است که سطح سواد 
ســامت عمومی را در کشور افزایش دهد و در 
همیــن راســتا از برنامه‌های تخصصی ســامت 
مانند »سلامت امروز« استقبال می‌کنیم. این 

شــبکه می‌تواند به ایجاد ارتباط ســالم و مؤثرتر 
میان جامعه پزشکی و مردم کمک کند.

رئیــس‌زاده بــا تأکیــد بــر اهمیــت صحــت 
اطلاعــات در برنامه‌هــای ســامت، گفــت: هــر 
فــردی که شــماره نظام‌پزشــکی نــدارد، نباید در 
خصــوص مســائل پزشــکی و اخــاق پزشــکی 
اظهارنظــر کنــد. این امــر به‌طور کامــل برخلاف 

قوانین و مقررات جامعه پزشکی است.
مدیــر  ســلیمانی،  ســهیل  ادامــه،  در 
شــبکه »ســامت امروز«، بــه ویژگی‌های این 

تلویزیــون اینترنتی اشــاره کــرد و توضیح داد: 
ایــن شــبکه کــه به‌عنــوان نخســتین تلویزیون 
اینترنتــی تخصصی در حوزه ســامت فعالیت 
می‌کنــد، مجــوز خود را از ســاترا دریافت کرده 
است.” وی افزود: “هدف ما این است که این 
شبکه تحت نظارت سازمان نظام‌پزشکی قرار 
گیــرد تا به عنــوان یک منبع معتبــر برای ارائه 
اخبــار و اطلاعــات ســامت به مردم شــناخته 
شــود. ســلیمانی همچنین تصریح کــرد: تمام 
خدمــات و اطلاعات این شــبکه به‌طور رایگان 
و  گرفــت  خواهــد  قــرار  مــردم  دســترس  در 
هیچ‌گونــه تبلیغاتــی بــرای محصــولات مضــر 
ماننــد ســیگار در ایــن رســانه انجــام نخواهــد 
شــد. رئیــس ســازمان نظام‌پزشــکی در پایــان 
یادآور شد: “تمام خدمات و اطلاعات این شبکه 
بــه طور رایگان در دســترس مردم قــرار خواهد 
گرفــت و مــا همچنیــن در تلاشــیم تــا فضــای 
تبلیغات سلامت را سالم‌تر کنیم و از تبلیغات 
نادرســت و اغــوا کننــده کــه در فضــای مجــازی 
وجــود دارد، جلوگیــری نماییــم. ایــن اقدامــات 
به‌طــور مســتقیم بــه ســامت عمومــی جامعه 

آسیب می‌زند.

در سایت روزنامه بخوانید:
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یارانه گوشت حذف شد؛ هشدار وزارت جهاد به تصمیم سازمان برنامه

معافیت مالیاتی و گمرکی سرمایه‌گذاران ایرانی در ازبکستان

افزایش ۴.۶ درصدی تولید فولاد ایران در اولین ماه سال

عصراقتصاد - در پی تصمیم ســازمان 
برنامــه و بودجــه بــرای حــذف ارز ترجیحــی 
بازرگانــی  معــاون  قرمــز،  گوشــت  واردات 
بــا  دیــداری  در  کشــاورزی  جهــاد  وزارت 
رئیس‌جمهــور نســبت بــه پیامدهــای ایــن 
تصمیــم بــر امنیــت غذایــی کشــور هشــدار 

داد.
به‌تازگــی  بودجــه  و  برنامــه  ســازمان 
گوشــت  ترجیحــی  ارز  حــذف  بــه  تصمیــم 
قرمــز و خارج‌کــردن این محصول از دســته 
کالاهــای اساســی یارانــه‌ای گرفتــه اســت. 
هرچنــد این موضوع مــورد اعتراض معاون 
بازرگانی وزارت جهاد کشــاورزی قرار گرفته 
در  مشــیری  شــهرزاد  به‌طوری‌کــه  اســت، 
بازدید ســرزده رئیس‌جمهور از وزارت جهاد 
کشــاورزی، گلایــه خــود را در ایــن ارتبــاط 
بــه رئیس‌جمهــور اعــام کــرد و از تأثیر این 
اتفاق بر امنیت غذایی کشور سخن گفت.

وضعیــت اختصــاص ارز بــرای واردات 
برخــی از کالاهای اساســی  از جمله همین 
گوشــت قرمــز بــر عهــده ســازمان برنامــه و 
بودجه اســت. معاون بازرگانی وزارت جهاد 
کشــاورزی از ایــن موضــوع به‌عنــوان نبــود 
تفکیــک صحیــح وظایف میــان وزارت جهاد 
کشــاورزی و ســازمان برنامــه و بودجــه یــاد 
کــرده و اظهــار داشــت: تعیین اقــام کالای 

نطفــه‌دار  تخم‌مــرغ  جملــه  از  اساســی، 
یــا گوشــت گــرم، بــه وزارت جهــاد ســپرده 
نشــده و امســال برخی از آن‌ها از فهرست 
در  شــده‌اند؛  خــارج  اساســی  کالاهــای 
حالی‌که همچنان تأثیر مســتقیم بر امنیت 

غذایی دارند.
حالــی  در  گــزارش،  ایــن  اســاس  بــر 
گوشــت  ترجیحــی  ارز  حــذف  بــه  تصمیــم 
گرفته شــده اســت که هنوز برنامه جامعی 
برای تولید گوشت قرمز گوسفندی هم‌تراز 

با قیمت‌های جهانی در کشور وجود ندارد، 
به‌طوری‌که با مقایســه گوشــت قرمز تولید 
همچنــان  خارجــی،  نمونه‌هــای  بــا  داخــل 

شاهد تفاوت معنادار قیمت‌ها هستیم.
کیلوگــرم  هــر  قیمــت  حالی‌کــه  در 
گوشــت گــرم گوســفندی به‌صــورت لاشــه 
در کشــور به معادل 9 یورو رســیده اســت، 
قطعات گوشــت گوســفندی ســرد بــا توجه 
بــه کشــور مبــدأ واردات، از 5 تــا 8.5 یورو 
لاشــه  قیمــت  و  می‌شــوند  قیمت‌گــذاری 

گوشــت گوسفندی گرم بین 7 تا 8.5 یورو 
است.

مرجــع  ارز  نــرخ  تغییــر  بــا  هم‌زمــان 
قیمــت  بیشــتر  افزایــش  احتمــال  واردات، 
گوشــت قرمــز در بــازار وجــود دارد و ایــن 
قیمت‌هایــی  بــا  کشــورمان  در  محصــول 
به‌مراتــب بالاتــر از قیمت جهانی در ســفره 

مردم قرار خواهد گرفت.
بــا توجــه بــه نگرانی‌هایــی که از ســوی 
وزارت جهــاد کشــاورزی درباره تأمین امنیت 
غذایی مطرح شــده اســت، شــاید منطقی‌تر 
بود که برای کاهش تخصیص ارز به واردات 
این محصــول، مکانیزمی ترکیبی شــامل ارز 
ترجیحــی و توافقــی در نظــر گرفتــه می‌شــد 
تــا تولیدکننــده داخلــی نیــز بــرای افزایــش 
بهــره‌وری و کاهش قیمت تمام‌شــده تلاش 
کند. قیمت هر کیلوگرم گوشــت گرم تنظیم 
بازار به‌صورت مخلوط 315 هزار تومان بود. 
مســئولان مربوطــه پیش‌بینــی کرده‌انــد کــه 
در صــورت واردات بــا ارز ترکیبــی، نــرخ ایــن 
محصول به 500 هزار تومان افزایش یابد. با 
این حال، سناریوی قیمت گوشت قرمز با ارز 
آزاد هنوز مشخص نیست و باید منتظر ماند 
و دید که دولت چه برنامه‌هایی برای تنظیم 
 بازار این محصول پس از حذف ارز ترجیحی 

دارد.

نخســت‌وزیر   - عصراقتصــاد 
تعــداد  اینکــه  بیــان  بــا  ازبکســتان 
کارخانجات مشــترک ایران و ازبکستان 
از ۲۱۰ مورد عبور کرده است، گفت که 
قول می‌دهیم سرمایه‌گذاران ایرانی در 
ازبکســتان از مالیــات و عوارض گمرکی 

معاف خواهند بود.
عبــدالله عــارف اف، نخســت‌وزیر 
ازبکســتان در همایــش تجــاری ایران و 
ازبکســتان اظهــار کــرد: برگــزاری چنین 
همایش‌هایــی بــرای اطــاع تجــاری دو 
ســرمایه‌گذاری  ظرفیت‌هــای  از  طــرف 
و ایجــاد فرصت‌هــای جدیــد همــکاری 
و شــناخت بیشــتر ایــن همکاری‌هــا را 

فراهم خواهد کرد.

بــر اســاس اعــام اتــاق ایــران، او 
بــا بیان اینکه در نشســت با مســئولین 
همکاری‌هــای  توســعه  ایــران،  دولــت 
صنعتی و فعال‌سازی مبادلات فناّورانه 
تعییــن  مهــم  اهدافــی  عنــوان  بــه  را 
کردیم، افزود: فعال شــدن کارآفرینان 
کشــور  دو  خصوصــی  بخش‌هــای  و 
جایــگاه ویژه‌ای در پیشــبرد این اهداف 

دارند.
عــارف اف بــا بیــان اینکــه تجــارت 
نســبی  ثبــات  بــه  ازبکســتان  و  ایــران 
رسیده اســت، اظهار کرد: حجم مبادله 
کشــور  دو  میــان  دلاری  میلیــون   ۵۰۰
هنــوز از ظرفیت‌ها فاصلــه دارد. با این 
حــال امروز تعداد کارخانجات مشــترک 

ایرانی-ازبکی در ازبکستان از ۲۱۰ مورد 
عبــور کــرده اســت و مــا دســتاوردهای 

خوبی داشته‌ایم.
تولیــد  افزایــش  بــه  اشــاره  بــا  او 
ناخالــص داخلــی ازبکســتان، گفت: در 
۵ ســال آینــده تولیــد ناخالــص داخلی 
ازبکســتان به ۱۶۰ میلیــارد دلار خواهد 
رســید. ما در ســال گذشــته ۷۰ میلیارد 
خارجــی  ســرمایه‌گذاری  جــذب  دلار 
داشــته‌ایم و ایــن نشــان‌دهنده امنیــت 

سرمایه‌گذاری در کشور ماست.
نخست‌وزیر ازبکستان با اشاره به 
اقدامات دولت ازبکســتان برای تقویت 
بــازار آزاد و ایجــاد مشــوق‌های مالیاتی 
و غیــره بــرای افزایــش تولیــد و جــذب 

ســرمایه خارجی، اظهار کرد: ازبکستان 
در ســال گذشــته بالــغ بــر ۲.۵ میلیارد 
دلار صــادرات مــواد غذایــی کشــاورزی 
داشــته اســت و ما با بیشــتر کشورهای 
ترجیحــی  و  آزاد  تجــارت  توافــق  دنیــا 
داریــم و همه این‌ها فرصت‌های خوبی 

برای همکاری خواهد بود.
عــارف اف، تأکیــد کرد: بــه فعالین 
اقتصــادی ایرانــی قــول می‌دهیــم اگــر 
سرمایه‌ای به مناطق صنعتی ما بیاورند 
معــاف  گمرکــی  عــوارض  و  مالیــات  از 
زیرســاخت‌های  دولــت  و  می‌شــوند 
مــورد نیاز آن‌هــا را تأمیــن خواهد کرد. 
همچنین دولت بازگشــت سود سرمایه 

شما را ضمانت خواهد کرد.

عصراقتصــاد - تولید فــولاد ایران در ماه 
نخست سال جاری ۴.۶ درصد افزایش یافت.

ایــران،  فــولاد  تولیدکننــدگان  انجمــن 
آمــار تولیــد فــولاد میانــی کشــور در فروردین 
مــاه ســال ۱۴۰۴ را منتشــر کــرد؛ آمــاری کــه 

نشــان‌دهنده رشــد ۴.۶ درصــدی تولیــد طــی 
ایــن مــدت اســت. در ایــن مدت تولیــد فولاد 
میانی به ســه میلیون و ۳۱۲ هزار تن رســید 
که نســبت به مدت مشابه سال گذشته رشد 

نشان می‌دهد.

بــر ایــن اســاس، تولیــد بیلت و بلــوم با 
رشد ۲.۷ درصدی به یک میلیون و ۹۶۹ هزار 
تن و تولید اسلب با رشد ۷.۶ درصدی به یک 
میلیون و ۳۴۳ هزار تن رسید.محدودیت‌های 
بــرق، امســال از ۱۶ فروردیــن بــر فولادســازان 

تحمیل شــد که اگر اینچنین نمی‌شــد، شــاهد 
رشــد بیشــتری در تولیــد فروردین مــاه بودیم. 
کاهــش تولیــد ورق گــرم و ســرد، اهمیــت و 
فوریــت مدیریــت واردات ورق‌هــای فولادی به 

کشور را مضاعف کرده است.

خودرو کشاورزی

کاهش تولید روغن در پی سهمیه‌بندی 
واردات کالاهای اساسی 

رئیس انجمن غلات گفت که دولت سیاست سهمیه‌بندی 
واردات کالاهای اساسی را پیش گرفته و این سیاست می‌تواند 
به کاهش عرضه برخی کالاهای مصرفی مردم بینجامد. نیاز به 
واردات گوشت گرم گوسفندی در سال گذشته و کاهش عرضه 

روغن خوراکی در سال جاری از پیامدهای این سیاست است.
کاوه زرگران، رئیس انجمن غلات ایران در گفت‌وگو با ایلنا 
از تاثیر سیاســت جدید دولت در ســهمیه‌بندی واردات کالاهای 
اساســی بــر تامین کالاهــای مصرفی مردم گفــت و توضیح داد: 
دولــت از اواســط ســال گذشــته در واردات کالاهایی کــه به آنها 
ارز ۲۸۵۰۰ تومانی اختصاص پیدا می‌کند سیاست سهمیه‌بندی 
واردات را اتخاذ کرده اســت. به این ترتیب که وزارت کشــاورزی 
در ثبت ســفارش شــرکت‌ها برای واردات غلات ســابقه وارداتی 
آنها را در پنج سال گذشته ارزیابی می‌کند و شرکت‌ها براساس 
عملکــردی که در این مدت داشــته‌اند ســهمیه دریافت می‌کنند 
و ثبــت ســفارش آنها صــورت می‌گیرد. در این فرآیند ســهمیه را 
وزارت کشاورزی و سقف واردات را وزارت صمت تعیین می‌کند. 
وی افزود: وزارتخانه‌های کشاورزی و صمت در هماهنگی 
با سیاســت‌های ارزی بانک مرکزی این رویه را اتخاذ کرده‌اند تا 
ورود کالا به کشــور از یک حدی بیشــتر نشــود و به عبارت دیگر 

دولت می‌خواهد واردات کالاهای اساسی را مدیریت کند.
زرگران خاطرنشان کرد: در گذشته واردکنندگان بار را وارد 
و در بنادر تخلیه می‌کردند و پس از تخصیص ارز کالا را ترخیص 
می‌کردنــد، وزارتخانه‌هــای کشــاورزی و صمــت بــا توصیــه بانک 
مرکزی این رویه را تغییر دادند و واردکنندگان اکنون باید پیش 

از واردات سهمیه خود را دریافت کرده باشند. 
رئیس انجمن غلات ایران درباره تاثیر اتخاذ این سیاســت 
بــر تولیــد و عرضــه کالاهــای مصرفــی مــردم توضیــح داد: وفــور 
کالاهای اساسی به عنوان ماده اولیه تولید صنایع به شکل‌گیری 
رقابــت بیــن تولیدکننــدگان می‌انجامید و این رقابت گاه ســبب 
می‌شــد محصــولات صنایع کــه کالاهای مصرفی مــردم بودند با 
قیمت پایین‌تر از ســقف مجاز به دســت مردم برسند. اما وقتی 
ورود کالا به کشــور سهمیه‌بندی می‌شــود نیاز به رقابت در بازار 
از بین می‌رود و قیمت‌ها با ســقف مجاز تعیین‌شــده به فروش 

می‌روند.
زرگران اظهار کرد: این سیاست می‌تواند به کاهش عرضه 
در برخــی کالاهــای مصرفی نیز بینجامد، نمونــه‌ای از کالایی که 
به دلیل سهمیه‌بندی مواد اولیه تولید با کاهش عرضه در بازار 
روبه‌رو شده روغن خوراکی است. با شروع سهمیه‌بندی واردات 
روغن خام شاهد کاهش عرضه روغن خوراکی در بازار بوده‌ایم. 

تشدید بحران مازاد تخم مرغ در 
کشور

رئیــس کارگــروه طیور، آبزیان و زنبور عســل اتاق بازرگانی 
ایــران گفــت کــه در شــرایطی کــه مــازاد تخم مــرغ در کشــور به 
ضرردهــی مرغــداران مرغ تخمگذار انجامیده بــا صادرات جوجه 
یــک روزه از ایــران بــه عــراق فرصــت تولیــد تخم مــرغ در اختیار 
عراقی‌ها گذاشــته شــد و مرغــداران ایرانی بازار بزرگ عــراق را از 

دست داده‌اند.
مــازاد تخم مرغ در کشــور همچنــان ادامه دارد تا جایی که 
شــماری از مرغــداران بــا تعطیلی واحدهــای مرغــداری از چرخه 
تولید خارج می‌شــوند. حسین مهدی‌‌زاد، رئیس کارگروه طیور و 
آبزیــان اتــاق بازرگانی ایران در تشــریح این شــرایط توضیح داد: 
افــت قیمــت تخــم مرغ از آخرین روزهای ســال ۱۴۰۴ آغاز شــد 
و دلیــل آن صــدور بی‌رویــه مجوز راه‌انــدازی واحدهای مرغداری 
توســط وزارت کشــاورزی بود و این بحران تاکنون نیز ادامه دارد. 
آقای حسن‌نژاد، معاون امور تولیدات دامی وزارت کشاورزی ۲۰ 
روز پیش در نشستی که در وزارتخانه برگزار شد وعده دادند که 
وزارت کشاورزی نهاده مدت‌دار سه ماهه بدون دیرکرد در اختیار 
مرغداران قرار می‌دهند تا بتوانند تولید را ادامه دهند اما تاکنون 
این اتفاق رخ نداده است. ضمن اینکه وزارت کشاورزی متعهد 
شــد ۲۵ هــزار تــا ۳۰ هــزار تن تخم مرغ را بــه قیمت مصوب از 
مرغدار بخرد اما هنوز هیچ کدام از وعده‌ها عملی نشده است. 
وی افــزود: قیمــت تخــم مــرغ بــه یــک ســوم نــرخ واقعــی 
آن ســقوط کــرده و مرغــداران دیگر توان خریــد نهاده‌های تولید 
را ندارنــد. بــه این مشــکل قطع بــرق واحدهای مرغــداری در پی 
تشــدید گرما را هم بیفزایید. برق صنایع از جمله مرغداری‌ها و 

کشاورزان هر روز روزی دو ساعت قطع می‌شود. 

مدیرعامل اتحادیه دامداران:

قطعی برق، دام‌های شیری را از تولید 
خارج می‌کند

مدیرعامل اتحادیه دامداران ضمن اشاره به شدت گرفتن 
خســارات قطعــی بــرق در دامداری‌هــا و خروج دام‌هــای مولد از 
چرخــه تولید نســبت به قیمت‌گذاری دســتوری شــیر انتقاد کرد 
و گفــت: مــا نــرخ پیشــنهادی خــود را به ســتاد تنظیم بــازار ارائه 
کرده‌ایــم، امــا احتمالا آن نرخ مصوب نخواهد شــد و همین امر 

موجب فشار به تولیدکنندگان می‌شود.
مجتبــی عالــی، مدیرعامــل اتحادیــه دامــداران کشــور در 
گفت‌وگــو بــا ایســنا، دربــاره تاثیــر قطعی بــرق و ناتــرازی انرژی 
در روزهــای جــاری اظهــار کرد: دام‌های موجــود در دامداری‌های 
صنعتی باید روزانه ســه نوبت و در ســاعات مشــخص دوشــیده 
شــوند. تأخیــر در دوشــش بــه دلیــل قطعی بــرق منجر بــه ورم 
پستان می‌شود که در نژادهای پرتولید می‌تواند دام را از چرخه 
تولید خارج کند. این مشکل در سال جاری و سال گذشته شدت 
بیشتری یافته و خسارت‌های قابل‌توجهی به دام‌های مولد وارد 
کرده است. هر چند آمار دقیقی از تعداد دام‌های خارج‌شده از 
چرخه تولید در دست نیست، اما افت تولید شیر در دامداری‌ها 

مشهود است.
مدیرعامل اتحادیه دامداران با انتقاد از نبود زیرساخت‌های 
مناســب برای تأمیــن انرژی پایدار، گفت: دولــت برنامه‌ای برای 
اســتفاده از انــرژی خورشــیدی یــا ســایر راهکارها ارائــه نکرده و 
پیگیری‌ها و مکاتبات ما نیز بی‌نتیجه مانده و این در حالیســت 
که قطعی برق به‌ویژه در سال جاری نسبت به سال گذشته سه 

تا چهار برابر افزایش یافته و مشکلات را تشدید کرده است.
وی در ادامه به مسئله قیمت‌گذاری شیر پرداخت و اظهار 
کــرد: از ابتــدای ســال جــاری، هزینه‌های تولید شــامل حقوق و 
دســتمزد کارگــران، انرژی و حمل‌ونقل به‌شــدت افزایش یافته، 
اما قیمت شــیر طی ۵۰ روز گذشــته هیچ تغییری نکرده اســت. 
وعده‌های مکرر مسئولان برای اصلاح قیمت‌ها بی‌نتیجه مانده 
و هــر روز بــا نامه‌نــگاری و پیگیری از معاونت‌ها و حتی شــخص 
وزیر، به ما گفته می‌شــود که تصمیم‌گیری به ســران قوا واگذار 

شده است.

حذف تدریجی امارات از واردات 
خودرو ایران؛ چین اول و آلمان در 

رتبه دوم!
چین، آلمان و هنگ کنک در رتبه اول تا سوم کشورهای 
صادر کننده خودرو و قطعات نیرومحرکه به ایران هستند. در 
ســال های گذشــته واردات خودرو به کشــور عموما به واسطه 

کشور امارات متحده عربی بود.
به گزارش بازار، بررســی اطلاعات تجاری کشــور در حوزه 
واردات خــودرو و قطعــات نیرومحرکــه در ســال ۱۴۰۳ نشــان 
مــی دهــد چیــن، آلمــان و هنــگ کنــک در رتبــه اول تــا ســوم 
کشــورهای صــادر کننــده ایــن اقلام بــه ایران هســتند، این در 
حالی اســت که در ســال های گذشته واردات خودرو به کشور 
عموما به واســطه کشــور امارات متحده عربی انجام می شد و 
ایــن امــارات بود که بخــش اعظم صادرات این اقــام به ایران 

را بر عهده داشت.
بــا نــگاه به آمار منتشــر شــده از واردات واردات خودرو و 
قطعات نیرومحرکه به ایران در سال ۱۴۰۳ در می یابیم چین 
با کســب ســهم ۳۲ درصدی از کل ای واردات، رتبه نخست را 
در اختیــار گرفتــه، مــوردی که بــا نگاه به وضعیت بــازار خودرو 
و قطعــات خــودرو در داخل کشــور نیز قابل درک اســت، نکته 
جالب توجه اما رتبه دوم آلمان اســت که با در اختیار داشــتن 
۲۷ درصــد از واردات ایــن اقــام به ایران، نقش پــر رنگی ایفا 
مــی کنــد، پــس از آلمان نیز هنگ کنک بــا ۲۰ درصد، ترکیه با 
۱۲، امــارات بــا ۱۰ درصــد در رده هــای بعدی قــرار گرفته اند و 
هلند و عمان نیز هرکدام با سهم ۳ درصدی در حوزه واردات 
خودرو و قطعات نیرومحرکه در سال ۱۴۰۳، در رده های آخر 

قرار گرفته اند.

در جنگ تعرفه‌ای آمریکا؛

 تویوتا ساعتی یک میلیون دلار 
ضرر می‌کند

شــرکت تویوتــا موتــور، بزرگتریــن خودروســاز جهــان و 
همچنیــن بزرگتریــن بازنده صنعت خــودرو در زمینه ضررهای 

پیش‌بینی‌ شده از جنگ تجاری آمریکاست.
خــودرو  قطعــات  و  خودروهــا  بــر  گمرکــی  تعرفه‌هــای 
وارداتی، باعث شــد تا شــرکت جنرال موتورز، پیش‌بینی سود 
ســالانه خــود را تــا پنــج میلیــارد دلار کاهــش دهــد، در حالــی 
کــه شــرکت فورد موتور بــرای کاهش ۱.۵ میلیارد دلاری ســود 

سالانه آماده می‌شود.
شرکت تویوتا تنها در دو ماه، کاهش ۱.۲ میلیارد دلاری 
ســود را پیش‌بینــی کــرد. در حالــی که ایــن خودروســاز ژاپنی، 
آماری برای کل سال ۲۰۲۵ ارائه نکرد، برای سال مالی منتهی 
بــه مــارس ۲۰۲۶، درآمــد عملیاتــی ۳.۸ تریلیــون یــن )۲۶.۱ 
میلیارد دلار( را پیش‌بینی کرد که بسیار کمتر از ۴.۷ تریلیون 

ین مورد پیش‌بینی تحلیلگران است.
در حالــی کــه تویوتا تولید خــودرو در آمریــکا را به بیش از 
نیمی از فروش در این کشور افزایش داده است، هنوز به واردات 
قطعــات و مدل‌هــای کلیــدی خــودرو  کــه به حــدود ۱.۲ میلیون 
دســتگاه در ســال می‌رســد، متکی اســت. ترامپ در ســخنرانی 
جنجالــی خــود در روز آزادی در دوم آوریــل، از یــک میلیــون 
خودروی تویوتا که خارج از آمریکا ســاخته می‌شــوند، شــکایت 
کرد. این ضربه بزرگ تعرفه‌ای، در بحبوحه آغاز مذاکرات تجاری 
دوجانبــه بین آمریکا و ژاپن، نشــان‌دهنده تصمیم این شــرکت 
بــرای حفــظ قیمت‌های اعلام شــده در نمایندگی‌هــای آمریکا و 

حجم تولید در ۱۱ کارخانه آمریکایی خود است.

تلنگری به بازار
دولت با تعیین قیمت ۴ کالای اساسی و اصلاح قوانین واردات، گام جدیدی برای کنترل بازار برداشت

اکرم رضائی نژاد
قیمتــی  نوســانات  کــه  شــرایطی  در 
اساســی  کالاهــای  تأمیــن  چالش‌هــای  و 
اقتصــاد  اصلــی  دغدغه‌هــای  از  همــواره 
کشــور محسوب می‌شود، دو تصمیم مهم 
در حــوزه تنظیــم بــازار و تجــارت خارجــی 
ســو،  یــک  از  اســت.  شــده  اعــام  اخیــراً 
شــورای قیمت‌گــذاری محصولات اساســی 
کشــاورزی نرخ خریــد تضمینــی چهار قلم 
تخم‌مــرغ،  مــرغ،  شــامل  حیاتــی  کالای 
گوشــت قرمــز و شــیر خــام را تعییــن کرده 
بــا  ایــران  اســت. از ســوی دیگــر، گمــرک 
ابــاغ بخشــنامه‌ای جدید، نحوه رســیدگی 
بــه ارزش کالاهــای اساســی وارداتــی را بر 
اســاس مصوبــات کارگروه ارزی مشــخص 

کرده است. 
بــه گــزارش عصراقتصــاد، بــر اســاس 
شــورای  عضــو  هاشــمی،  عطــاالله  اعــام 
قیمت‌گذاری محصولات اساسی کشاورزی، 
نــرخ خریــد تضمینی چهــار محصــول مرغ، 
تخم‌مرغ، گوشت قرمز و شیر خام در جلسه 
اخیر این شورا )۱۶ اردیبهشت( تعیین شده 

اســت. ایــن تصمیم پــس از برگزاری 
جلســات متعدد بــا تولیدکنندگان و 
کارشناســان حــوزه کشــاورزی گرفته 
شــده تا قیمت‌ها بــه گونه‌ای تعیین 
شود که هم منافع تولیدکننده و هم 
قــدرت خرید مصرف‌کننده را در نظر 

بگیرد.  
فرآیند تعیین قیمت و زمان ابلاغ رسمی

هاشــمی توضیح داد: پیش از جلسه 
شــورا، کمیســیون‌های تخصصی با حضور 
نمایندگان تولیدکنندگان تشــکیل شــده و 
پیشنهادهای قیمتی بررسی شده است.  

وی افــزود: بــر اســاس قانــون، وزیــر 
جهــاد کشــاورزی بــه عنــوان رئیس شــورا، 
تــا یــک هفتــه پــس از تصویــب  حداکثــر 
قیمت‌ها موظف به ابلاغ رسمی آن است. 
انتظــار می‌رود قیمت‌های مصوب تا پایان 
هفته جاری )۲۲ اردیبهشت( اعلام شود.  

تأثیر این تصمیم بر بازار 
تعییــن نرخ خرید تضمینــی می‌تواند 
تأثیــرات زیــر را داشــته باشــد. بــا تعییــن 
از  تولیدکننــدگان،  بــرای  ثابــت  قیمــت 

بــازار  در  بی‌رویــه  نوســانات 
همچنیــن  می‌شــود.  جلوگیــری 
تضمین خرید محصولات با قیمت 
مصــوب، انگیــزه تولیدکنندگان را 
افزایــش می‌دهــد. از ســوی دیگر 
اگر قیمت‌های مصوب به درستی 
اجــرا شــود، از افزایــش بی‌رویــه قیمت در 

بازار مصرف جلوگیری می‌کند.  
بــا ایــن حــال، برخــی نگرانی‌هــا نیــز 
وجــود دارد: آیا قیمت‌هــای مصوب توجیه 
اقتصــادی بــرای تولیدکننــدگان دارد؟ آیــا 
نظــارت کافــی بــر اجــرای ایــن قیمت‌ها در 
بــازار وجــود خواهــد داشــت؟ آیــا امــکان 
قاچــاق یــا احتــکار ایــن کالاهــا بــا تعییــن 

قیمت ثابت افزایش می‌یابد؟  
ابلاغ دستورالعمل جدید ارزش‌گذاری 

کالاهای اساسی وارداتی
همزمــان با تصمیمــات داخلی درباره 
ایــران  گمــرک  اساســی،  کالاهــای  قیمــت 
نیــز بخشــنامه‌ای دربــاره نحــوه رســیدگی 
بــه ارزش کالاهای اساســی وارداتی صادر 
بــر اســاس  ایــن بخشــنامه  کــرده اســت. 

مصوبــات کارگــروه ارزی تنظیم شــده و دو 
هــدف اصلــی دارد: شفاف‌ســازی فرآینــد 
ارزش‌گذاری کالاهای اساســی و جلوگیری 
از نوسانات غیرمنطقی قیمت در واردات.  
در این دســتورالعمل مــوارد زیر مورد 

تأکید قرار گرفته است:  
اگــر  کالا:  ارزش  محاســبه  مبنــای 
زمــان  بیــن  اساســی  کالای  یــک  قیمــت 
ثبــت درخواســت ســفارش تــا صــدور کــد 
تأییــد  تاریــخ  کنــد،  تغییــر  هشــت‌رقمی 
تاریــخ  نــه  )و  ثبــت ســفارش  درخواســت 
کالا  ارزش  محاســبه  مبنــای  کــد(  صــدور 
خواهــد بــود.   عــدم شــمول نــزول ارزش: 
اگر قیمت واحد کالا در ثبت سفارش کمتر 
از قیمت مصوب کارگروه ارزی باشــد، این 
ارزش  نــزول  عنــوان  بــه  قیمــت  کاهــش 

محسوب نشده و مورد تأیید است.  
تأثیر این مصوبه بر واردات کالاهای 

اساسی  
ایــن تصمیم می‌توانــد نتایجی در پی 
داشــته باشــد، بــا مشــخص شــدن مبنــای 
محاســبه ارزش، از بــروز اختلافات گمرکی 
جلوگیــری می‌شــود. همچنیــن بــا تعییــن 
ارزی،  کارگــروه  توســط  قیمتــی  ســقف 
امــکان دســتکاری در ارزش کالاها کاهش 
می‌یابــد. ایــن مصوبــه همچنیــن بــه حفظ 
ذخایــر ارزی کشــور و تأمیــن بهتر کالاهای 

اساسی کمک می‌کند.  
امــا آیــا ســامانه‌های گمرکــی توانایی 
تطبیــق ســریع بــا ایــن تغییــرات را دارنــد؟  
آیــا **واردکننــدگان بــا ایــن دســتورالعمل 

همکاری خواهند کرد؟  
تــاش  در  دولــت  نظــر می‌رســد  بــه 
اســت تــا بــا هماهنگــی بیــن قیمت‌گذاری 
داخلــی و قوانیــن واردات، ثبــات بیشــتری 
ایــن  بدهــد.  اساســی  کالاهــای  بــازار  بــه 
رویکــرد اگــر به درســتی اجرا شــود، شــاید 
جلوگیــری  قیمتــی  شــوک‌های  از  بتوانــد 
کنــد.   اما اگر قیمت‌هــای مصوب منطقی 
و قابل اجرا باشــند، رضایت نسبی در بین 
ایجــاد  مصرف‌کننــدگان  و  تولیدکننــدگان 
می‌شــود در غیر این صورت، ممکن اســت 
شاهد کاهش کیفیت محصولات یا کمبود 

عرضه باشیم.  

در سایت روزنامه بخوانید:

آگهی مزایده عمومی 01-1404 فروش 
یکدستگاه خودرو مگان اتوماتیک

شرکت گروه فن آوران هوشمند بهسازان فردا در نظر دارد، یکدستگاه 
خودرو ســواری مگان اتوماتیک به رنگ سفید مدل 1390 با کارکرد 
207/000 به فروش رساند. لذا از متقاضیان محترم تقاضا می شود، جهت 
 دریافــت اســناد مزایده از طریق ســایت شــرکت به نشــانی
 www.behsazanfarda.ir و یا در ساعات اداری )شنبه تا چهارشنبه از 
ساعت 8:00 الی 16:00( از تاریخ 1404/02/22 لغایت 1404/03/03 به 
آدرس: بزرگراه صدر، خیابان دیباجی جنوبی، خیایان مژگان، پلاک 2، 

طبقه هشتم مراجعه نمایند.  

آگهی دعوت به مجمع عمومی عادی سالیانه ) نوبت دوم( 
 شورای ملی نخود ایران

آگهی دعوت به مجمع عمومی عادی سالیانه ) نوبت دوم(
 شورای ملی نخود ایران

  به شماره ثبت 1734  و شناسه ملی  10320881020
احتراما بدینوسیله از کلیه اعضای محترم شورای ملی نخود ایران 
دعوت بعمل می آید تا در جلسه مجمع عمومی عادی سالیانه شورا که 
در روز یکشنبه مورخ 1404/03/11 راس ساعت 10 صبح در محل اتاق 
بازرگانی، صنایع معادن و کشاورزی کرمانشاه به نشانی کرمانشاه، بلوار 
شهید بهشتی، جنب اداره تأمین اجتماعی کل، شماره 535 برگزار 

میگردد، حضور بهم رسانند.
دستور جلسه :

1. استماع گزارش عملکرد هیات مدیره, خزانه دار و بازرس
2. تصویب صورتهای مالی منتهی به سال 1402 و 1403

3. انتخاب روزنامه کثیرالانتشار
4. تعیین ورودیه و  حق عضویت سالیانه اعضا
5. انتخاب بازرس اصلی و بازرس علی البدل 

6. سایر مواردی که در صلاحیت مجمع می باشد.

هیات مدیره شورای شورای ملی نخود ایران
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استان فارس، چهارراه توسعه جنوب کشور

شتاب در تکمیل محورهای ترانزیتی و بزرگراهی استان  
مدیرکل راه و شهرسازی فارس، با اشاره به موقعیت 
راهبردی این استان در نقشه ترانزیتی کشور، از پیشرفت 
چشــم‌گیر پروژه‌هــای راه‌ســازی و بزرگراهی این اســتان با 

اهتمام ویژه دولت و وزارت راه و شهرسازی خبر داد. 
ناصــر رضایــی مدیــر کل راه و شهرســازی اســتان 
فــارس گفــت: اســتان فــارس یکــی از اســتان‌های کلیــدی 
و  اســت  کشــور  جنــوب  بــه  شــمال  کریــدور  اتصــال  در 
توســعه زیرســاخت‌های حمل‌ونقل در این اســتان نقشی 
تعیین‌کننده در تســهیل تجارت، گردشــگری و تبادل میان 

مناطق مختلف کشور دارد.
وی افــزود: اســتان فــارس بــا وســعتی بیــش از ۱۲۲ 
پهنــاور کشــور  اســتان  مربــع، چهارمیــن  کیلومتــر  هــزار 
محسوب می‌شود که با ۹ استان کشور از جمله اصفهان، 
یــزد، کرمــان، هرمــزگان، بوشــهر، کهگیلویــه و بویراحمــد، 
چهارمحال و بختیاری و خوزستان مرز مشترک دارد که این 
ویژگی، فارس را در قلب کریدور راهبردی شمال – جنوب 

و همچنین شرق به غرب قرار داده است.
رضایــی اظهــار داشــت: موقعیت جغرافیایــی فارس 
سبب شده تا این استان به گلوگاه ترانزیتی کالا و مسافر 
میان بنادر جنوبی کشور مانند بندرعباس و بندر بوشهر و 
همچنین با مراکز صنعتی و پرجمعیت مرکز و شمال کشور 

تبدیل شود.
گفــت:  فــارس  اســتان  شهرســازی  و  راه  مدیــرکل 
همچنین فارس بخشــی از شــبکه حمل و نقل بین‌المللی 
آسیا بوده و نقش مهمی در اتصال جاده‌ای میان استان‌ها 

و بنادر ایفا می‌کند.
وی ادامــه داد: همچنیــن در حــوزه آزادراهــی، پروژه 
بزرگ آزادراه شیراز – اصفهان به عنوان یکی از مهم‌ترین 
طرح‌های ملی در حال حاضر در دســت بهره برداری است 
کــه تلاش‌ها برای تکمیل قطعــه هفت آن با جدیت ادامه 

دارد.
رضایــی اظهار کرد: این محور آزادراهی نقش بزرگی 

در اتصال سریع و ایمن مرکز کشور به جنوب ایفا می‌کند 
کــه قطعــاً در ادامــه بــا اجرای آزادراه شــیراز – بوشــهر این 

نقش بسیار پررنگ‌تر و اثرگذارتر خواهد شد.
در خصــوص  فــارس،  و شهرســازی  راه  کل  مدیــر 
پروژه‌های مهم راه‌ســازی اســتان گفت: هم اینک چندین 
محور کلیدی در دســت اجرا یا توســعه اســت که برخی از 

آن‌ها از اهمیت ملی برخوردارند.
رضایی افزود: از جمله این پروژه‌ها می‌توان به محور 
شیراز – جم – عسلویه برای تقویت ارتباط فارس با قطب 
گازی پارس جنوبی، بزرگراه شــیراز – بوشــهر برای انتقال 
سریع کالا از بنادر جنوبی به مناطق مرکزی کشور، بزرگراه 
شــیراز – فســا – داراب – حاجی‌آبــاد – بندرعبــاس کــه 
بخشی از کریدور اصلی شمال – جنوب محسوب می‌شود، 
محور شــیراز – دشــت ارژن – قائمیه – بابامیدان – کنار 
تختــه – برازجــان کــه حلقــه ارتباطی فارس با اســتان‌های 

کهگیلویه و بویراحمد و بوشهر است اشاره کرد.

وی ادامه داد: همچنین محور باب انار – سروستان 
– خرامه – ارسنجان – سعادت‌شهر نیز از جمله محورهای 
شــریانی کشــور به شــمار می‌رود که با تکمیل آن، مســیر 
بندرعباس به اصفهان حدود ۱۳۰ کیلومتر کوتاه‌تر می‌شود 
و در ادامــه نیــز به کریدور بندرعباس – یزد متصل خواهد 

شد.
رضایی اظهار کرد: بزرگراه شیراز – سپیدان – یاسوج 
کــه ضمن اتصال فارس به اســتان کهگیلویــه و بویراحمد، 
موجــب توســعه گردشــگری در منطقه خــوش آب وهوای 
سپیدان نیز خواهد شد و بزرگراه فسا – استهبان – نی‌ریز 
– قطرویه که مسیر ارتباطی فارس با استان‌های شرقی از 

جمله کرمان و سیستان و بلوچستان است.
اســتان  گفــت:  فــارس  شهرســازی  و  راه  مدیــرکل 
فارس به دلیل تنوع اقلیمی، مرکزیت اقتصادی در جنوب 
کشــور و تمرکــز بالای جمعیت شــهری و صنعتــی، نیازمند 
شــبکه‌ای مــدرن و ایمــن از راه‌هاســت کــه خوشــبختانه با 

برنامه‌ریزی‌هــای انجــام شــده، توســعه زیرســاخت‌ها در 
مســیرهای اصلــی و فرعــی در اولویــت کاری قــرار گرفتــه 
بــا همــکاری وزارت راه و  و اجــرای طرح‌هــای بزرگراهــی 

شهرسازی و دستگاه‌های اجرایی در حال پیگیری است.
رضایی، با اشــاره به نقش محوری فارس در اقتصاد 
حمل‌ونقل کشــور افزود: وجود کلان‌شــهر شــیراز به‌عنوان 
مرکــز خدمــات درمانی، صنعتی و فرهنگی جنوب کشــور، 
ظرفیــت فرودگاهی پیشــرفته، دسترســی بــه مناطق ویژه 
اقتصادی و پیوند با شــبکه ریلی، همگی فارس را به یکی 
از مراکــز حمل‌ونقــل ترکیبــی و چند وجهی در ســطح ملی 

تبدیل کرده است.
وی، ضمــن تاکیــد بــر ضــرورت تکمیــل پروژه‌هــای 
نیمه‌تمام فارس گفت: هم اینک در این استان در مجموع 
۷۶۳ کیلومتــر پــروژه راه اصلــی و بزرگراهــی بــا پیشــرفت 
فیزیکــی چهــار تــا ۹۹ درصد در دســت اجرا اســت که برای 

تکمیل آنها نیازمند ۱۶ هزار میلیارد تومان اعتبار هستیم.

خبر

مدیر عامل توزیع برق گیلان:

مدیریت مصرف برق از خود بدنه 
دولت آغاز شده است

مســعود صادقــی خمامــی مدیرعامــل شــرکت توزیع 
نیــروی برق اســتان گیلان از نصــب 530 محدود کننده ) 
limiter ( مصــرف بر روی کنتورهای هوشــمند مشــترکین 
اداری بــه منظور رویت پذیری و کنترل پذیری این دســته 

از مشترکین استان گیلان خبر داد.
راســتای  در  و  اخیــر  ســالیان  طــی  افــزود:  وی 
دســتورالعمل های ابلاغی از ســوی وزارت نیرو و شــرکت 
توانیر مبنی بر پایش مصرف برق ادارات و دســتگاه های 
اداری و دولتی، کنتور های هوشــمند برای مشترکین این 
تعرفه نصب شــد که در صورت عدول از محدوده مصرف 
بــرق تعییــن شــده مورد صــدور اخطــار و نهایتــاً قطع برق 

بصورت دستی قرار می گرفتند.
مدیرعامل شــرکت توزیع برق گیلان افزود: با ارتقاء 
ســطح رویــت پذیــری و کنتــرل پذیــری هم اکنــون در کل 
اســتان 530 محــدود کننــده مصــرف بــر روی انشــعابات 
مشــترکین اداری نصب شــده اســت که بصورت هوشمند 
محدودیت بر مصرف برق این دســته از مشــترکین اعمال 
کــرده و درصــورت لزوم بصورت خــودکار و از راه دور مورد 

قطع قرار می گیرند.
بــرق  کــرد: کنتــرل پذیــری مصــرف  تاکیــد  صادقــی 
مشترکین اداری در دو بازه زمانی 8 تا 15:30 و 15:30 تا 
صبــح روز بعــد مورد انجام قرار می گیرد و این مشــترکان 
ملــزم به رعایت الگوی مصرف تعیین شــده هســتند و در 
صــورت عــدول از ایــن محــدوده مــورد قطع برق قــرار می 

گیرند.
مــردم  همــکاری  و  همراهــی  از  تشــکر  ضمــن  وی 
شــریف اســتان تاکید کرد: تمام تلاش صنعت برق کشور 
جلوگیــری از اتــاف در مصــرف بــرق و تامیــن بــرق پایدار 
و مطمئــن در فصل گرم تابســتان بــرای تمامی هموطنان 

گرامی است.
بــرق گیــان گفــت: در راســتای  مدیرعامــل توزیــع 
اجــرای طــرح مذکور طی ســالیان اخیر و براســاس پایش 
دقیــق مصــرف بــرق ادارات، تعــدادی از دســتگاه هــای 
اجرایــی بــه دلیــل عــدول از محدوده مصرف تعیین شــده 
 مــورد صــدور اخطــار و قطــع بــرق بصــورت هوشــمند قرار 

گرفته اند.
صادقی در پایان اظهار داشــت: همکاران در شــرکت 
توزیــع نیــروی بــرق اســتان گیــان از نقــاط ســاحلی تــا 
ارتفاعات اســتان، از شــرقی ترین تا غربی ترین منطقه و 
در تمامی طول شبانه روز در حال تلاش برای تامین برق 
مشــترکان ارجمنــد گیلانــی هســتند و انتظــار داریم مردم 
شــریف اســتان با رعایــت راهکار های مصــرف بهینه برق 
در منــزل و محــل کار عــاوه بر کمک به بهــره مندی همه 
از نعمــت بــرق، یاری رســان خدمتگزاران خود در شــرکت 

توزیع برق گیلان باشند.

مدیرعامل شرکت آب منطقه‌ای البرز عنوان کرد:

ضرورت بهره‌گیری از تجربه‌های جهانی در مدیریت آب 
لیــا رضوانی ، البرز - مدیرعامل شــرکت آب 
منطقــه‌ای البرزگفــت: تجربــه نشــان داده اســت 
کــه راهکارهــای کوتاه‌مدت نمی‌توانند پاســخگوی 
پیچیدگی‌های امروز بخش آب باشــند و مشارکت 
ظرفیت‌هــای  از  بهره‌گیــری  و  ذی‌نفعــان  مؤثــر 
مردمــی، از مهم‌ترین مؤلفه‌های موفقیت در این 

مسیر است.
گردهمایــی  دوازدهمیــن  در  نجفیــان  داود 
سراســری متولیــان و مســئولان تحقیقــات بخش 
آب کشــورکه بــا حضــور مهــدی دانشــگر، معــاون 
مجامــع، توســعه مدیریــت و پشــتیبانی شــرکت 
مدیریــت منابــع آب ایــران و جمعــی از مســئولان 
آب  شــرکت  میزبانــی  بــه  اســتانی،  و  کشــوری 
منطقه‌ای اســتان البرز در شــهر کرج برگزار شــد، 
اظهــار کــرد: اســتان البرز نیز بــا چالش‌های جدی 
در ایــن زمینــه روبه‌روســت؛ شــرایطی که بخشــی 
از آن ریشــه در رشــد ســریع جمعیــت و تغییــرات 

اقلیمی دارد.
وی با بیان اینکه رفع ناترازی منابع و مصارف 
نیازمند بازنگری در سیاست‌گذاری‌هاســت، ادامه 
داد: در ســال‌های اخیــر اقدامــات ارزشــمندی در 
حوزه آب انجام شده، اما همچنان برخی گره‌های 

ســاختاری باقــی مانده‌اند که بایــد با نگاه علمی و 
آینده‌نگر به آن‌ها پرداخت.

بــر ضــرورت هم‌افزایــی  ادامــه  نجفیــان در 
میــان دســتگاه‌های اجرایــی و گروه‌هــای ذی‌نفــع 
تأکیــد کــرد و افــزود: تجربه نشــان داده اســت که 
پاســخگوی  نمی‌تواننــد  کوتاه‌مــدت  راهکارهــای 
پیچیدگی‌های امروز بخش آب باشــند و مشارکت 
ظرفیت‌هــای  از  بهره‌گیــری  و  ذی‌نفعــان  مؤثــر 
مردمــی، از مهم‌ترین مؤلفه‌های موفقیت در این 

مسیر است.
وی با اشــاره به برخی چالش‌های ساختاری 
ایــن  از  بخشــی  گفــت:  آب  منابــع  مدیریــت  در 
موضوعــات  بــه  کم‌توجهــی  از  ناشــی  چالش‌هــا 
اجتماعی، اقتصادی و محیط‌زیســتی در طراحی و 
اجرای پروژه‌ها بوده اســت،بنابراین لازم است در 
کنــار داده‌های فنی، مســائل انســانی و اجتماعی 

نیز به‌طور جدی مورد توجه قرار گیرند.
البــرز،  منطقــه‌ای  آب  شــرکت  مدیرعامــل 
وضعیــت منابــع آب زیرزمینــی را نیازمنــد توجهی 
ویــژه دانســت و گفــت: بیــش از نیمــی از تأمیــن 
آب کشــور از ایــن منابــع صــورت می‌گیــرد، اما در 
بســیاری موارد با ابهامات و نارســایی‌هایی مواجه 

کــه رونــد برنامه‌ریــزی مؤثــر را دشــوار  هســتیم 
می‌کند.

از  مــا  نــگاه  بایــد  اینکــه  بــه  اشــاره  بــا  وی 
رویکردهــای کوتاه‌مــدت فراتــر بــرود و مدیریــت 
به‌عنــوان  آبخوان‌هــا،  در  به‌ویــژه  منابــع،  پایــدار 

یکی از ارکان اصلی سیاســت‌گذاری در نظر گرفته 
شــود، به اهمیت بهره‌گیــری از تجربه‌های جهانی 
در مدیریت آب اشــاره کرد و افزود: فناوری‌هایی 
ماننــد ســامانه‌های پایــش هوشــمند، بازچرخانی 
آب و مدل‌ســازی‌های پیشــرفته می‌تواننــد نقــش 

مهمــی در ارتقــای بهــره‌وری ایفــا کننــد. بــا ایــن 
حال، همراه‌ســازی این فناوری‌ها با پیوســت‌های 

اجتماعی، شرط اصلی موفقیت آن‌هاست.
کــه  طرح‌هایــی  اینکــه  بیــان  بــا  نجفیــان 
مشــارکت مردمــی را در نظــر نمی‌گیرنــد، ممکــن 
اســت با چالش‌هایی در اجرا مواجه شــوند،اظهار 
کــرد: ایجــاد حــس تعلــق و مســئولیت‌پذیری در 
میان مردم، یکی از پایه‌های اصلی پایداری منابع 

آب در آینده است.
ایــن مســئول با تأکید بر لــزوم نگاه جامع به 
مدیریت آب کشور اظهار کرد: ما نیازمند همکاری 
مســتمر میان دستگاه‌ها، استفاده از فناوری‌های 
روزآمــد  پژوهش‌هــای  در  ســرمایه‌گذاری  و  نــو، 
هســتیم. تنها در این صورت اســت که می‌توانیم 
از منابع موجود به بهترین شکل محافظت کرده و 

با امید به آینده‌ای پایدار گام برداریم.
مدیرعامــل شــرکت آب منطقــه‌ای البــرز بــا 
بیــان اینکــه طرح‌هایی که مشــارکت مردمی را در 
نظــر نمی‌گیرنــد، ممکن اســت بــا چالش‌هایی در 
اجــرا مواجــه شوند،خاطرنشــان کــرد: ایجاد حس 
تعلــق و مســئولیت‌پذیری در میــان مردم، یکی از 
پایه‌های اصلی پایداری منابع آب در آینده است.

قوه قضائیه سازمان ثبت اسناد و املاک کشور اداره کل ثبت 
اسناد و املاک خراسان شمالی

شماره: 29/1404/6377
تاریخ: 1404/02/03

در اجــرای مــاده 3 قانــون و مــاده 13 آئین نامه اجرایی قانون یاد 
شده اسامی افرادی که اسناد عادی یا رسمی آنان در هیأت مستقر 
در اداره ثبت اسناد و املاک بجنورد مورد رسیدگی و تأئید قرار 
گرفتــه جهــت اطــلاع عموم در دو نوبت به فاصلــه 15 روز در دو 
نشریه آگهی های ثبتی )کثیر الانتشار ومحلی (بشرح ذیل آگهی 

می گردد:
بخش دو بجنورد پلاک 200 اصلی اراضی موسوم به بدرانلو

1- ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی با کاربری زراعی -باغی در 
قسمتی از پلاک شماره 456 فرعی و شماره اصلی فوق به مساحت 
11670.05 متر مربع ابتیاعی سید حسین عابدی بدرانلو فرزند 

سید یوسف به میزان شش دانگ از محل مالکیت ثبتی
رجبعلــی رمضانــی و حســن جعفری برابر رای شــماره 018589 

1403/11/06-
2 - ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی با کاربری زراعی -باغی در 
قسمتی از پلاک شماره 316 فرعی و شماره اصلی فوق به مساحت 
3774.66 متر مربع ابتیاعی ســید یوســف عابدی بدرانلو فرزند 

سید حسین به میزان ششدانگ یک قطعه زمین
زراعی با کاربری زراعی - باغی از محل مالکیت ثبتی برات سهرابی 
برابر رای شماره 1403/11/08 – 018844 لذا بدین وسیله 
به فروشندگان و مالکین مشاعی و اشخاص ذینفع در آرای اعلام 
شده ابلاغ می گردد چنانچه اعتراضی دارند باید از تاریخ انتشار 
آگهــی و در روســتاها از تاریــخ الصاق در محــل تا دوماه اعتراض 
خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ نمایند 
معترضیــن بایــد ظرف یک ماه از تاریخ تســلیم اعتراض مبادرت 
بــه تقدیم دادخواســت به دادگاه عمومــی محل نمایند و گواهی 
تقدیم دادخواست به اداره ثبت محل تحویل دهند در صورتی که 
اعتراض در مهلت قانونی واصل نگردد یا معترض گواهی تقدیم 
دادخواست به دادگاه عمومی محل ارائه ننماید اداره ثبت مبادرت 
به صدور ســند خواهد نمود ضمناً صدور ســند مالکیت مانع از 

مراجعه متضرر به دادگاه
نخواهد بود.

تاریخ انتشار نوبت اول 1404/02/08
تاریخ انتشار نوبت دوم :1404/02/23

شناسه چاپ 2419138
شناسه آگهی 1918642

سعید عقیقی 
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو بجنورد 
..............................................................................
آگهی مزایده کلاسه 140300350

به موجب پرونده اجرائی کلاسه 140300350 ششدانگ پلاک 
ثبتی 817 )هشتصد و هفده(فرعی از 29 )بیست و نه( اصلی. 
ملک موصوف با کاربری مســکونی به مســاحت عرصه 283/37 
متــر مربــع قطعه 4 تفکیکی به مالکیــت مرحوم احمد عربی واقع 
در روســتای کوشــک بعد از میدان به ســمت امامزاده کوچه اول 
دســت راســت کوچه بهار انتهای کوچه به شــرح ذیل می باشــد: 
طبــق مشــاهدات صورت گرفته ملک موصــوف در حال حاضر در 
زمینی به مساحت عرصه 283/37 متر مربع دارای یک ساختمان 
مسکونی ویلایی یک طبقه با حدود 140 متر مربع زیر بنا است. 
مشخصات ساختمان به صورت بنای بیش از سی سال ساخت به 
صورت دیوار باربر بنایی دارای یک هال و یک پذیرایی و سه اتاق 
خواب و یک آشــپزخانه و یک توالت و یک حمام اســت. کفســازی 
سرامیک و نازک کاری دیوارها و سقف سفیدکاری با گچ است با 
توجه به موارد ذکر شــده و جمیع جهات موثر در امر کارشناســی 
ارزش ششــدانگ پلاک ثبتی شــامل ششدانگ عرصه و اعیانی و 
امتیــازات بــدون در نظر گرفتن بدهی و دیون احتمالی به قیمت 
پایــه کل 10/500/000/000 ریــال بــه حــروف ده میلیارد و 
پانصــد میلیون ریــال از نظر اینجانب برآورد میگردد. پلاک فوق 
از ســاعت  9 الی 12 روز دوشــنبه مورخ 1404/03/05 )پنجم 
خرداد ماه یکهزار و چهارصد و چهار( در اداره ثبت اسناد و املاک 
گرمســار واقع در گرمســار از طریق مزایده به فروش میرســد 
مزایده از مبلغ 10/500/000/000 ریال شروع و به بالاترین 
قیمت پیشــنهادی نقداً فروخته میشــود کلیه هزینه های قانونی 
به عهده برنده مزایده است و نیم عشر و حق مزایده نقدا وصول 

خواهد شد.  
مزایده حضوری است و شرکت در جلسه برای عموم آزاد و منوط 
به پرداخت ده درصد از مبلغ پایه کارشناســی به حســاب سپرده 
ثبت و تحت شناسه واریز اعلامی و حضور خریدار یا نماینده قانونی 
او در جلســه مزایده اســت. لذا خریدار یا خریداران می بایســت 

تا قبل از شــروع وقت مزایده اصل فیش واریزی مبلغ واریزی 
ودیعه ده درصد به نام خود را به همراه درخواست کتبی به واحد 
اجرای ثبت اسناد آرادان تحویل نمایند ضمنا برنده مزایده مکلف 
اســت ما به التفاوت مبلغ فروش را ظرف مدت پنج روز از تاریخ 
مزایده به حساب صندوق ثبت تودیع نماید و در صورتی که ظرف 
مهلت مقرر مانده فروش را به حســاب ســپرده ثبت واریز نکند 
مبلغ مذکور قابل استرداد نبوده و به حساب خزانه واریز خواهد 
شد. در این صورت عملیات فروش از درجه اعتبار ساقط و مزایده 
تجدید میگردد و هزینه های قانونی برابر مقررات وصول خواهد 
شد. این آگهی پس از تائید نهایی فرایند مزایده و ارسال آگهی 
در ســایت آگهیهای ســازمان ثبت قرار خواهد گرفت و به منزله 
انتشار آگهی در روزنامه کثیرالانتشار محلی است. ضمناً چنانچه 
روز مزایده تعطیل رسمی گردد مزایده روز اداری بعد از تعطیلی 

در همان زمان و مکان مقرر برگزار خواهد شد. 
مسئول اجرای ثبت اسناد و املاک گرمسار  - مهدی صابری منش 

شناسه: 1929231
..............................................................................
اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

مــورخ   140360318011026182 شــماره  رای  برابــر   
1403/11/29 هیــات موضــوع قانــون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مستقر در واحد 
ثبت ملک صومعه سرا  تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای 
/ خانم محمد حسین حاجی زاده فرزند منوچهر به شماره شناسنامه 
2360174754 صادره از شــیراز در ششــدانگ یکقطعه زمین 
باغــی بمســاحت 612.9 مترمربع پــلاک 1225 فرعی از 7 اصلی 
مفروز و مجزی شده از پلاک 127 الی 134 و 140 واقع در نوخاله 
بخش 22 گیلان خریداری از نسق یحیی غلامی لیف شاگرد محرز 
گردیده اســت .لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
فاصله 15 روز آگهی می شــود چناچه اشــخاصی نسبت به صدور 
ســند مالکیت متقاضی بشــرح مذکور اعتراض داشــته باشد می 
توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ، ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تســلیم اعتراض، دادخواســت خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی اســت و رســید در صورت انقضای مدت 
مذکــور و عــدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقرارت ســند 

مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/02/23  
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/03/07 

 910.568  
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه سرا  

یداله شهبازی
..............................................................................
اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

مــورخ   140360318011029293 شــماره  رای  برابــر   
1403/12/24 هیــات موضــوع قانــون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مستقر در واحد 
ثبت ملک صومعه سرا  تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای 
/ خانم حســین صالحی ارشــاد فرزند اکبر به شــماره شناســنامه 
969 از صومعه سرا در ششدانگ یکقطعه زمین باغی بمساحت 
1273.87 مترمربع پلاک 316 فرعی از 59 اصلی مفروز و مجزی 
شده از پلاک 52 واقع در کلسر بخش 22 گیلان خریداری از عزی 
اله حنیفی پور میاندهی محرز گردیده است .لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود چناچه 
اشــخاصی نســبت به صدور سند مالکیت متقاضی بشرح مذکور 
اعتراض داشته باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به 
مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ 
رسید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است و رسید در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور 

طبق مقرارت سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/02/23  
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/03/07 

 910.534  
 رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه سرا  

یداله شهبازی
..............................................................................
اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین 

تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
مــورخ   140360318011024403 شــماره  رای  برابــر   
1403/11/08 هیــات موضــوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مستقر در واحد 
ثبت ملک صومعه سرا  تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای 
/ خانم حســین صالحی ارشــاد فرزند اکبر به شــماره شناسنامه 
969 از صومعه ســرا در ششــدانگ یکقطعه زمین باغی مشتمل 
بر اعیان احداثی بمساحت 1092.39 مترمربع پلاک 318 فرعی 
از 59 اصلــی مفــروز و مجــزی شــده از پلاک 52 واقع در کلســر 
بخش 22 گیلان خریداری از عزی اله حنیفی پور میاندهی محرز 
گردیده اســت .لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
فاصله 15 روز آگهی می شود چناچه اشخاصی نسبت به صدور 
ســند مالکیت متقاضی بشــرح مذکور اعتراض داشته باشد می 
توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تســلیم اعتراض، دادخواســت خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی اســت و رســید در صورت انقضای مدت 
مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقرارت ســند 

مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/02/23  
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/03/07 

 910.533  
 رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه سرا  

یداله شهبازی
..............................................................................
اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

مــورخ   140360318011025016 شــماره  رای  برابــر   
1403/11/15 هیــات موضــوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مستقر در واحد 
ثبت ملک صومعه سرا  تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای / 
خانم مهدیه شیرین زاد فرزند مجید به شماره شناسنامه 3520 
صادره از صومعه ســرا در ششــدانگ یکقطعه زمین مشــتمل بر 
انباری بمساحت 200.87 مترمربع پلاک 451 فرعی از 89 اصلی 
مفروز و مجزی شــده از پلاک 12 باقیمانده واقع در تطف بخش 
22 گیلان خریداری از نسق کاسعلی گلشن تطفی محرز گردیده 
اســت .لــذا بــه منظور اطلاع عموم مراتــب در دو نوبت به فاصله 
15 روز آگهی می شــود چناچه اشــخاصی نســبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی بشرح مذکور اعتراض داشته باشد می توانند 
از تاریخ اولین انتشــار آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تســلیم اعتراض، دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی اســت و رســید در صورت انقضای مدت مذکور 
و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقرارت سند مالکیت 

صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/02/23 
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/03/07 

 910.351  
 رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه سرا 

یداله شهبازی
..............................................................................
اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

مــورخ   140360318011029317 شــماره  رای  برابــر   
1403/12/24 هیــات موضــوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مستقر در واحد 
ثبت ملک صومعه سرا  تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای 
/ خانم نیره یعقوب پور فرزند رحمت به شــماره شناســنامه 1 
صادره از صومعه سرا از ششدانگ یک قطعه زمین باغی بمساحت 
491.28 مترمربع پلاک فرعی 477 از ســنگ اصلی 1 مفروز و 
مجزی شــده از پلاک 1 واقع در قریه نرگســتان از نســق مسعود 
جوهــری محرز گردیده اســت .لذا بــه منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شــود چناچه اشــخاصی 
نســبت به صدور ســند مالکیت متقاضی بشرح مذکور اعتراض 
داشته باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت دو 
ماه اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ، 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را 
به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است و رسید در صورت 
انقضــای مــدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق 

مقرارت سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/02/23 
 تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/03/07 

 910.528  
 رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه سرا  

یداله شهبازی
..............................................................................
اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

 برابــر رای شــماره 140360318011028260 و 28261 
مــورخ 1403/12/15 هیــات موضــوع قانــون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبت ملک صومعه سرا  تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
آقای / خانم امیرحسین ظل طاعت فرزند علی به شماره شناسنامه 
2581304431 از رشت در سه دانگ مشاع و سارا ظل طاعت 
فرزند علی به شــماره شناســنامه 2580281622 از رشت در 
سه دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل  بر یکباب 
خانه بمساحت 1861.47 مترمربع ) مشاعا بالسویه ( پلاک 307 
فرعــی از 10 اصلــی مفــروز و مجزی شــده از پــلاک 10 واقع در 
سســمس بخــش 22 گیلان خریــداری از نجفعلی رمضانی محرز 
گردیده اســت .لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
فاصله 15 روز آگهی می شود چناچه اشخاصی نسبت به صدور 
ســند مالکیت متقاضی بشــرح مذکور اعتراض داشته باشد می 
توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تســلیم اعتراض، دادخواســت خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی اســت و رســید در صورت انقضای مدت 
مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقرارت ســند 

مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/02/08 

 تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/02/23 
  910.215  

رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه سرا 
یداله شهبازی

..............................................................................
اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

و   140360318011000679 شــماره  رای  برابــر   
11000680 مــورخ 1404/01/17 هیــات موضــوع قانــون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند 
رسمی مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا  تصرفات مالکانه 
بلامعارض متقاضی آقای / خانم اقدس اندرز جاده کناری فرزند 
عزیز اله به شماره شناسنامه 330 صادره از صومعه سرا در سه 
دانگ مشاع و فاطمه سلمانی فرزند ماشاله به شماره شناسنامه 
31905 صادره از تهران در ســه دانگ مشــاع از ششدانگ یک 
قطعه زمین مشــتمل  بر اعیان در حال احداث بمســاحت 271 
مترمربع پلاک 561 فرعی از 37 اصلی مفروز و مجزی شــده از 
پلاک 2 واقع در نفوت بخش 22 گیلان خریداری از نسق محمد 
علــی پســندیده فلاح محرز گردیده اســت .لذا بــه منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود چناچه 
اشــخاصی نســبت به صدور سند مالکیت متقاضی بشرح مذکور 
اعتراض داشته باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به 
مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ 
رسید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است و رسید در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور 

طبق مقرارت سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/02/08  
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/02/23 

  910.260  
 رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه سرا  

یداله شهبازی
..............................................................................
اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

مــورخ   140360318011022689 شــماره  رای  برابــر   
1403/10/18 هیــات موضــوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مستقر در واحد 
ثبت ملک صومعه سرا  تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای 
/ خانم علیرضا بیات پور فرزند غلامرضا به شــماره شناســنامه 

64380 صادره از تهران در ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل 
بر یک باب خانه بمســاحت 260 مترمربع پلاک 1283 فرعی از 
49 اصلی مفروز و مجزی شده از پلاک 211 واقع در کسما بخش 
22 گیلان خریداری از صفر محمد کارجو محرز گردیده است .لذا 
به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی 
می شود چناچه اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
بشــرح مذکور اعتراض داشــته باشــد می توانند از تاریخ اولین 
انتشار آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم 
و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است 
و رسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

مدت مذکور طبق مقرارت سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/02/08  
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/02/23 

910.265  
 رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه سرا 

یداله شهبازی
..............................................................................
اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

مــورخ   140360318011028323 شــماره  رای  برابــر   
1403/12/16 هیــات موضــوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مستقر در واحد 
ثبــت ملــک صومعه ســرا  تصرفات مالکانــه بلامعارض متقاضی 
آقای / خانم محمد امین رنجبر عربانی فرزند علی اکبر به شماره 
شناسنامه 3911 صادره از زنجان در ششدانگ یک قطعه زمین 
مشتمل بر یک باب انباری بمساحت 246.48 مترمربع پلاک فرعی 
11688 از ســنگ اصلی 42 مفروز و مجزی شــده از پلاک 163 
واقع در قریه عربان بخش 22 گیلان از مالکیت یحیی رنجبر محرز 
گردیده اســت .لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
فاصله 15 روز آگهی می شود چناچه اشخاصی نسبت به صدور 
ســند مالکیت متقاضی بشــرح مذکور اعتراض داشته باشد می 
توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تســلیم اعتراض، دادخواســت خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی اســت و رســید در صورت انقضای مدت 
مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقرارت ســند 

مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/02/08 

 تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/02/23 
 910.367  

 رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه سرا 
یداله شهبازی

..............................................................................
اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

مــورخ   140360318011028324 شــماره  رای  برابــر   
1403/12/16 هیــات موضــوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مستقر در واحد 
ثبــت ملــک صومعه ســرا  تصرفات مالکانــه بلامعارض متقاضی 
آقای / خانم محمد امین رنجبر عربانی فرزند علی اکبر به شماره 
شناســنامه 3911 صــادره از زنجــان در ششــدانگ یــک قطعه 
زمین بر یک باب انباری بمساحت 249.70 مترمربع پلاک فرعی 
11689 از ســنگ اصلی 42 مفروز و مجزی شــده از پلاک 163 
واقع در قریه عربان بخش 22 گیلان از مالکیت یحیی رنجبر محرز 
گردیده اســت .لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
فاصله 15 روز آگهی می شود چناچه اشخاصی نسبت به صدور 
ســند مالکیت متقاضی بشــرح مذکور اعتراض داشته باشد می 
توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تســلیم اعتراض، دادخواســت خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی اســت و رســید در صورت انقضای مدت 
مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقرارت ســند 

مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/02/08 
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/02/23 

910.368  
 رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه سرا  

یداله شهبازی
..............................................................................

مفقودی 
برگ ســبز وانت پیکان مدل 87 به شــماره پلاک 136 ص 31 
ایران 34 به شــماره موتور 11487031841 و شــماره شاسی 
NAAA46AA19G037631 بنام فاطمه حاتمی ارفع مفقود 

شده و از درجه اعتبار ساقط است.
..............................................................................

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های فاقد سند 

رسمی
 برابــر رای شــماره 1404/850 مورخــه 1404/01/25 
هیــات اول موضــوع قانون تعییــن تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملک اســدآباد تصرفات مالکانــه بلامعارض متقاضی آقای پوریا 
بدریان آزاد فرزند علیرضا بشماره شناسنامه 4000297651 
صادره از اســدآباد در ششــدانگ یک قطعه مزروعی به مساحت 
19434/20 مترمربع در قسمتی از پلاک شماره 71 اصلی واقع 
در بخش 6 همدان حوزه ثبت ملک اسدآباد اراضی شهر آجین از 
مالک رسمی آقای نجف علی فرزند حاج علی موضوع سند شماره 
24122 مورخه 1352/11/23 دفتر 16 اسدآباد و 21322 
مورخــه 1350/03/19 دفتــر 16 اســدآباد و 34526 مورخه 
1347/10/06 دفتــر 5 همــدان محرز گردیده اســت. لذا به 
منظــور اطــلاع عموم مراتــب در دونوبت به فاصله 15 روز آگهی 
می شــود در صورتی که اشــخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهــی بــه مــدت دو ماه اعتــراض خود را به این اداره تســلیم و 
پس از اخذ رســید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تســلیم اعتراض 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است 
درصــورت انقضــای مــدت مذکور و عدم وصــول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. م.الف:244
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/02/23 
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/03/07 

محسن حضرتی – رئیس ثبت اسناد و املاک اسدآباد
..............................................................................

اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه یک 
آگهــی موضــوع ماده 3 قانــون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی و اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند 
رســمی برابر رای شــماره 140260316001006863مورخ 
1402/10/03 هیات اول/دوم  موضوع  قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه یک تصرفات مالکانه بلا 
معارض متقاضی آقای/خانم پوریا عاشوری فرزند محمد بشماره 
شناسنامه 3241087514صادره از کرمانشاه مبنی بر صدور 
ســند مالکیت نســبت به ششدانگ یک باب ساختمان به ادرس 
بلوار طاق بستان کوی 104 پلاک 75 به مساحت 52 متر مربع در 
قسمتی از باقی مانده پلاک 139 اصلی واقع در بخش یک حومه 
کرمانشاه خریداری از مالک رسمی مشاعی اقای یداله اسدی به 
صورت مع الواسطه به متقاضی محرز گردیده است .لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز اگهی می شود 
در صورتی که اشــخاص نســبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشــته باشــند می توانند از تاریخ انتشار اولین اگهی 
به مدت دوماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ 
رسید ،ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست 
خود را به مراجعه قضایی تقدیم نمایند بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکر و عدم وصول اعتراض طبق مقررات ســند 

مالکیت صادر خواهد شد
تاریخ انتشار نوبت اول:1404/02/23 
تاریخ انتشار نوبت دوم :1404/03/08

سجاد مویدی رئیس ثبت اسناد و املاک

مفقودی
کارت کیشــوندی مســلم چکنــی بــه شــماره ســریال 
104828/31 و مانــی چکنــی 104829/06 مفقود 

شده و از دایره اعتبار ساقط می باشد.

مفقودی
 HAIMA ســند کمپانی خودرو ســواری هاچ بک سیستم
تیپ T-AT-S5 مدل 1397 به شماره پلاک 267ب24  
ایران 20 و شماره شاسی NAAD5C345JY718353  و 
شــماره موتور  GN15TF83001096 به رنگ ســفید به 
نام خانم فائزه کریمی مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط می باشد.



بانک ، بیمه و بورس  .سه شنبه23 اردیبهشت  1404 . سال بیستم. شماره5633.
بانک بانک

ابلاغ شاخص‌های هفتگانه ارائه 
 خدمات با کیفیت به 

پست بانک ایران
مدیریت امور نظارت و حقوقی پســت 
بانــک ایــران، در راســتای ارتقــای کیفیــت 
خدمــات، شــاخص‌های هفتگانــه جدیــدی 
را بــه تمامی واحدهای ســتادی، اســتانی و 
شهرســتانی ایــن بانک ابــاغ کرد. ایــن ابلاغیه به اســتناد 
نامــه ســازمان اداری و اســتخدامی کشــور و بــه منظــور 
بهره‌بــرداری از ســامانه فوریت‌هــای اداری )فــواد( صــادر 

شده است.
شــاخص‌های هفتگانــه بــرای بهبــود خدمات شــامل 
و  تجهیــزات  آمادگــی  شــفاف،  و  مناســب  اطلاع‌رســانی 
ســامانه‌ها، رعایــت احتــرام و کرامــت انســانی، پایبنــدی 
بــه زمان‌هــای قانونی، و اســتمرار در ارائه خدمات اســت. 
همچنیــن، تاکید ویژه‌ای بر پرهیز از تعویق خدمات بدون 
توجیــه قانونی و عدم وابســتگی به حضــور افراد خاص در 

ارائه خدمات شده است.
ایــن شــاخص‌ها با هــدف ایجاد وحــدت رویــه، ارتقا 
ســطح رضایتمندی مشــتریان و نظارت مســتمر بر عملکرد 
موظــف  بازرســان  و  مدیــران  شــده‌اند.  تدویــن  واحدهــا 
بــه نظــارت دقیــق بــر اجــرای ایــن شــاخص‌ها هســتند. 
ابلاغیــه مذکــور در چارچــوب تحقــق شــعار ســال ۱۴۰۴، 
»ســرمایه‌گذاری بــرای تولیــد«، بــه منظــور ارتقای ســطح 

پاسخگویی و اعتماد عمومی صادر شده است.

 دیدار تخصصی 
مدیران بانک پارسیان با فعالان 

صنعت نفت و گاز
مدیران بانک پارسیان در بیست‌ونهمین 
نمایشــگاه نفت، گاز، پالایش و پتروشــیمی، 
بــا حضور در غرفه‌های شــرکت‌های فعال در 
ایــن حــوزه، دیدارهــای تخصصــی و فشــرده‌ای بــا مدیران 
و کارشناســان ایــن صنعــت داشــتند. در این نشســت‌ها، 
در  ســرمایه‌گذاری  و  مالــی  تأمیــن  جدیــد  فرصت‌هــای 
و  شــد  معرفــی  پتروشــیمی  و  گاز  نفــت،  بخش‌هــای 
راهکارهای نوین مالی به فعالان این صنایع ارائه گردید.

علیرضــا علائــی، مدیــر امــور بین‌الملــل، بیــژن خــور 
شــاهیان، رئیــس بانکــداری دانش‌بنیان، محمــد داور نیا، 
رئیس اداره عملیات ارزی، و جمشید رجبی، بانکدار ارشد 
شــرکتی حــوزه انــرژی، در این رویداد حضور داشــتند. این 
ملاقات‌ها فرصتی برای تبادل‌نظر و توســعه همکاری‌های 
مشــترک در زمینه تأمین مالی و طرح‌های ســرمایه‌گذاری 

در صنعت انرژی کشور بود.
بانک پارسیان با استفاده از نیروهای متخصص، تلاش 
دارد همکاری‌هــای مالــی خــود را در حوزه‌هــای اســتراتژیک 
صنعــت نفــت و گاز گســترش دهــد. حضــور ایــن بانــک در 
نمایشــگاه، نشــان‌دهنده تعهــد آن بــه حمایــت از توســعه 

زیرساخت‌های اقتصادی و صنایع راهبردی کشور است.

فساد مالی در بانک تجارت!

 ۲۷ هزار میلیارد تومان بدهی 
مشکوک‌الوصول

بانک تجارت با مشکلات مالی گسترده‌ای 
روبه‌رو است. بر اساس گزارش‌ها، بدهی‌های 
مشکوک‌الوصول این بانک تا پایان سال ۱۴۰۳ 
بــه بیــش از ۲۷ هــزار میلیــارد تومــان خواهــد 
رســیدکه ایــن بدهی‌ها به‌طور مســتقیم بر تــوان بانک در 
پرداخت وام‌های جدید تاثیر منفی گذاشته‌اند. از مجموع 
۵۰.۶ هــزار میلیارد تومان وام‌های پرداختی به مشــتریان 

بزرگ، ۳۴.۴ هزار میلیارد تومان آن غیرجاری است.
برخــی مــوارد مشــکوک بــه تخلــف شــامل وام‌هــای 
غیرمعقولــی ماننــد وام ۱۲۱ میلیــاردی بــه مجتمــع فولاد و 
ذوب‌آهــن ازنا اســت کــه باوجود بهــره ۱۶ درصــدی، هنوز 
۳۰ میلیــارد تومــان بدهی معوق دارد. همچنین، شــرکت 
آزادتوشه سپاهان وام ارزی ۹۹۳ میلیاردی دریافت کرده 
که ۹۷۳ میلیارد تومان آن هنوز بازپرداخت نشده است.

مشــکوک‌الوصول  مطالبــات  هزینــه  کــه  حالــی  در 
بــه  درصــدی   ۲۸۱ رشــد  بــا  ماهــه   ۹ گــزارش  در  بانــک 
۸۷۴۹ میلیــارد تومــان رســیده اســت، جامعه و رســانه‌ها 
منتظر شفاف‌ســازی از ســوی "هادی اخلاقــی فیض‌آثار"، 
وضعیــت  ایــن  خصــوص  در  تجــارت،  بانــک  مدیرعامــل 
هســتند. آیا اکنون زمان پاسخگویی و توضیح به رسانه‌ها 

فرا نرسیده است؟

موفقیت بانک سینا در وصول 
مطالبات غیرجاری با طرح مهر سینا 2

معاون حقوقی و وصول مطالبات بانک ســینا 
از موفقیــت این بانک در وصول مطالبات غیرجاری 

در طرح انگیزشی مهر سینا 2 خبر داد.
ســینا،  بانــک  روابط‌عمومــی  گــزارش  بــه 
ابوالفضــل انــوری، معــاون حقوقی و وصــول مطالبات، گفت: 
طرح مهر ســینا 2 که از 11 آذرماه تا 30 اســفند ســال گذشــته 
اجرایی شــد، با هدف تســریع در وصول مطالبات غیرجاری و 
کمــک بــه بنگاه‌های تولیــدی و فعــالان اقتصــادی در پرداخت 

بدهی‌هایشان، موفقیت‌های چشمگیری به همراه داشت.
انــوری ادامــه داد: در ایــن طــرح، مشــتریانی کــه بدهــی 
غیرجاری داشــتند، توانســتند با پرداخت یک‌جــا بدهی خود را 
تسویه کرده و وضعیت مالی خود را به‌روز کنند. وی افزود: این 
طــرح بــا تعامل و مذاکره موثر با مشــتریان و برنامه‌ریزی‌های 

دقیق مدیران بانک سینا به خوبی اجرایی شد.
معــاون حقوقــی بانــک ســینا در نهایت خاطرنشــان کرد: 
اجــرای این طرح باعث رشــد 25 درصــدی در وصول مطالبات 
غیرجاری نسبت به سال گذشته شد و دستاورد مطلوبی برای 
بانک به‌دنبال داشت و این موفقیت نتیجه تلاش‌های مستمر 
کارکنان و مدیران بانک سینا بود که در راستای تحقق اهداف 

بانک، همکاری و هم‌افزایی لازم را داشته‌اند.

صدور کارت رفاهی ۳۰۰ میلیون 
تومانی توسط بانک رفاه آغاز شد

بانــک رفاه کارگــران از آغاز صدور کارت 
رفاهــی بــا ســقف ۳۰۰ میلیون تومــان برای 

متقاضیان واجد شرایط خبر داد.
طبــق اعــام روابــط عمومی بانک رفــاه، ایــن کارت‌ها در 
شــعب منتخب این بانک در سراســر کشــور صادر می‌شــود و 
متقاضیــان می‌تواننــد پس از دریافــت کارت، به مراکز فروش 
کالاهــای طــرف قــرارداد با بانک مراجعه و خریــد خود را انجام 

دهند.
تســویه حســاب بــا پذیرندگان از طریق صــدور اوراق گام 
بــا ضمانــت پرداخت بانک در تاریخ سررســید صورت می‌گیرد. 
علاقه‌مندان برای کســب اطلاعات بیشــتر می‌توانند به شعب 
بانــک یــا مرکــز ارتبــاط با مشــتریان )فــراد( به شــماره 8525-

021تماس بگیرند.

پرداخت ۶۸ میلیارد ریال تسهیلات 
قرض‌الحسنه فرزندآوری توسط 

بانک اقتصاد نوین
بانک اقتصاد نوین در نخستین ماه 
ســال ۱۴۰۴، موفــق بــه پرداخــت نزدیک 

به ۶۸ میلیارد ریال تسهیلات قرض‌الحسنه فرزندآوری شد.
بــه گــزارش روابــط عمومی این بانــک، ۷۲ فقــره پرونده 
درخواســت تســهیلات در فروردیــن مــاه تکمیل و بــه پرداخت 
از  هــدف حمایــت  بــا  تســهیلات  ایــن  اســت.  شــده  منتهــی 
خانواده‌هــا بــرای فرزنــدآوری و بهبــود شــرایط اقتصــادی آنهــا 
پرداخت می‌شــود. مبلغ این تسهیلات طبق قانون برای فرزند 
اول ۴۴۰ میلیــون ریــال، برای فرزنــد دوم ۸۸۰ میلیون ریال، 
بــرای فرزند ســوم ۱ میلیــارد و ۳۲۰ میلیون ریــال، برای فرزند 
چهــارم ۱ میلیــارد و ۶۵۰ میلیــون ریــال و بــرای فرزند پنجم به 

بعد ۲ میلیارد و ۲۰۰ میلیون ریال تعیین شده است.

بازار بورس در مسیر صعود:

 واکنش مثبت به مذاکرات و ورود نقدینگی جدید

فاطمه حاج‌علی
 22 دوشــنبه  روز  ســرمایه  بــازار 
اخیــر  مذاکــرات  پــی  در   ،1404 اردیبهشــت 
شــاهد  سیاســی،  توافق‌هــای  بــه  امیــد  و 
تغییــرات چشــمگیری بــود. پــس از روزهــای 
منفــی و تنش‌آلــود بازار، دیروز شــاهد رشــد 
چشــمگیر شــاخص‌ها و ورود حجم ســنگینی 
از پــول بــه بازار بودیم. در حالی که بســیاری 
از تحلیلگــران و فعــالان بــازار معتقــد بودنــد 
کــه وضعیــت مذاکــرات تنها یــک دور دیگر از 
گفتگوها است، اما واکنش مثبت بازار نشان 

داد که شرایط به سرعت تغییر کرده است.
شــدت  بــه  بــورس  روز،  ایــن  در 
رشــد  بــا  و شــاخص کل  ســبزپوش شــد 

ورود  شــد.  روبــه‌رو  چشــمگیری 
حــدود ۶ هزار میلیــارد تومان پول 
بــه بــازار باعــث شــد تــا تقاضــا در 
ســهم‌ها افزایش یابد و خریدهای 
صنایــع  از  بســیاری  در  ســنگینی 
صــورت گیــرد. نکتــه جالــب توجــه 

در ایــن روزهــا ایــن بــود که ســهامداران و 
معامله‌گــران از تــرس عقب‌ماندن از روند 
مثبــت بازار، به ســرعت به خرید ســهم‌ها 
روی آوردنــد. ایــن رفتــار هیجانــی کــه در 
بسیاری از مواقع به دلیل شرایط سیاسی 
و مذاکــرات شــکل می‌گیرد، نشــان‌دهنده 
واکنش ســریع سرمایه‌گذاران به تغییرات 

پیش‌بینی‌ناپذیر است.

فضای مثبت دیــروز در بورس، 
علیرغــم اینکه برخــی معتقدند فقط 
یــک رونــد موقتــی اســت، پیام‌هــای 
مهمــی برای بــازار به همراه داشــت. 
یکــی از اصلی‌ترین دلایل این رشــد، 
شکســته شــدن انتظــارات منفی بود 
کــه در روزهــای گذشــته بــر بازار حاکم شــده 
بــود. در واقــع، بــازار پــس از مشــاهده روال 
ادامــه‌دار مذاکــرات و اطمینــان از اینکــه این 
مذاکــرات بــه بن‌بســت نخواهــد رســید، بــه 

سمت خرید و رشد حرکت کرد.
نکتــه دیگــری کــه در ایــن روزهــا قابــل 
توجه اســت، افزایش توجه به نقدشــوندگی 
سهم‌هاســت. در چنیــن شــرایطی کــه بــازار 

تحــت تاثیــر اخبــار سیاســی و مذاکــرات قرار 
می‌دهنــد  ترجیــح  بــزرگ  پول‌هــای  دارد، 
کــه  کننــد  ســرمایه‌گذاری  نمادهایــی  در 
ایــن  دارنــد.  بالاتــری  نقدشــوندگی  قابلیــت 
امــر باعــث می‌شــود تــا ســهم‌های بزرگ‌تر و 
بیشــترین  روزهــا  ایــن  در  شناخته‌شــده‌تر، 

توجه را به خود جلب کنند.
از  بایــد  بــازار  فعــالان  حــال،  عیــن  در 
بــازار  بگیرنــد.  درس  گذشــته  تجربه‌هــای 
ســرمایه ایــران در بســیاری از مواقــع تحــت 
تاثیــر هیجان‌هــای ناشــی از اخبــار سیاســی 
ایــن هیجان‌هــا می‌تواننــد  و  قــرار می‌گیــرد 
باعث نوســانات شــدید در کوتاه‌مدت شوند. 
لذا ضروری اســت که سرمایه‌گذاران به جای 
واکنش‌هــای هیجانــی، تصمیمــات خود را بر 
اســاس تحلیل‌هــای بنیــادی و در نظر گرفتن 

شرایط اقتصادی و سیاسی اتخاذ کنند.
در نهایــت، با توجه بــه وضعیت کنونی 
بــازار و مذاکــرات، بــه نظر می‌رســد کــه روند 
مثبــت کنونی ممکن اســت در روزهای آینده 
ادامــه یابــد. امــا ایــن رونــد ممکــن اســت بــا 
کاهــش هیجانات و بازگشــت به تعــادل، به 
بنابرایــن،  بــرود.  پیــش  شــکل منطقی‌تــری 
بــرای ســرمایه‌گذاران بلندمــدت، مهم اســت 
کــه بــه تحلیل‌هــای بنیــادی توجــه کننــد و از 
اجتنــاب  لحظــه‌ای  و  هیجانــی  حرکت‌هــای 

نمایند.
بــا توجــه بــه روندهــای اخیــر، بــه نظــر 
می‌رســد کــه بــازار بــورس ایــران بــه مــرور از 
حالــت هیجانــی خارج شــده و به ســمت یک 
پختگــی در تصمیم‌گیری‌هــا حرکــت می‌کنــد. 
این روند ممکن است باعث کاهش نوسانات 
شدید و افزایش اعتماد در بازار شود. اگر چه 
همچنــان باید مراقب چالش‌های سیاســی و 
اقتصــادی باشــیم، امــا بــه نظــر می‌رســد که 
شــرایط فعلــی فرصتــی خــوب بــرای اصــاح 
از  بهره‌بــرداری  و  ســرمایه‌گذاری  پورتفــوی 

سهم‌های با پتانسیل رشد بالا باشد.

حذف ۴ صفر از پول ملی در دستور کار بانک مرکزی قرار گرفت
در سی‌ودومین همایش سیاست‌های 
پولــی و ارزی، محمدرضا فرزین، رئیس‌کل 
بانــک مرکــزی، اعــام کرد کــه برنامه حذف 
چهــار صفــر از پــول ملــی در ســال جــاری 
به‌طور جدی دنبال خواهد شد. وی با تاکید 
بر ضرورت تغییر نگاه منفی به ریال ایران، 
این اقدام را گامی مهم در راســتای تقویت 
ارزش پــول ملــی دانســت و یادآور شــد که 
ایــن سیاســت پیش‌تر در حدود ۷۰ کشــور 
دنیــا تجربــه شــده و نتایــج مثبتــی به‌دنبال 

داشته است.
سیاســت  ایــن  »اگــر  افــزود:  فرزیــن 

می‌توانــد  شــود،  اجــرا  مناســبی  زمــان  در 
اثربخــش و موفــق باشــد.« بــه گفتــه وی، 
هزینه‌هــای  کاهــش  بــه  صفرهــا  حــذف 
محاســبات  ساده‌ســازی  پولــی،  مبــادلات 
مالی و افزایش اعتماد عمومی به پول ملی 

کمک خواهد کرد.
رئیــس‌کل  نشســت،  ایــن  ادامــه  در 
بانک مرکزی گزارشــی از وضعیت اقتصادی 
تولیــد  »رشــد  گفــت:  و  داد  ارائــه  کشــور 
ناخالــص داخلــی در ســال ۱۴۰۲ بــه ۵.۳ 
درصــد رســید و در ۹ ماهــه نخســت ۱۴۰۳ 
عدد ۳.۷ درصد ثبت شــده است.« فرزین 

افــزود رشــد بخــش نفت در ســال گذشــته 
۱۸.۸ درصــد بــوده و در ســال جــاری بــه ۶ 
درصد کاهش یافته اســت. همچنین وی با 
اشاره به اهمیت بخش خدمات در اقتصاد 
کشــور، بر لزوم توجه بیشــتر بــه این حوزه 

تاکید کرد.
وی همچنیــن از کاهش نــرخ تورم در 
پایان ســال ۱۴۰۳ خبــر داد و گفت: »تورم 
نقطــه بــه نقطه کــه در ســال ۱۴۰۲ به اوج 
اســفندماه  در  بــود،  رســیده  درصــد   ۶۲.۴
بــه ۳۵.۸ درصــد کاهــش یافــت.« فرزیــن 
بخشــی از ایــن کاهــش را ناشــی از تثبیــت 

نرخ ارز و کنترل بازار ارز تجاری دانست.
در حوزه تجارت خارجی نیز، وی رشــد 
درصــدی   ۸.۲ و  صــادرات  درصــدی   ۱۵.۴
واردات را اعلام کرد و گفت: »حجم تجارت 
کشور در سال گذشته به ۲۰۰ میلیارد دلار 
رســید و تراز حســاب جاری نیز بــا مازاد ۱۴ 

میلیارد دلاری همراه بوده است.«
در پایــان، فرزیــن بــا تاکیــد بــر تداوم 
کنترل رشــد نقدینگی، حمایــت از تولید، و 
تقویــت عدالت در توزیع تســهیلات بانکی، 
بانــک  اصلاحــی  سیاســت‌های  ادامــه  از 

مرکزی در سال جاری خبر داد

در سایت روزنامه بخوانید:

بانک صنعت و معدن در راستای نقش‌آفرینی مؤثر در ارتقاء نظام 
حقوقی و بانکی کشور، در همایش ملی حقوق بانکی که طی روزهای ۷ 
و ۸ اردیبهشت ۱۴۰۴ در مرکز همایش‌های بین‌المللی صداوسیما برگزار 

شد، حضور فعال و هدفمند داشت.
بــه گــزارش روابــط عمومــی بانــک صنعــت و معــدن، ایــن همایــش بــا مشــارکت 
اندیشکده حقوق بانکی و همراهی نهادهای حاکمیتی، دانشگاهی و تخصصی، با هدف 

ایجاد تعامل سازنده میان بخش‌های اقتصادی، حقوقی و قضایی کشور برگزار شد.
تمرکــز محــوری ایــن رویــداد بــر اصلاح ســاختارهای حقــوق بانکــی، ارتقــاء ادبیات 
حقوقــی در حــوزه پولــی و بانکــی، ارائــه راهکارهایی برای حل مســائل تورمی و تســهیل 
نظام تأمین مالی بود. در این همایش، جمعی از مدیران و کارشناسان بانک صنعت و 
معدن با هدف بهره‌مندی از آخرین دســتاوردهای علمی، تبادل تجارب و نقش‌آفرینی 
در فرآینــد سیاســت‌گذاری حقوقــی، در نشســت‌های تخصصی حضــور یافتند. همچنین 
ایــن بانــک بــه عنــوان یکــی از حامیــان مالــی ایــن رویــداد، نقــش خــود را در حمایــت از 

فعالیت‌های علمی و راهبردی در حوزه حقوق بانکی ایفا کرد.

حضور فعال بانك صنعت و معدن در همایش 
ملی حقوق بانكی
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حرکت به‌سوی نوآوری؛ رمز موفقیت فولاد هرمزگان در رضایت مشتری
رئیــس نــوآوری در کیفیــت محصــولات 
فــولاد  شــرکت  مشــتریان  فنــی  خدمــات  و 
ایــن  تمرکــز  از  ســعیدی،  ســتار  هرمــزگان، 
بــا  نزدیــک  تعامــل  و  نــوآوری  بــر  شــرکت 
مشــتریان بــرای ارتقــای کیفیــت محصــولات 

خبر داد.
فــولاد  عمومــی  روابــط  به‌گــزارش 
هرمزگان، سعیدی با اشاره به رقابت سنگین 
در صنعت فولاد کشور، تشکیل کارگروه‌های 
مشــترک بــا مشــتریان و بهره‌گیــری از دانش 
ســهم  حفــظ  بــرای  راهــی  را  نخبــگان  فنــی 

بــازار و افزایــش رضایت مشــتریان دانســت. 
وی گفــت: تبــادل اطلاعــات فنــی و دریافــت 
بازخوردها از مشتریان به شرکت کمک کرده 
تا محصولات متناســب با نیاز بازار طراحی و 

تولید شود.
ایــن واحــد  از اقدامــات مهــم  ســعیدی 
ارتبــاط  مدیریــت  ســامانه  راه‌انــدازی  شــامل 
بــا مشــتری )CRM(، به‌روزرســانی اســتاندارد 
رسیدگی به شــکایات )ISO 10002(، بارگذاری 
کتابچــه فنــی محصــولات، تســت‌های بهبــود 
مارک‌زنــی و بررســی روش‌هــای نویــن کنتــرل 

کیفــی چــون تســت غیرمخــرب EMAT خبــر 
داد. وی همچنیــن بــه حضور نمایندگان مقیم 
شــرکت در اســتان‌های مختلــف برای بررســی 
دقیق مشکلات مشتریان و پیگیری راهکارهای 
اصلاحــی اشــاره کــرد و افــزود: ایــن تلاش‌هــا 
باعــث افزایــش اعتمــاد و وفــاداری مشــتریان 
شــده اســت. در پایــان، ســعیدی تأکیــد کــرد: 
نوآوری، چابکی و همکاری بین‌بخشی، مسیر 
موفقیت در پاسخگویی به نیازهای بازار و خلق 
آینده‌ای روشــن برای ذی‌نفعان شــرکت فولاد 

هرمزگان خواهد بود.

یادداشت

خبر

اخبــــــــــــار

 حمایت فولاد مبارکه 
از رقابت ملی امنیت سایبری با 

شبیه‌سازی حمله واقعی
به همت مرکز تخصصی آپای دانشــگاه صنعتی اصفهان، 
بــا حمایــت شــرکت فــولاد مبارکــه و مشــارکت شــرکت ایریســا، 
ســومین دوره مســابقات ملی »فتح پرچم« )CTF( تحت عنوان 
»مازآپا ۳« در بســتر مجازی برگزار شــد. این رقابت ۲۴ ســاعته 
از ســاعت ۱۰ صبح روز پنج‌شــنبه ۱۸ اردیبهشــت ۱۴۰۴ آغاز و تا 
ساعت ۱۰ صبح جمعه ادامه یافت و با استقبال چشمگیر ۶۵۰ 

شرکت‌کننده در قالب ۲۳۲ تیم روبه‌رو شد.
علیرضــا قضــاوی، رئیــس امنیــت ســایبری شــرکت فــولاد 
مبارکه، با اشاره به اهمیت برگزاری این رویداد گفت: مسابقات 
فتح پرچم، رقابتی تخصصی در حوزه امنیت سایبری است که با 
هدف سنجش توان فنی نخبگان و شبیه‌سازی یک حمله واقعی 
برگزار می‌شــود. نســخه ســوم مازآپا بــا الگوبــرداری از چارچوب 
MITRE ATT&CK طراحی شده بود که شرکت‌کنندگان را درگیر 
یــک روایــت پیوســته از نفوذ ســایبری در فضای صنعتی کشــور 

می‌کرد.
بــه گفتــه وی، ایــن مســابقه در راســتای مســئولیت‌های 
اجتماعــی شــرکت فولاد مبارکــه و با هدف ارتقای ســطح دانش 
عملی، شناخت تهدیدات و توسعه زیست‌بوم امنیت اطلاعات 
برگزار شــده و زیرســاختی گســترده با بیش از ۴۰۰۰ کانتینر در 

قالب شبکه‌های اختصاصی برای هر تیم فراهم شده بود.
علی فانیان، رئیس مرکز آپای دانشــگاه صنعتی اصفهان، 
نیــز بــا اشــاره به تجربــه موفق ایــن مرکــز در برگــزاری دوره‌های 
پیشــین گفــت: مازآپا ۳ با تکیــه بر طراحی واقع‌گرایانه، شــامل 
چالش‌هایــی در حوزه‌هــای مختلــف از جملــه دسترســی اولیه، 
حرکت جانبی، ارتقای سطح دسترسی و خروج داده‌ها بود که به 
شــرکت‌کنندگان امکان آزمودن مهارت‌های تحلیل و دفاع را در 

شرایطی نزدیک به دنیای واقعی می‌داد.
وی افزود: ســاختار مســابقه بر پایه یک ســازمان فرضی با 
زیرساخت‌های واقعی نظیر سامانه‌های تیکتینگ، گیت‌سرورها 
و دیتادیــود طراحــی شــده بود. از میان ۲۵ چالش مســابقه، ۲۱ 
FLAGMOTORI، INSPECY_ تیم‌هــای  و  شــد  حــل  چالــش 

ELEMENT و PR1M3D رتبه‌های برتر را کسب کردند.
در پایــان، تیم‌هــای برتــر به مرحله نهایی که شــهریور ماه 
ســال جاری با حضور تیم‌های آبی )مدافع( برگزار می‌شــود، راه 
یافتنــد. قضــاوی ضمن تقدیر از تیم اجرایی و دانشــگاه صنعتی 
اصفهــان، بر تداوم حمایت فولاد مبارکه از توســعه مهارت‌های 

امنیت سایبری تأکید کرد.

از نمایشگاه نفت تا توسعه صنعت 
فولاد؛ اکسین میزبان گفت‌وگوی 

راهبردی تصمیم‌سازان
بین‌المللــی  نمایشــگاه  بیســت‌ونهمین  پایانــی  روز  در 
نفت،گاز،پالایــش و پتروشــیمی تهــران )۱۴۰۴(ســید محســن 
موســوی‌زاده،نماینده مردم اهواز در مجلس شورای اسلامی،به 
همــراه شــیرکانی،مدیرعامل هلدینــگ صبــا انــرژی، و  بهــکار 
مرام،مدیرعامل گروه ملی صنعتی فولاد ایران،با حضور در غرفه 
شــرکت فولاد اکسین خوزســتان،از توانمندی‌ها و دستاوردهای 

این شرکت بازدید کردند.
در جریــان ایــن بازدید،هیئــت حاضــر بــا لندی،مدیرعامل 
شــرکت فــولاد اکســین خوزســتان، دیــدار و گفت‌وگــو کردند. در 
این نشست،موضوعات مهمی همچون توسعه زیرساخت‌های 
صنعتی،افزایــش ظرفیت تولید، تقویت زنجیره تأمین داخلی و 
حمایت از سرمایه‌گذاری در صنایع استراتژیک مورد بررسی قرار 

گرفت.
 موسوی‌زاده در این دیدار، نقش شرکت فولاد اکسین را در 
توسعه صنعتی استان خوزستان و کشور بسیار کلیدی ارزیابی 
کرد و بر لزوم حمایت همه‌جانبه از شــرکت‌های تولیدی پیشــرو 
در حــوزه صنایع ســنگین تأکید نمــود. وی ابراز امیــدواری کرد با 
هماهنگــی و تعامــل میــان بخش‌های صنعتــی و قانون‌گذاری، 

زمینه برای رشد پایدار و اشتغال‌زایی بیشتر فراهم شود.
شیرکانی و  بهکار مرام با اشاره به ظرفیت‌های ویژه فولاد 
اکســین در تأمیــن نیازهــای صنایــع نفــت،گاز و پتروشــیمی،بر 
ضــرورت تقویــت پیوندهــای صنعتــی و توســعه ســرمایه‌گذاری 

مشترک تأکید کردند.
 لنــدی نیــز در این گفت‌وگو، گزارشــی از آخریــن اقدامات 
شــرکت در حــوزه توســعه خطــوط تولیــد و ورود بــه پروژه‌هــای 
ملی ارائه داد و خواســتار تســهیل شــرایط برای اجرای طرح‌های 
را  دیــدار  ایــن  شــد.  آینــده  ســرمایه‌گذاری‌های  و  توســعه‌ای 
می‌تــوان یکــی از رویدادهــای مهــم روز پایانــی نمایشــگاه ۱۴۰۴ 
ارکان  میــان  هم‌افزررایــی  نویدبخــش  کــه  دانســت؛رویدادی 
تصمیم‌ســازی، ســرمایه‌گذاری و تولید در مسیر تقویت اقتصاد 
ملی و بومی‌سازی زنجیره ارزش در صنایع راهبردی کشور است.

زنجیره تأمین سبز در صنعت 
گندله‌سازی؛ راهی به سوی پایداری

مجید فیض پور / مدیر لجستیک
در دنیای امروزی، مســائل زیســت‌محیطی و پایداری به یکی 
از اولویت‌هــای اصلــی صنایع مختلف تبدیل شــده اســت و صنعت 
فولاد و گندله‌سازی نیز از این قاعده مستثنی نیستند. در این میان، 
زنجیره تأمین و واحد خرید نقش حیاتی در حرکت به سمت صنعت 
سبز ایفا می‌کند. زنجیره تأمین در صنعت گندله‌سازی شامل تمامی 
مراحــل از تأمیــن مــواد اولیه مانند ســنگ آهن، فــرآوری آن، تولید 
گندله، و در نهایت ارسال محصول به مشتریان می‌شود. بهینه‌سازی 

این فرآیندها می‌تواند به کاهش اثرات زیست‌محیطی کمک کند.
واحــد برنامه‌ریــزی خریــد در شــرکت‌های گندله‌ســازی تأثیــر 
زیادی در انتخاب تأمین‌کنندگان ایفا می‌کند. انتخاب تأمین‌کنندگان 
بــا کمتریــن اثرات زیســت‌محیطی می‌تواند به کاهــش اثرات منفی 
زنجیــره تأمیــن بر محیط زیســت کمــک کند. ایــن واحــد می‌تواند با 
ارزیابــی زیســت‌محیطی مــواد اولیــه، همــکاری بــا تأمین‌کننــدگان 
پایــدار و درخواســت گزارش‌هــای زیســت‌محیطی از آنهــا، به تحقق 
صنعت ســبز کمک کند. یکی از اقدامات کلیدی در مســیر پایداری، 
بهینه‌سازی حمل و نقل است. استفاده از روش‌های حمل و نقل با 
کارایی بالا و کاهش مســافت‌های حمل و نقل می‌تواند به کاهش 

انتشار گازهای گلخانه‌ای کمک کند.
همچنیــن، کاهــش مصــرف انــرژی و آب در فرآیندهای تولید 
و اســتفاده از فناوری‌های پیشــرفته به بهبود کارایی انرژی و کاهش 
اثرات زیست‌محیطی می‌انجامد. مدیریت پسماند و بازیافت آن نیز 
می‌توانــد بــه کاهش فشــار بــر منابع طبیعی و محیط زیســت کمک 
کند. چالش‌های زیادی در مسیر حرکت به سوی زنجیره تأمین سبز 
وجــود دارد. هزینه‌هــای بــالا و مقاومــت در برابــر تغییــرات از جمله 
مشــکلات اصلی هستند. علاوه بر این، نبود قوانین زیست‌محیطی 
مؤثــر در برخــی مناطــق می‌توانــد مانــع از پیشــرفت در ایــن مســیر 
شــود. امــا در مقابــل، فرصت‌هــای زیــادی نیــز وجــود دارد. افزایش 
تقاضای مصرف‌کنندگان برای محصولات ســبز، حمایت‌های دولتی 
و بین‌المللی و پیشــرفت‌های فناوری از جمله فرصت‌هایی هســتند 
که می‌توانند به تســریع این حرکت کمک کنند. در نهایت، می‌توان 
گفت که زنجیره تأمین ســبز در صنعت گندله‌ســازی نه تنها ممکن 
اســت، بلکــه ضروری اســت. بــا اتخــاذ رویکردهای ســبز در انتخاب 
تأمین‌کننــدگان، مــواد اولیــه و بهینه‌ســازی فرآیندهــا، شــرکت‌ها 
می‌تواننــد تأثیــرات منفی زیســت‌محیطی خود را کاهــش داده و به 

حفظ منابع طبیعی کمک کنند.

جهش بزرگ ایمیدرو در پژوهش‌های 
معدنی؛ ۳۸ طرح فناورانه در مسیر اجرا

ســازمان توســعه و نوســازی معــادن و صنایع معدنــی ایران 
)ایمیدرو( در سال ۱۴۰۳، گامی بلند در مسیر ارتقای فناوری‌های 
معدنی برداشــت و با دانشــگاه‌ها، مراکز پژوهشــی و شرکت‌های 
دانش‌بنیــان، ۳۸ قــرارداد پژوهشــی و فناورانــه را منعقــد یــا وارد 

مرحله انعقاد کرد.
به گزارش روابط عمومی ایمیدرو، فرهاد فرشــاد، سرپرست 
مدیریت پژوهش و فناوری این سازمان، با اعلام این خبر گفت: 
طی سال گذشته، ایمیدرو بیش از ۲۴۸۹ میلیارد و ۵۵۰ میلیون 
ریــال برای توســعه فعالیت‌های پژوهشــی و فنــاوری هزینه کرده 

است.
وی افــزود: از ایــن میزان، بالغ بــر ۱۸۶۵ میلیارد ریال صرف 
اجــرای طرح‌های پژوهشــی شــد و ۶۲۴ میلیارد ریــال دیگر نیز به 
حمایــت از همایش‌هــا، دوره‌هــای آموزشــی، فرآیندهــای ارزیابی 
بهــره‌وری و توســعه مهارت‌هــا در مرکــز تحقیقــات فــرآوری مــواد 

معدنی ایران اختصاص یافت.
طرح‌های پژوهشــی ایمیدرو در سال گذشته طیف متنوعی 
از موضوعــات را دربــر گرفته‌انــد؛ از جمله پرعیارســازی باطله‌های 
معدنــی، تولیــد گاز ســنتزی بــا هــدف پشــتیبانی از نیروگاه‌هــای 
برق، توسعه فناوری واقعیت مجازی برای آموزش ایمنی کارکنان 
معدن، طراحی ســکوی هوشــمند مطالعات اکتشــافی، شبیه‌ساز 
اپراتور بیل مکانیکی، سامانه ضد تصادف ماشین‌آلات معدنی، و 

بررسی هیدروژن زمین‌شناسی در کشور.
فرشاد در ادامه گفت: تاکنون ۲۵ طرح پژوهشی در ایمیدرو 
تصویب شــده که ۲۰ طرح به عقد قرارداد رســیده و ۵ طرح دیگر 
در مرحلــه نهایــی انعقاد قرار دارند. همچنین، شــرکت ملی فولاد 
ایــران ۷ طــرح و شــرکت تهیــه و تولید مــواد معدنی ایــران ۶ طرح 
پژوهشی را در چارچوب اجرای مصوبه تفویض فعالیت‌های ساتع 

منعقد کرده‌اند.
وی تأکیــد کــرد: توســعه فنــاوری در حــوزه معــادن و صنایع 
معدنــی، مســیر دســتیابی به بهــره‌وری بــالا، کاهــش هزینه‌ها و 
افزایــش ارزش افزوده را همــوار می‌کند. ایمیدرو با این اقدامات، 
گامی راهبردی در مســیر تقویت نوآوری و اقتصاد دانش‌بنیان در 

بخش معدن کشور برداشته است.

 حرکت به‌سمت اقتصاد آزاد
 گره کور خدمات دیجیتال را باز می‌کند

زینب غضنفری
یکــی از بازارهــا و صنایعــی کــه برخــاف 
اصــول اقتصــادی، دولت حضــور قابل‌توجهی 
در آن دارد و هماننــد صنایعــی دیگر همچون 
خودروسازی با سیاست‌گذاری و قیمت‌گذاری 
صنعــت  می‌کنــد،  نــرم  دســت‌وپنجه  دولتــی 

ارتباطات و مخابرات است.
بــر همــگان واضــح و مبرهــن اســت کــه 
حضــور پرقدرت و شــدید دولــت در هر بازار و 
صنعتــی، آن را بــه باتلاقی تبدیــل می‌کند که 
بنگاه‌های اقتصادی هرچه دســت‌وپا می‌زنند، 
در انبوهی از سیاســت‌های دســت‌وپاگیر فرو 

می‌روند.
حــال لازم اســت بــه تعاریــف ابتدایی از 
اقتصــاد برگردیــم و نیم‌نگاهــی بــه وضعیــت 
بــازاری که برای اپراتورهای تلفن همراه ایجاد 

شده، بیندازیم.
بــه گــزارش عصر اقتصــاد، اقتصــاد بازار 
یــک نظــام اقتصادی اســت کــه در آن تولید و 
توزیــع کالاهــا و خدمات با ســازوکار بازارهای 
آزاد و توسط نظام قیمت آزاد انجام می‌گیرد. 
ویژگی اصلی این نظام اقتصادی آن است که 
تصمیمات به‌صورت اولیه از طریق بازار انجام 
می‌شــود و دولــت نقش کمتــری در آن دارد و 
در واقع، این نظام در مقابل اقتصاد دستوری 
قــرار می‌گیرد؛ اقتصادی کــه در آن تصمیمات 
توسط دولت ساخته می‌شود و کنترل عوامل 

تولید را بر عهده دارد.
کشــور اکنــون در وضعیتی قــرار دارد که 
نیاز مبرم به رشد و توسعه احساس می‌شود و 
یکی از مهم‌ترین نظام‌های اقتصادی که برای 
رشــد و توســعه اهمیت فراوانی دارد، اقتصاد 
بــازار اســت. در ایــن نظــام، رقابــت و تعامــل 
فعالیت‌هــای  تعیین‌کننــده‌  بــازار  بازیگــران 
اقتصــادی اســت و تصمیم‌گیری‌ها بر اســاس 
انجــام می‌شــود؛  بــازار  و تقاضاهــای  نیازهــا 
بــازاری کــه بــرای شــرکت‌های  در حالــی کــه 
مخابراتــی و اپراتورهای کشــور ترســیم شــده، 

بازاری مبتنی بر تصمیم‌سازی دولتی است.
در اقتصــاد بــازار، افــراد و شــرکت‌ها از 
آزادی بیشــتری برخوردار هســتند و می‌توانند 
به تصمیم‌گیری در مــورد تولید، قیمت‌گذاری 
امــا  بپردازنــد.  خــود  بازاریابــی محصــولات  و 
اپراتورهــای تلفــن همــراه نه‌تنهــا اختیاری در 
تعییــن قیمت ندارند، بلکه ســال‌های مدیدی 
اســت کــه نــرخ برخــی محصــولات آن‌هــا در 
مانــده  باقــی  تغییــر  بــدون  تورمــی،  اقتصــاد 

است.
در اقتصــاد بــازار، دولــت نقــش کمتــری 
ایفــا می‌کنــد و وظیفــه نظارتــی و تنظیمــی را 
بــرای خود تعریف کرده اســت. از این‌رو، این 
اقتصاد به‌عنوان یک نظام اقتصادی دینامیک 
و پویا، به توســعه و رشــد اقتصادی کشــورها 
کمک بســیار زیادی می‌کند. اقتصادهای بازار 
به کسب‌وکارها امکان می‌دهند تا به نوآوری 
و بهبــود محصــولات و خدمــات خــود بپردازند 
تا در بازار رقابت بیشــتری داشــته باشــند. به 

ایــن ترتیــب، اقتصاد بــازار به نوآوری 
تشــویق می‌کند و به توســعه اقتصاد 

کمک می‌نماید.
رشــد  این‌کــه  بــرای  بنابرایــن، 
و  ارتباطــات  صنعــت  در  پویایــی  و 
مخابــرات شــکل بگیــرد و این صنعت 

بتواند همگام با فناوری روز دنیا به مشتریان 
خود خدمات ارائه کند، باید به‌ســمت اقتصاد 
آزاد حرکت کرد تا رقابت به‌معنای واقعی بین 
شــرکت‌های فعال در این حوزه شکل بگیرد و 
در نهایت، این رقابت به سود و نفع همگانی 

منتج شود.
رقابــت از واژگان علــم اقتصاد اســت که 
بین فروشــندگان در تلاش برای دســتیابی به 
اهدافی چون سود فزاینده، سهم بازار و حجم 
فــروش، از طریــق تغییــر دادن عناصر ترکیب 
بازاریابــی همچــون نــرخ و تنــوع محصــولات 

انجام می‌گیرد.
رقابــت در عرصــه فعالیت‌های اقتصادی 
در  تعیین‌کننــده  و  مهــم  عوامــل  از  یکــی 
تجــاری  مؤسســات  و  ســازمان‌ها  سرنوشــت 
اســت. هایــک بــر ایــن بــاور اســت کــه رقابت 
هماننــد آزمایــش در علوم، پیــش از هر چیز، 
یک روش اکتشــاف اســت. رقابت، بهتر از هر 
روش شناخته‌شــده‌ دیگــری، ســبب اســتفاده‌ 
بهینه از منابع و بالا بردن شــناخت، ‌اطلاعات 

و توانایی‌های افراد می‌شود.
رقابت جنبه‌های مثبت بسیاری دارد، 

همچون:
در  کالاهــا:  عرضــه  میــزان  افزایــش   .۱
جهــت کســب ســود بیشــتر، هــر یــک از رقبــا 
ســعی می‌کنــد بیــش از دیگــری کالای مــورد 
نیاز مردم را عرضه کند؛ در نتیجه، عرضه کل 
افزایش می‌یابد و میزان دسترسی به خدمات 

بیشتر می‌شود.
قیمت‌هــا:  عمومــی  ســطح  کاهــش   .۲
مطابــق با قوانیــن و اصول اقتصادی، افزایش 
عرضــه موجــب کاهــش قیمت‌هــا می‌شــود. 

به‌علاوه، هر یک از رقیبان برای جلب 
مشــتری بیشــتر تلاش می‌کند کالای 
خــود را بــا قیمتــی ارزان‌تــر از دیگــری 

عرضه کند.
ارائــه  کیفیــت  شــدن  بهتــر   .۳
خدمــات: هــر تولیدکننــده در صــدد 
جلــب رضایــت مشــتری و افزایش ســهم خود 
از بــازار اســت و در ایــن راســتا، نیــاز دارد کــه 

کیفیت کالا و خدمات خود را بالا ببرد.
۴. افزایش نوآوری در ارائه خدمات: هر 
بنگاه اقتصادی برای سبقت از دیگر شرکت‌ها 
و افزایــش کیفیــت و کاهــش هزینه، بخشــی 
توســعه  و  را صــرف تحقیــق  خــود  درآمــد  از 
می‌کند و در نتیجه آن، نوآوری و ابتکارات در 

کسب‌وکارها بیشتر می‌شود.
مــواردی  تمــام  بــه  توجــه  بــا  بنابرایــن، 
کــه پیش‌تــر گفته شــد، لازمه رشــد و توســعه 
ایــن  کشــور  مخابــرات  و  ارتباطــات  صنعــت 
اســت که دولــت در بازار کمتر دســتکاری کند 
و اجــازه دهــد بــازار آزاد شــکل بگیــرد؛ بازاری 
کــه ســود آن به جیب هــم تولیدکننــده و هم 
مصرف‌کننده می‌رود. در این میان، دولت نیز 
با رشد درآمد شرکت‌ها و افزایش استفاده از 
خدمات اپراتورها توســط مشترکان، به درآمد 

مالیاتی بیشتری دست می‌یابد.
یکــی از مهم‌تریــن عوامل آســیب‌زننده، 
قیمت‌گذاری دســتوری اســت که در سال‌های 
اخیــر بــا ســرکوب قیمتــی بســته‌های مکالمــه 
و اینترنــت اپراتورهــای ثابــت و ســیار تــداوم 
یافــت. هرچنــد این موضوع طی این ســال‌ها 
دسترســی  بــرای  مــردم  تــا  شــده  موجــب 
کننــد،  پرداخــت  ثابتــی  هزینــه  اینترنــت  بــه 
عهــده  از  شــرایطی  چنیــن  در  اپراتورهــا  امــا 
مخــارج ســرمایه‌گذاری‌های خــود جهت بهبود 
زیرساخت‌ها برنمی‌آیند و در نتیجه، به‌تدریج 
کیفیــت ارائــه خدمــات و کیفیــت نگهداشــت 
زیرســاخت کاهش می‌یابــد و نارضایتی مردم 

از خدمات دریافتی را به‌دنبال دارد.

بحــث افزایش قیمــت خدمــات اینترنت 
تلفــن همــراه موضــوع جدیــدی  اپراتورهــای 
نیســت و ســال‌های مدیدی اســت که توســط 
اپراتورهــا جهــت احقاق حق ســهام‌داران خود 
پیگیــری می‌شــود. دولت‌هــا بــا قیمت‌گــذاری 
دســتوری ســعی در کنتــرل هزینه‌هــا بــه نفع 
کاهــش  دیگــر،  طرفــی  از  دارنــد.  کاربــران 
محســوس شــاخص میانگین درآمد بر حسب 
مشــترک در اپراتورهای ارتباطی، آسیب‌زننده 

تلقی می‌شود.
تــورم  بــا  کشــور  کــه  شــرایطی  در 
افسارگســیخته مواجه اســت و نوسانات ارزی 
بســیار شدید اســت، بحث توســعه و رشد در 
اقتصــاد دســتوری محلــی از اعــراب نــدارد و 
نمی‌تــوان در چنین فضایی از اپراتورها انتظار 
داشــت تــا همگام با فنــاوری روز دنیا خدمات 

به مشترکان ارائه کنند.
هزینه‌هــای  ســرانه  افزایــش  ضــرورت 
القــا  چنیــن  مخابــرات،  بخــش  ســرمایه‌ای 
می‌کند که با افزایش منطقی قیمت اینترنت، 
می‌تــوان بــه تشــویق و تحقق ســرمایه‌گذاری 
اپراتورها در حوزه زیرساخت و نجات آن‌ها از 

وضعیت فعلی امیدوار بود.
بــا رقابتی شــدن فضای کســب‌وکار بین 
ارائــه  بیشــتری  و  بهتــر  خدمــات  اپراتورهــا، 
خواهد شد و مزایای ویژه‌ای هم برای اقتصاد 
کشــور و هم برای تولیدکننده و مصرف‌کننده 
دارد. در نهایــت بایــد مجــدداً تأکیــد کــرد کــه 
رفتــار حاکمیــت و عــدم دخالــت مســتقیم در 
کارهــا و فرایندهــای نظــام بــازار، در ســطوح 
بالایــی می‌تواند به شــکوفایی برندهای بزرگ 
ســرمایه‌گذاری‌های  و  خلاقانــه  اقدامــات  و 
ارتباطــی  عظیــم  هلدینگ‌هــای  هوشــمندانه 
نظیــر همــراه اول کمــک کنــد و به‌دنبــال آن، 
اثــرات دیگر آن نمایان می‌شــود. منفعت این 
رویکرد نه‌تنها برای اپراتورها، بلکه برای تمام 
جامعه آشکار خواهد شد و حتی دولت نیز در 

چنین شرایطی منتفع می‌شود.

 تیم‌سازی، آموزش و تخصص 
اولویت‌های اصلی روابط عمومی ایمپاسکو

شــرکت  مدیرعامــل  زارع،  تــورج 
ایــران  معدنــی  مــواد  تولیــد  و  تهیــه 
بــا مدیــران  )ایمپاســکو(، در نشســت 
روابــط عمومــی مجتمع‌هــا و طرح‌های 
تابعــه ایــن شــرکت، بــر اهمیــت ویــژه 
روابــط عمومــی به عنوان بــازوی اصلی 
تبیین تفکر مدیران سازمان تأکید کرد. 
وی گفــت: »بــدون رســانه قــوی، هیچ 
ســازمانی موفق نخواهد شد«، و افزود 
که روابط عمومی باید نقشــی اساســی 
در انتقال پیام‌های ســازمانی ایفا کند. 
زارع بــا بیــان اینکه روابــط عمومی باید 
اهــداف  و  مدیــران  صحیــح  عملکــرد 
ذی‌نفعــان  و  جامعــه  بــه  را  ســازمان 
منتقــل کنــد، تأکید کرد کــه این انتقال 
بایــد هوشــمندانه، خلاقانه و مبتنی بر 

صداقت باشد.
مدیرعامل ایمپاسکو، سه اولویت 
تیم‌ســازی،  را  عمومــی  روابــط  اصلــی 
جــذب نیروهــای متخصــص و آمــوزش 
هدفمند برشــمرد. وی اظهار داشت که 
روابط عمومی باید در زمینه تیم‌ســازی 
و آمــوزش نیروهــای متخصص به طور 

ویــژه تمرکز کنــد تــا توانمندی‌های این 
بخش ارتقا یابد.

زارع بــا انتقــاد از نــگاه ســنتی به 
روابط عمومی، گفت که برای موفقیت 
ایــن حــوزه، باید نیروهــای متخصص و 
تحصیلکرده جذب شده و آموزش‌های 

هدفمند برای آنها فراهم گردد.
وی همچنیــن بــه اهمیــت ایجــاد 

فضــای کاری مثبــت و همکاری جمعی 
اشــاره کــرد و گفت: »ما باید شــرایطی 
فراهم کنیم کــه چالش‌های موجود در 
روابط عمومی به حداقل برســد.« زارع 
بر این نکته تأکید کرد که روابط عمومی 
بایــد نبــض تپنــده یک ســازمان باشــد 
و به‌طــور مســتمر تــاش کند تــا ارتباط 
ســازمان را با جامعه و رســانه‌ها بهبود 

بخشد.
مشــکلات  بــه  زارع  ادامــه،  در 
مدیریتی موجود در کشــور اشــاره کرده 
و گفت که در کشــور ما به سه موضوع 
اساســی کــم توجهی می‌شــود: ایمنی، 
نیروی انســانی و انجــام مطالعه کافی. 
وی در خصــوص منابــع انســانی گفــت 
کــه شایســته‌گزینی و ارزیابــی عملکرد 
کارکنــان اهمیــت زیــادی دارد و بــرای 
موفقیت باید انگیزه برای عملکرد خوب 
ایجــاد کــرده و بــرای عملکــرد ضعیــف 

برنامه‌های اصلاحی طراحی کرد.
مدیرعامل ایمپاسکو همچنین بر 
لــزوم تعامــل فعال بــا رســانه‌ها تأکید 
کــرد و گفــت که بایــد با ایجاد اشــتغال 
در مناطــق محــروم و تغییــر ذهنیــت 
ایمپاســکو در  جامعــه محلــی، نقــش 
در  وی  شــود.  تبییــن  کشــور  توســعه 
پایــان خاطرنشــان کــرد که با اســتفاده 
از نیروهــای متخصــص و آموزش‌هــای 
روابــط  عملکــرد  می‌تــوان  هدفمنــد، 
عمومــی را بــه اســتانداردهای مطلــوب 

رساند.

در سایت روزنامه بخوانید:

شهرداری اندیشه در نظر دارد به استناد مجوز شماره ۵/۳۸۴/د  مورخ ۱۴۰۳/۰۷/۲۹ موضوع ابلاغ 
بند ۵ صورتجلسه شماره ۱۹۲ مورخ ۱۴۰۳/۰۷/۱۷ شورای اسلامی شهر اندیشه، نسبت به فروش 
اموال غیر منقول خود به شرح ذیل از طریق مزایده عمومی به اشخاص حقیقی و حقوقی واجد 

شرایط اقدام نماید.
۱-موضوع مزایده: 

عبارت است از فروش ۲۲ واحد تجاری طبقه اول مجتمع اداری تجاری نور واقع در فاز ۳ اندیشه 
بلوار آزادی )مجتمع بصورت ۱۰ طبقه مشتمل بر ۵ طبقه زیر زمین و به انضمام همکف و ۴ طبقه 
بالای، آن دارای ۶ لاین پله برقی و ۲ لاین آسانسور(، راه پله ،کف دیوار و مشاعات از جنس سنگ 
نما و درب ورودی واحدها از جنس شیشه میرال، دارای سقف کاذب و روشنایی LED ، کف واحدها 
سرامیک و بدنه آنها از جنس گچ، دارای سیستم سرمایش و گرمایش چیلر و هواساز، تمامی واحدها 

به صورت خام و فاقد پارکینگ اختصاصی و دارای پارکینگ عمومی می باشند.
)بازدید از مجموعه توسط شرکت کنندگان الزامی بوده و متعهد میگردند از کم و کیف آن کاملا آگاه 

و مطلع باشند.(
۲- مبلغ فروش:

مبلغ پایه کارشناسی شــده) گزارش کارشناسان رسمی دادگســتری به شماره۰۸/آ مورخ 
۱۴۰۴/۰۲/۰۸( به شرح جدول ذیل می باشد:

*تبصره ۱: فروش واحدهای تجاری فوق مطابق با وضع موجود بوده و تحت هیچ شرایطی حق تغییر 
کاربری ملک را نخواهد داشت. خریدار میبایست قبل از شرکت در مزایده از آنها بازدید و سپس 

نسبت به ارائه پیشنهاد قیمت اقدام نماید.
* تبصره ۲ : برنده مزایده متعهد است یک فقره تعهد محضری مبنی بر عدم تغییر کاربری ملک و 
صنوف تعیین شده را در هنگام عقد قرارداد به شهرداری تحویل نماید بدیهی است در صورت 
هرگونه تغییر در کاربری ملک مورد مزایده شهرداری نسبت به طرح موضوع در کمیسیون موضوع 
بند ۲۰ ماده ۵۵ قانون شهرداری ها اقدام و به استناد بند ۲۸ و تبصره ذیل آن نسبت به تعطیلی محل 

کسب اقدام خواهد نمود.
* تبصره ۳: کلیه هزینه های اخذ استعلام ادارات مربوطه و همچنین انتقال اسناد در دفترخانه بر 

عهده برنده مزایده خواهد بود.
* تبصره ۴ :کلیه واحدهای تجاری دارای پایانکار بوده که پیگیری امور مربوط به اخذ اسناد می 
بایست توسط خریداران انجام پذیرد بدیهی است شهرداری همکاری لازم را در این خصوص خواهد 

داشت.
*تبصره ۵ :کلیه هزینه های آب، برق و شارژ تا زمان تحویل واحد بعهده شهرداری و بعد از آن بعهده 

برنده مزایده خواهد بود.

۳- تضمین شرکت در مزایده:
سپرده شرکت در مزایده مطابق جدول ذیل ماده ۲ اسناد و شرایط شرکت در مزایده میباشد که 
می بایست تا پایان مهلت تسلیم پیشنهاد قیمت به یکی از صورت های ذیل به واحد دبیرخانه 

شهرداری تسلیم و شماره ثبت پاکت الف را دریافت نمایید .
الف( رســید بانکی واریز وجه مزبور به شــماره حساب سپرده ضمانت شــرکت در مزایده 

۰۱۱۳۹۹۴۴۵۶۰۰۱ نزد بانک ملی شعبه شهر اندیشه کد ۲۴۱۷
ب( ضمانت نامه بانکی

تذکر ۱: مدت تضمین فوق باید در زمان بازگشایی پیشنهاد قیمت دارای اعتبار باشد و برای سه ماه 
دیگر نیز قابل تمدید باشد و علاوه بر آن ضمانت نامه های بانکی باید طبق فرمهای قابل قبول تنظیم 

شود.
تذکر ۲ :به پیشنهادهایی که سپرده شرکت در مزایده آنها به غیر از موارد فوق باشد ترتیب اثر داده 

نخواهد شد.
۴- مدارک لازم جهت دریافت اسناد مزایده: متقاضیان جهت دریافت اسناد مزایده میبایست از 

طریق سامانه تدارکات الکترونیک دولت www.setadiran.ir اقدام نمایند.
۵- مهلت و محل دریافت اسناد مزایده:

از تاریخ انتشار آگهی لغایت پایان وقت اداری روز چهارشنبه مورخ ۱۴۰۴/۰۲/۲۴ و محل دریافت 
آن صرفاً از طریق سامانه تدارکات الکترونیک دولت www.setadiran.ir می باشد. 

۶- مهلت و محل تسلیم پیشنهادات:
متقاضیان می بایست پاکتهای پیشنهاد قیمت خود را که برابر شرایط مندرج در کاربرگ مزایده 
تنظیم شده است را حداکثر تا پایان وقت اداری روز یکشنبه مورخ ۱۴۰۴/۰۳/۰۴ درسامانه تدارکات 

الکترونیک دولت www.setadiran.ir بارگذاری نمایند. 
*تذکر: در جلسه بازگشایی صرفاً اسناد دارای امضاء الکترونیکی مورد پذیرش است. 

۷- تاریخ و محل بازگشایی پیشنهادات:
 www.setadiran.ir روز دوشنبه مورخ ۱۴۰۴/۰۳/۰۵ از طریق سامانه تدارکات الکترونیک دولت

می باشد. 
۸- هزینه درج آگهی در روزنامه به عهده برنده موضوع مزایده است.

۹ -شهرداری اندیشه در رد یا قبول تمام پیشنهادات بدون ذکر دلیل مختار می باشد.
چاپ نوبت اول: ۱۴۰۴/۰۲/۱۵       

 چاپ نوبت دوم: ۱۴۰۴/۰۲/۲۲
بهروز کاویانی  - شهردار شهر اندیشه

نوبت  اولآگهی تجدید مزایده عمومی
نوبت  دوم



نفت،نیرو و انرژی  .سه شنبه23 اردیبهشت  1404 . سال بیستم. شماره5633.
نفت و گاز

پتروشیمی

گزارش وزیر نفت از نمایشگاه بین‌المللی 
نفت در نشست هیئت دولت

عصراقتصــاد - وزیــر نفت در نشســت هیئــت دولت گزارش 
مفصلــی از برگــزاری بیســت‌ونهمین نمایشــگاه بین‌المللــی نفــت 

ارائه کرد.
بــه گــزارش شــرکت ملــی نفــت، نشســت هیئــت دولت به 
ریاســت مســعود پزشــکیان رئیس‌جمهوری برگزار شــد که در این 
نشســت افزون بر طرح موارد اجرایی دســتگاه‌ها از سوی اعضای 
دولــت، گــزارش مفصلــی از برگــزاری بیســت‌ونهمین نمایشــگاه 
بین‌المللــی نفــت، گاز، پالایــش و پتروشــیمی از ســوی محســن 
پاک‌نــژاد، وزیــر نفــت ارائــه شــد. بر اســاس این گــزارش، در این 
نمایشگاه ۲ هزار شرکت داخلی و ۱۷۰ شرکت خارجی از ۱۶ کشور 

شرکت کردند.
هم‌زمــان بــا برگــزاری ایــن رویــداد بــزرگ، کار حفــاری در 
دریــای خــزر بعد از ۲۸ ســال توقــف، دوباره آغاز شــد، همچنین 
قراردادی ســه‌جانبه میان تولیدکنندگان، شــهرداری، وزارت نفت 
و ســازمان حفاظت محیط زیســت و ســازمان‌های بهره‌بردار مثل 
شــرکت پســت و دی‌جــی کالا در جهــت تحویــل ۲۰ هزار دســتگاه 
موتورســیکلت برقی و تعویض آنها با موتورهای فرســوده و کهنه 

در تهران منعقد شد.
در جریــان برگــزاری ایــن نمایشــگاه، قــراردادی نیــز بــا ۱۸ 
شرکت استارت‌آپی برای تولید کالاهایی که برای بار اول در کشور 

تولید می‌شوند، به مبلغ ۲۰۰ میلیون دلار به امضا رسید.

جهش بیش از ۳ درصدی قیمت نفت
قیمــت‌ نفــت به‌دلیل کاهش تعرفه‌های آمریکا و چین و 
در پی آن خوش‌بینی‌ها در بازارهای جهانی، بیش از ۳ درصد 

افزایش یافت.
بــه گــزارش رویترز، پس از  اعــام تصمیم آمریکا و چین 
اعلام برای کاهش تعرفه‌ها و به‌دنبال آن افزایش خوش‌بینی 
در بازارهــا و تقویــت امیــدواری‌ بــه حل‌وفصــل اختلاف‌هــای 
تجــاری بیــن دو مصرف‌کننــده بــزرگ نفت خام جهــان، قیمت 
نفــت در معامله‌های روز دوشــنبه )۲۲ اردیبهشــت( بازارهای 

آسیایی بیش از ۲ دلار افزایش یافت.
در  شــمال  دریــای  برنــت  شــاخص  خــام  نفــت  قیمــت 
معامله‌هــای روز دوشــنبه تــا ســاعت ۷ و ۱۴ دقیقــه بــه وقت 
گرینویچ با ۲ دلار و ۱۱ سنت افزایش )۳.۳ درصد( به ۶۴ دلار 

و ۱۴ سنت به ازای هر بشکه رسید.
در همیــن حــال، نفت خام شــاخص دابلیوتی‌آی آمریکا 
هــم با ۲ دلار و ۱۲ ســنت یــا ۳.۴۷ درصد افزایش، ۶۳ دلار و 

۱۴ سنت به ازای هر بشکه داد و ستد شد.
در بیانیــه‌ای مشــترک کــه پــس از مذاکــرات تجــاری آخر 
هفتــه در ژنــو منتشــر شــد، مقام‌های دو کشــور اعــام کردند 
کــه ۲۴ درصــد از تعرفه‌های اضافی بر کالاهای طرف مقابل را 

برای یک دوره ۹۰ روزه تعلیق خواهند کرد.
ایــن توافــق، واکنش مثبت بازارهــای جهانی را به همراه 
داشــت و ســرمایه‌گذاران را نســبت بــه آینده تجــارت میان دو 

قدرت اقتصادی امیدوار کرد.
در معامــات روز جمعــه، هــر دو شــاخص نفتــی بیــش 
از یــک دلار افزایــش یافتنــد و هفتــه گذشــته رشــد بیش از ۴ 

درصدی را ثبت کردند.
ایــن نخســتین افزایــش هفتگــی قیمــت نفت از اواســط 
مــاه آوریــل بــود و پــس از توافــق تجــاری آمریــکا و انگلیــس، 
اختلال‌هــای  کاهــش  دربــاره  را  ســرمایه‌گذاران  خوش‌بینــی 

اقتصادی ناشی از تعرفه‌های آمریکا افزایش داد.
بــه گفتــه تحلیلگــران بــازار، مذاکــرات مثبــت میــان دو 
اقتصــاد بــزرگ جهــان می‌توانــد عاملی بــرای تقویــت تقاضای 
نفــت خام باشــد، زیــرا محدودیت‌هــای تجاری کــه پیش‌تر بر 
مبــادلات نفتــی تأثیــر گذاشــته بودنــد، ممکــن اســت کاهش 

یابند.
توشــیتاکا تازاوا، تحلیلگر شــرکت فوجیتومی سکیوریتیز 
ســازمان  برنامــه  کــه  کــرد  اعــام   )Fujitomi Securities(
کشــورهای صادرکننده نفت )اوپک( برای افزایش تولید، روند 

رشد بیشتر قیمت‌ها را محدود کرده است.
ایــن اشــاره بــه تصمیــم هشــت عضــو ائتــاف اوپــک و 
بــرای تســریع در برنامــه تعدیــل  متحدانــش )اوپک‌پــاس(، 
کاهش عرضه داوطلبانه اضافه در ماه‌های مه و ژوئن است، 
اقدامــی که به ورود نفت خام بیشــتری به بــازار منجر خواهد 
شد. با این حال نتایج نظرسنجی رویترز نشان داده است که 

تولید نفت اوپک در ماه آوریل کاهش یافته است.

برگزاری رویداد تحول دیجیتال در 
صنعت پتروشیمی

میلیــارد   ۵۰۰ رویدادهــای  سلســله  از  دوره  اولیــن 
ریالــی »همــراه فانــد« بــا عنوان »تحــول دیجیتــال در صنعت 
پتروشــیمی« بــا همــکاری معاونــت علمــی، فنــاوری و اقتصاد 
فنــاوری  پژوهــش  صنــدوق  ریاســت‌جمهوری،  دانش‌بنیــان 
صنعت نفت و صنایع پتروشیمی خلیج‌فارس برگزار می‌شود.

بــه گــزارش انــرژی پــرس، هــدف از ایــن رویــداد، ایجــاد 
بســتری مناســب برای شناســایی تولیدات خلاقانــه و نوآورانه 
حــل  و  فرآیندهــا  بهبــود  بــه  می‌تواننــد  کــه  اســت  داخلــی 
چالش‌هــای موجود در دو حوزه پلتفرم هوشــمند پتروشــیمی 
شــامل مدیریــت و تحلیــل داده‌هــا، مدیریــت زنجیــره تامیــن 
پیشــرفته، سیســتم اجــرای تولیــد )MES(، دو قلــوی دیجیتال 
)DT( و همچنیــن حــوزه مدیریت انرژی و پایدارســازی شــامل 
پایــش و تحلیــل مصــرف انرژی، بهینه‌ســازی مصــرف انرژی و 

پایداری و انرژی تجدیدپذیر کمک کنند.
 )TRL( تیم‌های برگزیده دارای محصول با سطح فناوری
۵ بــه بــالا و یــا محصــول اولیــه )MVP( می‌تواننــد از فرصــت 
ســرمایه‌گذاری ۸۰۰ میلیــارد ریالــی همــراه فانــد و همچنیــن 
تســهیلات ۱۰۰۰میلیــارد ریالــی صنــدوق نــوآوری و شــکوفایی 

بهره‌مند شوند.
تیم‌هــای برتــر ایــن فرصــت را خواهنــد داشــت کــه بــا 
همکاری شــرکت‌های ســرمایه‌گذار، محصولات خود را توسعه 
داده و بــه بــازار عرضــه کننــد. ایــن رویــداد همچنیــن فضایــی 
مناســب برای شبکه‌ســازی و برقراری ارتباط بــا دیگر نوآوران، 

کارآفرینان و سرمایه‌گذاران فراهم می‌آورد.
اختتامیه این رویداد هفته اول تیرماه سال جاری خواهد 
بــود و مهلــت شــرکت در ایــن فراخــوان تــا ۲۵ اردیبهشــت‌ماه 

است.
بــه نقل از معاونــت علمی ریاســت‌جمهوری، متقاضیان 
www. بــرای کســب اطلاعات بیشــتر می‌توانند به وب‌ســایت

info@hamrahfund.com  مراجعه کنند.

توسعه به نفت بازمی گردد؟

نفس تازه در قراردادهای نفتی
 آیدا برخورداری

 چند ســالی اســت که توســعه در بالادســت نفت و 
گاز ایــران تعطیل شــده اســت. تحریــم های اقتصــادی از 
یک طرف و سیاســت گذاری های نامناســب از طرف دیگر 
انگیزه ســرمایه گذاری را در این حوزه از بین برده اســت.  
بــی توجهــی به ســرمایه گــذاری طی ســال های گذشــته، 
اســتراتژیک ترین و مهم ترین صنعت ایران را در شــرایط 
بدی قرار داده اســت. آنگونه که آمارها نشــان می دهد؛  
متوســط برداشــت ایران از میدان‌های نفتی  به حدود ۲۵ 
درصد رسیده، حال آنکه متوسط برداشت از چاه‌های نفت 
در جهــان ۵۰ درصــد و در کشــورهای حــوزه خلیج فارس و 

حتی عراق، بیش از ۴۰ درصد است.
برای درک بهتر از عدم النفع ناشی از برداشت پایین 
از میادین نفتی شایان ذکر است  که هریک درصد افزایش 
ضریب برداشت نفت، با فرض قیمت۷۰ دلاری نفت برای 
هــر بشــکه، در حــدود ۸۰۰ میلیارد دلار ســرمایه کشــور را 
افزایــش می‌دهــد.  امــا ایــن تنها آســیب ناشــی از توقف 
توسعه دربخش بالادستی نفت و گاز نیست.  طبق ادعای 
دولتمردان ایران با کسری متوسط ۲۵۰ میلیون مترمکعب 
گاز در روز مواجــه اســت و حاکمیــت دیگــر قــادر به تامین 
گاز بسیاری از صنایع نیست. این در حالی است که ایران 

دومین دارنده گاز در جهان محسوب می شود. 
بــی رغبتــی بــه ســرمایه گــذاری در صنعــت نفــت و 
گاز اکنــون شــرایط ایــن صنعــت را به شــدت بحــران زده و 
غیرقابل پیش بینی کرده؛بر این اســاس وزارت نفت بعد 
از سال ها تعلل حال برای جبران مافات سعی در افزایش 
جذابیت برای سرمایه گذاری در این صنعت کرده و خبر از 
بازنگــری در قراردادهــای IPC می دهد.  فعالان اقتصادی 
بر این باورند که در صورت اجرایی شدن مدل های جدید 
قراردادهای نفتی می توان به افزایش ســرمایه گذاری در 
این حوزه امید داشــت.  حمید حسینی سخنگوی اتحادیه 
صادرکننــدگان فــرآورده هــای نفتی در ایــن رابطه به عصر 
اقتصــاد مــی گوید: بر اســاس آنچه اعلام شــده IRR طرح 

جدیــد  مــدل  در  ای  توســعه  هــای 
قراردادهــا از 18 درصــد به 23 درصد 
افزایــش خواهــد یافــت. ایــن نــرخ 
ســودهی برای ســرمایه گــذاران عدد 
جذابــی اســت. آنگونه کــه این فعال 
صنعــت نفت، گاز و پتروشــیمی می 
گویــد متوســط ســود دهــی ســرمایه 
گــذاری در بالادســت نفــت و گاز در 
دیگــر حــدود 10 درصــد  کشــورهای 
است به همین دلیل احتمال می رود 
که در صورت رفع تحریم ها سرمایه 

گذاران خارجی بســیاری هم نســبت بــه ورود و 
سرمایه گذاری در این صنعت ابراز تمایل کنند. 
متن گفتگوی حمید حســینی ســخنگوی 
اتحادیه صادرکنندگان فرآوده های نفت، گاز و 

پتروشیمی در ادامه می آید:  
وزارت نفــت بــه تازگــی از مــدل جدیــد 

قراردادهــای نفتــی رونمایــی کــرده اســت. در ایــن مــدل 
قراردادها چه تغییری نسبت به IPC صورت گرفته است؟

قراردادهای جدیدی که توســط شرکت نفت تدوین 
شــده همان مدل قراردادهای IPC است با این تفاوت که 
در این مدل قراردادی کمی فرآیند کار تسریع شده است. 

پیش از این انعقاد قرارداد چه میزان زمان می برد. 
حــالا بــا تغییراتی که اعمال شــده ایــن زمان تا چــه اندازه 

کاهش یافته است؟
یــک  انعقــاد  ایــن  از  پیــش 
چیــزی  نفــت  شــرکت  در  قــرارداد 
حدود یک ســال زمان نیاز داشــت. 
بررســی هــای ســازمان برنامــه هم 
حــدود 6 ماه زمان می برد؛ ســپس 
قراردادهــا بعد از تایید در ســازمان 
برنامــه به شــورای اقتصاد می رفت 
و در آنجــا هــم پروســه طولانــی را 
بایــد ســپری مــی کــرد. حــالا وزارت 
نفت ســعی دارد که پروسه بررسی 
در ایــن وزارتخانــه را به حدود 4 ماه 

کاهش دهد. 

اما مدیرعامل شــرکت نفت وعــده داده که 
حداکثر زمان یک قرارداد را به حدود 6 ماه برسد. 
ایــن هــدف گــذاری تــا چه انــدازه قابل دســتیابی 

است؟
بعید می دانم که چنین هدفی محقق شود. 
چرا که حتی اگر فرض را بر این بگذاریم که موافقت 
اصولی شــرکت نفت برای قراردادی را دریافت کنیم؛ تدوین 
طرح توسعه  برای یک میدان دست کم به 5 الی 6 ماه زمان 
نیاز دارد. پس از طی شدن این پروسه، طرح باید به شورای 
اکتشــافی بــرود کــه ماهانه تنها یک بار تشــکیل جلســه می 
دهد. بعد برای رفتن به سازمان برنامه یک بار دیگر باید ترک 
تشــریفات صورت گیرد.لازم به ذکر اســت که این فرآیند در 

گذشته حدود 3 الی 4 سال زمان می برد.  
به همین دلیل من معتقدم که با توجه به طولانی 
بــودن فرآینــد ســرمایه گــذاری در کشــور چنانچه پروســه 
امضــای قــرارداد حتی به یک ســال هم برســد، متقاضیان 

راضی خواهند بود. 
جــدای از ایــن موضــوع راه انــدازی صندوق تضمین 

سرمایه گذاری هم اقدام بسیار موثری  
برای بخش توسعه محسوب می شود 
که می تواند باعث جذب سرمایه ها به 

این حوزه شود.
صــرف نظــر از بروکراســی هــای 
اداری پیچیده در امضای قرارداد، ســود 
دهی و بازگشــت سرمایه در طرح های 
توسعه میادین نفت و گاز تا چه اندازه 

بــرای بخــش خصوصــی جذابیــت دارد. آیا در مــدل جدید 
قراردادها این مسئله هم مورد توجه قرار گرفته است؟

بر اساس آنچه اعلام IRR طرح های توسعه ای در 
مــدل جدیــد قراردادها از 18 درصد بــه 23 درصد افزایش 
خواهد یافت. این نرخ سود دهی برای سرمایه گذاران عدد 

جذابی است. 
بــه طــور معمــول IRR ســرمایه گــذاری در حــوزه 

بالادست نفت در کشورهای مختلف چقدر است؟
به طور معمول نرخ سود دهی در این حوزه در سایر 
کشــور ها 10 درصد اســت. در واقع این نرخ سود دهی نه 
تنها برای داخلی ها جذاب است بلکه برای سرمایه گذاران 
خارجی هم به شدت جذاب است. در واقع در صورتی که 

اتفاقات مثبتی در فرآیند مذاکرات صورت 
گیرد می توانیم به جذب ســرمایه در این 

بخش به شدت امیدوار باشیم. 
بــا توجــه بــه تغییــرات ایجاد شــده 
فکر می کنید تا چه اندازه شاهد افزایش 
ســرمایه گــذاری بخش خصوصــی در این 

صنعت باشیم؟
جــذاب ترین بخش ســرمایه گذاری 
در کشــور ما بالادســت نفت است. اما باید 
توجه داشــت که بخش خصوصــی توانایی 

و قــدرت لازم بــرای اینکــه یک میدان نفتی را توســعه بدهد، 
ندارد. برای حل این مشکل دو راهکار بیشتر نیست. راهکار 
نخست رفع تحریم ها و تامین بخشی از منابع مالی مورد نیاز 
از محل ســرمایه های خارجی و فاینانس اســت. راهکار دوم 
این است که  بخشی از منابع لازم از محل بورس و سرمایه 
های مردمی تامین شــود. در واقع می توان اوراق مشــارکتی 
در این حوزه منتشــر شــود و بر اســاس آن مردم عادی اجازه 
داشته باشند که این اوراق را  به اوراق سهام تبدیل کند. باید 

چنین مدل هایی را نیز طراحی شود. 
آیــا ســرمایه گــذاری در اوراق نفتــی هماننــد بورس 

پرریسک خواهد بود؟
با اصلاحاتی که صورت گرفته ، در این مدل به هیچ 

وجه ریسکی وجود ندارد.
بــه نظــر شــما در کــدام حــوزه بیشــترین نیــاز بــرای 
ســرمایه گذاری احســاس می شود و باید سریع تر در آنها 

ورود کرد؟
بــه  حــوزه  تمامــی  در  مــا 
سرمایه گذاری نیاز داریم اما باید 
به حوزه ای ورود کنیم که سرمایه 
گــذاری در آن بــه نفــع ما بــوده و 
بیشــترین عایدی و فایــده را برای 
کشــور داشته باشــد. به نظر من 

بالادســت نفت و گاز بیشــترین ســوددهی را برای اقتصاد 
ایران به همراه خواهد داشت و نفع ما در این حوزه است. 
البتــه در پالایــش و خطــوط لوله و پتروشــیمی هم نیاز به 
سرمایه گذاری داریم؛  اما سود دهی در هیچ کدام از آنها 
به اندازه بالادست نیست. جالب است که بدانید سرمایه 
گــذاری در بالادســت در کمتــر از یــک ســال ) حــدود 200 
روز( برمــی گــردد. ضمــن اینکه در این حــوزه خیلی هم به 
تجهیزات پیچیده ای نیاز نیست که بخواهیم نگران تامین 

آنها باشیم. 
 بــا توجه بــه وضعیت قیمت ها و پیش بینی هایی 
که در مورد پایان عمر ســوخت های فســیلی می شــود آیا 
همچنان باید ایران روی سرمایه گذاری در بالادست نفت 
و گاز ســرمایه گــذاری کند؟ آیا 

بازار کشش را دارد؟
فســیلی  هــای  ســوخت 
هیچ گاه از اقتصاد جهانی حذف 
نخواهند شد. ضمن اینکه شاید 
افت قیمت نفت سرمایه گذاری 
در ایــن حــوزه را بــرای برخــی از 
کشــورها غیــر اقتصــادی کنــد، 
امــا بــرای کشــورهای همچــون 
ایران، عربســتان و عراق و دیگر 
کشورهای خاورمیانه همچنان سودده است. در واقع حتی 
بــا افت قیمت نفت به کانــال 50 دلار هم، ما از بازار حذف 
نمی شویم. کشورهایی همچون چین و نفت آمریکا و اروپا 
که هزینه تولید در آنها بسیار بالاست از گردونه رقابتی بازار 
خارج می شوند. ایران که هزینه تولید و نگهداری در آن 5 
دلار اســت، هیــچ گاه از حذف نمی شــوند. همــه این اعداد 
نشــان مــی دهد که بالادســت نفت و گاز مزیت مــا بوده و 

نباید از آن غفلت کنیم. 
سخن پایانی....

ایــران در دوران تحریــم همــواره با مشــکل جذب 
سرمایه دست و پنجه نرم کرده، زیرا سرمایه گذاری در 
این بخش به دلیل کم لطفی ها و بوروکراســی ســخت 
و پیچیــده هیچــگاه اولویــت ســرمایه گذاران نبــوده، اما 
اعتقاد فعال اقتصادی بر این اســت که با ایجاد مشــوق 
هــا و آســان ســازی مراحل ســرمایه گــذاری جذابیت به 
ســرمایه گــذاری دربخش بالا دســت باز خواهد گشــت.

زیــرا هزینه اســتخراج درســرزمین ما بســیار پایین بوده 
و نــرخ بازدهــی نیز با احتســاب تورم بالا باز هم بســیار 
جــذاب خواهــد بود؛ بنابراین ســرمایه گــذاری در بخش 
بالادســت همیشــه جذاب و حاشیه ســود بالایی خواهد 
داشــت.لذا لازم اســت فقطقوانین به روزرسانی شوندو 

بروکراسی کاهش یابد.

در سایت روزنامه بخوانید:

مدیرعامل شــرکت برق حرارتی با تاکید بر اینکه توان تولید برق نیروگاه‌های حرارتی 
برای تابستان امسال بیش از چهار هزار مگاوات ارتقا خواهد یافت، گفت که میزان تولید 
ایــن نیروگاه‌هــا از ابتــدای ســال تاکنــون با ثبت رکورد جدیــد افزایش 13 درصــدی را تجربه 

می‌کند.
به گزارش وزارت نیرو، ابوالفضل عسگری در نشست برنامه‌ریزی به منظور گذر موفق 
از پیــک تابســتان 1404 بــا تاکید بر اینکه در نیمه نخســت امســال با شــرایط ویــژه‌ای برای 
تامین برق مشترکان مواجه هستیم، افزود: سال گذشته در این مقطع زمانی حدود 6 هزار 
مــگاوات نیــروگاه برقابــی در مدار تولید بود که این رقم در حال حاضر به کمتر از دو هزار و 

500 مگاوات رسیده است. 
وی با بیان اینکه نیروگاه بوشــهر به دلیل ســوخت‌گذاری از مدار خارج اســت، ادامه 
داد: امســال به طور متوســط نســبت به ســال گذشــته حدود 5.5 درجه دمای هوا افزایش 
یافته اســت. در این زمینه باید به این نکته توجه داشــت که به ازای هر یک درجه افزایش 

دما، ضمن کاهش تولید نیروگاه‌ها، بالغ بر هزار و 500 مگاوات مصرف افزایش می‌یابد.
عســگری تاکید کرد: امســال برای نخســتین بار در تاریخ صنعت برق میزان افزایش 
مصرف برق کشور در فروردین‌ماه دو رقمی و به 11 درصد رسیده است. از همین رو صنعت 
برق حرارتی امســال با شــرایط ویژه‌ای برای تامین برق مشــترکان و جبران محدودیت‌های 

ایجاد شده در سایر حوزه‌ها روبه‌رو است.
مدیرعامل شرکت برق حرارتی با تاکید بر اینکه محدودیت‌های سوخت زمستان سال 
گذشته موجب تعویق بخشی از برنامه‌ تعمیرات نیروگاه‌های حرارتی شده بود، بیان کرد: 
در همین راســتا برای جبران این وضعیت برنامه ویژه‌ای برای فشرده‌ســازی فعالیت‌ها در 
دستور کار گرفت و در نتیجه حجم تعمیرات نیروگاه‌های حرارتی در نوروز امسال با افزایش 

60 درصدی نسبت به مدت مشابه سال گذشته از مرز 11 هزار و 500 مگاوات عبور کرد.
وی بــا اشــاره بــه تــاش بی‌وقفــه نیروگاه‌هــای حرارتی برای پاســخگویی بــه افزایش 
بی‌سابقه مصرف برق در کشور، گفت: کاهش خروج اضطراری، افزایش آمادگی و میزان 
پایــداری، رفــع محدودیت، ارتقای توان و بهره‌بــرداری از واحدهای جدید نیروگاهی موجب 
شده تا میزان تولید برق این واحدها از ابتدای سال تاکنون با ثبت رکوردی جدید در تاریخ 

صنعت برق، افزایش 13 درصدی را تجربه کند.
ارتقای بیش از 4 هزار مگاواتی توان تولید نیروگاه‌های حرارتی

عسگری یادآور شد: در سه ماهه تابستان سال گذشته توان تولید برق نیروگاه‌های 
حرارتی حدود 48 هزار مگاوات بوده که امسال با تلاش تمامی ارکان صنعت برق حرارتی 

در تلاشیم تا این رقم را با 52 هزار مگاوات افزایش دهیم.
وی برنامــه ویــژه بــرق حرارتــی در ایــن دوره را احــداث واحدهــای جدید و ارتقــا و رفع 
محدودیت واحدهای موجود برشمرد و گفت: برای پیک تابستان امسال بیش از چهار هزار 
و 700 مگاوات افزایش ظرفیت نیروگاهی در دستور کار قرار گرفته که بالغ بر هزار و 430 
مــگاوات آن مربــوط به طرح‌های ارتقای توان تولیــد و رفع محدودیت واحدهای نیروگاهی 

موجود است.
عســگری با اشــاره به اینکه ضریب آمادگی تولید برق نیروگاه‌های حرارتی تابســتان 
امســال از مــرز 98 درصــد عبــور خواهــد کــرد، افــزود: از نیمه دوم ســال گذشــته به منظور 
افزایش آمادگی نیروگاه‌‌های حرارتی برای تولید برق پایدار در پیک تابستان امسال حدود 
102 هزار مگاوات برنامه تعمیراتی در دستور کار قرار گرفته که تاکنون 100 هزار مگاوات از 

این برنامه آغاز شده و مراحل پایانی خود را سپری می‌کند.

رکورد 50 ساله تولید نیروگاه‌های حرارتی 
شکسته شد

معمــول  طــور  بــه 
نــرخ ســود دهــی در بخــش 
بالادستی در سایر کشور ها 
10 درصد است. در واقع این 
نرخ ســود دهی نه تنها برای 
داخلی ها جذاب است بلکه 
برای سرمایه گذاران خارجی 

هم به شدت جذاب است

بــه طولانــی  توجــه  بــا 
بودن فرآیند سرمایه گذاری 
پروســه  چنانچــه  کشــور  در 
امضای قــرارداد حتی به یک 
سال هم برســد، متقاضیان 

راضی خواهند بود

بــا افــت قیمــت  حتــی 
نفــت به کانال 50 دلار هم، 
ایــران از بــازار جهانــی حذف 
نقطــه  در  ولــی  شــود  نمــی 
مقابل کشــورهایی همچون 
چیــن و نفت آمریــکا و اروپا 
آنهــا  در  تولیــد  هزینــه  کــه 
گردونــه  از  بالاســت  بســیار 
مــی  خــارج  بــازار  رقابتــی 

شوند. 
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اکوسیستم استارتاپی

ارتباطات در خاموشی؛ وقتی باتری‌ها 
توان ادامه ندارند

بــا نزدیــک شــدن به فصل تابســتان و بــا افزایش مصرف 
بــرق و در نتیجــه اعمــال برخــی خاموشــی‌ها در کشــور، حــوزه 
ارتباطــات هــم از ایــن موضــوع بی‌تاثیر نمی‌مانــد و آنگونه که 
مســئولان می‌گوینــد خاموشــی‌های ناشــی از قطعــی بــرق که 
آســیب زیــادی بــه زیرســاخت‌های ارتباطی وارد می‌کنــد که با 
باتری‌هــای موجــود در ایــن ســایت‌ها هــم قابــل پیشــگیری و 

جبران نیست.
در ایــن راســتا ســید ســتار هاشــمی- وزیــر ارتباطــات و 
فناوری اطلاعات- اخیرا از ادامه تلاش برای کاهش ناترازی‌ها 
در کشور خبر داده و گفته است خاموشی‌های ناشی از قطعی 
بــرق کــه آســیب زیــادی هم بــه زیرســاخت‌های ارتباطــی وارد 
می‌کند، با باتری‌های موجود در این سایت‌ها قابل پیشگیری 
و جبــران نیســت و باتــری ســایت‌های ارتباطــی در همــه جای 
جهــان کارکــرد محافظتی از تجهیــزات را دارند و نمی‌توان روی 
آن‌ها برای جبران ناترازی‌ها و پیشگیری از قطع شدن فعالیت 

سایت‌های ارتباطی در زمان خاموشی‌ها حساب کرد.
در همه جای جهان باتری‌های ســایت‌های ارتباطی فقط 
برای محافظت از تجهیزات ارتباطی اســتفاده می‌شــوند و قرار 

نیست ناترازی انرژی را جبران کند.  
بررســی‌ها و اعلام کارشناســان حاکی از آن است که این 
باتری‌ها به طور میانگین می‌توانند ۲۰ تا ۳۰ دقیقه تجهیزات 
را حفظ کنند و کارکردشان این است که اگر جریان برق وصل 
نشــد، تجهیزات را آرام خاموش کنند تا در اثر قطعی ناگهانی 
بــرق آســیب وارد نشــود. بنابرایــن این باتری‌هــا نمی‌توانند به 
رفع مشــکل ناترازی‌ها کمک کنند و ســایت‌های ارتباطی را در 
زمان خاموشــی‌ها روشــن نگه دارند تا پوشش آنتن و اینترنت 

همراه برقرار بماند.   
و  اس  تــی  بــی  دســتگاه‌های  بــرای  باتــری  از  اســتفاده 
مشــکلاتی که ممکن اســت که در پی قطعی برق ایجاد شــود، 
مدتــی اســت مطــرح می‌شــود اما باید بــه این نکتــه توجه کرد 
استفاده از باتری ایستگاه‌های بی تی اس برای زمانی بود که 
شــرایط برق کشــور نرمال باشد و در قطعی یک الی دو ساعته 
ایــن ایســتگاه‌ها از باتری‌هــا بــرای زمــان محــدودی اســتفاده 

می‌کردند اما اکنون چند اتفاق افتاده است.
یکی اینکه ممکن اســت به خوبی از این باتری‌های تهیه 
و نصب شــده نگهداری و حتی تعویض نشــده باشــد؛ بنابراین 
امروز برای ســایت‌های بی‌تی‌اس باید تاب آوری چهار ســاعته 

‌در نظر گرفته شود.
بحــث دیگــری کــه بایــد بــه آن توجــه کــرد ایــن اســت  
باتری‌هایــی کــه بــرای ایســتگاه‌های موبایــل درنظــر گرفته‌اند، 
براســاس ظرفیــت روزی بــوده کــه بــرای ســایت طراحی شــده 
اســت. در واقــع وقتــی ســایتی طراحــی می‌شــود یــک ظرفیتی 
کــه  روزی  ایســتگاه‌ها  آن  دارد.  ســرویس  ارائــه  و  پوششــی 
محاســبه باتــری برایش انجام شــده، هم قلمرو پوششــی‌اش 
بزرگ شده، هم ظرفیت مصرفی بالا رفته و هم سرویس‌های 
جدید به آن اضافه شده است بنابراین آن طراحی دیگر جواب 

نمی‌دهد.
محمــد محســن صــدر- معــاون وزیــر ارتباطــات و رئیــس 
ســازمان فنــاوری اطلاعات ایران- که ســال گذشــته از جزئیات 
بســته پیشــنهادی حــل ناترازی انرژی در کشــور خبــر داده بود 
در ســفر اخیر خود به مازندران در این باره توضیح داده اســت 
برنامــه ملی رفع ناترازی انرژی توســط وزارت ارتباطات تدوین 
و بــه رئیس‌جمهــور و ســران قــوا ارائــه شــده و اکنــون در حال 
اجراســت. ایــن برنامــه بــا تمرکــز بــر تحلیــل داده و همراهــی 
اجتماعــی، بــه جای افزایــش تولید، بر مدیریــت بهینه مصرف 

تأکید دارد.   

پایان بدخطی نسخه‌ها با هوش 
مصنوعی، »دستیار هوشمند پزشک« 

نسخه‌نویسی را متحول می‌کند
از پرچالش‌تریــن  یکــی  کــه نسخه‌نویســی  در شــرایطی 
مراحــل درمــان شــده و بیمــاران به‌دلیــل بدخطــی نســخه‌ها 
یــا ناهماهنگــی با ســامانه‌های بیمــه متحمــل هزینه‌های آزاد 
می‌شــوند، یک شــرکت دانش‌بنیان ایرانی با طراحی »دســتیار 

هوشمند پزشک« روند نسخه‌نویسی را متحول کرده است.
ایــن ســامانه، کــه بــا فنــاوری هــوش مصنوعــی توســعه 
یافتــه، می‌تواند نســخه‌های بدخــط یا حتی ناقــص را بخواند، 
اطلاعات دارویی را تشــخیص دهد و مستقیماً به سامانه‌های 
بیمه‌گــر ارســال کنــد. به گفته امیرحســین ســیدی، مدیرعامل 
ایــن شــرکت، ایــن فنــاوری می‌توانــد بدون نیــاز بــه کامپیوتر، 
نسخه‌نویســی را از طریق یک دســتگاه اختصاصی انجام دهد 
و به‌طــور همزمــان، نوبت‌دهی، تشــکیل پرونــده الکترونیک و 

مدیریت مطب را هم پوشش دهد.
سیدی در گفت‌وگو با ایسنا تأکید کرده است که بسیاری 
از پزشکان، به‌خاطر پیچیدگی و کندی سامانه‌های الکترونیکی 
موجود، یا نسخه‌نویسی را به منشی می‌سپارند یا همچنان به 
روش دســتی ادامــه می‌دهنــد. همین موضوع باعث می‌شــود 
بیمــاران از مزایــای بیمــه محــروم شــوند و مجبــور بــه پرداخت 

هزینه‌های آزاد شوند.
او همچنیــن با اســتناد به گــزارش پزشــکان، می‌گوید که 
اســتفاده از ســامانه‌های فعلــی تــا ۴۰ درصــد راندمــان کاری 
پزشــکان را کاهــش می‌دهد، چراکه ناچارند وارد ســامانه‌های 
مختلــف شــوند و داروها را دســتی انتخــاب کنند. اما ســامانه 
»دســتیار هوشــمند پزشــک« بــا بهره‌گیــری از الگوریتم‌هــای 
پیشرفته تشخیص دست‌خط و شبیه‌سنجی متون، این فرایند 

را به‌شدت تسهیل کرده است.
تأمیــن  ســازمان  از  اختصاصــی   IP دارای  ســامانه  ایــن 
اجتماعــی و بیمــه ســامت اســت و تمامــی مجوزهــای لازم از 
وزارت بهداشــت را نیــز دریافــت کرده. به گفته ســیدی، هدف 
نهایــی ایــن طرح، کاهــش زمان نسخه‌نویســی، افزایش دقت 
تشــخیص دارویــی، و بازگردانــدن تمرکــز پزشــکان بــه معاینــه 
بالینــی به‌جــای درگیــری بــا ســامانه‌های کنــد و غیرکاربرمحــور 
اســت. در نهایــت، این فنــاوری می‌تواند گام مهمی در مســیر 
دیجیتالی‌ســازی واقعــی درمــان در ایــران باشــد؛ به‌ویــژه در 
شــرایطی که پزشــکان و بیماران هر دو از نسخه‌نویســی فعلی 

رضایت ندارند.

اخبار

 اپل اتصال به وای‌فای عمومی 
را متحول می‌کند

اپــل بــا یــک ویژگــی جدیــد در iOS 19 قصــد دارد اتصــال بــه 
شبکه‌های وای‌فای عمومی را برای کاربران ساده‌تر از همیشه کند. 
اطلاعات ورود به این شــبکه‌ها تنها با یک‌ بار وارد کردن، در تمام 

دستگاه‌های اپلی کاربر همگام خواهد شد.
 19 iOS براســاس گــزارش بلومبــرگ، اپــل در نســخه جدیــد
قابلیتــی را معرفــی خواهــد کرد که به کاربــران اجازه می‌دهد فقط 
یک‌ بار اطلاعات ورود به شبکه‌های وای‌فای عمومی را وارد کنند و 
همان اطلاعات، به‌صورت خودکار در سایر دستگاه‌های اپل آن‌ها 
همگام‌ســازی شــود. این ویژگی برای کاربرانی که از آیفون، آیپد، 
مک‌بوک یا اپل‌واچ به‌صورت هم‌زمان اســتفاده می‌کنند، به‌شدت 

کاربردی خواهد بود.
تا پیش از این، ورود به شــبکه‌هایی مانند وای‌فای هتل‌ها، 
سالن‌های ورزشی، قطارها یا پروازها مستلزم وارد کردن مجدد رمز 
و اطلاعات در هر دستگاه به‌صورت جداگانه بود. اما حالا اپل این 
فراینــد را تنهــا به یک‌ بــار ورود اطلاعات کاهــش می‌دهد، آن هم 

فقط در یکی از دستگاه‌ها.
علاوه‌بــر ایــن، اپل قصــد دارد محدودیت‌هایــی را که تاکنون 
مانع اشتراک‌گذاری رمز عبور در شبکه‌های تجاری می‌شد، از بین 
ببرد. پیش‌تر این نوع شــبکه‌ها با سیستم اشتراک‌گذاری وای‌فای 
اپل ســازگاری نداشــتند اما با بروزرسانی جدید، کاربران می‌توانند 
به‌راحتی در مکان‌هایی مثل هتل‌ها، هواپیماها یا ایســتگاه‌ها به 
شبکه متصل شوند و همان اتصال را روی تمام دستگاه‌های خود 

داشته باشند.
ایــن قابلیــت نه‌تنهــا تجربــه اتصــال را روان‌تــر می‌کنــد بلکه 
به‌لحاظ امنیتی نیز مزیت‌هایی دارد، چرا که کاربران از تکرار ورود 
دستی اطلاعات در محیط‌های عمومی که مستعد حملات سایبری 

هستند، بی‌نیاز می‌شوند.
اپــل بــا ایــن تغییــر، گامــی دیگــر به‌ســوی بهبــود یکپارچگی 
اکوسیســتم خود و افزایش راحتی کاربران برداشــته است؛ حرکتی 
کــه می‌توانــد اســتاندارد جدیــدی در تعامل با وای‌فــای عمومی در 

سطح سیستم‌عامل‌های موبایل تعریف کند.

 گوریلا گلس سرامیک ۲، شیشه‌ای 
که با بتن هم کنار می‌آید

کورنینــگ بــا همکاری سامســونگ از شیشــه‌ جدیــدی به نام 
»گوریلا گلس سرامیک ۲« رونمایی کرده که می‌تواند سقوط‌های 
مکرر از ارتفاع یک‌متری روی بتن را بدون شکســتگی تاب بیاورد؛ 

تحولی چشمگیر در صنعت نمایشگرهای گوشی‌های هوشمند.
شیشه همیشه نقطه‌ضعف اصلی گوشی‌های هوشمند بوده 
است. حتی گوشی‌های پرچمدار، با کوچک‌ترین ضربه یا افتادن از 
روی میز می‌توانند آسیب ببینند. اما حالا کورنینگ، سازنده مشهور 
شیشه‌های محافظ گوریلا گلس، با نسل جدیدی وارد میدان شده 

که نه‌فقط تقویت‌شده، بلکه از نظر فنی بازطراحی شده است.
گوریلا گلس سرامیک ۲ با استفاده از فرایند کریستالی‌سازی 
مهندسی‌شــده، انــرژی ضربــه را در مرزهــای ریزکریســتالی پخش 
می‌کنــد. در نتیجــه، به‌جــای شکســتگی کامل یا ترک‌هــای عمیق، 
تنها ریزترک‌هایی ســطحی ایجاد می‌شــود. افزون بر آن، کورنینگ 
بــا بهره‌گیــری از تبــادل یونــی شــیمیایی، تنش فشــاری در ســطح 
شیشه ایجاد کرده که مقاومت نهایی آن را در برابر سقوط یا ضربه 

به‌شکل چشمگیری افزایش می‌دهد.

بررسی مدل تاریک اسنپ‌فود در عصر اقتصاد امروز 

غذای انحصاری با طعم فشار و جریمه
اســنپ‌فود نه‌تنهــا  بــا وجــود شــرایط 
کاربــران  رضایــت  جلــب  در  اقتصــادی 
چنــدان موفــق نبــوده، بلکــه حــالا بــا رأی 
رســمی شــورای رقابــت به‌عنــوان مصــداق 
رویه‌هــای ضدرقابتی معرفی شــده اســت. 
در این میدان نابرابر، استارتاپ‌هایی مثل 
زودکــس و تپســی‌فود عمــاً بــی خاصیــت 
شده‌اند و حتی کارآفرینان باسابقه‌ای مثل 
یــک  زخم‌خــورده‌ی  چیلیــوری،  بنیان‌گــذار 

بازار آلوده به قراردادهای انحصاری‌اند.
در ظاهر، دنیای پلتفرم‌های دیجیتال 
ایران با نام‌هایی مثل اسنپ و دیجی‌کالا، 
نمــاد نــوآوری و رشــد اســت. اما اگــر پرده 
را کنــار بزنیــد، ماجــرا چیــز دیگــری اســت. 
محدودکننــده،  قراردادهــای  انحصــار، 
جنگ‌های پنهان داده‌ای و سوءاستفاده از 
قــدرت بــازار. یکی از مصادیــق اتهامی این 
وضعیت به اســنپ‌فود است، پلتفرمی که 
حــالا نه‌تنهــا از ســوی رقبــا، بلکه از ســوی 
نهادهــای حاکمیتــی نیز مــورد اتهام جدی 

قرار گرفته است.
از زودفود تا تپسی‌فود، قصه‌ای که با 

خیانت شروع شد
شــروع  زودفــود  از  بایــد  را  داســتان 
کرد. برندی که به‌حق نخســتین اســتارتاپ 
بــود و  ایــران  ســفارش غــذای آنلایــن در 
توســط کیارش عباس‌زاده در ســال ۱۳۸۸ 
راه‌انــدازی شــد. زودفــود بــا الگوبــرداری از 
اســتارتاپ‌های انگلیســی، در بــازار ایــران 
بــا  نــه  آن  پایــان  امــا  درخشــید،  خــوش 
شکســت تجــاری، بلکــه گفته می شــود با 
جعــل امضا و فــروش اجباری به یک گروه 

اینترنتی رقم خورد.
یکــی  عبــاس‌زاده،  روایــت  طبــق 
بــا تمریــن  و  اطــاع  بــدون  او  از شــرکای 
تقلیــد امضــا، ســند واگــذاری را امضا کرد. 
ایــن پرونــده بــه شــکایت حقوقــی، صدور 
حکــم زنــدان، و در نهایــت خــروج اجبــاری 
بنیان‌گــذار اصلــی از صحنه منجر شــد. اما 
هیچ‌کــدام از ایــن واقعیات در تاریخ‌نگاری 
رسمی اکوسیستم استارتاپی جایی ندارند. 
چــرا کــه  اکنــون بــازار در دســت یــک برند 

است.
 پلتفرمی برای حذف رقبا، 

نه رضایت کاربر
به‌نظــر  اســنپ‌فود،  شــکل‌گیری  بــا 
می‌رســید بــازار غــذای آنلایــن در ایــران به 
بلوغ رســیده اســت. اما چیزی که رخ داد، 
نوعــی بــازی نابرابــر بــود کــه نه بر اســاس 
کیفیــت محصــول، بلکــه بــر اســاس نفوذ 
رفــت.  جلــو  قــراردادی  فشــار  و  ســرمایه 
سال‌ها بعد، صدای اعتراض رقبا یکی‌یکی 

شــد،  نابــود  چیلیــوری  شــد.  بلنــد 
در  زودکــس  فروپاشــید،  ریحــون 
استان‌ها عقب نشست و تپسی‌فود 
حتی فرصت نفس‌کشیدن هم پیدا 

نکرد.
شاید رأی صریح شورای رقابت 

در اردیبهشــت ۱۴۰۴ علیه اســنپ‌فود مهر 
تأییدی بر این واقعیات باشــد. شورا اعلام 
کــرد کــه بندهــای قــراردادی ایــن شــرکت، 
از  سوءاســتفاده  از  روشــنی  مصادیــق 
موقعیت مسلط در بازار هستند. شروطی 
مثــل منــع همــکاری رســتوران‌ها بــا رقبــا، 
صــورت  در  ســنگین  جریمه‌هــای  اعمــال 
تخفیف‌هــای مشــروط  تخصیــص  فســخ، 
تنهــا در صــورت انحصــار که همگــی باعث 

بسته‌شدن فضا برای رقبا شده‌اند.
ایــن رأی، نه یــک رأی معمولی، بلکه 
سندی رسمی است که می‌گوید اسنپ‌فود 
یک مانع جدی بر سر راه رقابت عادلانه در 

بازار بیرون بر ایران بوده است.
 مقاومت رقبا، وقتی سکوت

 دیگر کافی نیست
در نشســت خبــری آذر ۱۴۰۳، بابــک 
هوشمند مدیرعامل زودکس اعلام کرد که 
پلتفرم او بیش از ۲۰۰ تأمین‌کننده‌ خود را 
در شــیراز به دلیل فشــارهای اسنپ‌فود از 
دست داده است. این عدد به‌تنهایی نشان 
می‌دهد که فشار ساختاری اسنپ‌فود، نه 
فقط در تهران بلکه در شــهرهای دیگر نیز 

بازی را به هم زده است.
آبان‌مــاه  در  هــم  تپســی  همزمــان، 

شــکایت رســمی علیه اســنپ‌فود 
تنظیم کرد. نگین انصاری، معاون 
حقوقی تپسی، در رسانه‌ها اعلام 
کــرد کــه ایــن قراردادهــا بازتــاب 
رویکــرد کلی گروه اســنپ اســت. 
اســتفاده از ســرمایه بــرای حــذف 

رقبا، نه برای توسعه بازار.
هیئت‌مدیــره  عضــو  مقــدم،  ســهیل 
بــا صراحــت  گفت‌وگویــی  در  نیــز  تپســی 
گفت: »اگر خودم را جای کاربر اسنپ‌فود 
بگــذارم، طبیعــی اســت کــه دلــم بخواهــد 
یک رقیب جدی وجود داشــته باشــد، حتی 
اگــر عقب‌تــر باشــد.« او از ضعــف تجربــه 
کاربــری، برخورد ســخت‌گیرانه بــا بازخورد 
و نمایش محتــوای غیرکاربرمحور به‌عنوان 

اشکالات اساسی اسنپ‌فود نام برد.
مقــدم پیش‌بینی کرد کــه رقابت تازه 
در کوتاه‌مــدت اثر زیادی نخواهد داشــت، 
چــرا که »جدا کــردن کاربــر از پلتفرمی که 
بــه آن خــو گرفتــه ســخت اســت.« بــا این 
حــال او ایــن وضعیــت را نوعــی »ســختی 
ســالم« توصیف کــرد، فرصتی برای رقبا تا 

با کیفیت واقعی برنده شوند.
داده‌دزدی زیرپوستی، وقتی رقابت به 

جاسوسی می‌رسد
یکــی از بخش‌هــای تاریک‌تــر جایــی 
اســت که تپســی اعلام کرد اسنپ با بیش 
ســفرهای  جعلــی،  ســیم‌کارت  هــزار  از 
ســاختگی در تپســی ثبت کرده تا اطلاعات 
۱۴ هــزار راننــده را اســتخراج کنــد. به‌گفته 
تپســی، این راننده‌هــا در ادامه مســتقیماً 

توسط اســنپ جذب شدند. شورای رقابت 
در این پرونده نیز رأی به تخلف داد.

هرچنــد اســنپ ایــن اقــدام را »تحقیق 
بــازار« نامیــد و اعلام کرد رأی نهایی نیســت، 
امــا اصــل ماجــرا همچنــان پابرجاســت،  در 
غیــاب نظــارت قــوی، غول‌هــای پلتفرمــی ایا 
مجاز هستند که  مرز اخلاق و رقابت را زیر پا 
بگذارند؟  میلاد منشی‌پور، بنیان‌گذار تپسی، 
در توییتــی اعلام کرد که »بندهای قــراردادی 
اســنپ‌فود یکــی از دلایــل اصلــی شکســت 
چیلیــوری و ریحــون بوده‌انــد.« او به‌صراحت 
نوشت که این مدل حتی در امارات یا آلمان 
نیــز غیرقانونی اســت، امــا در ایــران، به‌دلیل 

»جهل قانون‌گذار« ممکن شده است.
آیا قدرت در برابر قانون می‌ایستد؟

مثــل  ایــران،  در  غــذا  آنلایــن  بــازار 
ویترین پرزرق‌وبرق رستورانی شیک است 
آشــفته  آشــپزخانه‌ای  پشــت‌پرده‌اش  کــه 
دارد. پلتفرمــی مثل اســنپ‌فود با ظاهری 
حرفــه‌ای، درواقــع با پشــتوانه قراردادهای 
ناعادلانــه، رفتارهــای ضدرقابتــی و حتــی 
سوءاســتفاده از داده‌ها، مانع شــکل‌گیری 

فضای رقابتی سالم شده است.
شــورای رقابــت حالا یک بــار با صدای 
بلند گفته است: »بس است.« اما اجرای 
این رأی، نیازمند پیگیری واقعی در سطوح 
قضایــی، رســانه‌ای و قانون‌گــذاری اســت. 
اگــر این رأی در هیئت تجدیدنظر یا دیوان 
عدالــت اداری بی‌اثــر شــود، پیــام آن برای 
اکوسیســتم روشــن خواهــد بــود،  قــدرت 

همچنان بالاتر از قانون ایستاده است!
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اپل در حال آماده‌ســازی نســل جدیدی از 
محصــولات پیشــرفته بــرای ســال ۲۰۲۷ اســت. 
طبــق گــزارش بلومبــرگ، این شــرکت در مســیر 
شــامل  کــه  دارد  قــرار  »رنســانس محصولــی« 
آیفون تاشو، عینک هوشمند، دستیار رباتیک و 
نسخه‌ای بازطراحی‌شده از سیری با قدرت کامل 

هوش مصنوعی خواهد بود.
گزارش جدید مارک گرمن، خبرنگار معتبر 
بلومبــرگ، تصویــری جاه‌طلبانــه از آینــده اپــل 
ترســیم کــرده اســت. او ســال ۲۰۲۷ را »نقطــه 
عطفــی در تاریــخ محصــولات اپــل« می‌دانــد و 
می‌گوید این شــرکت در حال طراحی نسل کاملاً 
جدیــدی از ابزارهــای فناورانــه اســت کــه فراتر از 

آیفون‌های فعلی خواهد بود.
آیفــون  اولیــن  تحــولات،  ایــن  رأس  در 
تاشــوی اپــل قرار دارد. برخــاف مدل‌هایی چون 
گلکسی زد فولد سامسونگ، گوشی تاشوی اپل 
قرار اســت بــدون هیچ‌گونــه چین‌خوردگــی روی 
نمایشــگر و بــا بدنــه‌ای از جنــس تیتانیوم عرضه 
شــود. همچنیــن اپــل بــرای بیســتمین ســالگرد 
آیفون در همان سال، مدلی ویژه در نظر گرفته 
اســت؛ آیفونــی شیشــه‌ای و خمیــده کــه بــدون 
بریدگــی )ناچ( عرضه می‌شــود و از طراحی کاملاً 
متفاوتی نسبت به مدل‌های کنونی بهره خواهد 

برد.
از دیگــر پروژه‌هــای اپل، عینک هوشــمند 

بــا  کــه  ایــن عینــک  رقیــب ری‌بــن متــا اســت. 
تراشــه‌ای اختصاصی طراحی خواهد شد، مجهز 
بــه دوربیــن، میکروفــون، بلندگــو و قابلیت‌های 
 Visual( هوش مصنوعی از جمله درک تصویری
Intelligence( خواهــد بــود. گرمن می‌گوید این 
محصــول مــرز میــان ابــزار پوشــیدنی و دســتیار 

هوشمند را از میان خواهد برداشت.
تــا  دارد  قصــد  اپــل  نرم‌افــزار،  حــوزه  در 
ســال ۲۰۲۷ ســیری را به یک دســتیار مبتنی بر 
مدل‌های زبانی بزرگ )LLM( تبدیل کند. موتور 
این تحول، تراشــه‌های ســرور هــوش مصنوعی 
داخلی اپل و نســخه‌ای بازنویسی‌شــده از سیری 

است.

آیفون تاشو، عینک هوشمند و ربات شخصی، رنسانس 
بزرگ اپل در سال ۲۰۲۷
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رفو کاری فرش

در سایت روزنامه بخوانید:


