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یکــی  بــه  اقتصــاد در دنیــا  امــروزه 
از مهــم تریــن مقــولات جوامــع انســانی 
تبدیل شــده اســت. تا جایی بســیاری از 
دولــت ها مقوله اقتصاد را در راس هرم 
برنامه های توســعه ای خود قرار داده و 
آن را زیربنای توسعه و پیشرفت قلمداد 
مــی کننــد. راهکارهــای توســعه ای اقتصــاد دارای محور های 
گوناگونــی هســتند و یکــی از محــور هــای قابل اعتمــاد آن در 
عصــر حاضــر دیجیتال مارکتینگ اســت. دیجیتال مارکتینگ یا 
همــان بازار یابــی آنلاین به عنوان یکــی از مؤثرترین ابزارهای 
رشد در دنیای امروز، نقشی حیاتی در موفقیت کسب وکارها 
و توســعه اقتصــاد ایفــا می کنــد، به ویژه زمانی کــه با بیزینس 

کوچینگ یا مشاوره کسب و کار ترکیب می شود. 
گــذاران،  بــه ســرمایه  کار  و  واقــع، مشــاوره کســب  در 
صاحبــان کســب وکارها و مدیــران اقتصــادی مجموعــه هــای 
کوچــک و بــزرگ، کمــک می کنــد تا دیــدی روشــن، هدفمند و 
اســتراتژیک نســبت به مســیر رشــد خود داشــته باشــند. یک 
مشــاور کســب وکار کارکشــته دیدگاهــی جامــع و بی طرفانــه 
راهنمایی هــای  بــا  و  دارد  هــا  انــواع کســب وکار  بــه  نســبت 
تخصصــی خــود، بــه صاحبــان کســب وکار و مدیــران مجموعه 
هــای اقتصــادی کمــک کنــد تــا از ظرفیت هــا و پتانســیل های 

موجود در فضای مجازی نهایت استفاده را ببرند. 
در ایــن رویکــرد ، مشــاور کســب و کار بــا رویکــرد دنیای 
دیجیتــال بــا داشــتن آگاهــی از اقتصــاد و دانش حــوزه دنیای 
صفر و یک، قدرت شناسایی نقاط قوت و ضعف شرکت ها و 
در نهایــت تجاربــی که دارد، می توانــد راهکارهایی برای بهبود 
حضــور و بــالا بــردن کیفیــت ایــن حضــور در دنیــای اقتصادی 

دیجیتال و تعامل مؤثرتر با مشتریان پیشنهاد دهد؛ از سوی 
دیگــر، بازاریابــی دیجیتــال بــا اســتفاده از تکنیک هایــی مانند 
ســئو، بازاریابــی محتــوا، تبلیغــات آنلایــن و آنالیــز داده هــا، 
این راهکارها را عملی می ســازد و فرصت های نوین ســرمایه 
گــذاری و کســب درآمــد از ایــن فضا را مهیا می ســازد. ترکیب 
ایــن دو حــوزه باعث می شــود تصمیم گیری ها نه تنها بر مبنای 
داده و تجربــه، بلکــه بــر اســاس بینش عمیق نســبت به بازار 
هــدف صــورت گیرد، که این امــر منجر به افزایــش بهره وری، 
جــذب مخاطبــان بیشــتر و در نهایــت رشــد پایدار کســب وکار 
می شــود. مشاوره کســب و کار و بازاریابی دیجیتال، دو حوزه 
بــه ظاهــر متفــاوت، امــا در دنیای کســب وکار امــروز ارتباطی 
تنگاتنــگ و حیاتــی با یکدیگر پیدا کرده انــد و به عنوان دو بال 
این حوزه شناخته می شوند. در عصر حاضر که حضور آنلاین 
بــرای هــر کســب وکاری، از کوچک ترین اســتارتاپ ها گرفته تا 
بزرگ تریــن شــرکت های بین المللی، به یک ضــرورت غیرقابل 
انکار تبدیل شــده اســت، اهمیت بازاریابــی دیجیتال بیش از 

پیش نمایان می شود. 
مشــاور کســب و کار بــه کارآفرینــان و مدیــران مجموعه 
هــای اقتصــادی کمــک می کنــد تــا اهــداف خــود را بــه وضوح 
تعریف کنند، برنامه ها و استراتژی های موثری برای رسیدن 
بــه آن اهــداف تدویــن کننــد، نقــاط قــوت و ضعــف خــود را 

شناسایی کرده و برای بهبود آن ها گام بردارند.
تلفیــق هوشــمندانه  داشــت،  اذعــان  بایــد  نهایــت  در   
دیجیتــال مارکتینــگ با راهنمایی های مشــاوران کســب و کار، 
یــک گام اساســی و ضــروری در توســعه اقتصــاد محســوب 
می شــود و شــرکت هایی که آینده را از آن خود می خواهند، 

استفاده 

اینترنــت  دربــاره  دولــت  ســخنگوی 
طبقاتــی: »دولت بــا آزادی اینترنت موافق 
اســت، اما اگر بــرای مثال خبرنــگار نیاز به 
اینترنــت آزادتــری دارد باید به او داد. امور 
را نمی تــوان معطــل کــرد تــا مســائل حــل 

شود.«
کامــلاً منطقــی به نظر می رســد، همین طور کــه روند آزادی 
اینترنت، به ســرعت، در حال اجراســت، اگر این وسط خبرنگاران 
نیــاز بــه اینترنت آزادتر داشــتند، باید در اختیارشــان قرار بگیرد، 
تــا خبرهــای درســت و موثــق را در اختیار مخاطبان، کــه اینترنت 
محدودتــری دارنــد، قــرار دهنــد. ایــن خبرهــا هــم کــه همگــی 
در پلتفرم هــای داخلــی قابل رؤیــت اســت، پــس نیــازی بــه رفــع 

فیلترینگ نیست و با اینترنت حداقلی، در دسترس است. 
پــس اگــر از این به بعد خواندید: »دولــت با وام کم بهره  و 
ســریع و بدون ضامن موافق اســت، اما اگر برای مثال مســئولی 
نیــاز بــه وام ســریع تری داشــت، بایــد بــه او داد.« اصــلاً تعجــب 
نکنید. در واقع دولت، در مسیر دادن وام هایِ مناسب به مردم 
عــادی، قــرار دارد و در ایــن راه، فقط نمی خواهد کار مســئولان و 

مملکت روی زمین بماند.
اگــر خواندیــد »دولــت بــا مســکن ارزان و متــراژ  یــا مثــلاً 
بــالا موافــق اســت، امــا اگر بــرای مثال مســئولی نیاز به مســکن 
ارزان تــری داشــت، بایــد بــه او داده شــود.« اصلاً نگــران اختلاف 
طبقانــی و ایــن مســائل نباشــید. همــه چیــز طبیعــی اســت. بــه 

گیرنده های خود دست نزنید.
دیگــر خودتــان جــای خالــی را با کلمات مناســب پــر کنید و 

مثال های متنوع بزنید.
به نظرمان این توضیح، توجیه بســیار خوبی اســت. از این 
بــه بعــد دولت هر وقت  خواســت تفــاوت امکانات بیــن مردم و 
مســئولان  را تشــریح کند، می تواند از این مدل استفاده کند. با 
این شیوه مردم دیگر از اختلاف طبقانی در هیچ زمینه ای ناراحت 
نخواهند شد، بلکه دل شان قرص می شود که  آن ها هم در مسیر 
رسیدن هستند، ولی کمی دیرتر می رسند. اصلاً هم مهم نیست 
 این »دیرتر« چقدر طول بکشد. یک سال، ده سال، صدسال و…

مگــر آن کــه فهــم ســخنگوی دولــت از دسترســی آزادتــر همــان 
وضعیــت ایــام جنــگ و محدودیــت اعمال شــده، باشــد که وقتی 
خبرنگاران دسترسی به اینترنت نداشته باشند؛ اصلا نمی توانند 

خبری را منتشر کنند و همه می نشینند پای ماهواره! 
درهرصــورت، بودن در مســیر، خیلی بهتر از نبودن اســت، 
حتی اگر ندانیم مســیر دقیقاً کجاســت، به کجا می رود و از کجا 

آمده است؟

هر ســال بــا فرارســیدن ماه هــای گرم، 
بحــران آب بــار دیگــر بــه یکــی از جدی تریــن 
نگرانی هــای ملــی در ایــران تبدیل می شــود. 
خشکســالی های متوالــی، کاهــش بارندگی، 
رشــد جمعیــت و توســعه نامتوازن شــهری و 
کشاورزی باعث شده اند که منابع آبی کشور 
با فشاری بی سابقه مواجه شوند. نتیجه ی این روند، خاموشی های 
گسترده، کاهش کیفیت آب آشامیدنی، تهدید معیشت کشاورزان 
و حتی مهاجرت های زیست محیطی بوده است. اکنون بیش از هر 
زمــان دیگــری، ســرمایه گذاری هدفمنــد در صنعــت آب و مدیریت 
هوشــمند منابــع آبی کشــور بــه ضرورتــی اجتناب ناپذیر بدل شــده 

است.
بحران آب؛ ریشه ها و پیامدها

طبــق آمارهــای رســمی، ایران اکنون در شــمار ۱۵ کشــور اول 
کــم آب دنیــا قــرار گرفته اســت. متوســط ســرانه آب تجدیدپذیر به 
کمتــر از یک ســوم میــزان اســتاندارد بین المللی رســیده و بســیاری 
از دشــت ها در وضعیت ممنوعه قرار دارند. در ماه های تابســتان، 
مصــرف آب به اوج می رســد و اســتان های مرکــزی و جنوبی، علاوه 
بر گرما، با قطعی یا افت فشــار آب نیز دســت وپنجه نرم می کنند. 
از ســوی دیگر، کشــاورزی ســنتی – که سهم عظیمی از مصرف آب 
کشــور را دارد – همچنــان بــا بهره وری پایین و اتــلاف منابع مواجه 
اســت. پیامــد ایــن بحــران فقــط بــه کمبــود آب محدود نمی شــود؛ 
زنجیره ای از مســائل اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی از جمله 
بیــکاری کشــاورزان، کاهش تولید مواد غذایــی، افزایش قیمت ها، 
بــه  و حتــی تشــدید مهاجــرت  زیرســاخت های شــهری  بــر  فشــار 

کلانشهرها به دنبال آن رخ می دهد.
گذر از مدیریت سنتی؛ نیاز به رویکرد سرمایه محور

راه حــل بحران آب ایــران را نمی توان صرفاً در محدودیت های 
کوتاه مــدت یــا صرفه جویــی عمومــی خلاصــه کــرد. آنچــه امــروزه با 
شــدت بیشــتری احساس می شــود، نیاز به تغییر پارادایم مدیریت 
آب و جهش در حجم و کیفیت ســرمایه گذاری در این حوزه اســت. 
از یــک طــرف بایــد بــا ســرمایه گذاری در فناوری هــای نویــن )مانند 
هوشــمند،  آبیــاری  فاضــلاب،  بازیافــت  دریــا،  آب  شیرین ســازی 
کنتورهای دیجیتال، نشت یابی، بازچرخانی و …(، بهره وری مصرف 
را بــه شــدت بــالا برد و از ســوی دیگر با تشــویق بخش خصوصی و 
ایجاد الگوهای جدید تامین مالی، ســبد سرمایه گذاری و طرح های 

زیرساختی را تقویت نمود.
نقش حیاتی بخش خصوصی و سرمایه گذاری خارجی

ســنت تاریخــی مدیریــت آب در ایران، بــر دوش دولت بوده؛ 
امــا تجربــه کشــورهایی همچون اســترالیا، اســرائیل و حتی امارات 
نشــان می دهــد بــدون ورود بخش خصوصی و ســرمایه گذاری های 

هدفمنــد، گــذر از بحــران عملــی نخواهــد بــود. هم اکنــون فرصــت 
بی بدیلــی برای گســترش شــرکت های دانش بنیان، اســتارتاپ های 
 )PPP( حــوزه فناوری آب و پروژه های مشــارکت عمومی-خصوصی
وجــود دارد. دولــت می توانــد بــا ارائه مشــوق های مالیاتــی، اعطای 
تســهیلات کم بهــره و حذف قوانین دســت وپاگیر، فعالان اقتصادی 
را بــه میــدان آب وارد کنــد. همچنین جذب ســرمایه گذاری خارجی 
و انتقــال فنــاوری از شــرکت های بین المللــی، به شــرط دیپلماســی 
اقتصــادی پویــا، می تواند نقطه پرتابی بــرای پروژه های بزرگی چون 
و  مــدرن  تصفیه خانه هــای  احــداث  شیرین ســازی،  نیروگاه هــای 

شبکه سازی گسترده آب باشد.
فناوری، راه نجات آینده

امــروزه هوشمندســازی شــبکه توزیــع آب، ســنجش خــودکار 
مصرف و استفاده از داده های بزرگ )Big Data( به کمک اینترنت 
اشــیا )IoT(، امــکان مدیریــت کاربــردی، پیشــگیری از هدررفــت و 
بهینه ســازی مصــرف آب را در مقیاســی کلان فراهــم آورده اســت. 
همچنین توســعه سامانه های پیش بینی و هشدار بحران، آموزش 
عمومــی و مشــارکت شــهروندی در مدیریــت آب – از کنتورهــای 
هوشــمند تــا مدل هــای گیــم وار، اپلیکیشــن های مدیریــت مصرف 
از  کــه بســیاری  بــاران – راهبردهایــی هســتند  و جمــع آوری آب 
کشــورهای کم آب دنیا به موفقیت رســانده اند و ایران نیز می تواند 

از آن ها الهام بگیرد.
اصلاح ساختار تعرفه و قیمت گذاری آب

یکــی از الزامات ســرمایه گذاری موفــق در صنعت آب، اصلاح 
ســاختار تعرفه و واقعی ســازی قیمت آب، به ویژه برای مشــترکان 
پرمصــرف و مصــارف غیرضروری اســت. ادامه روند فعلــی، نه تنها 
ســرمایه گذاری را بی صرفه و غیرجذاب می کند، بلکه الگوی مصرف 
را بــه ســمت اتلاف بیشــتر ســوق می دهــد. سیاســت تعرفه گذاری 
پلکانی، پرداخت یارانه های هدفمند به اقشــار ضعیف و شــفافیت 
عملکرد شرکت های آب و فاضلاب باید به طور جدی در دستور کار 

سیاست گذاران قرار گیرد.
با توجه به تجربه خشکســالی ها، فرونشســت زمین، کاهش 
ســطح آب های زیرزمینی و هزینه های ســنگین خاموشــی و بحران 
در تابســتان، شــاید زمان آن رســیده که موضوع »آب« در اولویت 
تصویب بودجه های عمرانی، سیاست گذاری و گفت وگوی رسانه ای 
کشــور قرار گیرد. چه در ســطح مردم که مصرف هوشــمند و ســهم 
خــود را بایــد جــدی بگیرنــد و چــه در ســطح حاکمیــت که بــا اصلاح 
ریل گــذاری بنیــادی، فضــای رقابت و ورود ســرمایه گذاران داخلی و 
خارجــی را مهیــا کند. ســرمایه گذاری در صنعــت آب – از فناوری تا 
زیرســاخت و آموزش – هزینه نیســت؛ بیمه و تضمین آینده ایران 
اســت. خــردورزی و اقــدام امروز، فردای تابســتان ایــران را امیدوار 

خواهد کرد.

دنیای امروز و کسب و کار و بازاریابی دیجیتال

 امیرکیوان اقدامی-  »کارشناس اقتصاد دیجیتال« 

مهم این است در مسیریم

راضیه حسینی

از خشکسالی تا شکوفایی؛ چگونه سرمایه گذاری در آب کشور را متحول می کند؟

 مسعود شریعت زاده -  مدیر مسئول 
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 مدیریت بحران 

در روزهای سخت کشور

وزیــر کشــور: »چــه دلیلــی دارد 
کــه فــلان خودرو در فلان کشــور 
صنعتی ســاخته شــود و مردم ما 
احیانــاً دنبال آن خودرو باشــند؟ 
چرا مردم ما به دنبال محصولات 

تولیدی خودمان نباشند؟«
از بس مرغ همسایه برای مردم ما غاز است و اصلاً 
غازهای خودمان را نمی بینند. پرندگان ما مظلومانه هر 
روز چند تا تخم طلا می گذارند، ولی مرغ های هورمونی 
خارجی هــا حتــی یک تخم نصف و نیمه هم نمی گذارد و 
ما باز هم دنبال همان تخم مرغ نصف و نیمه هستیم. 
تــازه گاهــی اوقــات غازهای داخلی تبدیل به شــتر مرغ، 
بــا قابلیــت پــرواز هم می شــوند، ولی ما  از کنارشــان رد 

می شویم و هیچ توجهی نشان نمی دهیم. 
یــاد  خارجــی  کشــورهای  مــردم  از  کمــی  کاش 
می گرفتیــم. آنهــا کــه هیــچ وقت مــرغ ما برای شــان غاز 
نمی شــود و بــه هیــچ وجــه دنبــال خودروهــای ایرانــی 
نیســتند. در واقــع نه تنهــا غــاز، بلکــه خــود مــرغ هم به 
حســاب نمی آورنــد و خودروهــای مــا را چیــزی شــبیه به 

جوجه اردک زشت می دانند.

لطفــاً  و  نباشــید  نگــران  اصــلاً  وزیــر، شــما  آقــای 
خاطرتــان را بــا ایــن ســؤالات مکــدر نکنیــد، بالاخره یک 
روزی می رســد کــه این جوجه اردک های زشــت، قوهای 
ســپید بزرگــی شــوند و همــه ی غازهــای خارجی هــا را به 
کتف چپ شان بگیرند. روزی خواهد رسید که تیبا دیگر 
بــا یــک فــوت بــه هــوا نخواهــد رفــت و در رقابــت بــا بی 
ام دبلیــو گــوی ســبقت را خواهــد ربود. همــان روزی که 
دویســت و شــش بالاخره ثابت می کند هیچ از لندکروز 

کم ندارد و حتی خیلی گولاخ تر از آن است. 
آفتابــی و  پیشــنهاد می کنیــم در آن روز جــذاب، 
درخشــان، دیگر به هیچ کدام از مردم ایران، که دنبال 
مرغ هــای خارجــی بودند، خودروی داخلی نفروشــید، یا 
اگر می فروشــید کمی ســخت بگیرید و گران بدهید. نه 
مثل الان  همیشــه در دســترس و بسیار ارزان. در واقع 
یکی از دلایلی که مردم به سمت خودروهای بی کیفیت 
خارجی می روند، همیشــه در درســترس بــودن و ارزانی 
خودروهــای داخلــی اســت. هــر خانــواده می توانــد بــه 
راحتی ســه، چهار خودرو تهیه کند و چندتایی هم برای 
روز مبــادا نگــه دارد. بهتــر اســت کمــی به فکــر خودتان 

باشید و غازهای تخم طلای تان را گران تر بفروشید.   

طبــق گــزارش هــا، پکــن از یــک 
یــک  بــه  خالــص  واردکننــده 
فروشــنده بیــن المللــی ســوخت 

تبدیل می شود.
رویتــرز ایــن هفتــه گــزارش 
گاز  چینــی  واردکننــدگان  داد، 
طبیعــی مایــع )LNG( در تلاش برای تقویت حضور پکن 
در بــازار جهانــی LNG، قراردادهــای جدیــدی بــا تامیــن 

کنندگان جهانی منعقد کرده اند.
ایــن خبرگــزاری گفت که تاجران چینی گاز در حال 
راه انــدازی میزهــای تجــاری جدیــد یــا توســعه میزهــای 
موجود در ســنگاپور و لندن هســتند و آنها را در رقابت 
مســتقیم با شــرکت های ســنگین وزن LNG مانند شل، 

بی پی، توتال انرژی و اکوینور قرار داده اند. 
تاجــران و تحلیلگــران بــه ایــن نشــریه گفتنــد کــه 
قراردادهــای  مقیــاس  همچنیــن  چینــی  واردکننــدگان 
بلندمــدت LNG بــا قطر و تامین کنندگان ایالات متحده 
را از اواخــر ســال 2022 تقریبــاً 50 درصــد افزایش داده 
انــد و بــه بیــش از 40 میلیــون تن در ســال رســانده اند 
و قصــد دارنــد حجــم بیشــتری LNG را از ایــن دو کشــور 
و همچنین کشــورهای عمان، کانادا و موزامبیک تامین 

کنند. 
 Poten بــر اســاس این گــزارش، به نقل از مشــاور
Partners &، انتظار می رود شــرکت های چینی تا ســال 
2026 بیــش از 100 میلیــون تــن LNG در ســال قــرارداد 

بسته باشند.
واردات فزاینــده LNG ایــن کشــور از ژاپــن بیشــتر 
شده و به بزرگترین واردکننده سوخت در جهان تبدیل 
شده است. حجم زیادی از LNG از نیروگاه های روسیه 

در شرق دور و منطقه قطب شمال به چین می رسد.
کارشناسان می گویند که تولید داخلی رو به رشد 
پکــن و گاز لولــه کشــی از آســیای مرکــزی و روســیه بــه 
اندازه کافی پایه ســوختی را فراهم می کند که شــرکت 
هــای گاز چینــی بتواننــد محمولــه های ایــالات متحده و 

سایر نمونه ها را مبادله کنند.
 Trident توبــی کوپســون، رئیــس تجــارت جهانــی
LNG مستقر در شانگهای، به رویترز گفت: »ما شاهد 
واردکننــده  از  چینــی  شــرکت های  در  پارادایــم  تغییــر 
خالــص کامــل بــه )کــه( بازیگــران تجــاری بین المللــی و 
داخلــی هســتند، خواهیم بــود. وی خاطرنشــان کرد که 
شرکت های دولتی پتروچاینا، سینوپک، گروه سینوکم 
و CNOOC در حــال حاضــر بــه طــور فعــال نوســانات را 
بــرای ســرمایه گــذاری در پرتفــوی طولانــی خــود معامله 

می کنند.
 Poten & جیســون فیــر، رئیــس هــوش تجــاری در
Partners، همچنیــن گفــت کــه می تــوان شــاهد تبدیل 
شدن چین به یک فروشنده فصلی به مکان هایی مانند 
آســیای جنــوب شــرقی، کــره جنوبــی و ژاپــن و همچنین 

اروپا باشیم.
منبع: راشاتودی

از  كــه  آن  نخســت 
غيرآگاهانــه  دادن  دســت 
هــاي  هزينــه  دانــش، 
زيــادي را بــه آنــان تحميل 
كــه  آن  كنــد.دوم  مــي 
بــا  ســازماني  يادگيــري 
و  اســت  مرتبــط  ســازماني  فراموشــي  فراينــد 
ســازمان هايي كــه مي خواهنــد متحول شــوند نه 
تنهــا بايــد بــا قابليــت هايــي جديــد دانش،آشــنا 
شــوند؛ بلكــه بايد فراموش كــردن دانش قديمي 
را نيــز بیاموزنــد.در دهــه اخیــر و بــا اهمیت پیدا 
محققــان  ســازمانی  فراموشــی  مفهــوم  کــردن 
مدیریــت بــه ایــن مهم دســت یافتند که شــرکتها 
نــه تنها یاد میگیرنــد؛ بلکه فراموش نیز میکنند.

آنهــا همچنیــن دریافتنــد کــه مفهــوم فراموشــی 
متفاوت از مفهوم یادگیری است و برای سازمان 
ممکــن اســت زیــان آور یا ســودمند باشــد. شــاید 
بتوان وایتهد را اولین کســی دانســت که مفهوم 
فراموشی سازمانی را به زبان فلسفی بیان کرد. 
وي اعتقــاد داشــت دنیــا بــه شــکل یک شــبکه از 
روابــط متعامــل و بهــم پیوســته رفتــار میکنــد و 
حقیقــت، چیــزي بجــز یک سلســله رویــداد هاي 
متوالــی و مرتبــط بــه هم نیســت. وی معتقد بود 
دانشــی که نتواند اندیشــه هاي پیشــینیان خود 
را فرامــوش کنــد، گــم خواهــد شــد. لــذا او اولین 
اندیشــمندي اســت که، فراموشــی اندیشــه هاي 
قبلــی را مقدمه لازم بــراي یادگیري بعدي دانش 
قلمــداد کــرده اســت. در ســال 1981 هــد بــرگ 
مقالــه اي تحــت عنــوان چگونــه ســازمان هــا یاد 
میگیرند و فراموش میکنند منتشر نمود و از این 
تاریــخ اصطلاح فراموشــی ســازمانی بــه صراحت 

در متون مدیریت و یادگیري به کار گرفته شد.
یادگیــری  نوعــی  ســازمانی  فراموشــی 
آموخته هــای  افــراد  درآن  کــه  اســت  معکــوس 
قبلــی خــود را ســهواً یــا عمــدا کنــار می گذارنــد و 
یادگیری هــای جدیــد را جایگزیــن آنهــا مینمایند. 
فراموشــی ســازمانی از دســت دادن داوطلبانه یا 
غیرداوطلبانه دانش ســازمانی اســت که میتواند 
بــه تغییــر در قابلیت هــای ســازمان منجــر شــود. 
بــراي تعریــف فراموشــی  هــولان و همکارانــش 
قــرار  آنــرا مقابــل یادگیــري ســازمانی  ســازمانی 
داده انــد. بــه زعــم آنــان اگــر بپذیریــم یادگیــري 
علمــی  ذخیــره  بــه  دانــش  افــزودن  ســازمانی 
وتخصصی ســازمان اســت، فراموشی ســازمانی، 
عملــی معکــوس بــوده و خــارج کــردن یــا کنــار 
نهــادن دانــش کهنــه از مجموعه دانش ســازمان 
مــی باشــد. بر اســاس این تعریــف همانگونه که 
آدمیــان عــادت قبلی رفتاري خود را کنار نگذراند 
نمــی توانند شــیوه جدید رفتــاري را پیش گیرند، 
ســازمان ها نیز باید یادگیري پیشین را فراموش 
کننــد تــا بتوانند یادگیري تــازه اي را جایگزین آن 

ســازند. ایــن مفهــوم را فراموشــی ســازمانی نــام 
نهادند.

فراموشــی ســازمانی را میتــوان در دو بعــد: 
فراموشی عمدي یا برنامه ریزي شده و فراموشی 

سهوي یا تصادفی دسته بندی کرد:
بوســیله  شــده  ریــزي  برنامــه  فراموشــی 
اغلــب  در  و  می گــردد  اعمــال  ســازمان  مدیــران 
کــه  یادگیــري هایــی اســت  بــه  مــوارد معطــوف 
موجــب کاهــش بهرهــوري در ســازمان میشــود. 
ولی فراموشــی ســهوي یــا تصادفی و غیــر برنامه 
ذهــن  پذیــري  نســیان  سرشــت  حاصــل  اي، 
انسانهاســت. ایــن نوع فراموشــی زمانــی رخ می 
دهد که کارکنان به علت سختی روش هاي کار 
یاعــدم وجــود نظام انگیزشــی و نظارتــی موثر در 
ســازمان بتدریج روش کار مورد نظر را فراموش 
مــی کننــد. در اغلب موارد این نوع فراموشــی به 
نفع ســازمان نبوده و برنامه هاي ســازمانی دچار 

اختلال میشود.
بــه  را  ســازمان  کــه  موضوعــی  مهمتریــن 
در  ناتوانــی  میدهــد،  ســوق  فراموشــی  ســمت 
کســب و انتشــاریادگیري در ســازمان می باشــد. 
فراموشــی ســازمانی بــه عنــوان یکــی از عناصــر 
تحول سازمانها نقش اساسی در ایجاد تغییرات 
ایفــا میکند. فراموشــی اطلاعــات، فنون و دانش 
هاي ارزشمند سازمانها می تواند موجب ازدست 
رفتــن مزیــت هــاي رقابتــی شــود،اما در برخــی 
موقعیتها، فراموشــی سازمانی، منجر به افزایش 
رقابــت و حــذف عناصــر غیــر مفیــد دانــش مــی 
شــود. فراموشــی ســازمانی،عدم توانایی سازمان 
در یادگیــري نیســت؛ گاهــی اوقــات لازم اســت 
ســازمان دانش موجود خود را به شــکل آگاهانه 
کنار گذارد و گاهی دانش به صورت غیرآگاهانه 
و بــا گذشــت زمــان از بیــن مــی رود. فراموشــی 
ســازمانی، مســئله اصلی سازمان هایی است که 
فرآیندهــاي دانــش را به خوبی پایــه ریزي نکرده 
اند،پژوهشــها مبیــن آن هســتند کــه فراموشــی 
ســازمانی پدیــده اي پویاســاز و جریــان بخش در 
ســازمان است.که عدم توجه به آن و بهره گیري 
از آن؛ باعــث پدیــد آمــدن مشــکلات عملکــردي، 
دورشــدن از اهداف تعیین شده و کاهش تعالی 
ســازمانی اســت و در برهه هایی می تواند خطر 
حذف سازمان و از بین رفتن ساختار سازمانی را 
تقویت کند، زیرا باعث انباشــت دانش ناکارآمد 
می شــود. فراموشی سازمانی راهی برای شرکت 
جهــت ازبیــن بــردن دانــش منســوخ خــود اســت 
و تردیــدی براعتقــادات ازپیــش تعییــن شــده بــه 
منظور انطباق با تغییرات محیطی مختلف است  
موجودیتهــای  از  برخــی  میتوانــد  موضــوع  ایــن 
ســازمانی فعلــی را رهــا کنــد و فضــای شــناختی 
جدیــدی را بــرای نــوآوری فراهــم ســازد؛ بنابراین 
ایجــاد  ســازمان  در  را  جدیــدی  دانــش  میتوانــد 

کرده، به رسمیت بشناسد و پرورش دهد
مدیــران بــراي اعمــال فراموشــی ســازمانی 
تواننــد  مــی  داوطلبانــه  یــا  شــده  ریــزي  برنامــه 
هــاي  رویــه  مالــی،  منابــع  ابــزار  ابــزار:   چهــار 
ســازمانی، ســاختار ســازمانی و درك جمعــی و 

ارزشهايمشترك اعضا و سازمان را بکار گیرند.
-  مدیــر بــا حــذف منابــع مالــی، کاهــش و 
افزایش ســوق دادن آن به ســمت و سوي خاص 
در  را  ســازمانی  فراموشــی  موجبــات  می تواننــد 
بخــش معینــی از ســازمان یــا در بخــش خاصــی 

ازفعالیتهاي سازمان فراهم آورند.
-  بــا تغییــر رویــه هــا و دســتورالعمل هــاي 
ســازمانی هــم مــی تــوان فراموشــی را تســریع یا 

متوقف نمود.
توزیــع  نشــانگر  کــه  ســازمانی  ســاختار    -
مســئولیت ها و وظایف افراد ســازمان می باشــد 
فراموشــی  تحقــق  ابــزار  عنــوان  بــه  نیزمیتوانــد 
سازمانی از طریق قدرت دادن به یک بخش و یا 

کاهش قدرت مورد استفاده قرار گیرد.
در  شــده  نهادینــه  هــاي  ارزش  نهایتــا    -
سازمان که به دانش موجود قداست می بخشد 
باید تغییر کند تا فراموشی آن دسته از فعالیت 
ها که بر این ارزش ها استوارند ممکن گردد، که 
البتــه کاري دشــوار و در برخــی مــوارد غیر ممکن 

است.
در زمينــه طبقه بندي فراموشــي ســازماني، 
انديشــمندان از دو مبنــا بــه فراموشــي ســازماني 

توجه كرده اند: 
- ارتبــاط نــوع دانش فراموش شــده )دانش 
نوورود در مقابل دانش در دســترس و قديمي ( 

و پیامد فراموشی ) پیامد مثبت و منفی (.
- ارتبــاط روش فراموشــی ) آگاهانــه بــودن 
فراموشــي در مقابل ناآگاهانه بودن فراموشــي ( 
و پیامد فراموشی )پيامدهاي مثبت فراموشي در 

مقابل پيامدهاي منفي ان (.
دو شــكلِ  بــه  را  فراموشــي   )Azmi( ازمــی 
برنامه ريزي شــده و برنامه ريزي نشــده تقســيم 
ريــزي  برنامــه  او فراموشــي  نــگاه  مــي كنــد. در 
شــده يــك عمــل فعــال و آگاهانــه اســت كــه در 
آن اطلاعــات و دانــش موجــود درســازمان كنــار 
گذاشته ميشوند. از طرف ديگر فراموشي برنامه 
ريــزي نشــده عملــي انفعالــي و اغلب غيــر ارادي 
كــه اطلاعــات و دانــش حياتــي ســازمان  اســت 

فراموش ميشود .
آزمــي بــا تركيــب دو عامل روش فراموشــي 
و پيامدهــاي فراموشــي،  فراموشــي ســازماني را 

درچهار حالت توصيف كرده است : 
- غفلت : در اين حالت ســازمان به صورت 
برنامــه ريزي نشــده، داده هــا، اطلاعات، دانش، 
مهــارت وروشــهاي خــود را بــه ســبب غفلــت از 
دســت ميدهــد ايــن از دســت دادن، منجــر بــه 

ســازمان  بــراي  منفــي  و  ناخواســته  پيامدهــاي 
كمبــود  بواســطه  ســازمانها  از  ميگردد.بســياري 
مراقبت، غفلت و كوتاه انديشــي مديران به اين 
حالــت گرفتــار شــده و اطلاعــات حياتي ســازمان 

خود را از دست مي دهند.
- خرابکاری : اين حالت از فراموشي، زماني 
اتفاق مي افتد كه ســازمان به شــكل برنامه ريزي 
شده بخشي از داده ها و دانش خود را فراموش 
مــي كنــد، ايــن فراموشــي منجــر به اثــرات منفي 
بر روي عملكرد ســازمان ميگردد. از دســت دادن 
ايــن داده هــا، اطلاعــات و دانش، ســازمان را در 
محيــط رقابــت ناتــوان ميكند. آســيب بــه جايگاه 
رقابتي مي تواند ناشي از برنامه ريزي هاي برون 
ســازماني نيز صورت پذيرد؛ عملياتي شــبيه هك 
كردن اطلاعات و خرابكاري هاي اطلاعاتي نمونه 

هايي از اين حالت است.
- اضمحــلال : ايــن حالــت از فراموشــي در 
ســازمان، ناشــي از اقدامــات برنامه ريزي نشــده 
اي است كه پيامدهاي مثبتي را براي سازمان به 
ارمغان مي آورد. همچنان كه سازمان ها تكامل 
يافتــه و رشــد مــي كنند، تمايل دارنــد اطلاعات و 
مهــارت هاي گذشــته را كه چنــدان نيازي به آنها 
نيســت، فرامــوش كنند. فراموشــي مهــارت ها و 
دانــش هــاي منســوخ شــده، نتيجــه طبيعي گذر 
زمان مي باشــد كه نتايج مثبتي را هم به همراه 

دارد.
- یادگیــری زدایی : ايــن حالت بيانگر تلاش 
ســازمان در فراموشــي يك تجربه ناموفق اســت 
.در اين حالت ،سازمان با يك تلاش برنامه ريزي 
شــده و آگاهانــه، بــه بازنگــري جهت گيــري هاي 
اســتراتژيك خــود مي پــردازد و بخشــي از دانش 
خود را براي اثربخشــي بيشــتر ســازمان فراموش 

مي كند
یکــی از انتقاداتــی کــه بــه نظریه فراموشــی 
ســازمانی وارد شــده اســت در مــورد فراموشــی 
سازمانی یا بازافرینی حافظه سازمانی است. در 
واقــع منتقــدان بــر این نکتــه اصرار مــی ورزندکه 
فراموشــی رخ نمــی دهــد و ذهــن از دانش قبلی 
تخلیــه نمی شــود بلکه بازآفرینی یــا خلق مجدد 
دانــش رخ میدهــد و ذهن بطور پویا دانش خود 
را از تلفیق و ترکیب و نوســازي دانش قبلی تازه 
و بــه روز میکند. کیســی و اولیــورا در نقد نظریه 
فراموشی سازمانی به عامل قدرت اشاره میکنند 
و فراموشی را تابعی از گردش قدرت در سازمان 
قلمداد میکنند. موضوعی که مد نظر پیشگامان 
نظریه فراموشــی ســازمانی نبوده است. بعبارت 
دیگــر فرامــوش کــردن برخــی دانشــها نــه بخاطر 
بهــره وري بیشــتر ســازمان بلکــه به علــت قدرت 
مدیــران و مســئولانی اســت کــه مایلنــد دانشــی 
منســوخ شده و دانشــی دیگر جایگزین آن گردد 

و در اینجا قدرت نقش اصلی را ایفا می کند.

ظهور چین به عنوان قدرت تجارت جهانی گاز مایع 
ترجمه: سلیم حیدری
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 دنیای امروز و کسب
 و کار و بازاریابی دیجیتال

یادداشت

  امیرکیوان اقدامی
»کارشناس اقتصاد دیجیتال« 

همین صفحه

مهم این است در مسیریم

یادداشت

 راضیه حسینی
روزنامه نگار

هشدار اقتصاددانان درباره نسخه های صندوق بین المللی پول برای اقتصاد ایران؛

آزمون‌اعتماد‌یا‌بازگشت‌بحران؟

صفحه2

صفحه3

صفحه7

صفحه8

رشد اقتصادی بر دوش بخش خصوصی!

راهکار توسعه پایدار:

 همسو کردن افزایش تولید انرژی های 
 تجدیدپذیر با بهبود مصرف انرژی 

در ساختمان ها

استارتاپ های زامبی، شرکت هایی که 
مرده اند اما همچنان روی صحنه راه می روند

مذاکره با راهبرد عزت، 
حکمت و مصلحت 

در حالی که ایران بار دیگر در آســتانه اجرای سیاســت های اصلاحی و هدفمندی یارانه ها به توصیه صندوق بین المللی پول قرار گرفته، تجربه های تلخ گذشــته و نگرانی ها 
از تکرار بحران های معیشــتی، جامعه و دولت را در برابر یک آزمون دشــوار قرار داده اســت؛ آزمونی که پیروزی آن در گرو جلب اعتماد عمومی، شــفافیت تصمیم گیری و پرهیز 
از سیاســت ورزی های هزینه ســاز اســت. به گزارش عصراقتصاد، در شــرایطی که اقتصاد ایران زیر فشــار یارانه های ســنگین انرژی و پیامدهای آن قرار دارد، بانک مرکزی با ارسال 

درخواستی رسمی به صندوق بین المللی پول )IMF( به دنبال دریافت کمک فنی برای اصلاح ساختار یارانه های انرژی شد. 

صفحه2

گزارش‌عصر‌اقتصاد‌از‌خدمات‌ناقص‌بانک‌ها‌و‌بیمه‌های‌دیجیتال‌مدعیگزارش‌عصر‌اقتصاد‌از‌خدمات‌ناقص‌بانک‌ها‌و‌بیمه‌های‌دیجیتال‌مدعی

بانک‌و‌بیمه‌مجازی،‌پشتیبانی‌خیالی‌‌‌بانک‌و‌بیمه‌مجازی،‌پشتیبانی‌خیالی‌‌‌

صفحه 6
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ایران و جهان

بین الملل

داخلی

 اقتصاد چین 
زیر سایه تجارت جهانی

داده های ســه ماهه دوم ۲۰۲۵ نشــان داد که 
رشــد اقتصادی چین با ۵.۲ درصد نســبت به مدت 
مشابه سال گذشته، کمتر از فصل قبل اما بیشتر 
از پیش بینی هــا بود؛ نتیجــه ای که انعطاف اقتصاد 
ایــن کشــور در برابــر فشــارهای تعرفــه ای ایــالات 

متحده را اثبات کرد. 
تحلیلگــران علــت عبــور از هــدف پنج درصدی 
رشد را صادرات پرشتاب و بهره برداری از آتش بس 
تعرفه ای بین پکن و واشنگتن دانستند. اما ضعف 
تقاضــای داخلی، رکود بازار املاک، کاهش فروش 
خرده فروشــی و افول ســرمایه گذاری، نگرانی ها در 
نیمــه دوم ســال را افزایــش داده و ســرمایه گذاران 

منتظر محرک های جدید پولی و مالی هستند. 
در عین حال کاهش رشــد صادرات و کاهش 
قیمــت فولاد نشــانه های دیگری از کاهش شــتاب 
تولیــد در چیــن بود. برآورد می شــود رشــد ســالانه 
چیــن تــا ســال ۲۰۲۶ بــه ۴.۲ درصد کاهــش یابد؛ 
رقمی پایین تر از هدف های رسمی دولت که بیانگر 
چالش هــای گســترده بــر ســر راه دومیــن اقتصــاد 

جهان است.

 رکود سنگین 
در بازار مسکن اسرائیل 

بــازار امــلاک و مســتغلات »اســرائیل« حتــی 
پیــش از جنــگ ۱۲ روزه نیــز دچــار بحــران جــدی 
شــده بود. گزارش ها از ســقوط حــدود ۶۰ درصدی 
معامــلات آپارتمان های جدید در اورشــلیم و بیش 
از ۵۰ درصــدی در تل آویــو طــی بهــار ســال ۲۰۲۵ 
حکایــت دارد.  کل معاملات آپارتمان های جدید از 
مارس تا مه نســبت به ســه ماهه قبلــی ۲۵ درصد 
و نســبت بــه مــدت مشــابه ســال پیــش ۱۴ درصــد 
کاهــش یافــت. رقم رکوردشــکن عرضــه، یعنی ۸۱ 
هــزار آپارتمــان با عمر بیش از یک ســال ســاخت، 

نشان دهنده رکود عمیق عرضه و تقاضاست. 
و  حیفــا  تل آویــو،  در  خریــد  شــدید  کاهــش 
اورشــلیم و کند شــدن جدی ســرعت فروش نشان 
می دهــد توســعه دهندگان بــا مازاد عرضــه روبه رو 
شــده اند و مــدت زمان لازم برای فــروش موجودی 
فعلی ســه برابر چهار ســال پیش برآورد می شــود. 
مذهبــی،  تعطیــلات  پایــان  به رغــم  بــازار  رکــود 

نویدبخش بازگشت به رونق نیست.

 اروپا آماده مقابله تعرفه ای 
با آمریکا   

تهدیدهــای  بــه  واکنــش  در  اروپــا  اتحادیــه 
تعرفــه ای جدیــد دونالــد ترامپ، روند آماده ســازی 
فهرســتی از کالاهــای آمریکایــی را آغــاز کــرده کــه 
مشــمول تعرفــه معــادل ۷۲ میلیارد یــورو خواهند 

شد. 
این فهرست که در نشست فوق العاده وزرای 
تجــارت اتحادیــه اروپــا در بروکســل بررســی شــد، 
کالاهــای متعــددی از جملــه هواپیماهــای ســاخت 
فشــارهای  افزایــش  بــا  دربرمی گیــرد.  را  آمریــکا 
واشنگتن برای اعمال تعرفه ۳۰ درصدی بر واردات 
از اروپــا از اول اوت، بروکســل نســبت بــه اتخــاذ 

اقدامات تلافی جویانه هشدار داده است. 
و  صنایــع  بــا  کــرد  تاکیــد  اروپــا  کمیســیون 
کشورهای عضو هماهنگی داشته و تدابیر متناسب 
تــوازن در روابــط فراآتلانتیکــی  بازگردانــدن  بــرای 
اندیشــیده اســت. تصمیــم نهایــی اتحادیــه بــرای 
اجرای این تعرفه ها منوط به شکســت مذاکرات با 

آمریکا طی هفته های آینده خواهد بود.

تلاش نافرجام اتحادیه اروپا در 
اعمال تحریم ها علیه روسیه

مســئول سیاســت خارجــی اتحادیــه اروپــا گفــت 
خــود  نشســت  در  اتحادیــه  ایــن  خارجــه  امــور  وزرای 
نتوانســتند بــر ســر هجدهمیــن بســته تحریم هــا علیــه 

روسیه به توافق برسند.
»کایا کالاس« مســئول سیاســت خارجی اتحادیه 
اروپا درباره دستورکار نشست امروز )سه شنبه( وزیران 
امــور خارجه این اتحادیه در بروکســل پیشــتر گفت که 
آنها قرار اســت درباره هجدهمین بســته تحریمی علیه 
روســیه تصمیم گیــری کننــد و ابراز امیــدواری کرد که بر 

سر این موضوع به توافق سیاسی دست یابند.
طبق گزارش خبرگزاری اسپوتنیک، »پیتر سیارتو« 
وزیر امور خارجه مجارســتان پیشتر گفته بود که وزرای 
امور خارجه هجدهمین بســته تحریم ها علیه روسیه را 

تصویب نکردند.
کالاس طــی یــک کنفرانــس مطبوعاتــی پــس از 
ایــن جلســه گفــت: »اتحادیــه اروپــا قــرار بــود یکــی از 
ســخت ترین بســته های تحریمــی خــود علیــه روســیه 
را تصویــب کنــد بنابرایــن مــن واقعــا ناراحتم کــه امروز 
بــه ایــن توافــق نرســیدیم.« مســئول سیاســت خارجی 
اتحادیه اروپا همچنین گفت که این اتحادیه از تصمیم 
»دونالــد ترامــپ« رئیس جمهور آمریکا مبنی بر ارســال 
سلاح های بیشتر به اوکراین استقبال می کند اما مایل 

است که واشنگتن »در این برنامه سهیم باشد«.
رئیس جمهور آمریکا روز دوشــنبه گفت که ایالات 
متحــده ســلاح هایی از جمله ســامانه های دفاع هوایی 
پاتریــوت را به اوکراین تحویل خواهد داد و کشــورهای 

اروپایی تمام هزینه های آن را پوشش خواهند داد.
تصمیــم  از  »»مــا  کــرد:  تاکیــد  کالاس  کایــا 
رئیس جمهور ترامپ برای ارســال ســلاح های بیشــتر به 
اوکرایــن اســتقبال می کنیــم اگرچــه مایلیــم کــه ایالات 

متحده نیز در این خصوص سهیم باشد.«

پزشکیان: 

وحدت مردم راه عبور از بحران و 
خنثی سازی فشار اقتصادی دشمن شد

رئیس جمهــور در مراســم تقدیــر از کارکنــان وزارت 
تعــاون و کار، با اشــاره به رشــادت مردم ایــران در جریان 
جنــگ ۱۲ روزه تاکیــد کــرد کــه حضــور و همدلــی ملــت، 
نقشه های دشمن برای ایجاد بحران و بی ثباتی اقتصادی 

را ناکام گذاشت. 
پزشــکیان تصریــح کــرد: اگرچــه آســیب ها و فشــار 
اقتصادی ناشــی از توطئه ها و تحریم ها ســنگین بود، اما 
ســرمایه اجتماعی و اقتصادی حاصل از وفاق ملی بسیار 

گرانبهاست. 
وی بــا اشــاره بــه تأثیــر انســجام ملــی در تقویــت 
اتحــاد،  بــر ضــرورت حفــظ  اقتصــاد کشــور،  تــاب آوری 
حمایــت از تولیــد و بهره گیری از توان داخلی برای عبور از 

چالش های اقتصادی تأکید کرد.

 نرخ بلیت پروازهای 
اربعین نهایی شد

وزیر راه و شهرســازی اعلام کرد قیمت نهایی بلیت 
پروازهای اربعین برای زائران از مبدا تهران و فرودگاه های 
و  مبــدا مشــهد  از  و  تومــان  میلیــون  غــرب کشــور ۱۳ 
فرودگاه های شــرق کشور ۱۵ میلیون تومان تعیین شده 

است.  
فرزانــه صــادق وزیــر راه و شهرســازی بــا اشــاره بــه 
تعییــن نــرخ نهایی بلیــت پروازهــای اربعین، گفــت: روز 
دوشــنبه جلســه ای با حضور مدیران عامل شــرکت های 
هواپیمایــی با موضوع نرخ بلیت پروازهای اربعین برگزار 

شد.
ایــن جلســه مصــوب شــد قیمــت  افــزود: در  وی 
بلیــت پروازهــای رفــت و برگشــت اربعین از مبــدا تهران 
و فرودگاه هــای غــرب کشــور ۱۳ میلیــون تومــان باشــد، 
همچنیــن نــرخ بلیــت پروازهای رفــت و برگشــت در ایام 
اربعیــن ۱۴۰۴ از مشــهد و فرودگاه های شــرق کشــور ۱۵ 

میلیون تومان تعیین شد.

گردش مالی ۴۳۳ همتی اتباع 
خارجی در ۵۶ شرکت صوری

از  مالــی،  اطلاعــات  مرکــز  رئیــس   - عصراقتصــاد 
اعضــای  از  متشــکل  صــوری  شــرکت   ۵۶ شناســایی 
هیئت مدیره اتباع خارجی و با گردش مالی بیش از ۴۳۳ 

هزار میلیارد تومان خبر داد.  
هادی خانی، تاکید کرد که ضعف در نظارت بانکی 
و بی توجهــی بــه الزامــات قانونــی هویتــی، بســتر را برای 
ثبت شــرکت های صوری و پولشــویی فراهم کرده است. 
بســیاری از این اتباع پس از ثبت شــرکت از کشــور خارج 
شده اند اما حساب های بانکی فعال باقی مانده که گاه در 
پولشویی و تامین مالی جرایم سازمان یافته نقش دارند.  
او گفت: پیشگیری و اجرای به موقع قوانین، هزینه 
اصلاح ساختاری و قضایی را کاهش می دهد؛ لازم است 
پایــگاه ملــی داده اتبــاع هرچــه ســریع تر تکمیل شــود تا 

جرایم مشابه رخ ندهد.

سخنگوی دولت: 

پرداخت کالابرگ به دهک های ۴ تا 
۷ حتمی است

سخنگوی دولت، اعلام کرد که رویکرد دولت تاکید 
بر پرداخت کالابرگ الکترونیک به دهک های درآمدی ۴ تا 

۷ است و تحقق این وعده قطعی خواهد بود.  
فاطمه مهاجرانی، خاطرنشــان کرد زمان دقیق آغاز 
پرداخــت کالابــرگ هنــوز تعیین نشــده اما دولــت به طور 
جدی پیگیر اجرای این طرح است و به محض مهیا شدن 
شــرایط عملیاتــی خواهــد شــد. مهاجرانی گفــت: هدف، 
کاهــش فشــار معیشــتی و افزایــش پوشــش حمایتی از 
خانوارهای متوســط اســت که پیش بینی می شود پس از 
جمع بندی نهایی دستگاه ها، کالابرگ به گروه هدف ارائه 

شود.

طرح تشکیل ۲ وزارتخانه جدید در 
مجلس کلید خورد 

عصراقتصــاد - مجلــس شــورای اســلامی بــا ابتــکار 
جمعی از نمایندگان، طرح تشــکیل وزارتخانه های جدید 
انــرژی و آب و محیط زیســت را در دســتور کار قــرار داده 

است.  
بر اساس این طرح، بخش برق وزارت نیرو با وزارت 
نفت ادغام شــده و وزارت انرژی شــکل می گیرد و بخش 
آب وزارت نیرو و سازمان محیط زیست نیز در وزارتخانه ای 

مستقل ادغام خواهند شد.  
دولت مطابق طرح مکلف است تا پایان سال ۱۴۰۶ 
ســازوکار اجرایی تأسیس این وزارتخانه ها را فراهم کند. 
طراحان هدف از این ادغام را افزایش بهره وری مدیریتی، 
تخصصی ســازی وظایــف و توجــه ویــژه بــه بحــران آب و 

محیط زیست اعلام کرده اند.

تخریب حدود ۲۴۶ واحد مسکونی 
و تجاری در ۱۱ استان کشور در جنگ

رئیــس کمیســیون عمــران مجلــس، بــا انتقــاد از 
بلاتکلیفی موجود در روند بازســازی واحدهای مســکونی 
و تجاری آسیب دیده پس از جنگ، اعلام کرد که تاکنون 
۲۴۶ واحــد در ۱۱ اســتان به طــور کامــل تخریــب و ۴۸۹۶ 

واحد نیازمند تعمیر هستند.  
محمدرضــا رضایی کوچی، گفــت: گرچه در روزهای 
نخست اسکان اضطراری برای آسیب دیدگان تأمین شد، 
امــا هنــوز مســئول مشــخصی بــرای بازســازی واحدهای 
تخریبی تعیین نشــده و هیچ مصوبه قطعی برای شروع 
اقدامــات اجرایــی وجود نــدارد.   رضایی کوچی تاکید کرد: 
دولت باید فوراً منابع، شــرح وظایف دستگاه های دخیل 
و فرماندهــی کل عملیــات بازســازی را مشــخص کنــد تــا 
مردم آسیب دیده دچار سردرگمی نشوند و روند بازسازی 
عملیاتــی شــود.   بــه گفتــه وی، فقدان تصمیم ســریع و 
بلاتکلیفی در بازسازی آسیب های جنگی، نگرانی جامعه 

را افزایش داده است.

هشدار اقتصاددانان درباره نسخه های صندوق بین المللی پول برای اقتصاد ایران؛

آزمون اعتماد یا بازگشت بحران؟
اکرم رضائی نژاد

بــار دیگــر در  ایــران  در حالــی کــه 
آســتانه اجــرای سیاســت های اصلاحــی 
توصیــه  بــه  یارانه هــا  هدفمنــدی  و 
صنــدوق بین المللــی پــول قــرار گرفتــه، 
نگرانی هــا  و  گذشــته  تلــخ  تجربه هــای 
از تکــرار بحران هــای معیشــتی، جامعــه 
و دولــت را در برابــر یــک آزمــون دشــوار 
قــرار داده اســت؛ آزمونــی کــه پیــروزی 
عمومــی،  اعتمــاد  جلــب  گــرو  در  آن 
از  پرهیــز  و  تصمیم گیــری  شــفافیت 

سیاست ورزی های هزینه ساز است.
به گزارش عصراقتصاد، در شرایطی 
کــه اقتصاد ایــران زیــر فشــار یارانه های 
سنگین انرژی و پیامدهای آن قرار دارد، 
بانک مرکزی با ارسال درخواستی رسمی 
بــه صنــدوق بین المللــی پــول )IMF( بــه 
دنبــال دریافــت کمــک فنی بــرای اصلاح 
ایــن  شــد.  انــرژی  یارانه هــای  ســاختار 
همــکاری مقــرر اســت بــا انتقــال دانش 
و تجربیــات جهانــی در مراکــز منطقــه ای 
صنــدوق در اتریــش یــا ســنگاپور برگــزار 
شــود و به نظر می رســد مقدمــه ای برای 
فصــل تــازه ای از تعامل اقتصــاد ایران با 

نهادهای مالی جهانی باشد. 
صنــدوق  آمارهــای  اســاس  بــر 
بین المللی پول، نظام یارانه انرژی ایران 
ناکارآمدتریــن و پرهزینه تریــن  از  یکــی 
نمونه ها در جهان است و سالانه نزدیک 
بــه ۲۷ درصــد تولیــد ناخالــص داخلــی 
کشور را به خود اختصاص می دهد. این 
میــزان همتــراز بــا عربســتان ســعودی و 
بســیار بالاتر از اســتاندارد جهانی است. 
نکتــه اساســی امــا آن اســت کــه عمــده 
بــه دهک هــای  واقــع  در  یارانه هــا  ایــن 
پردرآمد جامعه می رســد و ســهم اقشــار 
آســیب پذیر از این حمایت ناچیز اســت؛ 
بنابراین، ساختار فعلی نه تنها به عدالت 
منتهــی نمی شــود بلکــه کســری بودجه، 
مصــرف بــالا، اتلاف منابع و آســیب های 

زیست محیطی را تشدید می کند.
دولــت اعــلام کــرده اســت اصــلاح 
نــه  اجتماعــی  عدالــت  بــدون  یارانه هــا 
امــکان اجــرا دارد و نــه نتیجــه ای مثبــت 
شــرایطی  چنیــن  در  داشــت.  خواهــد 
مشــاوره فنــی صنــدوق بین المللــی پول 
صرفــاً بــه معنــای اعطــای اعتبــار مالــی 
نیســت، بلکــه بــر انتقال تجربــه، دانش 
کارشناســی و آماده ســازی بســتری برای 

اجرای موفق سیاســت های جبرانی ویژه 
پیش تــر  دارد.  تاکیــد  کم درآمــد  اقشــار 
نیــز صندوق بــا کشــورهایی مانند مصر، 
کــه  داشــته  همــکاری  اردن  و  اندونــزی 
نتایــج  برخــی  کوتاه مــدت  در  دســت کم 
مثبــت بــه همــراه داشــته اســت. بــا این 
کشــورها  ســایر  و  ایــران  تجربــه  حــال، 
نشــان داده بــدون هماهنگــی نهــادی و 
شــفافیت سیاســی، اصلاحــات می تواند 
نتایــج پرخطــر و بعضــاً بحــران زا داشــته 

باشد.
جــدی  انتقــادات  مهــم،  نکتــه 
داخلــی  کارشناســان  و  اقتصاددانــان 
تعدیــل  سیاســت های  بــه  نســبت 
 IMF واحــد  تجویزهــای  و  ســاختاری 
برای کشــورهای مختلف اســت. فرشــاد 
مومنــی، اقتصــاددان و اســتاد دانشــگاه 
علامه طباطبایی، در گفت وگو با تســنیم 
صراحتــاً تاکیــد می کنــد کــه نســخه های 
نه تنهــا  پــول  بین المللــی  صنــدوق 
بحران هــای اجتماعــی و نابرابــری را در 
ایــران تشــدید کــرده بلکــه به وابســتگی 
اقتصــادی و افزایــش فقــر منجــر شــده 
اســت. او معتقد اســت مشــکلات امروز 
صرفاً نتیجه اجرای ناقص سیاســت های 
نســخه ها  ایــن  بلکــه  نیســت  تعدیــل 
و  تاریخــی  واقعیت هــای  بــا  اســاس  از 

اجتماعی ایران سازگاری ندارد.
مومنی یادآور شده حتی در شرایط 

جنــگ، با منابع محــدود، ایران اقتصادی 
نسبتاً متعادل و متکی به خودش داشت 
امــا اعمــال سیاســت های مبتنــی بر نظر 
صنــدوق باعث انفجــار واردات، افزایش 
عجیــب نیــاز بــه ارز و دوبرابر شــدن فقر 
در کمتــر از ســه ســال شــده اســت. بــه 
گفتــه او، شــوک درمانی و سیاســت های 
تورمی پیشــنهادی صنــدوق، عملاً ارزش 
دارایی فقرا را کاهش داده و ثروتمندان 
را منتفــع ســاخته و بی عدالتی اقتصادی 

را تعمیق کرده است.
دلایــل  از  یکــی  اســت  معتقــد  او 
بحران هــای فعلی، تمرکــز بر راهکارهای 
تحمیل شده و بی توجهی به ساختارهای 
در  رباخــواری  ســیطره  پدیــده  و  رانتــی 
اقتصــاد ایــران اســت. او تاکیــد می کنــد 
کــه شــفافیت تصمیم گیــری، تخصیــص 
منابــع مبتنــی بــر واقعیت هــای اقتصــاد 
و  مردمــی  نهادهــای  مشــارکت  ایــران، 
نظــارت حرفــه ای تنها راه نجــات از تکرار 
و   ۹۸ آبــان  تجربــه  بحران هاســت.  
افزایــش ناگهانــی قیمــت بنزیــن کــه بــه 
اعتراضات سراســری و ناآرامی انجامید، 
از منظر بســیاری نمونه بارز پیاده ســازی 
سیاســت های صنــدوق بــدون توجــه بــه 
مومنــی  بــود.  آن  اجتماعــی  پیامدهــای 
و ســایر منتقــدان یــادآور می شــوند کــه 
صنــدوق بین المللی پول غالباً نســخه ای 
واحــد بــرای همه می پیچــد، در حالی که 

شــرایط بومی هر کشــور متفاوت اســت 
و اجرای فرمول های اســتاندارد می تواند 
فاجعه بــار  حتــی  و  ضدتوســعه ای  آثــار 

داشته باشد.
تکــرار  دربــاره  هشــدارها  کنــار  در 
بــه تجربــه  اشــتباهات گذشــته، اشــاره 
یارانه هــا  هدفمندســازی  نیمه موفــق 
در  دارد.  اهمیــت  نیــز   ۱۳۸۹ ســال  در 
آن زمــان دولــت بــا اجمــاع کارشناســان 
اصــلاح  اول  فــاز  مختلــف،  اقشــار  و 
را بــه نســبت موفــق اجــرا کــرد، امــا بــه 
دلیــل ضعــف در شناســایی دهک هــای 
درآمــدی و اعطای یارانه بــه همه، نتایج 
کوتاه مــدت مثبت جای خود را به تبعات 
بلندمــدت منفــی ماننــد تــورم، کســری 

بودجه و شکاف اقتصادی داد.
بــا توجــه به نابســامانی بودجه، فشــار 
تورمــی و کاهش شــدید کارایــی نظام فعلی 
یارانه هــا، درخواســت کمک فنــی از صندوق 
بین المللی پول برای هدفمند کردن یارانه ها 
گامــی ضــروری اما پرخطر ارزیابی می شــود، 
مشروط به آنکه این سیاست با حفظ عدالت 
اجتماعــی، توجــه بــه واقعیت هــای اقتصــاد 
کارشناســی  ظرفیــت  از  بهره گیــری  ایــران، 
بومــی و جلــب اعتماد عمومی همراه باشــد. 
تکــرار  کــه  می دهنــد  هشــدار  کارشناســان 
نســخه های گذشــته بــدون اصــلاح رویکرد و 
ساختار می تواند کشور را وارد دور جدیدی از 

بحران های اجتماعی و اقتصادی کند.

در سایت روزنامه بخوانید:

اجرای 
سیاست های 
صندوق 
بین المللی 
پول در ایران، 
بارها منجر به 
تشدید نابرابری، 
آسیب اجتماعی 
و افزایش فقر 
شده است

صندوق 
بین المللی پول 
برای کشورهای 
مختلف نسخه ای 
واحد تجویز 
می کند، اما 
بی توجهی به 
تفاوت های 
بومی، اصلاحات 
را به بحران و 
نتیجه ای معکوس 
می کشاند

ضوابط تامین پناهگاه و فضای امن در شرایط بحران تنظیم شد
عصراقتصــاد - رئیــس مرکز تحقیقــات راه، 
مســکن و شهرســازی از تدوین و تجمیع ضوابط 
تامین پناهگاه و فضای امن در زمان بحران خبر 
داد و گفــت کــه ایــن دســتورالعمل ها در جریان 
جنــگ ۱۲ روزه، به صــورت اضطــراری تنظیم و به 
شــورای عالی شهرســازی و معماری و نظام فنی 
و اجرایی کشور ارسال شد تا دسترسی نهادهای 
ذی ربــط بــه راهنمــای واحــد بــرای اختصــاص و 

احداث فضاهای امن تسهیل شود.
غزال راهب با اشاره به سوابق مطالعاتی و 
همکاری هــای مرکز با ســازمان پدافند غیرعامل، 
از تدویــن ضوابط جامع درباره اســکان اضطراری 
و افزایــش تاب آوری شــهری خبــر داد. وی اظهار 
مجموعــه   ،۱۳۹۸ و   ۱۳۹۷ ســال های  از  کــرد: 
مطالعــات و تجارب قبلــی برای پیش بینی خروج 
اضطراری ســاکنان و اســکان جمعیت شــهرهای 
بــزرگ و نیز ارتقــای پدافند غیرعامل در توســعه 
شــهری جمع بندی شد که دامنه آن از طرح های 

جامع و تفصیلی تا شهرهای جدید و شهرک های 
بــا  را در برمی گیــرد. ضوابــط یادشــده  صنعتــی 
وظایــف  تعییــن  و  تــاب آوری  تقویــت  هــدف 
دســتگاه های مختلــف به روز شــده و به تصویب 

مراجع ذی صلاح رسیده است.
راهــب افزود: پیش از ایــن، اصول طراحی 
سازه های مقاوم در برابر انفجار نیز توسط مرکز 
تهیــه شــده بــود. در حــوزه پناهگاه هــا، مبحــث 
۲۱ مقــررات ملــی ســاختمان و مصوبــه شــورای 
عالــی شهرســازی در ســال ۱۳۶۶، مبنای تدوین 
معیارهــای جدید قــرار گرفت. فرآیند شناســایی 
ســاختمان های ناایمن در تهــران نیز ادامه یافته 
و فهرســت مربوطــه بــه مدیریــت بحــران ارائــه 
شــده اســت تــا از تخریــب مضاعــف در شــرایط 
بحرانــی جلوگیری شــود. وی همچنین از تدوین 
دســتورالعملی برای افزایش تاب آوری اجتماعی 
و انسانی خبر داد و استفاده بهینه و همگانی از 
راهنماهــا را ضروری دانســت. رئیس مرکز تاکید 

کــرد: پدافنــد غیرعامــل بایــد به عنــوان یک اصل 
در سیاســت ها، توســعه شــهری و ساخت وســاز 

جدی گرفته شــود تا آســیب پذیری زیرساخت ها 
و جامعه به حداقل برسد.

معاون اول رئیس جمهور تاکید کرد

 مذاکره با راهبرد عزت، حکمت و مصلحت
عصراقتصاد - معاون اول رئیس جمهور 
بــا تأکید بر عــزم دولت برای حفظ عزت ملی 
گفــت کــه مذاکــره بــرای عبــور از بحران ها با 
محوریت حکمت و مصلحت دنبال می شود.

مدیــران  بــا  جلســه ای  جریــان  در 
بنگاه هــای زنجیــره تأمین کالاهای اساســی، 
بــر  تأکیــد  بــا  رئیس جمهــور  اول  معــاون 
نقش آفرینــی بی ســابقه بخــش خصوصی و 
تولیــدی در شــرایط بحرانی، حفــظ و تقویت 
آرامــش مــردم را راهبــرد اصلــی یــک ســال 
تلاش هــای  از  و  دانســت  دولــت  گذشــته 
کالاهــای  تأمیــن  در  بنگاه هــا  شــبانه روزی 
ضروری در جنگ ۱۲ روزه اخیر قدردانی کرد.

محمدرضــا عــارف بــا اشــاره بــه ابعــاد 
اقتصــادی و اجتماعــی جنــگ ۱۲ روزه گفــت: 
کنــار  در  اقتصــادی  جبهــه  »دســتاوردهای 
موفقیت هــای نظامــی قــرار گرفــت و تــلاش 
بی وقفه فعالان اقتصادی باعث شــد آرامش 
کالاهــای  در  کمبــودی  و  شــود  حفــظ  بــازار 

اساســی احســاس نگردد.« وی وحدت و 
همدلــی مــردم و بنگاه هــای اقتصادی را 

ضامن موفقیت کشــور در برابر فشارهای 
خارجی دانست.

به گفته معاون اول رئیس جمهور، 
و  فروشــگاه ها  ایــام،  ایــن  در 

مغازه ها فعالیت مستمر داشتند 
باقــی  پــر  کالاهــا  قفســه های  و 

در  بــزرگ  بنگاه هــای  نقــش  عــارف  مانــد. 
از جبهه هــای  پشــتیبانی  بحــران،  مدیریــت 
دیگــر و حفــظ ســرمایه اجتماعــی را ســتود و 
تصریح کرد: »در شرایط نبود اعتماد به طرف 
شــبانه روزی  تــلاش  آتش بــس،  در  مقابــل 

و  اقتصــادی  جبهــه 
به موقع  تامین 

کالاهــا، زمینه آرامــش روانی مردم را فراهم 
کرد.«

وی بــا تاکیــد بر این که »بایــد با راهبرد 
عــزت، حکمــت و مصلحت به ســمت مذاکره 
برویــم و همواره پیش قــدم مذاکره بوده ایم 
چرا که منطق و اصول داریم اما باید همواره 
آمادگی کامل داشــته باشیم«، تصریح کرد: 
بــرای موفقیــت رزمنــدگان در جبهــه دفاعــی 
باید ســایر میدان های اجتماعــی و اقتصادی 
جبهــه  ســرداران  از  و  باشــند  پشــتوانه 
اقتصادی می خواهیم با هر سازوکار و کمک 
و همــکاری نهادهــای مرتبط ایــن آمادگی را 

به آمادگی ذاتی تبدیل کنیم.
وی همچنین بازاریان و اصناف 
را مأمــن دیرینــه مــردم 
توصیــف کــرد و 
بــا اشــاره به 
ت  مــا ا قد ا
نــه  داوطلبا

بــا  کالا  فــروش  جملــه  از  توزیع کننــدگان، 
قیمــت خرید یــا رایــگان در مناطــق محروم، 
ایــن اقدامــات را نماد مســئولیت پذیری ملی 

دانست.
معاون اول رئیس جمهور از وزارتخانه ها 
بــا  تــا  خواســت  اقتصــادی  دســتگاه های  و 
جمع بنــدی پیشــنهادات بنگاه هــا و واگــذاری 
بــه بخــش خصوصــی،  امــور  هرچــه بیشــتر 
مدیریت کارآمدتری برای ذخیره سازی و توزیع 
کالاهــای اساســی اعمال کننــد. وی تاکید کرد 
که دولت مدیریت جامع و فرماندهی واحد را 
دنبال می کند و باید سهم بخش خصوصی در 
تأمین اقلام اساســی شــفاف و پررنگ باشــد. 
عــارف بــا مهــم دانســتن اقتصــاد مقاومتــی و 
پدافنــد غیرعامل، به ســرمایه گذاری دولت در 
فناوری هــای انــرژی خورشــیدی اشــاره کــرد و 
آمادگــی کشــور برای تأمین ۳۰ هــزار مگاوات 
بــرق از این مســیر را یادآور شــد. او همچنین 
از نقــش بنگاه های صنعتــی در تولید و تغییر 
خطــوط تولیــد، به ویــژه در زمــان بحران هایــی 
نظیــر شــیوع کرونــا و کمبــود ماســک، تجلیل 
کــرد. در پایان این جلســه، مدیران بنگاه های 
تولیــدی و توزیعــی با ارائه آمار و پیشــنهادات 
ضمــن اعــلام آمادگی بــرای همکاری بیشــتر، 
خواســتار تســهیل پرداخــت بدهی هــا و ایجاد 
بستر قوی تر برای ایفای نقش محوری بخش 

خصوصی در امنیت معیشتی مردم شدند.
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صنعت،معدن و تجارت

خودرو

اخبار

کشاورزی

 اجرای طرح فروش خودروهای وارداتی 
به تعویق افتاد

در پــی انتشــار و حــذف اطلاعیــه مربــوط به آغــاز فروش 
خودروهای وارداتی، مدیر سامانه یکپارچه خودروها اعلام کرد 
به دلیل عدم دریافت اطلاعات جامع از مشخصات خودروهای 
قابــل عرضــه، اجرای این طرح تا اطلاع ثانــوی به تعویق افتاده 
است.  مهدی تقدیسی تأکید کرد که هدف، عرضه خودروهایی 
اســت که هم اکنون به طور کامل وارد کشــور شده و در گمرکات 
موجود اســت، اما با توجه به نهایی نشــدن لیســت خودروهای 
وارداتی و مشــخص نشــدن جزئیات، فعلاً طــرح عرضه اجرایی 
نمی شــود.  وی تاکیــد کــرد تــا زمان تکمیــل اطلاعــات، از اقدام 
برای وکالتی کردن حساب ها خودداری شود و زمانبندی جدید و 

جزئیات اجرایی به زودی اطلاع رسانی خواهد شد.

هشدار انجمن قطعه سازان درباره بحران 
بی سابقه نقدینگی و اشتغال

عصراقتصــاد - بــا تــداوم مشــکلات اقتصــادی و تضعیف 
نقدینگی در زنجیره تامین قطعات خودرو، صنعت قطعه سازی 

کشور با بحرانی بی سابقه مواجه شده است. 
بــه گفتــه مدیــران انجمــن صنایع همگــن نیــرو محرکه و 
قطعه ســازان، در پــی جنــگ اخیــر و اختــلالات ارزی، ۸۰ درصد 
واحدهــای فعــال یــا تعدیــل نیــرو داشــته اند یــا در آســتانه آن 
هســتند. این وضعیت ممکن اســت تا پایان تابستان به حذف 
بیــش از ۴۰۰ هــزار شــغل منجــر شــود. اعضــا ضمــن هشــدار 
نســبت بــه پیامدهای جدی این بحــران، خواهان اجــرای فوری 
بسته حمایتی دولت و تخصیص حداقل ۲۰ هزار میلیارد تومان 

نقدینگی مستقیم به قطعه سازان شدند.
فعــالان صنعــت همچنیــن تاکیــد کردنــد کــه دیرکــرد در 
پرداخت مطالبات و فشارهای مضاعف مالیاتی و بیمه ای، توان 
ادامه فعالیت را از بسیاری شرکت ها گرفته و موجی از تعطیلی 
و اخراج نیرو را رقم زده اســت. در حوزه واردات نیز کارشناســان 
ضمن انتقاد از تعرفه های پایین قطعات، این سیاست را عامل 
تقویــت منافــع واردکننــدگان و تضعیــف تولیــد ملی دانســته و 
خواســتار بازنگــری فــوری سیاســت های تعرفــه ای متناســب با 

واقعیت های اقتصادی کشور شدند.
صنعت قطعه سازی در کنار مشکلات نقدینگی و تعرفه، 
بــا رکــود بازار، افزایش هزینــه تولید، بحران انــرژی و ناپایداری 
سیاســت های کلان نیــز مواجــه اســت. انجمــن قطعه ســازان 
درخواســت دارد تا دولت همانند نمونه های موفق بین المللی، 
بــا تزریــق نقدینگــی و تعویــق ســه ماهه بدهی هــای دولتــی، 

راهکارهای فوری برای بقای این صنعت اشتغال زا ارائه کند.

آغاز شمارش معکوس برای تعطیلی 
کارخانه نیسان 

نیســان ژاپــن اعلام کرد که تا مــارس ۲۰۲۸ تولید خودرو 
در کارخانه اوپامای ژاپن را متوقف و عملیات تولید را به کارخانه 

خود در فوکوئوکا منتقل می کند. 
ایــن تصمیــم بخشــی از طــرح کلان بازســازی و کاهــش 
ظرفیت تولید جهانی است که با هدف مقابله با کاهش فروش 
و ضرر، ظرفیت شرکت از ۳.۵ به ۲.۵ میلیون دستگاه و تعداد 

کارخانه های تولیدی از ۱۷ به ۱۰ واحد کاهش می یابد. 
نیســان در حال مذاکره با شــرکت تایوانی فاکسکان برای 
واگذاری احتمالی بخشــی از ظرفیت کارخانه اوپاما جهت تولید 

خودروهای برقی است. 
مدیرعامل نیســان همزمان از کاهش ۱۵ درصدی نیروی 
کار جهانــی ایــن شــرکت برای احیای تراز مالی خبر داده اســت. 
کارخانه اوپاما که از ســال ۱۹۶۱ نماد توســعه خودروسازی ژاپن 
محســوب می شــد، وارد دوره جدیدی از تحولات پس از دهه ها 

فعالیت مستمر می شود.

شتاب رشد بازار جهانی 
خودروهای برقی در آسیا و اروپا

طبق آمار شــرکت روموشــن، فروش جهانــی خودروهای 
برقی و پلاگین هیبریدی در ژوئن امسال نسبت به مدت مشابه 
پارسال، ۲۴ درصد رشد داشت و به ۱.۸ میلیون دستگاه رسید. 
سهم چین با رشد ۲۸ درصدی و ثبت بیش از ۱.۱ میلیون 
دســتگاه، همچنــان بالاترین نرخ رشــد را دارد. بــازار اروپا نیز با 
رشــد ۲۳ درصــدی، فــروش حدود ۳۹۰ هزار دســتگاه را تجربه 
کرد، در حالی که بازار آمریکای شمالی برای نخستین بار از دیگر 

نقاط جهان عقب ماند و فروشش ۹ درصد کاهش یافت. 

افزایش ۸۵ درصدی صادرات ایران 
به آفریقا

عصراقتصاد - سرپرست دفتر آفریقا سازمان توسعه 
تجارت ایران از رشــد ۸۵ درصدی صادرات به کشــور های 

آفریقایی در سه ماهه نخست سال جاری خبر داد.
بــه گــزارش ســازمان توســعه تجــارت، »محمدرضا 
صفــری« بــا اشــاره بــه آمــار تجــارت ایــران با کشــور های 
آفریقایی در بهار امسال گفت: صادرات به آفریقا در این 
مدت ۸۵ درصد نسبت به مدت مشابه سال گذشته رشد 
را تجربه کرده است؛ همچنین در این بازه زمانی همزمان 
با افزایش صادرات با کاهش واردات نیز مواجه بودیم به 

نحوی که تراز تجاری ۱۱۳ درصد رشد داشت.
بــه گفتــه ایــن مقــام مســئول در ســازمان توســعه 
تجــارت ایــران؛ تعداد کشــور های هــدف صادراتــی ایران 
در قاره آفریقا از ۲۷ کشــور به ۳۲ کشــور افزایش یافته 

است.
وی بــا واکاوی دلایــل رشــد تجــارت خارجــی ایران با 
کشــور های آفریقایــی، گفــت: بــه نظــر می رســد یکــی از 
دلایل افزایش صادرات به کشــور های آفریقایی برگزاری 
اجلاس همکاری های اقتصادی ایران و آفریقا است که با 
عملیاتی سازی مصوبات ستاد آفریقا این روند می تواند 

با سرعت بیشتری محقق شود.

ورود رئیس سازمان زمین شناسی به 
کارگروه مقابله با زمین خواری

عصراقتصاد - داریوش اســماعیلی، رئیس ســازمان 
زمین شناسی و معاون وزیر صمت، با ابلاغ رسمی معاون 
اول رئیس جمهور به عضویت کارگروه فرابخشی مبارزه با 

زمین خواری منصوب شد. 
شــریعتمدار طهرانــی مدیــرکل حــوزه ریاســت ایــن 
سازمان اعلام کرد: این انتصاب با اتکا به توان کارشناسی 
و تخصصی سازمان زمین شناسی، گامی مؤثر برای مقابله 
نظام مند با زمین خواری است.  حضور رئیس سازمان در 
این کارگروه، در راســتای همکاری بین دســتگاهی دولت 
بــرای پیشــگیری و برخــورد قاطع با تخلفات حــوزه اراضی 

ملی و منابع طبیعی انجام می شود.

ممنوعیت صادرات حبوبات ابلاغ شد
بــا اســتناد بــه مــاده ۷۲ قانــون برنامــه پنج ســاله هفتــم 
توســعه و در پی شــرایط بحرانی ایجاد شده در بازار محصولات 
اساســی، صــادرات انــواع حبوبات بــا کد تعرفــه ۰۷۱۳ تا اطلاع 

ثانوی ممنوع شد. 
این تصمیم براساس نامه مدیرکل دفتر مقررات صادرات 
و واردات ســازمان توســعه تجــارت به رئیس گمــرک ایران ابلاغ 
شــد. ایــن تصمیــم با هدف تأمیــن بــازار داخلــی و جلوگیری از 

کمبود احتمالی مواد غذایی اتخاذ گردیده است. 
پیش بینی می شود این ممنوعیت، تأثیر قابل توجهی بر 
قیمــت و عرضــه حبوبات در بازار داخل داشــته باشــد و شــرایط 
جدیدی را برای صادرکنندگان و تولیدکنندگان داخلی ایجاد کند.

ثبات نسبی بازار روغن با تسریع 
تخصیص ارز  

دبیــر انجمن صنفی صنایــع روغن نباتی اعــلام کرد روند 
تخصیــص ارز بــرای واردات روغــن خام بهبــود یافته و مطالبات 

ارزی شرکت ها در حال پرداخت است. 
علیرضا شــریفی، افزود: همکاری وزارت جهاد کشــاورزی 
با این صنعت موجب شــده ارز روغن هایی که تا پایان بهمن و 
اســفند ماه ترخیص شده اند در آستانه تخصیص باشد که این 

موضوع بازار را از التهابات دور کرده است. 
شریفی با اشاره به اینکه واردات در اولویت تخصیص ارز 
قرار دارد، تاکید کرد با تسریع در این فرآیند، آرامش نسبی به 
بازار بازگشته و مشکلات تأمین روغن تا حدی رفع شده است. 
وی حذف ارز ترجیحی را نه تنها آسیب زا ندانست بلکه معتقد 
است این اقدام می تواند سلامت و کارایی بازار را بهبود بخشد.

کاهش خرید تضمینی گندم 
رئیس بنیاد ملی گندم کاران ایران اعلام کرد امسال خرید 
تضمینی گندم ۲۲ درصد نسبت به سال گذشته کاهش یافته و 

تنها ۴۱ درصد مطالبات گندم کاران پرداخت شده است. 
عطــاءالله هاشــمی، گفــت: پیش بینــی می شــود خریــد 
تضمینی امســال به ۷ تا ۷.۵ میلیون تن برســد که نســبت به 
ســال گذشــته کاهش چشــمگیری دارد.  وی عمده دلایل افت 
تولید را گرانی کود، وقفه در تحویل نهاده ها و خسارت به مزارع 
دیم دانست و تأکید کرد این روند ناگزیر دولت را به واردات ۴.۵ 
تا ۵ میلیون تن گندم درجه ۲ و ۳ جهانی سوق داده است. او 
همچنین لزوم پرداخت به موقع مطالبات کشاورزان را اقدامی 

ضروری برای حفظ انگیزه تولید عنوان کرد.

تحقق تنها ۲۰ درصد اهداف چشم انداز 
۲۰ ساله کشاورزی  

مشاور معاونت آب و خاک وزارت جهاد کشاورزی، اعلام 
کرد تنها ۲۰ تا ۲۵ درصد برنامه های ســند چشــم انداز ۲۰ ساله 
کشــاورزی اجرا شــده اســت.  به گفته ادریس مرســلی، کمبود 
ســرمایه گذاری مهم ترین مانع تحقق اهــداف بوده و تخصیص 
منابــع بــا نیاز واقعی فاصله زیــادی دارد. بخش عمده اعتبارات 
صــرف زیرســاخت ها و پروژه هــای آب و خــاک شــده اســت امــا 
بــه دلیل پاییــن بودن قــدرت واقعی خرید اعتبارات، پیشــرفت 
طرح هــا کاهــش یافتــه اســت.  وی بــا بیــان اینکــه تاکنــون ۴۰ 
درصــد اراضــی آبی کشــور به سیســتم های نوین آبیــاری مجهز 
شــده اند، افــزود: علیرغــم برخی پیشــرفت ها، فاصلــه زیادی با 
استانداردهای هدف گذاری شده و کشورهای منطقه وجود دارد.

رشد اقتصادی بر دوش بخش خصوصی!

و  نوســانات  پــی  در   - عصراقتصــاد 
بحران هــای اخیــر، مســیر آینــده اقتصــاد 
بــه  دیگــری  زمــان  هــر  از  بیــش  کشــور 
نقش آفرینــی و پویایــی بخــش خصوصــی 
رویکــرد  بــا  دولــت  اســت.  خــورده  گــره 
رفــع  و  واقعــی  خصوصی ســازی  تقویــت 
موانــع بوروکراتیــک، تــلاش دارد مدیریت 
و مالکیــت بنگاه هــا را به فعالان اقتصادی 
واگــذار کند و با حمایت هدفمند از صنایع 
و بــازار ســرمایه، زمینــه بازگشــت اعتمــاد 
آورد.  فراهــم  را  ســرمایه گذاری  رونــق  و 
در چنیــن شــرایطی، بخــش خصوصــی به 
ستون اصلی عبور کشور از بحران و نقطه 
اتــکای رشــد و ثبــات اقتصــادی بدل شــده 

است.
به گزارش عصراقتصاد، در نخستین 
و  دولــت  گفت وگــوی  شــورای  نشســت 
بــا حضــور ســید علــی  بخــش خصوصــی 
مدنــی زاده، وزیر جدید اقتصــاد، وضعیت 
حمایتــی  برنامه هــای  کشــور،  اقتصــادی 
دولــت و نقــش محــوری بخــش خصوصی 
در عبــور از بحران های اخیر بررســی شــد. 
مدنــی زاده در این نشســت که در شــرایط 
آغــاز به کار او در بســتر جنگ تحمیلی ۱۲ 
روزه برگزار شــد، تأکید کــرد که هم افزایی 
دولت، بخش خصوصی و مردم سبب شد 

ایران با حداقل آســیب از شوک های اخیر 
عبور کند و تامین کالاهای اساســی بدون 

اختلال انجام پذیرد.
وزیر اقتصاد با اشاره به خسارت های 
اقتصادی ناشــی از جنگ، به عقب نشینی 
فعالیــت بنگاه هــا، مــوج کاهــش تقاضا و 
عرضه، و شکل گیری یک دومینوی کاهش 
ســرمایه گذاری اشــاره کــرد؛ موضوعــی که 
اگــر تدبیر نشــود، ابعاد عمیق تری به خود 
خواهــد گرفت. او افــزود: هر قدر ذهنیت 
مردم نســبت به ریســک اغراق آمیز باشد، 
ایــن  و  می یابــد  کاهــش  ســرمایه گذاری 
مســئله می تواند ســال ســرمایه گذاری در 

تولید را از اهداف اصلی دور کند.
مدنــی زاده تعیین برنامه شــماره یک 
خود را کاهش تصدی گری دولت دانســت 
و تأکیــد کرد که توســعه بخــش خصوصی 
و خصوصی ســازی واقعــی بــا واگــذاری نه 
فقــط مالکیــت بلکــه مدیریــت بنگاه ها به 
بخش خصوصی در دستور کار است. او با 
اشــاره بــه اینکه باید نقــش مردم و بخش 
خصوصــی در اقتصــاد پررنگ تــر شــود، بر 
لــزوم فاصلــه گرفتــن دولــت و نهادهــای 
عمومی از عرصه مدیریت اقتصادی تأکید 
کرد تا زمینه رشــد و پویایی سرمایه گذاری 
و تولیــد خصوصــی بیــش از پیــش فراهم 

شود.
ترمیم آسیب بحران برای صنایع و بازارها

مدنــی زاده همچنیــن بــه تصویــب و 
ابلاغ بســته های حمایتی ویــژه برای صنایع 
بزرگ، کوچک و متوسط و همچنین اصناف 
آسیب دیده اشاره کرد و ابراز امیدواری نمود 
کــه با اجــرای ایــن بســته ها، خســارت های 
واردشده به صورت تدریجی جبران شود. او 
سیاست کلان دولت را بر حمایت هدفمند 
از بازار ســرمایه عنــوان کرد: هدف ما ایجاد 
ثبــات در بــازار دارایی ها و هدایت پس انداز 
مــردم بــه ســمت تولیــد، زیرســاخت ها و 
طرح هــای مولــد اســت، چراکه رشــد بدون 

اعتماد و تقویت تولید، شدنی نیست.
همچنیــن بــه بهره گیــری از ظرفیــت 
مولدسازی دارایی های دولت برای سرعت 
گرفتــن طرح هــای عمرانــی تأکیــد شــد تــا 
ضمــن تحریــک ســرمایه گذاری و افزایــش 
رشــد اقتصادی، زمینه بهبود زیرساخت ها 

فراهم شود.
سیاست های جزیره ای و ضرورت اصلاح

اتــاق  رئیــس  مذکــور،  نشســت  در 
کشــاورزی  و  معــادن  صنایــع،  بازرگانــی، 
ایــران و دبیــر شــورای گفت وگــو، با اشــاره 
بخــش  مســئولیت پذیری  و  همدلــی  بــه 
خصوصــی در دوران بحــران، اقدامات این 

بخــش را مثال زدنــی دانســت و از وفــاق 
ملــی و فــداکاری مــردم یاد کرد کــه زمینه 
آســیب کمتر به معیشــت در شرایط جنگ 

را فراهم نمود.
کاشــفی،  کیــوان  دیگــر،  ســوی  از 
قائم مقــام شــورا، به لــزوم اجرایی شــدن 
و  دولــت  گفت وگــوی  شــورای  مصوبــات 
بخش خصوصی اشــاره کرد و خاطرنشــان 
ســاخت کــه بــا توجــه بــه قانــون، نتایــج 
جلســات ایــن شــورا بایــد ظــرف ۳۰ روز 
توســط هیئت دولت تعیین تکلیف شــود؛ 
امری که گاه با تأخیر روبروست. همچنین 
پیشــنهاد شــد در ســفرهای اســتانی وزیر 
در  گفت وگــو  شــورای  جلســات  اقتصــاد، 
ســطح استان ها برگزار شود تا مسائل هر 
استان به شکل اختصاصی پیگیری شود.

مدنــی زاده در ایــن جمع بــر ضرورت 
اصــلاح سیاســت های بخشــی در اقتصــاد 
تأکیــد کــرد و گفــت: تــا زمانــی کــه نــگاه 
بخشــی بــه اقتصــاد حاکــم باشــد و توازن 
در سیاســت گذاری رخ ندهــد، مشــکلات 
فعلــی راه بهبــود نخواهنــد یافــت. همین 
دریافــت  صــف  شــکل گیری  ســبب  نــگاه 
تســهیلات، ســهمیه بندی بی رویه، تشدید 
بروکراســی و خروج سرمایه از تولید شده 

است.
تدابیر عملیاتی برای رفع موانع تولید

فعــالان  دغدغه هــای  بــه  پاســخ  در 
بخــش خصوصی درباره کالاهای اساســی 
و نهاده هــای دامــی، توافق شــد که موانع 
بروکراتیــک تخصیص و تخلیه گمرکی این 
کالاهــا برطرف شــود تــا تولیدکننــدگان در 
کوتاه تریــن زمان به مواد اولیه دسترســی 
پیــدا کننــد. همچنیــن دســتور کار دولــت 
بــر اصــلاح سیاســت های کلان در حــوزه 
بودجه، بانک و ارز خواهد بود تا در ســال 

آینده شاهد تداوم مشکلات نباشیم.
مدنــی زاده در پایــان تأکیــد کــرد کــه 
خــروج کشــور از ایــن دوره حســاس تنهــا 
ســرمایه گذاران،  بــرای  اعتمادســازی  بــا 
واگــذاری واقعی امور به بخش خصوصی، 
حمایت عملی از صنایع و اجرای مصوبات 
در  تــازه  فصلــی  می شــود.  ممکــن  موثــر 
توســعه اقتصــادی کــه هــدف نهایــی آن 
پیوند ســرمایه، تولید و آرامش معیشــتی 

مردم است.

در سایت روزنامه بخوانید:

دولت با واگذاری 
مدیریت بنگاه ها به 

بخش خصوصی و 
حمایت هدفمند از 

بازار سرمایه، مسیر 
بازگشت اعتماد و 
رونق اقتصادی را 

دنبال می کند

شورای گفت وگوی 
دولت و بخش 

خصوصی با پیگیری 
اجرای سریع 

مصوبات، بر حل 
موانع تولید و 

اصلاح سیاست های 
اقتصادی تأکید ویژه 

دارد

تأمین مالی تولید آسان تر می شود
عصراقتصــاد - آیین نامــه اجرایــی ماده 
۲۳ قانون تأمین مالی تولید و زیرساخت ها 
بــا هــدف توســعه روش هــای نویــن تأمیــن 
ابــلاغ  و  دولــت  هیئــت  تأییــد  بــه  مالــی، 
محمدرضــا عارف، معاون اول رئیس جمهور، 
رسید. این آیین نامه با تمرکز بر پیش فروش 
کالا و ارائه خدمات مبتنی بر خرید اعتباری، 
ابــزاری مؤثــر بــرای کاهــش فشــار مالــی بــر 
تولیدکننــدگان و تســهیل تأمیــن نقدینگــی 
بنگاه ها به شمار می رود و زمینه شفافیت و 
اطمینان بیشــتر در معاملات تولیدی کشــور 

را فراهم می کند.
بر اســاس ایــن مصوبه، پیش فروش و 
خریــد اعتباری کالاهــا و خدمات از این پس 
در بســترهای قانونــی و تحت نظــارت دقیق 
نهادهــای مالــی و نظارتــی انجــام می شــود. 
آیین نامه مــاده ۲۳ تلاش دارد با بهره گیری 
از ابزارهایــی نظیــر بــرات الکترونیکی، اوراق 
گواهی اعتبار )گام( و اسناد تعهد پرداخت، 
امــکان پیش فــروش شــفاف، کم ریســک و 

امن را در زنجیره تولید داخلی فراهم کند.
فرایند تأمین مالی مبتنی بر پیش فروش 
و خرید اعتباری، در شش فصل تدوین شده 
تضامیــن  قــرارداد،  انعقــاد  مراحــل  همــه  و 
اجرایی، مســئولیت ها و الزامات را مشــخص 
نمــوده اســت. ازجمله الزامات ایــن آیین نامه 
قراردادهــای  انعقــاد  ضــرورت  بــه  می تــوان 
سه جانبه )خریدار، فروشنده و نهاد پذیرنده( 

اشــاره کرد. پرداخت وجوه می تواند به شــکل 
نقد، اقساطی یا از طریق اسناد اعتباری انجام 
شود. فروشنده موظف است کالا یا خدمت را 
در موعد مقرر تحویل دهد و در صورت تأخیر 
یــا عــدم ایفای تعهد، جریمه یا فســخ قرارداد 

اعمال خواهد شد.
نهاد پذیرنده، نقش رکن نظارتی را دارد 
و بــا احــراز صلاحیت طرفین، بررســی اســناد 
و مدیریــت حســاب های امانــی، بــه کاهــش 
ریســک معاملات و حفاظت از منافع طرفین 

صندوق هــای  از  اســتفاده  می کنــد.  کمــک 
تضمین و بیمه نیز به عنوان پوشــش تکمیلی 
ریسک در این سازوکار پیش بینی شده است.

عــدم  و  فروشــنده  تخلــف  صــورت  در 
تحویل کالا، خریدار می تواند قرارداد را فســخ 
کند و علاوه بر دریافت وجه پرداختی، جریمه 
تأخیــر را نیــز مطالبــه نمایــد. همچنیــن، اگــر 
خریدار پرداخت خود را به موقع انجام ندهد، 
مشــمول خســارت تأخیــر تأدیه خواهد شــد. 
بــرای معامــلات مرتبط بــا امــوال غیرمنقول، 

ثبــت قــرارداد در دفتــر اســناد رســمی الزامی 
است.

ضوابــط  تدویــن  بــا  مرکــزی  بانــک 
ابزارهــای  معرفــی  و  امانــی  حســاب های 
نوینــی چــون کارت اعتبــاری، نقــش کلیــدی 
خواهــد  آیین نامــه  ایــن  پیاده ســازی  در 
داشــت. در همین راستا، سازمان بورس نیز 
امــکان ســرمایه گذاری صندوق هــا و انتشــار 
اوراق خریــد دیــن را تســهیل می کند. وزارت 
صنعت و جهاد کشــاورزی نیز مکلف شــدند 
زنجیره های تولید مناســب برای بهره برداری 

از این ابزارهای اعتباری را شناسایی کنند.
شــورای ملی تأمین مالی، با راه اندازی 
پلتفرم هــای الکترونیکــی، اجــرای قراردادها 
مالــی  منابــع  بــه  و دسترســی  شــفاف تر  را 
می کنــد.  تســهیل  را  تولیدکننــدگان  بــرای 
بــر کاهــش ریســک و  ایــن تدابیــر، عــلاوه 
بــه منابــع  بروکراســی، دسترســی بنگاه هــا 
مالی را سریع تر و امن تر کرده و به خصوص 
بین المللــی،  محدودیت هــای  شــرایط  در 
راهکاری مطمئن برای تداوم تولید و توسعه 

بازارهای جدید فراهم می آورد.
کنــار  در  مــاده ۲۳  آیین نامــه  اجــرای 
ثبــت رســمی قراردادهــا و تقویــت نظــارت 
نهادهای پذیرنده، به توسعه بازارهای مالی 
غیرســنتی، افزایش اعتماد فعالان اقتصادی 
و گســترش حیطــه فعالیــت تولیدکننــدگان 

ایرانی کمک خواهد کرد.

ورود ایدرو به عرصه های نوین توسعه ای
عصراقتصاد - وزیر صنعت، معدن و تجارت با تأکید بر ورود ســازمان گســترش و نوســازی 
صنایع ایران )ایدرو( به عرصه های پیشــران و تحول آفرین، خواســتار ارتقای کارایی و اثربخشی 
ایــن ســازمان شــد. ســیدمحمد اتابــک در نشســت ســالروز تأســیس ایــدرو، ضمــن تبریک این 
مناســبت و یــادآوری نقــش تاریخی ســازمان در توســعه صنعتی ایــران، بر ضــرورت حرکت به 

سوی حوزه های پیشرو و اصلاح فرهنگ صنعتی کشور تأکید کرد.
اتابــک بــه تغییــر الگوهای توســعه صنعتــی در جهان اشــاره و بیان کرد: امروز کشــورهای 
پیشــرفته بــا تکیــه بــر دانش فنی و بهره گیــری از رویکردهــای نرم افزاری، نظــام صنعتی خود را 
ارتقــا می دهنــد و ایــدرو باید همســو با ایــن تحولات گام بردارد تا نماد توســعه صنعتی کشــور 
باقــی بمانــد. وی همچنیــن به سیاســت راهبــردی دریامحــوری و تأکید مقام معظــم رهبری بر 
آن پرداخت و این رویکرد را فرصتی مناســب برای تحول در اقتصاد و اشــتغال کشــور دانســت. 
بــه گفتــه اتابــک، با ایجــاد زیرســاخت های لازم، ایدرو می توانــد نقش آفرین اصلی در توســعه 

دریامحور ایران باشد.
وزیــر صمــت بــر لــزوم تربیت مدیــران متعهد و متخصــص در ایدرو تأکید و پرورش نســل 
جدید مدیران دلســوز را عاملی کلیدی برای اســتمرار آرمان های انقلاب و تحقق توســعه پایدار 
دانســت. وی همچنیــن از مذاکرات موفق با وزارت خانه هــای مرتبط برای حضور فعال ایدرو در 
طرح هــای بــزرگ کشــور از جملــه میادین گازی، نوســازی حمل ونقــل ریلی و تولیــد انرژی پاک 
خبر داد و این اقدامات را آغازی بر نقش محوری ایدرو در دوره جدید صنعتی کشور دانست.

عملکــرد،  از  گزارشــی  ایــدرو،  عامــل  هیــأت  رئیــس  مقیمــی،  فرشــاد  ادامــه،  در 
اســقاط  در  شــده  برداشــته  گام هــای  از  و  داد  ارائــه  رو  پیــشِ  برنامه هــای  و  طرح هــا 
نوســازی  و  پایــدار  انــرژی  تأمیــن  فناورانــه،  توســعه  کشتی ســازی،  فرســوده،  خودروهــای 
ملــی  طــرح  از  مراســم،  ایــن  پایــان  در  گفــت.  ســخن  کشــور  صنعتــی  زیرســاخت های 
 شناســایی و پــرورش »۱۰۰۰ مدیــر« بــه منظــور تربیــت مدیــران بــرای آینــده صنعــت کشــور 

رونمایی شد.
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گزارش های استانی

خبر

منطقه آزاد

جلسه انسجام بخشی صنعت آب 
استان فارس با محوریت مدیریت 

تنش آبی برگزار شد

  جلسه انسجام بخشی صنعت آب استان فارس با حضور 
محمودرضــا رضایــی معــاون هماهنگی امــور عمرانی اســتاندار 
فارس، امیرحســین جمشــیدی مدیرکل دفتر فنی اســتانداری، 
ســیاوش بدری مدیرعامل شــرکت آب منطقه ای، علی شــبانی 
مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب استان فارس، بهمن بهروزی 
مدیرعامل آبفا شــیراز و جمعی از معاونین و مدیران مرتبط در 

محل شرکت آبفا فارس برگزار شد.
  در ابتــدای ایــن نشســت، محمودرضــا رضایــی با اشــاره 
بــه اهمیــت هم افزایی و هماهنگــی میان دســتگاه های متولی 
مدیریت آب در استان، از تلاش ها و خدمات مدیران آب و آبفا 
به ویژه در دوران ۱۲ روزه جنگ اخیر با رژیم صهیونیستی تقدیر 
کرد و گفت:مدیریت آبرســانی در آن شــرایط بحرانی ســتودنی 
بود و رضایت کامل استاندار فارس و مدیران ارشد استان را به 
همراه داشــته اســت. انتظار می رود این هماهنگی ها با جدیت 
ادامــه یابــد.   وی همچنین بر لزوم مدیریت مصرف، ســازگاری 
با کم آبی، جلوگیری از هدررفت منابع آبی و اجرای کمپین های 

فرهنگ سازی برای مصرف بهینه تأکید نمود.
  در ادامه، شــبانی مدیرعامل شــرکت آبفا اســتان فارس 
گزارشــی مســتند از وضعیــت منابع آبــی و مناطــق دارای تنش 
آبی در ســطح شــهرها و روستاهای اســتان ارائه کرد و خواستار 
حمایــت و همراهــی همه دســتگاه های اجرایی جهت اســتمرار 

خدمات رسانی و عبور مطلوب از بحران آب شد.
   در ادامــه مدیــران عامــل شــرکت های آب منطقــه ای و 
آبفــا شــیراز نیــز ضمــن ارائــه توضیحاتــی دربــاره چالش هــا و 
موانع موجود در حوزه خود، پیشــنهاداتی برای بهبود عملکرد و 

هماهنگی بیشتر بین دستگاه ها مطرح نمودند.
  در پایــان، بــر تــداوم برگــزاری نشســت های هماهنگــی 
صنعت آب استان به منظور برنامه ریزی مؤثر و افزایش آمادگی 

در مواجهه با بحران های احتمالی تأکید شد.

دبیر شورای عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی:

راه اندازی بورس بین الملل در 
مناطق آزاد تا پایان سال با هدف 
جذب سرمایه داخلی و خارجی

دبیر شــورای عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در 
نشســتی بــا حضور حجــت الله صیدی، رئیس ســازمان 
بــورس و اوراق بهــادار گفــت: اگــر بورس بیــن الملل تا 
پایــان ســال جــاری راه انــدازی شــود، می توانــد نقــش 
موثری در جذب سرمایه های داخلی و خارجی، توسعه 

مناطق آزاد و تامین مالی پروژه های کلان ایفا کند. 
رضــا مســرور در ایــن نشســت بــا اشــاره بــه روند 
پیشــرفت تأســیس بورس بین الملل در کشــور، افزود: 
امروز چهارمین جلســه با مجموعه مســئولان و فعالان 
مرتبــط بــا بــورس بین الملــل، از جملــه رئیس ســازمان 
بــورس، برگزار شــد. در این جلســه مقرر شــد ظرف دو 
هفته آینده ترکیب ســهامداران داخلی و خارجی نهایی 

شود.
مســرور ادامــه داد: پیش تــر نیــز هماهنگی هــای 
اولیــه بــا شــرکت های علاقه مند صــورت گرفته بــود و با 
نهایــی شــدن این ترکیب، موضوع در شــورای ســازمان 

بورس و شورای عالی مناطق آزاد مطرح خواهد شد.
وی به مشــارکت مناطق آزاد در این فرآیند اشــاره 
کــرد و گفــت: تعــدادی از مناطــق آزاد برای ســهام داری 
در بــورس بین الملــل اعلام آمادگــی کرده اند. همچنین 
تصمیم گرفته شد که این بورس با انتشار اوراق صکوک 
ارزی فعالیــت خــود را آغــاز کنــد؛ ایــن اوراق می توانــد 

ابزاری مؤثر برای تأمین مالی پروژه های بزرگ باشد.
دبیــر شــورا ی عالی مناطق آزاد و ویــژه اقتصادی با 
اشــاره بــه برنامه هــای آتی برای مشــارکت شــرکت های 
مســتقر در مناطــق آزاد افــزود: برنامه ریــزی شــده کــه 
معاونت اقتصادی با شرکت های مستقر در مناطق آزاد 
تماس بگیرد. هر شــرکت ثبت شــده در ایــن مناطق که 
آمادگی داشــته باشــد، می تواند به عنوان سهامدار وارد 

بورس بین الملل شود.
مسرور تصریح کرد: همچنین مقرر شد ۲۰ درصد 
از سهام بورس بین الملل از طریق پذیره نویسی عمومی 
عرضه شود که شرکت های منطقه آزاد نیز می توانند از 
این طریق وارد ترکیب ســهامداران شــوند. خوشبختانه 

هیچ مانع قانونی در این زمینه وجود ندارد.
بــورس  کــه  کــرد  امیــدواری  ابــراز  پایــان  در  وی 
بین الملل تا پایان ســال جاری راه اندازی شــود و نقش 
مؤثری در جذب سرمایه های داخلی و خارجی، توسعه 

مناطق آزاد، و تأمین مالی پروژه های کلان ایفا کند.
»ابوالفضــل  نشســت  ایــن  در  اســت  گفتنــی 
کوده ئی« سرپرست سازمان سرمایه گذاری و کمک های 
اقتصــادی و فنــی ایــران، »احمــد جمالــی« مدیرعامــل 
ایــران، وحیــد  شــرکت ســرمایه گــذاری هــای خارجــی 
ماجــد« معــاون سیاســتگذاری اقتصــادی وزارت امــور 
اقتصــادی و دارایــی و معاونین ســازمان بــورس و اوراق 

بهادار نیز حضور داشتند.

 نشست مشترک دبیرخانه شورای عالی مناطق آزاد 
و سازمان توسعه تجارت ایران برگزار شد

در راســتای اجرای تفاهم نامه همکاری میان 
دبیرخانه شورای عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
و سازمان توسعه تجارت ایران، نشست تخصصی 
بــا حضــور معاونیــن و مدیــران ارشــد دو مجموعه 

برگزار شد.
در این نشست که با هدف بررسی اقدامات 
مشــترک، تدویــن برنامــه اجرایــی بــرای توســعه 
صــادرات غیرنفتــی و پیگیــری مفــاد تفاهم نامــه 
فی مابیــن برگزار شــد، معاون توســعه اقتصادی و 

سرمایه گذاری دبیرخانه شورای عالی و معاونت های 
خدمات تجاری و ارتقای کسب وکارهای بین المللی 
سازمان توسعه تجارت، ضمن مرور نتایج نشست 
پیشــین، بــر تدویــن برنامــه ای جامع بــرای تحلیل 
بازارهــای هــدف، ارتقــای بســته های پیشــنهادی 
رایزنــان  ظرفیــت  از  مؤثــر  بهره گیــری  و  مناطــق 

بازرگانی و مراکز تجاری تاکید کردند.
از دیگر محورهای مورد توافق در این جلسه 
می توان به توسعه آموزش های تخصصی در حوزه 

تجــارت بین الملــل، طراحــی ســازوکارهای پایــش 
تعاملات سیاســت گذاری، مستندسازی تجربیات 
همکاری و تسهیل دسترسی به داده های راهبردی 

اشاره کرد.
همچنیــن موضوعاتــی همچــون حمایــت از 
مراکز خدمات صادراتی، توانمندسازی شرکت های 
مشــترک  تقویــم  طراحــی  و  صــادرات  مدیریــت 
نمایشگاه های تخصصی نیز مورد بحث قرار گرفت. 
براســاس توافقــات صورت گرفتــه، تدویــن برنامــه 

اقــدام کوتاه مــدت با مشــارکت مســتقیم تیم های 
تخصصی در اولویت قرار خواهد گرفت و نتایج آن 

در نشست های آتی نهایی خواهد شد.
برگــزاری ایــن نشســت ها در راســتای اجرای 
هــدف  بــا  کــه  می گیــرد  صــورت  تفاهم نامــه ای 
هم افزایــی ظرفیت هــای ملــی و منطقــه ای بــرای 
توســعه صادرات غیرنفتی، میان دبیر شورای عالی 
مناطق آزاد و رئیس ســازمان توسعه تجارت ایران 

منعقد شده است.

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق تبریز ؛

دانشگاه ها می توانند نقش کلیدی در توسعه 
زیرساخت های انرژی خورشیدی داشته باشند

روح اله عبدالعلی زاده - تبریز ؛
نیــروی  توزیــع  شــرکت  مدیرعامــل 
بــرق تبریــز گفــت: دانشــگاه ها به عنــوان 
می تواننــد  فنــاوری  و  علــم  تولیــد  مراکــز 
بــا بهره گیــری از ظرفیت هــای تحقیقاتــی 
نقشــی  متخصــص،  انســانی  نیــروی  و 
کلیــدی در توســعه زیرســاخت های انرژی 
خورشــیدی و فرهنگ ســازی مصرف بهینه 

برق ایفا کنند.
تبریــز،  از  مــا  خبرنــگار  گــزارش  بــه 
احــداث  هماهنگــی  نشســت  نخســتین 
توســط  خورشــیدی  نیروگاههــای 
دانشــگاههای شــهید مدنــی آذربایجــان، 
صنعتــی تبریز و شــهرک هــای صنعتی به 
میزبانــی شــرکت توزیع نیروی بــرق تبریز 

برگزار شد.
فرج نیــا،  اکبــر  نشســت  ایــن  طــی 
مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق تبریز 
با تاکید بر بر لزوم گسترش همکاری های 
انرژی هــای  حــوزه  در  اجرایــی  و  علمــی 
خورشــیدی  انــرژی  به ویــژه  تجدیدپذیــر 
اظهــار کرد: با توجــه به تأکیدات و عنایات 
دولــت محتــرم در حــوزه انرژی هــای نــو و 
فنــی  و  قانونــی  بســترهای  فراهم ســازی 
لازم، امــروز بیــش از هــر زمــان دیگــری 
بــه حــوزه  بــرای ورود دانشــگاه ها  زمینــه 
مهیــا  خورشــیدی  نیروگاه هــای  احــداث 
اســت. وی افــزود: دانشــگاه ها به عنــوان 
می تواننــد  فنــاوری  و  علــم  تولیــد  مراکــز 
بــا بهره گیــری از ظرفیت هــای تحقیقاتــی 
نقشــی  متخصــص،  انســانی  نیــروی  و 

کلیــدی در توســعه زیرســاخت های انرژی 
خورشــیدی و فرهنگ ســازی مصرف بهینه 

برق ایفا کنند.
نیــروی  توزیــع  شــرکت  مدیرعامــل 
تبریــز  بــرق  کــرد:  اضافــه  تبریــز  بــرق 
طرح هــای  زمینــه  در  همــکاری  آمــاده  
نوآورانــه دانشــگاهی در حــوزه انرژی های 
تجدیدپذیــر  اســت. وی بر تداوم این گونه 
جلســات به منظور هم افزایی بیشــتر میان 
صنعت و دانشگاه تأکید کرد و آن را گامی 
پایــدار  مؤثــر در تحقــق اهــداف توســعه 

انرژی در استان دانست.
بررســی  ضمــن  نشســت  ایــن  در 
کلیــات موضــوع و ضــرورت رفــع ناتــرازی 
انرژی در اســتان بر ضرورت همکاری بین 
متقاضیان و متولیان امر تاکید شد. پیش 
بینــی می شــود در دانشــگاه شــهید مدنی 

۱۰۰ مــگاوات و دانشــگاه صنعتــی تبریــز 
)ســهند( ۵۰ مگاوات ســاختگاه خورشیدی 
با مشــارکت وزارت خانه های نیرو و علوم 

احداث شود.
طــی ایــن جلســه اهــم وظایــف هــر 
یــک از عوامــل دخیــل در فراینــد احــداث 
نیروگاههــا مورد بحث قــرار گرفت و مقرر 
از  گزارشــی  آتــی  جلســات  طــی  در  شــد 

پیشرفت هر یک از موارد ارائه شود.
بهره برداری از پروژه تأمین برق پمپ آب 

روستای گواهیر
مدیرعامل شــرکت توزیع نیروی برق 
تبریــز از اتمــام پروژه تأمین برق پمپ آب 
روستای گواهیر در روزهای آتی خبر داد.

اکبــر فــرج نیا از پیشــرفت چشــمگیر 
روســتای  آب  پمــپ  بــرق  تأمیــن  پــروژه 
گواهیر خبر داد و اعلام کرد که این پروژه 

تــا حداکثــر ۱۰ روز آینــده بــه بهره بــرداری 
خواهــد رســید. وی بــا اشــاره بــه اقدامات 
فنــی انجام شــده در این پــروژه، گفت: در 
راستای توسعه زیرساخت های برق رسانی 
در مناطــق روســتایی و بــا هــدف تأمیــن 
پایــدار آب کشــاورزی و شــرب، عملیــات 
اجرایــی پــروژه برق رســانی بــه پمــپ آب 
روستای گواهیر در دستور کار قرار گرفت.

نیــروی  توزیــع  شــرکت  مدیرعامــل 
بــرق تبریــز ادامــه داد: در این طــرح، یک 
دســتگاه ترانس هوایی ۲۵ کیلوولت آمپر 
و تابلــو مربوطه احداث و حدود ۱۰۰۰ متر 
شــبکه فشار متوســط هوایی شامل نصب 
۲۳ اصله تیر برق و سیم کشی کامل اجرا 
شــده و همچنین یک دســتگاه سکســیونر 

هوایی نیز در محل احداث شده است.
فرج نیا با بیان اینکه مراحل فیزیکی 
پروژه با ســرعت در حال پیشــرفت اســت: 
در حــال حاضــر، تیرهــا نصــب و پایه هــا 
احــداث شــده و تجهیزات شــامل ترانس، 
سکســیونر و ســیم های مــورد نیــاز تهیــه 
شــده اند. پیش بینــی می شــود باقیمانــده 
عملیــات در کمتــر از ۱۰ روز آینــده تکمیل 
شــده و پــروژه وارد فــاز بهره برداری شــود. 
وی با تأکید بر رویکرد توســعه زیرســاخت  
مناطق روســتایی گفت: توســعه متوازن و 
برق رســانی پایــدار به مناطق روســتایی از 
اولویت هــای اساســی شــرکت بــوده و این 
پــروژه نیــز گامی در مســیر توانمندســازی 
حیاتــی  نیازهــای  تأمیــن  و  روســتاها 

آن هاست.

نخستین نشست 
هماهنگی 
احداث 
نیروگاههای 
خورشیدی توسط 
دانشگاههای 
شهید مدنی 
آذربایجان، 
صنعتی تبریز 
و شهرک های 
صنعتی به 
میزبانی شرکت 
توزیع نیروی برق 
تبریز برگزار شد

اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون 

تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد 
سند رسمی

 ۱40460۳۱80۱۱000۳۳7 شــماره  رای  برابــر    
مــورخ ۱404/0۱/۱0 هیــات موضــوع قانــون تعییــن 
تکلیــف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند 
رســمی مســتقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا  تصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی آقای / خانم سودابه پورموسی 
ضیابری فرزند حسین به شماره شناسنامه 2428 صادره 
از صومعه ســرا در ششــدانگ یکقطعه زمین شــالیکاری 
بمســاحت 2955.۱ مترمربــع پــلاک 2259 فرعی از 4۱ 
اصلــی مفــروز و مجزی شــده از پــلاک 6۱۱ واقع در قریه 
ضیابر بخش 25 گیلان خریداری از نسق حسین پورموسی 
ضیابــری محرز گردیده اســت .لذا بــه منظور اطلاع عموم 
مراتب در دو نوبت به فاصله ۱5 روز آگهی می شود چناچه 
اشــخاصی نســبت به صدور سند مالکیت متقاضی بشرح 
مذکور اعتراض داشــته باشــد می توانند از تاریخ اولین 
انتشار آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره 
تســلیم و پس از اخذ رســید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تســلیم اعتراض، دادخواســت خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی اســت و رســید در صورت انقضای 
مــدت مذکــور و عــدم وصول اعتراض مــدت مذکور طبق 

مقرارت سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/04/09  
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/04/25 

  9۱0.۱۱48 - رئیــس ثبــت اســناد و املاک شهرســتان 
صومعه سرا  -یداله شهبازی

..............................................................................
اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد 

سند رسمی
 ۱40460۳۱80۱۱000۳۳7 شــماره  رای  برابــر    
مورخ ۱404/0۱/۱0 هیات موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی 
مســتقر در واحد ثبت ملک صومعه ســرا  تصرفات مالکانه 
بلامعارض متقاضی آقای / خانم خاتون پورموسی ضیابری 
فرزند حســین به شــماره شناسنامه ۳5 صادره از صومعه 
ســرا در ششــدانگ یکقطعه زمین شــالیکاری بمســاحت 
4955.06 مترمربع پلاک 2260 فرعی از 4۱ اصلی مفروز 
و مجزی شده از پلاک 6۱۱ واقع در ضیابر بخش 25 گیلان 
خریداری از نسق حسین پورموسی ضیابری محرز گردیده 
اســت .لــذا بــه منظور اطلاع عموم مراتــب در دو نوبت به 
فاصله ۱5 روز آگهی می شــود چناچه اشــخاصی نسبت به 
صدور سند مالکیت متقاضی بشرح مذکور اعتراض داشته 
باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ، 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است و رسید 
در صــورت انقضــای مدت مذکــور و عدم وصول اعتراض 
مدت مذکور طبق مقرارت سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/04/09  
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/04/25 

  9۱0.۱۱8۱ - رئیــس ثبــت اســناد و املاک شهرســتان 
صومعه سرا  -یداله شهبازی

..............................................................................
اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد 

سند رسمی
 ۱40460۳۱80۱۱028۱48 شــماره  رای  برابــر    
مورخــه ۱40۳/۱2/۱4 هیــات موضــوع قانــون تعیین 
تکلیــف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند 
رســمی مســتقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا  تصرفات 
مالکانــه بلامعــارض متقاضــی آقای / خانم مهناز یوســفی 

فرزند عابدین به شــماره شناســنامه 20 صادره از رشت 
در ششدانگ یک قطعه زمین صیفی کاری بمساحت 5۳۳.5 
مترمربــع پــلاک  7۱4 فرعــی از ۳5 اصلــی مفروز و مجزی 
شده از پلاک ۱60 واقع در واقعه دشت بخش 22 گیلان 
خریداری از نسق میرزا علی حق پرست قدیم خواه محرز 
گردیده است .لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت 
به فاصله ۱5 روز آگهی می شود چناچه اشخاصی نسبت به 
صدور سند مالکیت متقاضی بشرح مذکور اعتراض داشته 
باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ، 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است و رسید 
در صــورت انقضــای مدت مذکــور و عدم وصول اعتراض 
مدت مذکور طبق مقرارت سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/04/۱0  
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/04/25 

  9۱0.۱۱5۱ - رئیــس ثبــت اســناد و املاک شهرســتان 
صومعه سرا  -یداله شهبازی

..............................................................................
اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد 

سند رسمی
 ۱40460۳۱80۱۱0062۱9 شــماره  رای  برابــر    
مورخه ۱404/02/۱6 هیات موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی 
مســتقر در واحد ثبت ملک صومعه ســرا  تصرفات مالکانه 
بلامعــارض متقاضی آقای / خانم فرشــاد شــکیبا بلگوری 
فرزند محمد به شماره شناسنامه 2670045۱70 صادره 
از رشت از ششدانگ یک قطعه زمین مسکونی بمساحت 
295.48 مترمربع پلاک  ۱۱59 فرعی از 45 اصلی مفروز 
و مجزی شده از پلاک 240 واقع در بلگور بخش 22 گیلان 
خریداری از نســق ســید باقر شــفقی محرز گردیده است 
.لــذا بــه منظور اطلاع عموم مراتــب در دو نوبت به فاصله 
۱5 روز آگهی می شــود چناچه اشــخاصی نسبت به صدور 
 سند مالکیت متقاضی بشرح مذکور اعتراض داشته باشد 
مــی تواننــد از تاریخ اولین انتشــار آگهی بــه مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید 
، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است و رسید 
در صــورت انقضــای مدت مذکــور و عدم وصول اعتراض 
مدت مذکور طبق مقرارت سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/04/۱0  
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/04/25 

  9۱0.۱۱50 - رئیــس ثبــت اســناد و املاک شهرســتان 
صومعه سرا  -یداله شهبازی

..............................................................................
اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی
 ۱40460۳۱80۱۱00622۳ شــماره  رای  برابــر    
مورخه ۱404/02/۱6 هیات موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی 
مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا  تصرفات مالکانه 
بلامعارض متقاضی آقای / خانم فرشــاد شــکیبا بلگوری 
فرزنــد محمــد به شــماره شناســنامه 2670045۱70 
صادره از رشــت از ششــدانگ یک قطعه زمین مسکونی 
بمساحت 2۳4 مترمربع پلاک  ۱۱60 فرعی از 45 اصلی 
مفروز و مجزی شده از پلاک 428 واقع در بلگور بخش 22 
گیلان خریداری از نسق داود شکیبا محرز گردیده است 
.لــذا بــه منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
۱5 روز آگهی می شود چناچه اشخاصی نسبت به صدور 
 سند مالکیت متقاضی بشرح مذکور اعتراض داشته باشد 
مــی تواننــد از تاریخ اولین انتشــار آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید 

، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست 
خــود را بــه مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اســت و 
رســید در صــورت انقضــای مدت مذکــور و عدم وصول 
اعتراض مدت مذکور طبق مقرارت ســند مالکیت صادر 

خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/04/۱0  
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/04/25 

  9۱0.۱۱49 - رئیس ثبت اســناد و املاک شهرســتان 
صومعه سرا  -یداله شهبازی

..............................................................................
اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی
 ۱40460۳۱80۱۱00286۱ شــماره  رای  برابــر    
مورخــه ۱404/0۱/28 هیــات موضــوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند 
رسمی مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا  تصرفات 
مالکانــه بلامعــارض متقاضی آقای / خانم حســین ایمانی 
فرزنــد علــی بــه شــماره شناســنامه 0۳22۱96744 
صادره از کرج در ششدانگ یک قطعه زمین باغی بمساحت 
4665.52 مترمربع پلاک  54 فرعی از 8۱ اصلی مفروز 
و مجزی شده از پلاک 28 واقع در میانبر بخش 22 گیلان 
خریداری از نســق محمد جمال نژاد تطفی محرز گردیده 
اســت .لــذا به منظور اطلاع عمــوم مراتب در دو نوبت به 
فاصله ۱5 روز آگهی می شــود چناچه اشــخاصی نســبت 
به صدور ســند مالکیت متقاضی بشــرح مذکور اعتراض 
داشــته باشــد می توانند از تاریخ اولین انتشــار آگهی 
بــه مــدت دو مــاه اعتراض خود را به این اداره تســلیم و 
پس از اخذ رســید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تســلیم 
اعتــراض، دادخواســت خــود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی اســت و رســید در صورت انقضای مدت 
مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقرارت 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/04/۱0  
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/04/25 

  9۱0.۱۱28 - رئیس ثبت اســناد و املاک شهرســتان 
صومعه سرا  -یداله شهبازی

..............................................................................
اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی
 ۱40460۳۱80۱۱00876۳ شــماره  رای  برابــر    
مورخــه ۱404/0۳/0۳ هیــات موضــوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند 
رسمی مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا  تصرفات 
مالکانــه بلامعــارض متقاضــی آقــای / خانم ســیده مینا 
حســینی لادمخی فرزند ســیداحمد به شماره شناسنامه 
2670۱4۳997 صادره از رشت از ششدانگ یک قطعه 
زمین زراعی شــالیزاری بمســاحت 2297.50 مترمربع 
پــلاک  ۱49۳ فرعــی از 4۱ اصلــی مفروز و مجزی شــده 
از پــلاک 69 واقــع در لادمخ بخش 22 گیلان خریداری از 
نسق میرجان حسینی محرز گردیده است .لذا به منظور 
اطــلاع عمــوم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱5 روز آگهی 
می شــود چناچه اشــخاصی نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی بشرح مذکور اعتراض داشته باشد می توانند از 
تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را 
به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اســت و رســید در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور 

طبق مقرارت سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/04/۱0  
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/04/25 

  9۱0.۱090 - رئیس ثبت اســناد و املاک شهرســتان 

صومعه سرا  -یداله شهبازی
..............................................................................
اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی
 ۱40460۳۱80۱۱028۱45 شــماره  رای  برابــر    
مورخــه ۱40۳/۱2/۱4 هیــات موضــوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند 
رسمی مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا  تصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی آقای / خانم رســول بشــری 
قدیم طبع فرزند صفر به شماره شناسنامه 582۳ صادره 
از صومعه سرا در ششدانگ یک قطعه زمین صیفی کاری 
بمساحت 5۳۳.5 مترمربع پلاک  7۱5 فرعی از ۳5 اصلی 
مفروز و مجزی شــده از پلاک ۱60 واقع در واقع دشــت 
بخش 22 گیلان خریداری از نسق میرزا علی حق پرست 
قدیم خواه محرز گردیده است .لذا به منظور اطلاع عموم 
مراتب در دو نوبت به فاصله ۱5 روز آگهی می شود چناچه 
اشــخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی بشرح 
مذکور اعتراض داشــته باشــد می توانند از تاریخ اولین 
انتشار آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره 
تسلیم و پس از اخذ رسید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تســلیم اعتراض، دادخواســت خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی اســت و رســید در صورت انقضای 
مــدت مذکــور و عدم وصول اعتــراض مدت مذکور طبق 

مقرارت سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/04/۱0  
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/04/25 

  9۱0.۱۱52 - رئیس ثبت اســناد و املاک شهرســتان 
صومعه سرا  -یداله شهبازی

..............................................................................
اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی
 ۱40460۳۱80۱۱000۳67 شــماره  رای  برابــر    
مورخــه ۱404/0۱/۱0 هیــات موضــوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند 
رسمی مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا  تصرفات 
مالکانــه بلامعــارض متقاضی آقــای / خانم کامله نصیری 
پیربازاری به شــماره شناســنامه ۳۱67 صادره از تهران 
از صومعه ســرا فرزند غلامحســین ششدانگ یک قطعه 
زمین مســکونی بمســاحت 5۱0.06 مترمربع پلاک  947 
فرعی از ۱8 اصلی و مجزی شده از پلاک ۱ واقع در قریه 
لیف شاگرد بخش 22 گیلان خریداری از نسق رمضانعلی 
باقری گلابخوران محرز گردیده است .لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱5 روز آگهی می شود 
چناچه اشــخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
بشــرح مذکور اعتراض داشــته باشد می توانند از تاریخ 
اولیــن انتشــار آگهی به مدت دو مــاه اعتراض خود را به 
این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ، ظرف مدت یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اســت و رســید در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور 

طبق مقرارت سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/04/۱0  
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/04/25 

  9۱0.۱۱5۳ - رئیس ثبت اســناد و املاک شهرســتان 
صومعه سرا  -یداله شهبازی

..............................................................................
اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی
 ۱40460۳۱80۱۱022744 شــماره  رای  برابــر    
مورخــه ۱40۳/۱0/۱8 هیــات موضــوع قانون تعیین 

تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند 
رسمی مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا  تصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی آقای / خانم فاطمه مقدم فرزند 
نجم به شماره شناسنامه ۱069 صادره از بندر ماهشهر 
در ششــدانگ یک قطعه زمین باغی بمســاحت ۳88.99 
مترمربــع پــلاک  ۳۳0 فرعــی از 48 اصلی مفروز و مجزی 
شده از پلاک 2۱ واقع در پاسکه بخش 22 گیلان خریداری 
از نســق صفر محمد پرویز درخشــان محرز گردیده است 
.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱5 
روز آگهی می شود چناچه اشخاصی نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی بشرح مذکور اعتراض داشته باشد می 
توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ، ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود 
را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است و رسید 
در صــورت انقضــای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 
مدت مذکور طبق مقرارت سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/04/۱0  
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/04/25 

  9۱0.۱۱45 - رئیس ثبت اســناد و املاک شهرســتان 
صومعه سرا  -یداله شهبازی

..............................................................................
اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی
 ۱40460۳۱80۱۱02274۱ شــماره  رای  برابــر    
مورخــه ۱40۳/۱0/۱8 هیــات موضــوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند 
رسمی مستقر در واحد ثبت ملک صومعه سرا  تصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی آقای / خانم فاطمه مقدم فرزند 
نجم به شماره شناسنامه ۱069 صادره از بندر ماهشهر 
در ششــدانگ یک قطعه زمین باغی بمســاحت 440.۱۱ 
مترمربــع پــلاک  ۳۳۱ فرعــی از 48 اصلی مفروز و مجزی 
شده از پلاک 2۱ واقع در پاسکه بخش 22 گیلان خریداری 
از نســق صفر محمد پرویز درخشــان محرز گردیده است 
.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱5 
روز آگهی می شود چناچه اشخاصی نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی بشرح مذکور اعتراض داشته باشد می 
توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ، ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود 
را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است و رسید 
در صــورت انقضــای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 
مدت مذکور طبق مقرارت سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/04/۱0  
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/04/25 

  9۱0.۱۱44 - رئیس ثبت اســناد و املاک شهرســتان 
صومعه سرا  -یداله شهبازی

..............................................................................
آگهی مزایده تلفن همراه

آگهی مزایده تلفن همراه پرونده کلاسه 
۱40۳0020۱

بــه موجــب پرونــده اجرائــی فوق حق امتیاز و اشــتراک 
تلفــن ثابــت /همــراه بــه شــماره 09۱2۳۳264۳5 و 
ودیعــه آن متعلــق بــه آقــای خســرو علــی بیگــی که به 
مبلــغ 5۳0/000/000 ریــال )پانصــد و ســی میلیون 
 ریال( ارزیابی شــده از ســاعت 9 الی ۱2 روز یکشــنبه 
مــورخ ۱404/05/۱2 ) دوازدهــم مــرداد ماه یکهزار و 
چهارصــد و چهــار( از طریق مزایده به فروش می رســد. 
مزایــده از مبلــغ 5۳0/000/000 ریــال شــروع و بــه 
بالاترین قیمت پیشنهادی نقدا فروخته خواهد شد و کلیه 
هزینه های قانونی به عهده برنده مزایده است و نیم عشر 
و حق مزایده نقدا وصول خواهد شــد ضمنا چنانچه روز 
مزایده تعطیل رسمی اعلام گردد مزایده روز اداری بعد 
از تعطیلی در همان زمان و مکان مقرر برگزار خواهد شد. 

مزایده حضوری است و شرکت در جلسه برای عموم آزاد 
و منوط به پرداخت ده درصد از مبلغ پایه کارشناسی به 
حساب سپرده ثبت و تحت شناسه واریز اعلامی و حضور 
خریدار یا نماینده قانونی او در جلسه مزایده است. لذا 
خریدار یا خریداران می بایســت تا قبل از شــروع وقت 
مزایده اصل فیش واریزی مبلغ واریزی ودیعه ده درصد 
به نام خود را به همراه درخواســت کتبی به واحد اجرای 
ثبت اســناد گرمســار تحویل نمایند ضمنا برنده مزایده 
مکلف است مابه التفاوت مبلغ فروش را ظرف مدت پنج 
روز از تاریخ مزایده به حساب صندوق ثبت تودیع نماید و 
در صورتی که ظرف مهلت مقرر مانده فروش را به حساب 
سپرده ثبت واریز نکند مبلغ مذکور قابل استرداد نبوده 
و به حساب خزانه واریز خواهد شد در این صورت عملیات 
فروش از درجه اعتبار ساقط و مزایده تجدید می گردد و 
هزینه های قانونی برابر مقررات وصول خواهد شد. این 
آگهی پس از تایید نهایی فرایند مزایده و ارسال آگهی در 
ســایت آگهی های ســازمان ثبت قرار خواهد گرفت و به 
منزله انتشار آگهی در روزنامه کثیرالانتشار محلی است. 
ضمناً چنانچه روز مزایده تعطیل رسمی گردد مزایده روز 
اداری بعد از تعطیلی در همان ساعت و مکان مقرر برگزار 

خواهد شد. 
 مســئول واحــد اجــرای ثبت اســناد و املاک گرمســار – 

مهدی صابری منش
شناسه: ۱966244

..............................................................................
آگهی تصمیم واحد ثبتی مبنی بر عدم افراز پلاک ۱59 

فرعی از 72 اصلی واقع در ده سلطان آرادان
نظر به اینکه آقای داریوش امیری از مالکین مشاعی پلاک 
ثبتی ۱59 فرعی از 72 اصلی واقع در ده سلطان آرادان 
تقاضای افراز ســهم مشــاعی خود را نموده از مورد ثبت 
توسط کارشناسان این اداره بازدید به عمل آمد و نقشه 
افرازی تهیه و وفق مقررات قانون افراز و فروش املاک 
مشــاع و برابر ماده ۱54 قانون ثبت برابر اســتعلام به 
شماره 428۳/۱40۳  به تاریخ ۱40۳/۱0/0۱ از اداره 
محترم بنیاد مســکن انقلاب اســلامی شهرستان آرادان 
 استعلام به عمل آمد که برابر نامه شماره ۳/۱20۳4 به 
تاریخ ۱404/04/2۱ به دلیل عدم رعایت اضلاع با افراز 
پلاک مذکور مخالفت نموده است لذا با توجه به شرح فوق 
اتخاذ تصمیم گردید مســتند به ماده 2 و 4 قانون افراز 
و فروش املاک مشــاع مصوب ۱۳57/08/22 که پلاک 
فوق الذکر قابل افراز نمی باشــد و متقاضی می بایســت 
جهت احقاق حق مبنی بر فروش به دادگاه مراجعه نماید. 

شناسه: ۱96642۳
رئیس ثبت اسناد و املاک آرادان – قنبری نیکدل

..............................................................................
آگهی تصمیم واحد ثبتی مبنی بر عدم افراز پلاک 256 

فرعی از 7۳ اصلی واقع در حسین آباد آرادان
نظر به اینکه آقای داریوش امیری از مالکین مشاعی پلاک 
ثبتی 256 فرعی از 7۳ اصلی واقع در حسین آباد آرادان 
تقاضای افراز سهم مشاعی خود را نموده از مورد ثبت توسط 
کارشناسان این اداره بازدید به عمل آمد و نقشه افرازی 
تهیه و وفق مقررات قانون افراز و فروش املاک مشاع و 
برابر ماده ۱54 قانون ثبت  و ماده ۱0۱ قانون شهرداریها 
برابر استعلام به شماره ۱40485629۱26002079  
به تاریخ ۱404/04/0۳ از جهاد کشــاورزی شهرســتان 
آرادان استعلام به عمل آمد که جهاد کشاورزی برابر نامه 
شماره ص/۱404/08/845 به تاریخ ۱404/04/0۳ 
به علت جلوگیری از خرد شــدن اراضی کشــاورزی و عدم 
حد نصاب تفکیک اراضی کشاورزی با افراز پلاک مذکور 
مخالفت نموده است لذا با توجه به شرح فوق اتخاذ تصمیم 
گردید مستند به ماده 2 و 4 قانون افراز و فروش املاک 
مشاع مصوب ۱۳57/08/22 که پلاک فوق الذکر قابل 
افراز نمی باشــد و متقاضی می بایســت جهت احقاق حق 

مبنی بر فروش به دادگاه مراجعه نماید. 
شناسه: ۱966۳9۱

رئیس ثبت اسناد و املاک آرادان – قنبری نیکدل
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بانک ، بیمه و بورس

بانک

بانک

بیمه

خبر

 تصویب ۲۰ میلیون یورو 
برای واردات نهاده ها در بحران 

جنگ ۱۲ روزه
معــاون اعتبــاری بانک کشــاورزی از 
تصویــب ۲۰ میلیــون یــورو بــرای واردات 
نهاده هــای کشــاورزی و دامــی در دوران 
داد.  خبــر  اخیــر  روزه   ۱۲ جنــگ  بحــران 
بــر نقــش  بــا تاکیــد  محمدرضــا پویافــرد 
حیاتــی بانک کشــاورزی در حفظ امنیــت غذایی و رونق 
بخش کشــاورزی، اعلام کرد کــه این بانک بیش از ۵۳ 
هــزار میلیــارد ریال تســهیلات به ۲۱ هــزار فعال بخش 

کشاورزی پرداخت کرده است.
بانــک  ارزی،  ســخت  شــرایط  در  افــزود،  وی 
کشــاورزی بــا تأمین منابع ارزی مــورد نیاز از اختلال در 
زنجیــره تولیــد جلوگیــری کرده اســت. همچنین چندین 
بــه  تســهیلات  پرداخــت  تســریع  بــرای  دســتورالعمل 

کشاورزان و تولیدکنندگان تدوین و ابلاغ شده است.
پویافــرد تاکیــد کــرد که کارکنان و رؤســای شــعب 
بانــک کشــیک وار در محــل کار حاضــر بودنــد تــا رونــد 
پرداخــت تســهیلات به صــورت منظم ادامــه یابد. او در 
پایــان بیــان کرد بانک کشــاورزی همــواره در خط مقدم 
حمایــت از تولیــد و امنیت غذایی کشــور قــرار دارد و در 
شــرایط بحرانی خود را موظف به پشتیبانی از معیشت 

مردم می داند.

تفاهم نامه بانک رفاه و معاونت 
علمی برای تامین مالی شرکت های 

دانش بنیان
و  کارگــران  رفــاه  بانــک 
و  فنــاوری  علمــی،  معاونــت 
اقتصــاد دانش بنیــان ریاســت جمهــوری تفاهم نامــه ای 
برای تامین مالی شــرکت های دانش بنیان امضا کردند. 
هدف اصلی این همکاری، انتشار اوراق گواهی سپرده 
خــاص بــه منظــور حمایت مالــی از شــرکت های فناور و 

نوآور است.
معــاون علمــی رئیس جمهور، افشــین، با تأکید بر 
اهمیــت ســرمایه گذاری در فناوری، بیان کــرد که منابع 
دولتــی برای حمایت از شــرکت های فناور کافی نیســت 
و بهره منــدی از ابزارهــای نویــن بانکــی ضروری اســت. 
برنامه ریزی هــا حاکــی از جذب ۲۰ هــزار میلیارد تومان 
از طریق انتشــار این اوراق اســت که بانک رفاه کارگران 

به عنوان بانک عامل اجرای طرح انتخاب شده است.
مدیرعامــل بانــک رفاه، اســماعیل لله گانی، اعلام 
کــرد که ایــن اوراق می تواننــد منابع خرد و ســرگردان را 
به سمت واحدهای تولیدی هدایت کنند و در مدیریت 
نقدینگــی و کاهــش تورم نقش مهمی داشــته باشــند. 
بانــک رفــاه همچنیــن قصــد دارد مرکــزی برای مشــاوره 
مالی راه اندازی کند تا شرکت های دانش بنیان خدمات 

مالی متناسب با نیازشان دریافت کنند.
این تفاهم نامه، گامی مهم در تقویت زیست بوم 
دانش بنیان و حمایت از تولید فناورانه کشــور به شــمار 

می آید.

تاکید مدیرعامل بانک صنعت 
و معدن بر نقش کلیدی فناوری 

اطلاعات در تحول بانکی
محمــود شــایان، مدیرعامل بانک 
بــه  جلســه ای  در  معــدن،  و  صنعــت 
مناســبت روز ملــی فنــاوری اطلاعــات، 
فنــاوری  بخــش  کلیــدی  نقــش  بــر 
اطلاعــات در بهبــود خدمــات و افزایش 
کارایــی بانــک تأکید کرد. او با تبریک ســالروز تأســیس 
شــرکت ایران اکسیکو، به عملکرد موفق این شرکت در 
پشــتیبانی از زیرســاخت های فناوری بانک اشــاره کرد و 

خواستار توجه ویژه به امنیت و پدافند سایبری شد.
پروژه هــای  در  حیاتــی  عامــل  را  زمــان  شــایان 
فناوری خواند و بر ضرورت پیشــگیری از تأخیرها تأکید 
کــرد. وی افــزود تحــولات فناورانــه بانک هــا را به ســوی 
بانکــداری دیجیتــال ســوق می دهد و توســعه تجهیزات 
سخت افزاری و نرم افزاری برای بانک بسیار مهم است.

در پایــان، از کارکنــان معاونــت فنــاوری اطلاعــات 
ویــژه  شــرایط  در  برجســته  عملکــرد  پــاس  بــه  بانــک 
کشــور بــا اهدای لوح ســپاس قدردانی شــد. این اقدام 
نشــان دهنده اهتمام بانک صنعت و معدن به توســعه 

فناوری و ارتقای خدمات در عصر دیجیتال است.

پرداخت بیش از ۴۳ هزار میلیارد 
ریال سهم الشرکه به نهضت ملی 

مسکن استان مرکزی
معــاون امــور شــعب بانــک مســکن 
در منطقــه غــرب، در بازدیــد از پروژه ۵۱۲ 
واحــدی نهضــت ملــی مســکن شهرســتان 
خمیــن، بــر تســریع در ســاخت و تحویــل 
واحدهــا تأکیــد کــرد و ابــراز امیــدواری کرد کــه به زودی 

خانواده ها در این منازل سکونت یابند.
مدیر شــعب اســتان مرکزی، صیــد نبی حیدریان، 
اعلام کرد که تا پایان خردادماه امسال، قرارداد ساخت 
۱۳ هزار و ۸۹ واحد مسکونی با ارزش ۵۸ هزار و ۱۸۵ 
میلیارد ریال بســته شــده است. از این مبلغ، ۴۳ هزار 
و ۹۰۷ میلیارد ریال سهم الشرکه به سازندگان پرداخت 

شده است.
وی افــزود ۶ هــزار و ۲۶۱ واحد به مبلغ ۲۷ هزار و 
۲۶ میلیارد ریال نیز به مرحله فروش اقســاطی رســیده 
و تعییــن تکلیــف شــده اند. این اقدامــات در حمایت از 
نهضت ملی مســکن اســتان مرکزی و تســهیل خانه دار 

شدن اقشار مختلف انجام می شود.

رشد چشمگیر درآمد بانک ایران زمین 
در سال ۱۴۰۳

صورت هــای مالــی بانــک ایــران زمیــن در 
ســال ۱۴۰۳ نشــان دهنده بهبود قابل توجه در 
عملکرد مالی این بانک اســت. درآمد حاصل از 
ســپرده گذاری در بانک ها و مؤسســات اعتباری 
بــا رشــد ۵۱۵ درصــدی از ۱۳۷ میلیــون تومــان 
بــه ۸۴۱ میلیــون تومان افزایش یافته اســت. همچنیــن درآمد 
سرمایه گذاری در اوراق بدهی با ۶۶ درصد رشد به ۱,۱۱۷ میلیارد 

تومان رسیده است.
در بخش سرمایه گذاری در سهام و سایر اوراق بهادار نیز 
جهش قابل توجهی رخ داده و درآمد این بخش از ۹۹۰ میلیون 
تومــان بــه ۹۲ میلیــارد تومــان افزایــش یافته که نشــان دهنده 
بهبود اســتراتژی های سرمایه گذاری بانک است. مجموع درآمد 
عملیاتــی بانــک بــه ۳,۷۸۵ میلیارد تومان رســیده کــه نمایانگر 

حرکت به سمت پایداری درآمدی است.
از ســوی دیگر، زیان ناخالص بانک با کاهش ۴ درصدی 
از ۱۱,۳۳۲ میلیــارد تومــان بــه ۱۰,۸۷۴ میلیــارد تومــان رســیده 
اســت کــه نشــان دهنده تــلاش در کنتــرل هزینه هــا و بهبــود 
ترازنامــه اســت. همچنین درآمدهای کارمــزدی بانک با افزایش 
۲۴ درصــدی بــه ۳۵۶ میلیارد تومان رســیده که موجب تقویت 

درآمدهای غیرمشاع شده است.

حمایت بانک توسعه صادرات ایران از 
صنایع پلی اتیلن  در استان فارس

رئیــس شــعبه شــیراز بانــک توســعه 
صادرات ایران، عباس زاهدی، اعلام کرد که 
ایــن بانــک آماده حمایت مالــی از واحدهای 
پلاســتیک  و  پلی اتیلــن  مصنوعــات  تولیــد 
در اســتان فــارس اســت. وی در بازدیــد از 
شرکت »قصر بازی پارسیان«  بزرگ ترین تولیدکننده مجموعه 
بازی هــای پلی اتیلــن در خاورمیانه با مدیران این شــرکت دیدار 
و درباره توســعه همکاری های آتی گفتگو کرد.عباس زاهدی با 
اشــاره به طرح الماســان و خدمات متنوع بانک، گفت که بانک 
توسعه صادرات ایران با بهره گیری از نیروی انسانی متخصص 
و طراحــی خدمــات متناســب با نیاز تولیدکننــدگان، تلاش دارد 
تعامــل خــود را بــا صنایع به ویــژه صنایع پلی اتیلن و پلاســتیک 
گسترش دهد. وی افزود که بازاریابی و جذب مشتریان بالقوه 
در اولویت بانک قرار دارد و بسته ای جامع از تسهیلات برای رفع 

مشکلات این واحدهای تولیدی طراحی شده است.
شــرکت قصر بازی پارســیان از ســال ۱۳۸۰ فعالیت خود 
را آغــاز کــرده و محصــولات باکیفیتــی را تحــت اســتانداردهای 

بین المللی در بازارهای داخلی و خارجی عرضه می کند. 

بیمه ایران؛ همراهی مستمر برای امنیت 
و آرامش مردم

در نشســت مشــترک مدیرعامــل بیمــه 
ایران، علی جباری، با اســتاندار گیلان، نقش 
کلیدی بیمــه در تأمین امنیت و آرامش مردم 
مــورد تأکید قــرار گرفت. جباری ضمن محکوم 
کــردن تجــاوز رژیم صهیونیســتی به خــاک ایران، اعــلام کرد که 
بیمــه ایــران با ارائه پوشــش بیمــه ای جنگ، از خســارت دیدگان 
حمــلات اخیــر در اســتان های درگیــر حمایــت می کنــد. او افزود 
کــه از نخســتین روزهــای جنگ ۱۲ روزه، شــرکت بدون وقفه به 
ارزیابی و جبران خســارات وارده به وســایل نقلیه آســیب دیده 

پرداخته است.
جبــاری همچنیــن از آمادگی بیمه ایران بــرای همکاری با 
شــهرداری رشــت در اجرای پروژه ترانوا خبر داد و استقبال خود 
را از پیشنهاد استاندار گیلان اعلام کرد. استاندار گیلان، هادی 
حق شــناس، در ایــن نشســت بــر نقــش مؤثر بیمه در توســعه 
اقتصادی و بهبود کیفیت زندگی اجتماعی مردم تأکید کرد و بر 
ضرورت آموزش و فرهنگ سازی بیمه به عنوان یک نیاز اساسی 

تأکید نمود.
این نشست نشان دهنده اهتمام بیمه ایران و مسئولان 
استانی به ارتقای جایگاه بیمه به عنوان عاملی مهم در امنیت 
اجتماعی و توســعه پایدار اســت که با همکاری های گسترده تر 

می تواند خدمات بهتری به مردم ارائه دهد.

تفاهم نامه همکاری بیمه آرمان و بانک 
رفاه کارگران امضا شد

بیمه آرمان و بانک رفاه کارگران در راستای 
توســعه همکاری های مشــترک و ارتقای خدمات 
بــه مشــتریان، تفاهم نامــه ای امضــا کردنــد. این 
توافــق به منظور گســترش پوشــش های بیمه ای 
بــرای مشــتریان بانک و تســهیل ارائــه خدمات مالــی و بیمه ای 

صورت گرفته است.
از  کارگــران  رفــاه  بانــک  تفاهم نامــه،  ایــن  اســاس  بــر 
ظرفیت هــای بیمــه ای بیمــه آرمــان بهره منــد شــده و خدمــات 
بانکی خود را با پوشــش های متنوعی مانند بیمه های اعتباری، 

مسئولیت و سلامت تکمیل می کند.
دو طــرف امیدوارنــد ایــن همکاری گامی مؤثر در توســعه 
خدمات مالی و بیمه ای کشــور باشــد و بتواند نیازهای مختلف 
مشتریان را با رویکرد نوین پاسخ دهد. این همکاری نویدبخش 

افزایش رضایت مشتریان و بهبود کیفیت خدمات است.

طلای جهانی در مسیر صعود
قیمت طلا در روز سه شنبه، ۲۴ تیرماه ۱۴۰۴، همچنان به 
رشــد خود ادامه داد و به ســطح ۳۳۵۸ دلار در هر اونس رســید. 
این افزایش قیمت به ویژه پس از تشدید تنش های تجاری جهانی 
و نگرانی هــا از آینــده اقتصادی آمریکا رخ داده اســت. تحلیلگران 
معتقدند که در شرایط کنونی، طلا همچنان به عنوان یک دارایی 
امن برای سرمایه گذاران در دوران های نااطمینانی اقتصادی عمل 
می کند. در حالی که رشد قیمت طلا ادامه دارد، تقویت شاخص 
دلار و بازده بالاتر اوراق خزانه داری آمریکا می توانند مانع از رشــد 
 KCM بیشتر این فلز گران بها شوند. به گفته تیم واترر از شرکت
Trade، اگرچه طلا در گذشته به عنوان دارایی اولویت دار در زمان 
افزایش تنش های تجاری شــناخته شــده، برای حرکت به ســوی 
۳۴۰۰ دلار، نیــاز بــه کاهش بازده اوراق خزانه داری و پایین آمدن 

شاخص دلار دارد.

گزارش عصر اقتصاد از خدمات ناقص بانک ها و بیمه های دیجیتال مدعی

بانک و بیمه مجازی، پشتیبانی خیالی   

سهیلا روزبان
بــا آنکه بیــش از ۹۲ درصــد خدمات 
بانکــی و بیمــه ای ایــران دیجیتــال شــده، 
اغلــب شــهروندان از قطعی هــا، تأخیرهــا 
می برنــد؛  رنــج  پشــتیبانی  نارســایی  و 
به طوری کــه بــالای ۷۰ درصــد گزارش های 
از تجربیــات منفــی و نارضایتــی  مردمــی 

پرده برمی دارد.
بــه گــزارش عصــر اقتصــاد بانک هــا 
و بیمه هــای دیجیتــال در ایــران بــا وعــده 
تســهیل زندگــی، رونــق خدمــات آنلاین و 
شتاب بخشــی بــه مراجعــات مــردم ظهــور 
کردنــد. طبــق آمــار بانک مرکــزی، تا پایان 
۱۴۰۲ بیش از ۹۲٪ از خدمات پایه بانکی 
به شــکل الکترونیک ارائه شــده است ؛ با 
ایــن حال، رضایت کاربران نه تنها افزایش 
نیافتــه بلکــه شــواهد آمــاری و تجربــی از 
گســترش شــکاف میــان وعــده و واقعیــت 

حکایت دارد.
دیجیتــال  نــوآوری  کــه  عصــری  در 
خــود  شــعار  را  خدمــات  فراگیــر  ســرعت 
قــرار داده، انتظــار مشــتریان از بانک ها و 
بیمه هــا به شــکل بنیادینی دچار دگرگونی 
شده اســت. کاربران ایرانی پس از تجربه 
موج دیجیتالی شدن بانک ها و شرکت های 
بیمــه، اکنــون بیــش از هــر زمانــی طالــب 
خدمات ســریع، بی نقص و کاملاً پاسخگو 
هســتند. امــا واقعیــت روزمره بســیاری از 
آنهــا، با وعده هایی که از ســوی بانک های 
آنلاین و بیمه های دیجیتال داده می شــود 
فاصلــه ای چشــمگیر دارد: خدمــات کنــد، 
نقص فرایندها، راهنمایی های نامفهوم و 
در بسیاری مواقع پاسخگویی های پراکنده 

چه اینترنتی و چه حضوری.
داستان یک نارضایتی جمعی

ناهماهنگــی و بی تعهــدی بانک ها و 
بیمه هــای اینترنتــی در پاســخ بــه نیازهای 
ســاده مــردم امــروز تبدیل به یــک چالش 
از خواننــدگان  یکــی  اســت.  جــدی شــده 
روزنامه عصراقتصاد به صراحت و با اشاره 
بــه نــام بانک هــای شناخته شــده ای مانند 
بانک تجارت و رســالت، شکایتی را مطرح 
کــرده کــه بازتاب دهنــده بخــش وســیعی 
از تجربــه مخاطبــان ایرانــی اســت: »هــم 
خدمــات اینترنتــی نامناســب اســت و هم 

مراجعه حضوری راه به جایی نمی برد.«
ایــن تجربه شــخصی در واقع آغازگر 
سراســر  در  فراگیــر  معضــل  از  روایتــی 
داشــتند  امیــد  مخاطبــان  اســت.  کشــور 
دیجیتالی شدن بانک ها و بیمه ها منجر به 
فرایندهای بهینه تر و پاســخگویی سریع تر 
شــود؛ اما اکنون مراجعه به پیام رسان ها، 
شــعب آنلایــن، مراکز پشــتیبانی دیجیتال 
بــا  اغلــب  یــا حتــی صف هــای حضــوری، 
بلاتکلیفی و سردرگمی تمام می شود. این 
تجربه در نظرســنجی ایســپا نیــز منعکس 
شــده: ۷۰ درصــد کاربــران ایرانــی اعــلام 
کرده اند که حداقل یک بار در سال گذشته 
در  مشــکل  خاطــر  بــه  شــده اند  مجبــور 

ســامانه آنلاین به شــعبه فیزیکی مراجعه 
کنند.

تجربه جهانی چگونه است؟ 
بیمه هــای  و  بانک هــا  دنیــا،  در 
ارائــه مجموعــه ای از  بــه  دیجیتــال ملــزم 
بایــد  کــه  هســتند  الکترونیکــی  خدمــات 
پاســخگو، شــفاف و همــراه بــا راهنمایــی 

مؤثر باشند. از جمله این خدمات:
- افتتاح و مدیریت انواع حســاب به 

شکل دیجیتال  
- ارائــه کارت هــای بانکــی و بیمه نامه 

به صورت آنلاین و تحویل درب منزل  
- تمدید و فسخ خدمات بیمه ای تنها 

از طریق وبسایت  
- پیگیــری و رفــع مشــکلات به شــکل 

آنلاین و بدون نیاز به حضور  
پشــتیبانی  و  مشــاوره  ارائــه   -

شبانه روزی در بسترهای متنوع  
شــکایت ها  مدیریــت  و  درج   -
پنــل  در  مشــتریان  درخواســت های  و 

اختصاصی
معیارهــای جهانــی غالبــاً بر اســاس 
ســرعت پاســخگویی )در حد چند دقیقه(، 
شــفافیت فرآیندهــای آنلایــن و عــدم نیاز 
بــه مراجعه حضوری اســتوار شــده اند. اما 
آیــا بانک هــا و بیمه هــای ایرانــی بــه ایــن 

استاندارد نزدیک شده اند؟
آمارهایی که روایت و فاصله خدمت 
دهی با استاندارهای جهانی را تأیید 

می کند
طبــق آمــار رســمی بانــک مرکــزی - 
بیــش از ۶۵ میلیون ایرانی ابزار بانکداری 
اینترنتی دارند و فقط ۳۹ میلیون نفر طی 
ســال گذشــته افتتاح حساب اینترنتی را با 
موفقیــت انجام داده اند که نشــان از افت 

۱۱ درصد نسبت به سال قبل دارد. 
به عنوان مثال در بانک رسالت، ۲۳ 
درصد شــکایات به عدم موفقیت در احراز 
هویــت آنلایــن و ۱۹ درصــد به مشــکل در 

پردازش و ارسال کارت مرتبط است.
میانگیــن زمــان صــدور کارت بانکــی 
آنلایــن بایــد ســه روز باشــد، امــا  درصــد 
۴۱ درصــد مشــتریان گــزارش داده انــد که 
کارت پس از پنج روز یا بیشتر صادر شده 

است.
 اوضاع در بیمه ها وخیم تر است 

 در بخــش بیمــه، فقــط ۲۶ درصــد 
مراجعیــن از عملکرد آنلایــن بیمه رضایت 
داشته اند و ۴۶ درصد بیمه نامه های صادر 
شــده آنلایــن با تأخیر بالای یــک هفته به 

دست متقاضیان رسیده است.
امــا ایــن تمــام ماجــرا نیســت  زیــرا 
بررســی تجربه هــای واقعی در رســانه ها و 
شــبکه های اجتماعــی، اعــداد را روشــن تر 

می کند:
چــت  بــرای  انتظــار  زمــان  میانگیــن 
پشــتیبانی بانــک تجــارت در نیمه نخســت 
اوج  یعنــی  کــه  بــوده  دقیقــه   ۱۸ ۱۴۰۳؛ 

احترام به  مشتریان! 

 ۲۰۰۰ دربــاره  دیجیاتــو  گــزارش 
 ۶۲ کــه   داد  نشــان  نیــز  پاســخ دهنده 
درصــد افــراد حداقل یک بار هیچ پاســخی 
از پشــتیبانی آنلایــن بانک هــای دیجیتــال 

دریافت نکرده اند.
 در بیمــه مرکــزی، طــی شــش مــاه 
شــکایات  درصــد   ۵۴  ،۱۴۰۳ نخســت 
ثبت شــده بــه موضــوع »عدم پاســخگویی 
یا تأخیر« اختصاص داشــته و در پیمایش 
نــرخ   )۱۴۰۲( ایــران  بیمه گــران  انجمــن 
رضایت از بیمه شــخص ثالث آنلاین فقط 

۳۳ درصد اعلام شده است.
واقعیت خدمات: از تبلیغ تا اجرا

به گزارش عصر اقتصاد بسیاری از 
بانک هــای آنلاین و بیمه هــای دیجیتال 
کشــور بــا تمرکــز بــر تبلیغــات گســترده 
مشــتری  جــذب  در  ســعی  دیجیتالــی 
»شــعبه  چــون  وعده هایــی  دارنــد. 
همیشــه بــاز«، »راهنمایــی آنلایــن ۲۴ 
ســاعته«، »تســهیلات فوری« و »بدون 
نیــاز به هیچ مراجعــه حضوری«، گوش 
مشتری را پر می کند. اما آنچه در عمل 
مشــاهده می شــود، صرفــاً یک ســاختار 
نیمه تمام اســت: مســیر افتتاح حســاب 
گیــر می کنــد، ارســال کارت هــا هفته ها 
طــول می کشــد، احــراز هویــت بــا خطــا 
مواجه می شود و پشتیبانی به پیام های 
ســاده نیز پاســخی نمی دهد یا با تاخیر 
زیاد پاسخ می دهد – تا جایی که کاربر 
در نهایــت ناگزیــر بــه مراجعــه حضوری 
عــدم  بــا  هــم  آنجــا  حتــی  و  می شــود 
همــکاری و نبود ســامانه کارآمد مواجه 

می شود.
 سردرگمی در بانکداری دیجیتال

تعداد بالای شــکایت های کاربران از 
بانک هــا و بیمه های صرفاً اینترنتی نشــان 
از شکاف عمیق میان استاندارد و واقعیت 
خدمــات دارد. بــر اســاس نظرســنجی ها و 
گزارش های مردمی، عمده ترین مشکلات 

عبارت است از:
مشــکل دار:  حســاب  افتتــاح   .۱
احــراز هویــت آنلاین گاهی بــا خطا انجام 
نمی شــود  بارگــذاری  اســناد  می گیــرد؛ 
بــه  تــا روزهــا هیــچ پاســخی  یــا ســامانه 

ساده ترین پیگیری ها نمی دهد.
۲. ارسال کارت یا بیمه نامه با تأخیر: 
قــول تحویل ســه روزه، در بســیاری موارد 

به سه هفته یا بیشتر تبدیل می شود.
۳. پشــتیبانی ناموجــود یــا ناکارآمد: 
پیام هــا در چت آنلاین بی پاســخ می ماند، 
پلتفرم هــای  و  اشــغال اند  تلفــن  خطــوط 
پشــتیبانی حتی در ســاعات رسمی کاری، 
مدت هــای طولانی خاموش یا با پیام های 

سرد و رسمی مواجه می شوند.
۴. ابهــام و عــدم راهنمایــی: توضیح 
فرایندهــا، مــدارک مــورد نیــاز یــا وضعیت 
درخواســت، گنگ یا ناقص است و مجبور 
می شــوید بــرای هــر قــدم، بارهــا تمــاس 

بگیرید یا راهنمایی غیررسمی بگیرید.

حضــوری:  مراجعــه  ناکارآمــدی   .۵
حتــی مراجعه بــه دفتر فیزیکی هم گره ای 
نمی گشــاید و کارمندانــی که مســئولیت را 
بــه گــردن ســامانه می اندازند یا بــرای رفع 

مشکل مشتری کاری نمی کنند.

ســاختاری:  ناکارآمــدی  ریشــه یابی 
دلایل و اعداد 

پژوهش هــای  مرکــز  تحقیقــات 
مجلس نیز نشان می دهد فقط ۳۱ درصد 
دیجیتــال  ســامانه های  زیرســاخت های 
بانک ها اســتاندارد جهانی دارند و کمتر از 
۸ درصد بانک هــای آنلاین، آموزش جدی 
بــرای کاربــران و کارکنــان برگــزار می کنند. 
شــاخص رقابــت واقعــی میــان بانک هــای 
دیجیتــال نیــز بنــا بــر موسســه رتبه بنــدی 
برندهــا، پایین تــر از ۴ از ۱۰ ارزیابی شــده 
اســت. ایــن در حالی اســت که بر اســاس 
تحقیقــات بانــک جهانی در ۳ ســال پیش 
) کــه حتمــا اوضــاع بهتر شــده( در ســطح 
دیجیتــال  بیمه هــای  و  بانک هــا  جهانــی، 
موظــف بــه ارائــه خدمــات در بــازه زمانــی 
کمتر از پنج دقیقه و بدون نیاز به مراجعه 

حضوری هستند.
بــا ایــن حــال بر اســاس آمار ایســپا، 
ناکامــی  از  پــس  مشــتریان  درصــد   ۴۴
شــعب  در  آنلایــن،  خدمــت  دریافــت  در 
ضعیــف  پاســخگویی  بــا  هــم  حضــوری 
مواجــه شــدند. در حــوزه بیمــه، هیچ یــک 
از شــرکت های بزرگ بیمه ای نتوانســته اند 
شــاخص ارســال بیمه نامه زیر ۴۸ ساعت 
را برای بیش از ۶۰ درصد مشــتریان حفظ 

کنند.
راهکارهای و الزامات تحقق واقعی تحول 

دیجیتال
همــه این موارد در حالی صورت می 
گیــرد کــه دســتیاران هــوش مصنوعــی در 
حــال حاضــر بســیاری از مشــکلات را حــل 
کرده اند و یا راه حل ها موجود اســت اما 
ظاهرا هزینه مشتریان ناراضی برای بانک 
هــای مدعی دیجیتال چندان بالا نیســت. 
وگرنــه خــود را ملــزم به بهبود شــرایط، به 
ویــزه در بخــش خدمــات پــس از فــروش 

مشتری می کردند.
در گــزارش مشــترک بانــک مرکزی و 
بیمــه مرکــزی )۱۴۰۳( و توصیه هــای مرکز 
پژوهش هــای مجلــس، کلیدهــای بهبــود 

چنین اشاره شده است: 
- حرکــت بــه ســمت نوســازی واقعی 
زیرســاخت و ســامانه ها و ارتقــاء آنهــا تــا 
ســطح جهانــی طــی ســال آینده، بــا توجه 
بــه اینکــه فقط یک ســوم بانک ها ســامانه 

استاندارد دارند.
- آموزش گسترده و اجبارآور کارکنان 
برای پاسخگویی آنلاین مؤثر؛ اکنون فقط 
۸٪ بانک هــای کشــور ایــن اقــدام را جدی 

گرفته اند.
دوره ای  گزارشــگری  و  شــفافیت   -
دربــاره میانگیــن زمــان پاســخگویی، نــرخ 
تأخیــر و ثبــت شــکایت ها در ســایت هــر 
بانــک و بیمــه بــر اســاس اســتانداردهای 

بانک مرکزی.
بازیگــران  ورود  و  رقابــت  تشــویق   -
جدید برای بالابردن کیفیت خدمت رسانی.

بنــا بــر آنچــه گفتــه شــد، دیجیتالــی 
شــدن بانک هــا و بیمه ها در ایــران اگرچه 
از نظــر آمار و درصد نفوذ رشــدی کم نظیر 
داشــته، امــا از منظــر کیفیــت، ســرعت و 
رضایــت مــردم، بــه مــرز بحــران نارضایتی 
نزدیــک شــده اســت. آمارهــای نارضایتــی 
و  ســرویس ها  برخــی  در   ٪۷۰ از  بالاتــر 
اختلاف معنادار میان وعده های تبلیغاتی 
و تجربــه واقعی مــردم، بر ضرورت اصلاح 
بنیادین سیاست ها، نوسازی زیرساخت و 

پاسخگویی شفاف تأکید دارد.  
اگر بانک ها و بیمه های ایرانی نتوانند 
بــا آرمان هــای دیجیتــال جهانــی  را  خــود 
همساز کنند، سرمایه اجتماعی شان بیش 

از این متزلزل خواهد شد.

در سایت روزنامه بخوانید:

بر اساس گزارش 
ایسپا ۷۰ درصد 

کاربران بانکداری 
آنلاین حداقل یک بار 

مجبور به مراجعه 
حضوری شده اند 

طبق ادعای انجمن 
بیمه گران، رضایت از 

خدمات الکترونیکی 
بیمه، فقط ۳۳ 

درصد برآورد شده 
است  

مرکز پژوهش های 
مجلس بر این باور 

است که تنها ۳۱ 
درصد بانک ها از 

زیرساخت دیجیتال 
استاندارد جهانی 

برخوردارند

بازار سرمایه در برابر چالش های بی سابقه
فاطمه حاج علی

بــازار ســرمایه در هفتــه جــاری همچنــان بــا 
چالش هــای جــدی و فضــای پــر ابهــام سیاســی و 
اقتصادی دست وپنجه نرم می کند. در روزهای اخیر، 
نقش بازارساز و دست های مرئی و نامرئی در حفظ 
بازار به ویژه در شرایط بحرانی بیش از پیش برجسته 
شده است؛ چرا که همین ثبات نسبی و جلوگیری 
از ریزش های سنگین، خود دستاورد بزرگی به شمار 
مــی رود. در حالــی کــه بــازار همچنــان درگیر ســایه 
سنگین تهدیدهای سیاسی و اقتصادی است، حفظ 
حداقل ها و جلوگیری از افت عمیق قیمت ها، هدف 

اول دست اندرکاران و فعالان بازار است.
یکــی از نــکات مهــم ایــن روزهــا، حفــظ کــف 
بازار و تثبیت نســبی قیمت هاســت که باعث شده 
ســرمایه گذاران مــردد و محافظــه کار، انگیزه فروش 
خــود را کاهــش دهنــد و تا حــدودی میــل به خرید 
را افزایــش دهند. این ثبــات اولیه را می توان نقطه 
شــروع حرکت به سمت آرامش نسبی بازار در نظر 
گرفــت. البته با نزدیک شــدن بــه روزهای تعطیل و 
انتهای هفته، تردیدها و نگرانی ها نیز بیشتر شده 
و ترس از تعطیلات بر روند معاملات تأثیر گذاشته 

است.
امــا مشــکل اساســی بــازار فعلــی چیســت؟ 
مهم تریــن چالــش، خــأ بــزرگ اطلاعــات دقیــق و 
شفافیت مالی شرکت هاست که باعث بی اعتمادی 

گسترده سهامداران شده است. این بی اعتمادی به 
همراه فضای پرتنش سیاسی و اقتصادی، بازار را در 
حالت نیمه تعطیل قرار داده و مانع از ورود پول تازه 
به بورس شــده اســت. نکته تلخ تر این اســت که از 
ابتدای جنگ ۱۲ روزه اخیر تاکنون نزدیک به ۴۵ هزار 
میلیارد تومان از بازار خارج شده و هنوز بخش عمده 
این سرمایه ها بازنگشته است. برخی تحلیلگران این 
رقــم را بــه بیــش از ۵۰ هزار میلیــارد تومان تخمین 
می زننــد و هشــدار می دهنــد کــه در صــورت بــروز 
تحولات منفی و فعال شدن مکانیسم ماشه، ممکن 
اســت ایــن عدد به بیش از ۷۰ هــزار میلیارد تومان 
برســد؛ وضعیتی که به معنای یک بحران عمیق در 

جریان نقدینگی بازار خواهد بود.
و  تأثیــر خبرهــای سیاســی  میــان،  ایــن  در 
دیپلماتیــک بــر بــازار نیــز غیرقابــل انــکار اســت. به 
عنوان مثال، اعلام وزیر امور خارجه فرانســه درباره 
احتمال فعال سازی مکانیســم ماشه ظرف یک ماه 
و نیــم آینــده، اگرچــه در نــگاه اول خبــری منفی به 
نظر می رسد، اما در فضای پرتنش فعلی به عنوان 
یک فرصت موقت و نفس مصنوعی توســط برخی 
فعالان بازار تلقی شــده اســت. این نشان می دهد 
کــه حتــی در دل بحــران، چشــم اندازهای سیاســی 

می توانند بر احساسات بازار تأثیرگذار باشند.
در خصوص سناریوهای پیش روی بازار، سه 
فرض اصلی مطرح شده است: بدبینانه ترین حالت، 

وقوع جنگی مشــابه بحران ۱۲ روزه اخیر اســت که 
بــازار را بــه حالــت رکود شــدید و توقف می کشــاند؛ 
خوشبینانه ترین حالت، توافق و کاهش تنش های 
سیاسی و اقتصادی است که می تواند بازار را به رشد 
قابل توجهی برســاند؛ و در نهایت ســناریوی میانی 
کــه احتمــال ادامــه زد و خوردهای محدود سیاســی 
را می دهــد امــا بدون رســیدن به درگیری گســترده، 
همانطور که اکنون شاهد آن هستیم. بازار فعلی به 
نظر می رسد بیش از همه به سناریوی میانی نزدیک 
باشد، اما ریسک های سیاسی و اقتصادی هنوز به 

طور کامل رفع نشده اند.
یکــی از نکات مهمــی که فعالان بــازار باید به 
آن توجه کنند، تفاوت این روزها با سال ۹۹ است. 
اگرچه برخی تحلیل گران ریزش های کنونی را مشابه 
روزهــای تلــخ آن ســال می داننــد، امــا تفاوت هــای 
کلیــدی وجــود دارد. در ســال ۹۹، بازار با مشــکلاتی 
چــون نبــود ارزندگــی واقعــی و وجــود قیمت هــای 
نجومــی در برخــی ســهام مواجــه بــود؛ امــا اکنــون 
بســیاری از ســهام بــا پی ئی فــوروارد زیــر ۴ معامله 
می شــوند کــه نشــان دهنده ارزندگی بی ســابقه در 
تاریخ بازار سرمایه است. همچنین دخالت و حمایت 
بیشتر حاکمیت در شرایط فعلی نسبت به آن زمان، 

می تواند به حفظ ثبات کمک کند.
با این وجود، نگرانی اصلی این است که بازار 
بــرای مدت طولانــی در این وضعیت نیمه تعطیل و 

بی رمــق باقــی بمانــد؛ یعنی قیمت هــا پایین نیایند 
اما رشــد جدی هم نکنند. این وضعیت باعث رکود 
طولانی مدت و کاهش انگیزه سرمایه گذاران خواهد 
شــد کــه به نوبه خــود می تواند اثــرات منفی بر کل 

اقتصاد داشته باشد.
از ســوی دیگــر، بــازار رقبای قدرتمنــدی مانند 
بازارهای اوراق با سود ۴۰ درصدی، ارز، طلا و سکه را 
در پیش رو دارد که به راحتی می توانند نقدینگی را از 
بورس جذب کنند. این مسأله فشار مضاعفی بر بازار 
ســرمایه وارد می کند که باید با سیاست گذاری های 

هوشمندانه مدیریت شود.
در نهایت باید گفت بازار سرمایه در شرایط 
فعلــی همچنان در جنگ برای بقا اســت؛ جنگی 
اطلاعــات،  کمبــود  بی اعتمــادی،  در  ریشــه  کــه 
فشــارهای سیاســی و خروج نقدینگی دارد. تنها 
بــا درک واقع بینانــه شــرایط، حفــظ هوشــیاری و 
برخــورد منطقی بــا اخبار و تحــولات، می توان از 
این گردنه ســخت عبور کرد. سرمایه گذاران باید 
آگاه باشــند کــه بازگشــت جریــان پــول بــه بــازار 
وابســته بــه رفــع ریســک های سیاســی و ایجــاد 
ثبــات اقتصــادی اســت و این مســیر، بدون صبر 
و برنامه ریزی ممکن نیســت. بنابراین، دورنمای 
بــازار همچنــان همــراه با چالش اســت، اما امید 
به تحولات مثبت و بازگشــت آرامش هرگز نباید 

فراموش شود.
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شرکت ها

اخبار

اخبار

تمدید دو ساله هیات مدیره گل گهر با 
تایید گزارش حسابرس

در مجمع عمومی عادی سالیانه شرکت معدنی و صنعتی 
گل گهر مربوط به ســال مالی منتهی به ۳۰ اســفند ۱۴۰۳ که با 
حضــور ۸۵ درصــدی ســهامداران در تاریــخ ۲۳ تیر برگزار شــد، 
گزارش حســابرس مســتقل مقبول اعلام شد و عملکرد شرکت 

مثبت ارزیابی گردید.
در ایــن مجمع، ســهامداران با اکثریــت آراء ترکیب فعلی 
هیــات مدیــره حقوقــی را بــرای یــک دوره دو ســاله دیگــر تمدید 
کردنــد. طبــق گــزارش ارائه شــده، شــرکت در مقایســه با ســال 
گذشته موفق به ثبت رشد ۵ درصدی در تولید، ۲۱ درصدی در 
درآمــد عملیاتــی، ۵ درصدی در ســود خالــص و ۳۷ درصدی در 

سرمایه گذاری در دارایی های ثابت مشهود شده است.
در پایان مجمع، از تلاش کلیه ارکان شرکت در دستیابی 

به این نتایج در شرایط دشوار اقتصادی کشور قدردانی شد.

گسترش همکاری ذوب آهن و بانک رفاه 
با ابزارهای مالی نوین

شــرکت های  بیــن  همکاری هــای  تقویــت  راســتای  در 
زیرمجموعه وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، مدیرعامل بانک 
رفــاه کارگــران به همراه هیأتی از این بانک با حضور در مجتمع 
صنعتی ذوب آهن اصفهان، ضمن بازدید از بخش های مختلف 

این شرکت، با مدیرعامل ذوب آهن دیدار و گفت وگو کرد.
در ایــن دیدار، ســید اردشــیر افضلی، مدیرعامل شــرکت 
ســهامی ذوب آهن اصفهان، با اشاره به سابقه مثبت همکاری 
بیــن بانــک رفــاه و ذوب آهــن، این تعامل را بســتری بــرای آغاز 
فصــل تــازه ای از همکاری هــای مالی و صنعتی عنــوان کرد و بر 
ضــرورت توســعه ایــن روابط در مســیر اجــرای پروژه هــای کلان 

شرکت تأکید کرد.
افضلــی بــا تشــریح طرح هــای توســعه ای در حــال اجــرا 
در ذوب آهــن، افزایــش کمــی و کیفــی تولیــد، ارتقــای تنــوع 
محصولات، کاهش قیمت تمام شــده و به کارگیری فناوری های 
نوین را از اهداف کلیدی مجموعه برشمرد که اجرای آنها تحولی 

بنیادین در عملکرد صنعتی این مجموعه رقم خواهد زد.
بــا این حــال، وی به چالش هایی همچون عــدم دریافت 
یارانــه انرژی، نرخ ناعادلانــه گاز، الزام به فروش در بورس کالا 
و هزینه های بالای زغال و کک اشــاره کرد و خواســتار همراهی 

بیشتر نهادهای مسئول در این زمینه شد.
افضلــی بــا اشــاره به مشــکلات اقتصادی نظیر نوســانات 
ارزی، رکود بازار، اختلالات حمل ونقل و جنگ در منطقه، تأکید 
کرد که برنامه های توســعه ای شــرکت با جدیت دنبال می شــود 
و هــدف، عبــور از شــرایط دشــوار فعلــی و بهبــود وضعیت این 
مجموعه بزرگ صنعتی است. در ادامه این نشست، اسماعیل 
لـــله گانــی ، مدیرعامــل بانک رفاه کارگران، با ابراز خرســندی از 
بازدیــد از ظرفیت هــای ذوب آهــن، این شــرکت را یکــی از ارکان 
اصلی صنعت فولاد کشور دانست و گفت: »ذوب آهن اصفهان 
نقش مهمی در تأمین نیاز صنایع عمرانی و زیرســاختی کشــور 
ایفــا می کنــد.« وی بــا بیــان اینکــه تولیــد محصــولات متمایز و 
توســعه زنجیــره ارزش بایــد در اولویــت ایــن شــرکت باشــد، از 
آمادگی کامل بانک رفاه برای تأمین مالی طرح های توســعه ای 

آن خبر داد.
 لـله گانی همچنین به معرفی ابزارهای نوین مالی بانک 
رفاه پرداخت و از »گواهی سپرده خاص« به عنوان روشی مؤثر 
برای هدایت منابع خرد به سمت صنایع مولد نام برد؛ اقدامی 
کــه می توانــد در کاهش نقدینگی ســرگردان و مهــار تورم مؤثر 
باشــد. وی همچنین کارت رفاهی مبتنی بر اوراق گام را ابزاری 
مؤثــر بــرای افزایــش قــدرت خریــد مــردم و رونق تولیــد داخلی 
معرفــی کــرد و افــزود: ایــن ابزار، حمایــت غیرتورمــی از تولید را 

ممکن می سازد.
خدمــت فاکتورینــگ نیــز از دیگــر ابزارهایــی بود که لـــله 
گانــی بــرای حمایت از زنجیره تولید معرفی کــرد. در این روش، 
تســهیلات بــدون نیــاز بــه وثایــق ســنگین و صرفــاً بــر مبنــای 
صورت وضعیــت پیمانــکاران پرداخــت می شــود کــه می توانــد 

سرمایه در گردش موردنیاز ذوب آهن را به سرعت تأمین کند.
در پایــان ایــن دیــدار، طرفیــن بــر توســعه همکاری هــای 
دوجانبه در قالب مدل های مالی نوین، با هدف ارتقای جایگاه 

ذوب آهن در صنعت کشور، توافق کردند.

عملکرد گروه اسنپ در جنگ ۱۲ روزه 
به روایت اعداد، از کاهش ۴۲ درصدی 
GPS سفرها تا دردسرهای اختلال

بــا  جنــگ تحمیلــی اســرائیل، مــردم و کســب وکارها را 
چالش هــای جــدی روبــه رو کــرد. گــروه #اســنپ یکــی از ایــن 
کســب وکارهای آنلایــن اســت کــه فعالیــت آن در دوران جنــگ 

تحت تأثیر قرار گرفت.
گزارش اســنپ نشان می دهد سفرهای درون شهری 
ایــن تاکســی اینترنتی در جنــگ ۱۲ روزه ۴۲ درصد کاهش 
یافت. در تهران، کیش و کرمانشــاه این افت محسوس تر 
بــود و ایــن اتفــاق بــه عواملــی ماننــد کاهــش راننده هــا، 
مشــکلات GPS و اختــلال در دسترســی بــه ســوخت بــاز 

می گشت.
��از ســوی دیگــر در ایــن مــدت اســنپ بــا افزایــش 
تقاضای ســفرهای بین شــهری روبه رو شد. تقاضای سفر 
بین شــهری در ایــن مــدت ۱۱۶ درصد رشــد داشــت، اما به 
علــت محدودیت هایی مثل کاهش حضــور کاربران راننده 
و دشواری های مسیر، فقط بخشی از آن پاسخ داده شد.

اختــلال GPS کــه ایــن روزهــا همــه را بــه دردســر 
انداختــه اســت، بنابراعــلام اســنپ موجــب افزایــش ۲۵ 
درصدی لغو سفر از سوی راننده های این تاکسی اینترنتی 

از ابتدای شروع جنگ شده است.

خودکفایی صنعتی با تجهیزات 
بومی در فولاد اقلید

تحریم هــا،  و  اقتصــادی  چالش هــای  دوران  در 
مهندســان ایرانــی در یــک اقــدام برجســته، موفــق بــه 
طراحی و ساخت پنج تجهیز اصلی کوره احیای مستقیم 
آهن اســفنجی در کارخانه فولاد اقلید پارس شــدند. این 
تجهیزات با وزنی بیش از هزار تنُ و با فناوری پیشرفته، 
بــه زودی به محل پروژه در اســتان فارس منتقل و نصب 
خواهند شد و به عنوان نماد خودکفایی صنعتی ایران به 

شمار می روند.
ایــن موفقیــت بــزرگ، نه تنها در ســطح ملــی، بلکه 
به عنــوان چهارمیــن نمونــه از تولیــد ایــن نــوع تجهیــزات 
به صــورت بومی در جهــان، یادآوری از توان مهندســان و 
کارگران ایرانی اســت که به تنهایی بدون هیچ وابســتگی 
به شرکت های خارجی، این تجهیزات پیچیده را به مرحله 

تولید رسانده اند.
مدیرعامــل فــولاد اقلیــد پــارس، ایــن موفقیــت را 
»دستاوردی ملی« توصیف و بر اعتماد به جوانان ایرانی 
تأکید کرد. کاظم عباسی همچنین اشاره کرد که این پروژه 
تنها یک موفقیت صنعتی نیســت، بلکه پیامی روشــن از 

توانمندی ایرانیان به جهانیان است: »ایران می تواند.«
ظرفیــت نهایی تولید ســالانه ۱.۲ میلیــون تن آهن 
اســفنجی، فــولاد اقلید پــارس و تلاش های مهندســان و 
کارگران آن، نه تنها به خودکفایی کشور کمک خواهند کرد 
بلکه زنجیره تأمین فولاد ملی را نیز تقویت می کنند. این 
دســتاورد، نشانه ای از خودباوری و اعتماد به نسل جوان 
و حرکت در مســیر اقتدار ملی اســت که مردم ایران را به 

آینده ای روشن امیدوار می سازد.
پروژه بزرگ کارخانه اقلید پارس از جمله پروژه های 
هلدینــگ  توســط  کــه  اســت  کشــور  اقتصــاد  پیشــران 

سرمایه گذاری توسعه معادن و فلزات راهبری می شود.

پیوند شبکه نیکوکاری و شفافیت 
مالی در بستر فناورانه

اولیــن شــبکه مســئولیت اجتماعی دیجیتــال ایران 
بــا عنــوان »مردمانیم« توســط یکی از شــرکت های عضو 
منطقــه بین المللــی نــوآوری ایــران فعالیــت خــود را آغاز 
کــرده اســت. هــدف از راه انــدازی »مردمانیــم«، ایجــاد 
زیست بومی است که بتواند مردم نیکوکار را با شرکت ها، 
ســازمان ها، چهره ها و نهادهای مختلف پیوند دهد تا با 
بهره گیری از ابزارهای دیجیتال، تغییرات مثبت و پایداری 

در جامعه رقم بخورد.
به گزارش روابط عمومی منطقه بین المللی نوآوری 
ایــران، براســاس نظرســنجی های انجام شــده، ۴۷ درصد 
مــردم در طــول هفتــه حداقــل یــک فعالیــت نیکوکارانــه 
انجــام می دهنــد. یکــی از چالش هــای اصلــی در مســیر 
فعالیت هــای نیکوکارانــه، نبــود اعتماد و شــفافیت مالی 
است. پلتفرم مردمانیم، که توسط یک شرکت عضو این 
منطقه توسعه داده شده، توانسته پاسخی مؤثر به این 

دغدغه ارائه دهد.
صدرالدینی، مدیرعامل پلتفرم مردمانیم، با اشــاره 
بــه فعالیــت ایــن ســامانه در زمینه جذب مشــارکت های 
عمومی در امور خیر گفت: هدف از راه اندازی مردمانیم، 
ایجــاد زیســت بومی اســت که بتواند مــردم نیکــوکار را با 
نهادهــا و چهره هــای مســئول اجتماعــی پیوند دهــد تا با 
اســتفاده از ابزارهای هوشــمند و دیجیتال، مسیر تحقق 

مسئولیت پذیری جمعی در کشور هموار شود.
وی افزود: مردمانیم تلاش کرده با هوشمندســازی 
میــان  مســتقیم  پیونــد  و  کامــل  شــفافیت  فرآیندهــا، 
مشارکت کنندگان و دریافت کنندگان، اعتماد از دست رفته 
را بازسازی کند. قابلیت هایی مانند پویش های هدفمند، 
بــرای  اجتماعــی  مســئولیت  اختصاصــی  صندوق هــای 
شــرکت ها، گزارش دهــی شــفاف و سیســتم امتیازدهی، 
هم اکنــون در نســخه فعــال این اپلیکیشــن پیاده ســازی 

شده اند.
صدرالدینــی در ادامــه با اشــاره بــه تجربیات موفق 
جهانی در این حوزه گفت: در یکی از نمونه های جهانی، 
۶۵۰ میلیــون نفــر در یک پویش محیط زیســتی دیجیتال 
شرکت کردند که در نتیجه آن بیش از ۱۲۰ میلیون درخت 
کاشته شد. ما نیز در پلتفرم مردمانیم با معرفی مفهوم 
»کویــن اجتماعــی« کــه یــک ارز غیرمالــی داخلی اســت، 
ســعی کرده ایــم انگیزه مشــارکت اجتماعــی را در کاربران 
افزایــش دهیــم. ایــن کوین هــا بــا فعالیت هایــی چــون 
آموزش، کمک به نیازمندان، مشــارکت در محیط زیســت 
یا پویش های مردمی به کاربران تعلق می گیرد و در بستر 
پلتفــرم بــرای دریافت امتیاز، تخفیــف و مزایای دیجیتال 

قابل استفاده است.
وی درباره توسعه زیرساخت های این پلتفرم گفت: 
مردمانیم در حال توســعه زیرســاختی برای پشــتیبانی از 
اپلیکیشــن های همــکار در حوزه های ســلامت، آموزش، 
محیط زیســت، فرهنگ و ... اســت. این اپ ها می توانند 
از طریــق API بــه شــبکه مســئولیت اجتماعــی کشــور 
متصل شــوند و از قابلیت هایی نظیر رتبه بندی کاربران، 
تبلیغــات هوشــمند، گزارش گیــری اجتماعــی و سیســتم 

مأموریت دهی بهره مند شوند.
برنامه هــای  بــه  مردمانیــم  مدیرعامــل  پایــان،  در 
آینده این ســامانه اشــاره کرد: توسعه کیف پول داخلی، 
ارائــه پادکســت ها و محتوای آموزشــی، معرفی سیســتم 
ســطح بندی )Level-up( و پاداش دهی به کاربران فعال، 
از جملــه برنامه هــای آتــی ماســت. مردمانیــم فقــط یک 
اپلیکیشــن نیســت؛ این پلتفرم تلاشی اســت برای ایجاد 
یــک جنبــش اجتماعی دیجیتــال با هدف ارتقــای معنای 
زندگــی، امید، رشــد فردی و مســئولیت پذیری جمعی در 

جامعه ایران.

برگزاری مجمع عمومی عادی سالیانه 
شرکت مالیبل  سایپا

مجمع عمومی عادی ســالیانه شــرکت مالیبل سایپا 
)ســهامی عام( برای ســال مالی منتهی به ۳۰ اســفندماه 

۱۴۰۳، برگزار شد.
به گزارش سایپانیوز، این مجمع در تاریخ ۱۸ تیرماه 
با حضور سهامداران، نمایندگان گروه خودروسازی سایپا 
)به عنوان سهامدار عمده( و مدیران شرکت مالیبل سایپا 

برگزار شد.
در این جلسه، صورت های مالی سال مالی منتهی 
بــه پایــان اســفندماه ۱۴۰۳ بــا اکثریــت آرای حاضران به 

تصویب رسید.

انقلاب خورشیدی در معدن ایران
معــادن  نوســازی  و  توســعه  ســازمان 
و صنایــع معدنــی ایــران )ایمیــدرو( با هدف 
تجدیدپذیــر،  انرژی هــای  ســمت  بــه  گــذار 
برنامــه ای گســترده بــرای احــداث نزدیــک به 
۳۰۰۰ مگاوات نیروگاه خورشیدی در دستور 
کار قــرار داده اســت. ایــن اقدام، بخشــی از 
راهبــرد کلان کشــور بــرای کاهــش مصــرف 
آلایندگــی  کاهــش  فســیلی،  ســوخت های 
زیســت محیطی و ارتقــای بهــره وری در حوزه 

معدن و صنایع معدنی است.
عمومــی  روابــط  گــزارش  اســاس  بــر 
همــکاری  بــا  ســازمان  ایــن  ایمیــدرو، 
شــرکت های بزرگ معدنی وابسته، مجموعاً 
احــداث ۲۹۵۸ مــگاوات نیروگاه خورشــیدی 
را برنامه ریــزی کــرده اســت. در ایــن میــان، 
شــرکت ملــی صنایــع مــس ایــران بــا ۸۲۵ 
بــا ۶۰۰ مــگاوات،  فــولاد مبارکــه  مــگاوات، 
فــولاد خوزســتان با ۵۱۰ مــگاوات و چادرملو 
بــا ۱۳۰ مــگاوات، پیشــتاز ایــن حرکــت ملی 

محسوب می شوند.
از  مــگاوات   ۲۱۵ حــدود  تاکنــون، 
ایــن ظرفیــت وارد مــدار بهره بــرداری شــده 

کــه بیشــترین ســهم آن متعلــق بــه فــولاد 
مبارکــه بــا ۱۲۰ مــگاوات اســت. همچنیــن، 
شــرکت های مــس و چادرملو هــر یک با ۳۰ 
مــگاوات نیــروگاه فعــال، در جایــگاه بعــدی 

قــرار دارنــد. طبــق پیش بینی هــا، تــا پایــان 
ســال جــاری، حدود ۸۴۳ مــگاوات دیگر نیز 
بــه شــبکه متصــل خواهــد شــد که جهشــی 
تجدیدپذیــر  انــرژی  توســعه  در  چشــمگیر 

محســوب می شــود. ایــن برنامــه در حالــی 
در حــال اجراســت کــه چالش هایــی ماننــد 
نبــود زیرســاخت مناســب اتصال به شــبکه، 
هزینه هــای بالای احداث پســت های فشــار 
قوی، دشواری تخصیص زمین، موانع محلی 
و طولانی بودن فرآیندهای مجوزدهی وجود 
دارد. با این حال، ســرعت و جدیت ایمیدرو 
در اجــرای ایــن پروژه هــا، نشــان دهنده عزم 
این ســازمان برای ایفای نقش توسعه ای در 

مسیر پایداری است.
ایمیــدرو بــا تعامل مؤثر با وزارت نیرو، 
ســازمان حفاظــت محیــط زیســت و ســایر 
نهادهــای مرتبــط، و همچنیــن بــا حمایت از 
ســرمایه گذاری بخــش خصوصــی، بــه دنبال 
توســعه  در  تســریع  و  فرآیندهــا  تســهیل 

پروژه های خورشیدی است.
ایــن تحــول، عــلاوه بــر تأمیــن پایــدار 
انــرژی بــرای صنعــت، پیام روشــنی از تعهد 
ایمیدرو به محیط زیســت و مسئولیت پذیری 
بین نســلی دارد؛ حرکتی کــه می تواند الگوی 
نوینی برای صنایع کشــور در مســیر توســعه 

سبز باشد.

 همراه اول، قهرمان مدیریت بحران 
در روزهای سخت کشور

در بحبوحــه تجــاوز دشــمن، همــراه 
حفــظ  در  بی ســابقه  اقدامــات  بــا  اول 
ارتباطــات، حمایــت روانــی و همبســتگی 
مســئولیت  از  مانــدگار  الگویــی  ملــی، 

اجتماعی ارائه داد.
همراه اول و آموزش مدیریت اضطراب 

برای مردم
تجــاوز اخیر رژیــم صهیونی به میهن 
عزیزمان یکی از تلخ ترین و حســاس ترین 
برهه هــای تاریخــی کشــور را رقــم زد. در 
حالــی کــه آســمان بســیاری از شــهرهای 
ایران پر از صدای آژیر خطر و انفجار بود، 
حفــظ ارتبــاط میــان مــردم، اطلاع رســانی 
ســریع، کاهــش اضطراب جمعــی و انجام 
مســئولیت ارتباطــی در قبــال مــردم عزیز 
یــک  از  فراتــر  وظیفــه ای  بــه  کشــورمان، 
خدمــت عادی بــرای همــراه اول به عنوان 
اپراتور اول ایران بدل شــد. در این میدان 
پرخطر، همراه اول نقش آفرینی بی بدیلی 
هوشــمندانه،  اقدامــات  بــا  و  داشــت 

از  مهمــی  بخــش  انســانی،  و  مســئولانه 
فشــارهای روانی و زیرساختی بحران اخیر 

را مدیریت کرد.
اقدام همراه اول برای حفظ ارتباطات در 

روزهای سخت
همــراه اول بــه ســرعت اعــلام کــرد 
کــه در جریــان بحــران اخیــر، هیــچ خطــی 
بــه دلیــل بدهــی قطــع نخواهد شــد. این 
تصمیــم موجب شــد میلیون هــا ایرانی در 
حســاس ترین روزهــا، امــکان تماس هــای 
و  امنیتــی  هشــدارهای  دریافــت  فــوری، 
ارتبــاط بــا خانواده هــای خــود را از دســت 
ندهنــد. اقدامــی کــه از نگاه کارشناســان، 
اضطــراب  کاهــش  بــر  مســتقیمی  تاثیــر 

اجتماعی داشت.
 همراه اول و پلتفرم های بومی 

در خدمت امنیت ملی
اینترنــت  در  موقــت  اختــلالات  بــا 
بین الملل در جهت حفظ امنیت کشــورمان 
دشــمنان،  خــراب کاری  از  جلوگیــری  و 

همــراه اول بســتر ارتباطی داخلــی را پایدار 
نگــه داشــت. ایــن اپراتــور بــا پلتفرم هــای 
بومــی چــون روبیــکا، انتشــار اخبار فــوری، 
تبــادل  و...  موشــکی  حملــه  هشــدارهای 
پیام هــای اضطراری را بــدون وقفه تضمین 
یــک  در  آمارفکــت،  گــزارش  بنابــر  کــرد. 
نفــر  ۷۵هــزار  از  بیــش  کــه  نظرســنجی 
مــردم  از  بســیاری  داشــت؛  شــرکت کننده 
کشــورمان با اتکا به پیام رسان بومی روبیکا 
به دریافت اخبار جنگ مشغول بودند. این 
پیام رسان در اقدامی موثر به سرعت امکان 
ارتباط ایرانیان خارج از کشور را نیز بر بستر 

این سوپراپلیکیشن فراهم کرد.
همراه اول چگونه به سلامت روان مردم 

کمک کرد؟
آکادمــی همراه اول بــا عرضه رایگان 
بــا  را  ایرانــی  هــزاران  آنلایــن،  دوره هــای 
مفاهیمی چون تاب آوری، مدیریت خشم 
توانمنــد  بحــران،  در  اضطــراب  کنتــرل  و 
بــرای  ایــن اقــدام، گامــی مهــم  ســاخت. 

مقابله با پیامدهای روانی جنگ در سطح 
ملی بود.

 همراه اول الگویی 
برای سازمان های کشور 

و  ارتباطــی  فعالیت هــای  بــر  عــلاوه 
مرسوم در حوزه صنعت تلکام، همراه اول 
بــا انتشــار پیام های همــدردی و تخصیص 
منابــع بــه جمعیــت هــلال احمــر، تصویــر 
یــک همــراه واقعــی را از خــود بــه نمایش 
گذاشــت. همراهی که در روزهای سخت، 
در کنــار مــردم و بــرای مــردم می ایســتد. 
جنــگ بــار دیگــر نشــان داد کــه بحران ها، 
و  مســئولیت پذیری  صداقــت،  محــک 
اول،  نهادهــا هســتند. همــراه  انســانیت 
بــا عملکــردی فراتــر از وظایف تجــاری، به 
نمــادی از همبســتگی ملــی و مســئولیت 
اجتماعــی بــدل شــد. الگویی کــه می تواند 
الهام بخش ســایر سازمان ها و بخش های 
بحرانــی  شــرایط  در  کشــورمان  خدماتــی 

باشد.

در سایت روزنامه بخوانید:

از آموزش 
رایگان مقابله 
با اضطراب تا 
حمایت از هلال 
احمر، همراه اول 
در نقش فراتر از 
یک اپراتور، به 
سنگری امن برای 
سلامت روان 
و همبستگی 
اجتماعی تبدیل 
شد

فولاد سنگان در مسیر هوشمندسازی انرژی
شــرکت صنایــع معدنــی فــولاد ســنگان بــا 
اجــرای پــروژه »ســامانه هوشــمند مدیریــت آب 
و گاز«، گامــی بلنــد در مســیر بهــره وری انــرژی 
و توســعه پایــدار برداشــت. ایــن پــروژه با هدف 
ارتقــاء عملکــرد تاسیســات زیربنایــی و کاهــش 
مصــرف منابــع حیاتــی، در قالــب یــک ســاختار 
پیشــرفته دیســپاچینگ و مانیتورینــگ هوشــمند 

طراحی و پیاده سازی شده است.
هوشمندسازی؛ ضرورتی استراتژیک برای 

صنعت فولاد
در عصــر انقــلاب صنعتــی چهــارم، صنایــع 
بــزرگ ناگزیــر به بهره گیــری از فناوری های نوین 
برای بقا و رقابت هستند. در همین راستا، فولاد 
ســنگان به عنوان یکی از تولیدکنندگان پیشروی 
گندلــه در کشــور، اقدام به طراحــی و اجرای یک 
ســامانه پیشــرفته برای مدیریت منابع آب و گاز 
کرده اســت. این ســامانه مبتنی بــر فناوری های 
روز نظیــر اینترنت اشــیاء، مدل ســازی دیجیتال، 
یافتــه  توســعه  مصنوعــی  هــوش  و  داده کاوی 
و بــا راه انــدازی یــک اتــاق مانیتورینــگ مرکــزی، 
امــکان پایــش دقیــق، تصمیم گیــری لحظــه ای و 

بهره برداری هدفمند را فراهم کرده است.
سه گام تا بهره وری هوشمند

پروژه هوشمندســازی در فولاد سنگان طی 
سه مرحله کلیدی پیاده سازی شده است:

ایجاد بســتر اســکادا و دیسپاچینگ: شامل 
امکان پایش و فرماندهی از راه دور با بهره گیری 

از اتوماسیون صنعتی.
پایــش برخــط منابــع و مصــارف: از مرحلــه 
تأمین تا مصرف نهایی، با اســتفاده از مدل های 
مســتمر  پایــش  بــرای  داده محــور  و  فیزیکــی 

شاخص های بهره وری.

از  بهره گیــری  بــا  هوشــمند:  تصمیم یــار 
مدل ســازی  مصــرف،  پیش بینــی  داده کاوی، 
 ،OTS و DSS ســناریوها و توسعه سیســتم های
به منظور پشتیبانی از تصمیم گیری های عملیاتی 

و آموزش اپراتورها.
دستاوردهای اجرایی چشم گیر

بــه گفتــه مهنــدس صابــر صادقــی، مدیــر 
پــروژه، فاز اول ایــن طرح اکنون بــه بهره برداری 
رســیده و نتایــج قابــل توجهــی به همراه داشــته 

است:
بــا نظــارت  پایــداری تأمیــن آب:  افزایــش 
لحظــه ای بر مخازن و مصــارف، خطر قطعی آب 
کاهــش یافتــه و قابلیت اطمینان سیســتم ارتقا 

یافته است.
کاهــش هدررفــت منابــع: شناســایی نقاط 
اتــلاف، اصــلاح الگــوی مصــرف و کنتــرل دقیــق 
موجــب صرفه جویی قابل ملاحظه در مصرف آب 

و گاز شده است.
پیکســایی مصرف برق: مدیریت هوشــمند 
تجهیزات پمپاژ در ساعات اوج مصرف، فشار به 
شــبکه را کاهــش داده و هزینــه انــرژی را بهینــه 

کرده است.
جاری ســازی مدیریــت دانــش: بــا ثبــت و 
تحلیــل داده های عملیاتــی، تصمیم گیری مبتنی 
بر داده و بهینه سازی فرآیندها به صورت مستمر 

انجام می پذیرد.
تجهیزات پیشرفته در قلب پروژه

در اجــرای ایــن طــرح، تجهیــزات دقیــق و 
پیشــرفته ای مورد اســتفاده قرار گرفته که شامل 
۴۴ فشارســنج، ۲۰ دبی ســنج، ۳ کدورت ســنج، 
سیســتم های  لول متــر،   ۹ صنعتــی،  شــیر   ۱۱۲
و   HP ســرورهای  پاورآنالایــزر،   ،PLC، RTU

نرم افزارهای تخصصی برای تحلیل داده و پایش 
آنلاین بوده است.

اتــاق مانیتورینــگ مرکزی این پــروژه نیز با 
تجهیزات کامل ویدئووال، سیستم های ارتباطی 
و نرم افزارهــای بومی راه اندازی شــده و از طریق 
نقــاط  از  را  داده هــا  اختصاصــی،   APN شــبکه 

مختلف جمع آوری و تحلیل می کند.
الگویی برای صنعت کشور

بــا اجــرای موفق ایــن پروژه، فولاد ســنگان 
به عنــوان یکی از نخســتین شــرکت های صنعتی 
حــوزه  در  عملیاتــی  گام  توانســته  کشــور، 

بــرای  الگویــی  و  بــردارد  انــرژی  هوشمندســازی 
ســایر صنایــع فراهــم آورد. ایــن اقــدام، همســو 
با سیاســت های کلان کشــور در زمینــه بهره وری 
منابع، تاب آوری صنعتی و توسعه پایدار بوده و 
با بازگشت سرمایه کمتر از دو سال، صرفه جویی 
قابــل توجهــی بــرای شــرکت بــه همــراه خواهــد 

داشت.
پیش بینی می شــود با توسعه این سیستم 
بهــره وری  ســنگان،  فــولاد  واحدهــای  ســایر  در 
انــرژی، مدیریــت بحــران و کیفیــت خدمــات بــه 

سطوح بی سابقه ای ارتقا یابد.
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نفت،نیرو و انرژی

نفت و گاز 

رکوردشکنی صادرات نفت ایران 
به چین

عصراقتصــاد - صــادرات نفت ایران به چین از مرز 
۱.۷ میلیون بشــکه در ماه عبور کرد. رکوردی که نشــانه 

پویایی صنعت نفت ایران در شرایط پرچالش است. 
به رغــم بحران هــا و آســیب های ناشــی از جنــگ 
۱۲ روزه، صنعــت نفــت کشــور با تکیه بر سیاســت های 
مدیریتــی و بهره گیــری از فناوری هــای جدید، توانســت 
ظرفیــت تولیــد روزانه را به بیش از ۳.۵ میلیون بشــکه 

برساند.
تحلیلگــران بــازار نفــت معتقدند ایران با توســعه 
و  برداشــت  ضریــب  افزایــش  کارون،  غــرب  میادیــن 
اســتفاده از مدل هــای تجــاری جدید با چین، توانســته 
ســهم خــود از بــازار را تثبیت کند. ایــن موفقیت نه تنها 
به رشد درآمدهای ارزی و ثبات بازار داخلی انجامیده، 
بلکه ایران را به الگویی از مدیریت منابع نفتی حتی در 

شرایط بحرانی بدل ساخته است.

پایش آخرین اقدامات طرح های 
توسعه ای پارس جنوبی

عصراقتصاد - معاون طرح های توســعه ای شرکت 
نفــت و گاز پــارس، به تازگــی از تأسیســات خشــکی و 
دریایــی پارس جنوبی بازدید کرد و در جریان جلســاتی 
بــا مدیــران و مجریــان طرح هــا، رونــد اجرایــی تکمیــل 

پروژه های باقیمانده را بررسی و ارزیابی کرد. 
حمیدرضــا مســعودی، محــور اصلی ایــن بازدید را 
تســریع فرآینــد تکمیــل حلقه هــای باقی مانــده زنجیــره 
ارزش و دســتیابی بــه اهــداف کلان شــرکت اعــلام و بر 
اهمیت هماهنگی عملیاتی تیم های حاضر تأکید کرد.

مســعودی افزون بر نظارت بــر اجرای فعالیت ها، 
بــه بازدیــد از ســکوهای عملیاتــی مشــترک میــان ایران 
و قطــر پرداخــت تــا ضمــن ارزیابــی عملکــرد پیمانکاران 
بــرای تحقــق  راهکارهــای لازم  اســیدکاری،  و  حفــاری 
اهــداف تولیدی تعیین شــده را تدویــن و به پیمانکاران 

ابلاغ کند.
تشــریح  بــا  تخصصــی،  جلســات  در  وی 
اســتراتژی های کلیــدی معاونت توســعه ای، بر ضرورت 
تدوین دســتورالعمل های اجرایی متکی بر دانش روز و 
اتکا به هماهنگی های درون ســازمانی برای بهینه سازی 
عملکــرد پروژه هــا تأکیــد کــرد، رونــد فعالیــت تیم هــای 
عملیاتــی پــارس جنوبــی را مطلــوب و رو بــه پیشــرفت 

توصیف نمود.

راهکار توسعه پایدار:

 همسو کردن افزایش تولید انرژی های تجدیدپذیر با بهبود مصرف انرژی در ساختمان ها
پویا نجم سهیلی

در حالی که ایران در مســیر توسعه نیروگاه های 
تجدیدپذیــر  انرژی هــای  از  بهره گیــری  و  خورشــیدی 
گام های بلند برداشته است، اما نباید از نظر دور داشت 
کــه تمرکــز تنها بر تولید برق کافی نیســت و کم توجهی 
به بهینه سازی مصرف انرژی در ساختمان ها و استفاده 
از تجهیــزات پــر مصــرف همچنــان یکــی از بزرگ تریــن 

چالش های پیش رو است. 
بســیاری از ســاختمان ها بــا تجهیزات گرمایشــی 
و سرمایشــی قدیمــی و کم کارآمــد، در حال هــدر دادن 
حجــم زیــادی از انــرژی هســتند کــه بــا اصــلاح الگــوی 
مصرف و بهبود فناوری ها، می توان ســهم قابل توجهی 
در صرفه جویی و کاهش فشار بر زیرساخت های تولید 
انــرژی داشــت. در واقــع، توســعه پایــدار نیازمند توجه 
همزمان به تولید و مصرف است، چرا که بدون کنترل 
هدررفــت، افزایــش تــوان تولیــد انــرژی ســبز تنها یک 

رویای ناپایدار باقی می ماند.
در شــرایطی کــه انــرژی به عنــوان شــریان اصلی 
اقتصــاد و رفــاه اجتماعــی شــناخته می شــود، بخــش 
ســاختمان ایران در مواجهه با بحران انرژی، به یکی از 
نقاط ضعف سیستم تبدیل شده است. با سهمی بیش 
از ۴۰ درصد از کل مصرف انرژی کشور، ساختمان های 
مسکونی، تجاری و اداری در ایران نه تنها مصرف کننده 
بــزرگ منابــع انرژی انــد، بلکــه بــه دلیــل طراحی هــای 
نابهینــه، تجهیــزات فرســوده، و غیبت سیاســت گذاری 

مؤثر، سطح اتلاف انرژی در آن ها به شدت بالاست.
مطابق گزارش وزارت نیرو، سالانه بیش از ۳۴۰ 
میلیون مگاوات ســاعت برق و گاز در بخش ســاختمان 
مصرف می شود. در فصل های سرد، مصرف گاز خانگی 
بــه مرز ۷۰۰ میلیون مترمکعب در روز می رســد؛ رقمی 
کــه حتــی از مجموع مصــرف برخی صنایع مادر بیشــتر 
اســت. شــدت مصــرف انــرژی در بخش ســاختمان، به 
۱۴.۲ مــگاژول بــر دلار تولیــد ناخالــص داخلــی رســیده 
کــه تقریباً ســه برابر میانگین جهانی ســت. با این حال، 
بــر اســاس مطالعــات مرکــز تحقیقــات ســاختمان و 
شهرســازی، بالــغ بــر ۹۰٪ واحدهــای ســاختمانی فاقد 
اســتانداردهای حداقلــی عایــق کاری حرارتــی هســتند، 
و همیــن امــر عامل اصلــی اتلاف حرارت در زمســتان و 

افزایش نیاز به سرمایش در تابستان شده است.
از ســوی دیگــر، وضعیــت زیرســاخت های انرژی 
ساختمان ها نیز نگران کننده است. بخش قابل توجهی 
از تجهیزات گرمایشــی و سرمایشــی همچنان مبتنی بر 
فناوری هــای دهــه ۶۰ و ۷۰ شمســی اند؛ کولرهای آبی 
بــدون سنســور دمــا، بخاری های بــدون ترموســتات، و 
پکیــج  و موتورخانــه ها یــی قدیمی و بــا راندمان پایین، 
نه تنهــا انــرژی بیشــتری مصــرف می کنند، بلکــه ایمنی 
و راحتــی ســاکنین را هــم تهدیــد می کننــد. واحدهــای 
مســکونی فرســوده در شــهرهای بزرگ از جمله تهران، 
مشهد و اصفهان اغلب بدون عایق، تهویه ی مطبوع و 
استاندارد، یا طراحی مناسب برای استفاده بهینه از نور 

و هوا ساخته شده اند.
در ایــن میــان، ظرفیــت انرژی هــای تجدیدپذیــر 
برای ســاختمان ها تقریباً مغفول مانده اســت. بارها و 

بسیار شنیده ایم که ایران با میانگین ۳۰۰ روز آفتابی 
و  تابش خورشیدی ۲۲۰۰ کیلووات ساعت در مترمربع، 
یکی از مناســب ترین کشــورها برای نصب سامانه های 
خورشــیدی پشت بامی ســت. بااین حال، تا پایان ســال 
۱۴۰۳، مجمــوع ظرفیــت پنل هــای خورشــیدی خانگــی 
نصب شــده در کشــور تنهــا ۲۲۰ مــگاوات بــوده اســت؛ 
عــددی کــه در مقایســه بــا ظرفیــت چند هــزار مگاواتی 
استان هایی مانند یزد، کرمان یا خراسان جنوبی، ناچیز 
تلقی می شود. نبود تعرفه تضمینی خرید برق، فقدان 
مشوق های مالی واقعی  و پیچیدگی فرآیندهای اداری 
و نبــود دســتورالعمل مــورد توافــق بــرای نیروگاههــای 
کوچــک و متوســط مقیــاس و در نهایــت عــدم تاییــد و 
نامشــخص بــودن فرآینــد تخصیــص تســهیلات و عدم 

پرداخت معوقات مانع توسعه این ظرفیت شده اند.
 از ســویی دیگرمشکلات بانک ها جهت دریافت 
تضامین برای تســهیلات ارایه شــده به دلیل کم ارزش 
بودن زمین نیروگاه ها و مستهلک شدن تجهیزات )پنل 
های خورشیدی (به مرور زمان خود از دیگر دلایل عدم 

توسعه تجدید پذیرها ست . 
انــرژی  حــوزه  در  سیاســت گذاری  هم زمــان، 
ســاختمان نیــز دچــار گسســت ساختاری ســت. ســند 
ملــی ســاختمان های ســبز هنــوز در مرحلــه بازنگــری و 
آزمایشی قرار دارد و هیچ بودجه عملیاتی به اجرای آن 
اختصاص داده نشــده. ســازمان های مسئول، از وزارت 
راه و شهرســازی تــا توانیــر و محیط زیســت، هــر کــدام 
بخشــی از وظایف را بر عهده دارند، اما نبود هم افزایی 
و هماهنگی میان آن ها باعث شده هیچ برنامه فراگیر 
اجرایی نشود. ساختمان هایی که با معیارهای بهره وری 
ســاخته می شوند، نه مشوق مالی می گیرند، نه تعرفه 
انــرژی پایین تــری دارنــد. حتــی در صــدور پروانه هــای 
ســاختمانی نیز هیچ الــزام اجرایی بــرای رعایت ضوابط 
انــرژی وجــود نــدارد و قوانیــن موجــود بیشــتر جنبــه 

توصیه ای دارند.
ســناریوهای آینــده روشــن نیســتند؛ اگــر همین 
وضعیت ادامه یابد، ســاختمان ها به موتورهای دائمی 
اتلاف انرژی تبدیل خواهند شد، شبکه برق و گاز کشور 
در فشــار خواهند بود و احتمال افزایش تعرفه ها برای 
کنتــرل مصرف پرمصرف ها دور از ذهن نیســت. اما در 
صــورت تدوین و اجرای یک برنامه ملی برای بازآفرینی 
انــرژی در ســاختمان ها، می توان مصــرف این بخش را 
تــا ۴۰٪ کاهــش داد، تاب آوری شــبکه را افزایش داد و 
امکان صادرات برق پاک به کشورهای منطقه را فراهم 

کرد.
انــرژی  کــه  اســت  ایــن  قطعی ســت،  آن چــه 
ســاختمان ها دیگــر موضوعــی فنــی نیســت، بلکــه بــه 
مسئله ای ملی تبدیل شده. بدون اصلاح سبک طراحی، 
تغییر مقررات ساخت وساز، استانداردسازی تجهیزات، 
و فرهنگ ســازی عمومــی، ســاختمان ها نه تنهــا رفــاه 
نمی سازند، بلکه بحران خلق می کنند. مسیر پایداری از 

پشت بام ها آغاز می شود، نه از چاه های نفت.
از آن چه پیش تر گفته شد، می توان دریافت که 
تمرکز سیاســت گذاری انرژی در بخش ساختمان ایران 
عمدتاً بر نصب پنل های خورشیدی محدود شده است. 

اگرچه انرژی خورشــیدی پشت بامی یکی از راهکارهای 
مهم و در دسترس است، اما در نگاه جامع به بهره وری 
ســاختمان، ایــن رویکــرد کافــی نیســت. در بســیاری از 
کشــورهای توســعه یافته، مفهــوم »انــرژی تجدیدپذیر 
از فناوری هــا  در ســاختمان« شــامل طیــف وســیعی 
برای گرمایش، ســرمایش، تهویه و مدیریت هوشــمند 
انرژی است درحالی که در ایران، بخش عمده ای از این 
ظرفیت ها یا نادیده گرفته شده اند یا سیاست حمایتی 

مؤثری ندارند.
 heat(امروزه تکنولوژی هایی نظیر هیت پمپ ها
 ،)۴  >  COP( بــالا  عملکــرد  ضریــب  بــا   ،  )pumps
 ،)heat recovery( سامانه های تهویه با بازیافت حرارت
  )solar thermal collectors( و کلکتورهای خورشــیدی
)hybride systems( هیبریــدی  هــای  سیســتم  و 

توانســته اند مصرف انرژی ســاختمان ها را در بســیاری 
از کشــورهای اروپایــی بــه کمتــر از نصف برســانند. این 
درحالی ســت که در ایــران، همچنــان بخاری های گازی 
معمولــی راندمان پاییــن و کولرهای آبــی غیراتوماتیک 
در ساخت وســازهای شهری اســتفاده می شوند و هیچ 
الزامــی در قوانیــن ســاخت بــرای جایگزینــی آن هــا بــا 

تجهیزات کم مصرف وجود ندارد.
طرح های موفق آلمان و ایتالیا در توسعه سیستم 

های تجدیدپذیر در ساختمان ها
در مقایســه، کشــورهایی نظیــر آلمــان و ایتالیــا 
تجهیــزات  از  اســتفاده  بــرای  فنــی  الزامــات  نه تنهــا 
تجدیدپذیــر را در پروانه هــای ســاختمانی گنجانده انــد، 
عمــوم  بــرای  نیــز  گســترده ای  مشــوق های  بلکــه 
KfW- برنامــه  آلمــان،  در  کرده انــد.  تعریــف  مــردم 

Effizienzhaus به مالکان اجازه می دهد تا از وام های 
با بهره صفــر، تخفیف های مالیاتی، و رتبه بندی انرژی 
رســمی در صــورت اســتفاده از تجهیــزات راندمــان بــالا 
 ٪۱۱۰ Superbonus بهره منــد شــوند. در ایتالیــا، طــرح
تجهیــزات  و جایگزینــی  بازســازی ســاختمان ها  بــرای 
پرمصرف با فناوری های پاک آن چنان موفق بود که نرخ 
نوســازی انرژی محور ساختمان ها به بیش از ۵۰درصد 

در برخی مناطق رسید.
در ایــران امــا نــه تنها چنیــن مشــوق هایی وجود 
ندارد، بلکه روند دریافت مجوز برای نصب سامانه های 
انــرژی پــاک با چالش هــای اداری، هزینه هــای پنهان و 

نبــود حمایت بانکی همراه اســت. ســازمان های مرتبط 
از جمله وزارت نیرو، ســازمان ملی اســتاندارد، و وزارت 
راه و شهرســازی، هم افــزا عمل نمی کنند و هیچ بســتر 
مشــترکی برای اجــرای الزامــات انرژی در ســاختمان ها 

فراهم نشده است.
در حــال حاضــر هیــچ برچســب انــرژی رســمی 
بــرای ســاختمان های ایــران وجــود نــدارد درحالی که در 
اتحادیه اروپا، طبقه بندی انرژی ساختمان ها )A++( تا 
G   الزامــی در آگهی هــای فــروش و اجــاره اســت. عدم 
وجود این سیستم نه تنها مانع شفافیت اطلاعاتی شده 
بلکه شهروندان را از انگیزه ارتقاء بهره وری محروم کرده 

است.
بــرای عبــور از ایــن وضعیــت، نیــاز بــه اصلاحات 
ساختاری وجود دارد؛ از جمله تدوین آیین نامه الزام آور 
انــرژی در ساخت وســاز، تعریــف اســتانداردهای ملــی 
بــرای تجهیزات گرمایشــی و سرمایشــی، تشــکیل نهاد 
هماهنگ کننــده انــرژی ســاختمان، و ارائــه تســهیلات 
مالیاتــی، بانکــی و تعرفــه ای بــرای اســتفاده کنندگان از 
فناوری هــای تجدیدپذیــر. بــدون چنین ســازوکارهایی، 
نمی توان انتظار داشت بخش ساختمان ایران به سمت 

پایداری و تاب آوری انرژی حرکت کند.
در پایــان بایــد گفــت، آینده انرژی ســاختمان ها 
نه تنها مسئله ای فنی بلکه انتخابی فرهنگی، سیاسی و 
اجتماعی ست. اگر ساختمان ها همچنان بدون الزامات 
انرژی ساخته شوند و شهروندان بدون حمایت به دنبال 
بهــره وری باشــند، بحــران انــرژی در ایران نه تنهــا ادامه 
خواهد داشت بلکه در ابعاد اجتماعی و زیست محیطی 

گسترش خواهد یافت.
در تداوم نقد تخصصی بر نظام انرژی ساختمان 
در ایــران، نمی توان نقش ســاختار تولید برق کشــور را 
در ایــن چرخــه نادیــده گرفت. بررســی های فنی نشــان 
می دهنــد کــه بیــش از ۸۰ درصــد بــرق ایــران از طریق 
نیروگاه هایــی  می شــود  تولیــد  گازســوز  نیروگاه هــای 
کــه بخــش عمده شــان در طبقــه نیروگاه هــای حرارتــی 
غیرترکیبی قرار می گیرند. این در حالی ست که راندمان 
متوســط این نیروگاه ها چیزی حدود ۳۵ درصد گزارش 
شــده؛ یعنی حدود دو ســوم از گاز طبیعی مصرف شده 
بــرای تولید برق، عملاً به صورت گرمای دفع شــده تلف 
می شــود. در مقایســه، نیروگاه هــای ســیکل ترکیبــی 

می تواننــد راندمــان را به بــالای ۵۵ درصد ارتقاء دهند، 
که در بســیاری از کشــورها به عنوان اســتاندارد حداقل 

پذیرفته شده اند.
حــال وقتــی ایــن بــرق بــا راندمــان پاییــن صــرف 
می شــود   ســاختمان ها  تجهیــزات سرمایشــی  تغذیــه 
ماننــد کولرهــای گازی معمولــی، اســپلیت های نســل 
قدیــم، چیلرهــای تراکمــی بــدون کنتــرل هوشــمند در 
واقــع بــا زنجیــره ای از اتــلاف انــرژی مواجــه هســتیم: 
تولید غیرکارآمد، انتقال پر تلفات، و مصرف غیربهینه. 
بسیاری از کولرهای گازی موجود در واحدهای مسکونی 
و تجــاری ایــران دارای ضریب عملکردی پایین تر از ۲.۵ 
هســتند، در حالی که اســتاندارد جهانی بــرای تجهیزات 
کم مصــرف سرمایشــی راندمــان )COP( بــالای ۳.۵ یــا 

حتی ۴ است.
در شــرایطی کــه بــرق تولیدی کشــور بــا هزینه 
از  اقتصــادی و زیســت محیطی همــراه اســت  بــالای 
جملــه انتشــار دی اکســید کربن بــالا، مصــرف گاز در 
اوج فصل گرما، و تنش در تأمین ســوخت نیروگاه ها 
تــداوم اســتفاده از تجهیــزات سرمایشــی بــا راندمــان 
پایین در ســاختمان ها، در واقع تشــدید بحران انرژی 
از هــر دو ســوی عرضــه و تقاضاســت. در گزارش های 
رســمی شــرکت توانیر نیز تأکید شده که در زمان های 
اوج مصــرف تابســتانی، تجهیــزات سرمایشــی نقــش 

تعیین کننده ای در شکل گیری پیک بار دارند.
یــا  حمایتــی  سیاســت های  آن کــه  بدتــر 
دیــده  ســامانه ها  ایــن  ارتقــاء  بــرای  محدودکننــده ای 
نمی شــود؛ نــه یارانــه ای بــرای تعویــض کولرهــای گازی 
پرمصــرف با تجهیزات کم مصرف راندمان بالای اینورتر 
دار وجــود دارد، نــه مشــوقی برای نصب سیســتم های 
هیبریدی در پروژه های ســاختمانی تعریف شــده، و نه 
الزامی در آیین نامه ها برای انتخاب سیستم سرمایشی 

بهینه وجود دارد.
ســرمایش  بــرای  بــرق  مصــرف  حقیقــت،  در 
ســاختمان ها، بدون هماهنگی با بازدهی تأمین انرژی 
در ســطح ملــی، منجــر بــه وضعیــت بغرنجی شــده که 
می تــوان آن را »فاجعــه« نام گــذاری کــرد؛ ترکیبــی از 
راندمان پایین، مصرف بالا، فشــار بر شــبکه، و سکوت 
سیاست گذاری و.. منجربه بوجودآمدن شرایط فعلی و 

فاجعه های آتی ست.
شــامل  فــوری  الزامــات  فضایــی،  چنیــن  در 
ارتقــاء راندمــان نیروگاه هــا بــه حداقــل ۴۵٪ در بــازه  
میان مــدت، ممنوعیــت فــروش تجهیزات سرمایشــی 
بــا راندمــان)cop( پاییــن، ارائــه مشــوق های واقعــی 
بــرای مصرف کننــدگان در ارتقاء تجهیــزات، و الزام به 
طراحی معماری ســاختمان با حداکثر تهویه طبیعی و 

کاهش نیاز سرمایشی است.
بــدون تغییــرات اساســی در زنجیــره تولیــد تــا 
مصــرف انــرژی برق، و بی توجهی بــه راندمان تجهیزات 
در ســاختمان ها، ایران در مســیر اتلاف منابع، افزایش 
انــرژی  بــه  وابســتگی  تشــدید  و  ملــی،  هزینه هــای 
فســیلی حرکت می کند. در این روند، ساختمان نه تنها 
مصرف کننــده، بلکــه بازتــاب ناکارآمــدی سیســتماتیک 

انرژی کشور خواهد بود.

در سایت روزنامه بخوانید:

بخش ساختمان 
ایران با مصرفی 

بیش از ۴۰ درصد 
کل انرژی کشور، 

به دلیل فرسودگی 
تجهیزات و ضعف 

سیاست گذاری، 
موتور اتلاف انرژی 

شده است

ظرفیت انرژی های 
تجدیدپذیر در 

ساختمان ها مغفول 
مانده و نبود 

مشوق های مالی، 
پیچیدگی های اداری 

و استانداردهای 
عملیاتی مانع 

پیشرفت واقعی شده 
است

افت قیمت نفت پس از مهلت۵۰ روزه ترامپ به مسکو

قیمت نفت تحت تأثیر ضرب الاجل ۵۰ روزه رئیس جمهوری آمریکا برای پایان تنش های 
مسکو و کی یف و اجتناب از تحریم ها شکل گرفت و نگرانی ها درباره اختلال فوری در عرضه 

را کاهش داد.
بــه گــزارش رویترز، پس از ضرب الاجــل ۵۰ روزه دونالد ترامپ، رئیس جمهوری آمریکا، 
به روســیه برای پایان تنش ها با اوکراین و اجتناب از تحریم ها که کاهش نگرانی های فوری 
دربــاره عرضــه را در پــی داشــت، قیمــت نفت در معامله هــای روز سه شــنبه )۲۴ تیر( با افت 

روبه رو شد.
قیمــت نفــت خــام شــاخص برنــت دریای شــمال تــا ســاعت ۳ و ۴۲ دقیقه بامــداد روز 
سه شــنبه بــه وقــت گرینویــچ با ۲۹ ســنت یا ۰.۴ درصــد کاهش به ۶۸ دلار و ۹۲ ســنت برای 
هر بشــکه رســید، در همین حال، نفت خام شــاخص دابلیوتی آی آمریکا با ۳۵ سنت یا ۰.۵ 

درصد کاهش، ۶۶ دلار و ۶۳ سنت به ازای هر بشکه داد و ستد شد.
هر دو شاخص نفتی در جلسه معاملاتی پیشین بیش از یک دلار کاهش یافته بودند.

بر اســاس ارزیابــی تحلیلگران، موضــع ملایم تر دونالد ترامــپ، رئیس جمهوری آمریکا، 
در قبال تحریم های نفتی روســیه ســبب کاهش نگرانی ها درباره کمبود عرضه شــده اســت؛ 

هرچند طرح تعرفه ای وی همچنان فشارهای اقتصادی را افزایش می دهد.
قیمــت نفــت که پیش تر با انتشــار اخبار مربوط بــه تحریم های احتمالــی افزایش یافته 
بود، پس از اعلام ضرب الاجل ۵۰ روزه کاهش یافت؛ موضوعی که امیدهایی را برای اجتناب 
از تحریم ها ایجاد کرد و ســبب شــد معامله گران درباره احتمال اعمال تعرفه های ســنگین از 

سوی واشینگتن بر کشورهایی که به تجارت با روسیه ادامه می دهند، تأمل کنند.
تحلیلگــران بانــک آی ان جــی )ING( اعــلام کردنــد کــه در صــورت اجــرای تحریم هــای 

پیشنهادی از سوی ترامپ، چشم انداز بازار نفت به طور قابل توجهی تغییر خواهد کرد.
بــر اســاس ایــن تحلیــل، چین، هنــد و ترکیــه به عنــوان بزرگ ترین خریــداران نفت خام 
روســیه، بایــد مزایــای خریــد نفت با تخفیــف را در برابــر هزینه های صادراتی خــود به ایالات 

متحده آمریکا بسنجند.
ترامپ روز دوشــنبه )۲۳ تیر( اعلام کرد که بســته ای تازه از ســلاح های پیشــرفته برای 
اوکراین ارســال خواهد شــد و روز شــنبه )۲۱ تیر( هم اعلام کرده بود از یکم ماه اوت )دهم 
مرداد(، تعرفه ای ۳۰ درصدی بر بیشتر واردات از اتحادیه اروپا و مکزیک اعمال خواهد کرد؛ 

اقدامی که با هشدارهای مشابه برای دیگر کشورها همراه شده است.
تحلیلگران هشدار داده اند که اعمال تعرفه ها می تواند رشد اقتصادی جهانی را کاهش 
دهــد؛ موضوعــی کــه بــه افــت تقاضــای جهانــی ســوخت و کاهش بیشــتر قیمت نفــت منجر 

خواهد شد.
در همین حال بر اســاس گزارش ریانووســتی، دبیرکل ســازمان کشــورهای صادرکننده 
نفت )اوپک( در حاشیه سمینار بین المللی دوسالانه این سازمان اعلام کرد که تقاضای نفت 
در ســه  ماه ســوم ســال جاری میلادی مطلوب خواهد بود و این موضوع ســبب حفظ تعادل 

بازار در کوتاه مدت خواهد شد.
بانــک آمریکایــی گلدمن ســاکس نیز روز دوشــنبه با اشــاره به اختلال هــای احتمالی در 
عرضــه، کاهــش موجــودی نفــت در کشــورهای عضــو ســازمان توســعه و همــکاری اقتصادی 
)اوئی ســی دی( و محدودیت های تولید در روســیه، چشــم انداز قیمت نفت خود را برای نیمه 

دوم سال ۲۰۲۵ افزایش داد.

اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 

اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
 برابر رای شماره ۱40۳60۳۱80۱۱0۱۱66۳ مورخه ۱404/0۳/۱2 هیات موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در 
واحد ثبت ملک صومعه سرا  تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای / خانم فخرالدین 
جوانی فرزند حبیب به شماره شناسنامه ۱5۱4 صادره از ساری ششدانگ قطعه زمین 
شــالیزاری بمســاحت 292۳ مترمربع پلاک فرعی  29 از ســنگ اصلی ۳4 مفروز و مجزی 
شده از پلاک ۱ واقع در قریه معاف وزیری بخش 25 گیلان خریداری از نسق ذکر شده 
محــرز گردیــده اســت .لــذا به منظور اطلاع عموم مراتــب در دو نوبت به فاصله ۱5 روز 
آگهی می شــود چناچه اشــخاصی نســبت به صدور ســند مالکیت متقاضی بشــرح مذکور 
اعتراض داشــته باشــد می توانند از تاریخ اولین انتشــار آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تســلیم 
اعتراض، دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اســت و رســید در 
صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقرارت ســند 

مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/04/۱0  
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/04/25 

  9۱0.۱۱92 - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه سرا  -یداله شهبازی
..............................................................................

اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 

اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
 برابر رای شماره ۱40۳60۳۱80۱۱00۱08۳ مورخه ۱404/0۱/20 هیات موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبت ملک صومعه سرا  تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای / خانم صدیقه هوشیار 
فرزند حسن به شماره شناسنامه 6559 صادره از کویت ششدانگ یک قطعه زمین باغی 
بمســاحت ۳00.02 مترمربع پلاک  فرعی ۳۳0 از ســنگ اصلی ۳9 مفروز و مجزی شــده 
از پلاک ۳9 واقع در قریه لالم بخش 25 گیلان خریداری از نســق میرزا  محرز گردیده 
اســت .لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱5 روز آگهی می شــود 
چناچه اشــخاصی نســبت به صدور ســند مالکیت متقاضی بشرح مذکور اعتراض داشته 
باشد می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره 
تســلیم و پس از اخذ رســید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تســلیم اعتراض، دادخواســت 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اســت و رســید در صورت انقضای مدت 
مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقرارت سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/04/۱0  
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/04/25 

  9۱0.۱۱9۳ - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه سرا  -یداله شهبازی
..............................................................................

اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 

اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
 برابر رای شماره ۱40460۳۱80۱۱00578۳ مورخه ۱404/02/۱4 هیات موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در 
واحــد ثبــت ملک صومعه ســرا  تصرفــات مالکانه بلامعارض متقاضــی آقای / خانم بابک 
هدایتی فرزند حســین به شــماره شناســنامه ۱59 صادره از اصفهان در ششدانگ یک 
قطعه زمین باغی بمساحت ۳00 مترمربع پلاک  ۱842 فرعی از 88 اصلی مفروز و مجزی 
شــده از پلاک 76 واقع در گوراب زرمیخ بخش 22 گیلان خریداری از مالکیت شــکور 
هدایتــی محــرز گردیــده اســت .لذا به منظور اطلاع عموم مراتــب در دو نوبت به فاصله 
۱5 روز آگهی می شــود چناچه اشــخاصی نســبت به صدور ســند مالکیت متقاضی بشرح 
مذکور اعتراض داشــته باشــد می توانند از تاریخ اولین انتشــار آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تســلیم اعتراض، دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اســت و 
رسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقرارت 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/04/۱0  
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/04/25 

  9۱0.۱۱94 - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه سرا  -یداله شهبازی
..............................................................................

اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 

اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
 برابر رای شماره ۱40460۳۱80۱۱005779 مورخه ۱404/02/۱4 هیات موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در 
واحــد ثبــت ملک صومعه ســرا  تصرفــات مالکانه بلامعارض متقاضــی آقای / خانم بابک 
هدایتی فرزند حســین به شــماره شناســنامه ۱59 صادره از اصفهان در ششدانگ یک 

قطعه زمین باغی بمساحت ۳00 مترمربع پلاک  ۱84۳ فرعی از 88 اصلی مفروز و مجزی 
شــده از پلاک 76 واقع در گوراب زرمیخ بخش 22 گیلان خریداری از مالکیت شــکور 
هدایتــی محــرز گردیــده اســت .لذا به منظور اطلاع عموم مراتــب در دو نوبت به فاصله 
۱5 روز آگهی می شــود چناچه اشــخاصی نســبت به صدور ســند مالکیت متقاضی بشرح 
مذکور اعتراض داشــته باشــد می توانند از تاریخ اولین انتشــار آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تســلیم اعتراض، دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اســت و 
رسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقرارت 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/04/۱0  
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/04/25 

  9۱0.۱۱95 - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه سرا  -یداله شهبازی
..............................................................................

اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 

اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
 برابر رای شماره ۱40460۳۱80۱۱00578۱ مورخه ۱404/02/۱4 هیات موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در 
واحــد ثبــت ملک صومعه ســرا  تصرفــات مالکانه بلامعارض متقاضــی آقای / خانم بابک 
هدایتی فرزند حســین به شــماره شناســنامه ۱59 صادره از اصفهان در ششدانگ یک 
قطعه زمین باغی بمساحت ۳68 مترمربع پلاک  ۱845 فرعی از 88 اصلی مفروز و مجزی 
شــده از پلاک 76 واقع در گوراب زرمیخ بخش 22 گیلان خریداری از مالکیت شــکور 
هدایتــی محــرز گردیــده اســت .لذا به منظور اطلاع عموم مراتــب در دو نوبت به فاصله 
۱5 روز آگهی می شــود چناچه اشــخاصی نســبت به صدور ســند مالکیت متقاضی بشرح 
مذکور اعتراض داشــته باشــد می توانند از تاریخ اولین انتشــار آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تســلیم اعتراض، دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اســت و 
رسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقرارت 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/04/۱0  
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/04/25 

  9۱0.۱۱96 - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه سرا  -یداله شهبازی
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اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 

اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
 برابر رای شماره ۱40460۳۱80۱۱005782 مورخه ۱404/02/۱4 هیات موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در 
واحــد ثبــت ملک صومعه ســرا  تصرفــات مالکانه بلامعارض متقاضــی آقای / خانم بابک 
هدایتی فرزند حســین به شــماره شناســنامه ۱59 صادره از اصفهان در ششدانگ یک 
قطعه زمین باغی بمساحت ۳60 مترمربع پلاک  ۱844 فرعی از 88 اصلی مفروز و مجزی 
شــده از پلاک 76 واقع در گوراب زرمیخ بخش 22 گیلان خریداری از مالکیت شــکور 
هدایتــی محــرز گردیــده اســت .لذا به منظور اطلاع عموم مراتــب در دو نوبت به فاصله 
۱5 روز آگهی می شــود چناچه اشــخاصی نســبت به صدور ســند مالکیت متقاضی بشرح 
مذکور اعتراض داشــته باشــد می توانند از تاریخ اولین انتشــار آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تســلیم اعتراض، دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اســت و 
رسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقرارت 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/04/۱0  
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/04/25 

  9۱0.۱۱97 - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه سرا  -یداله شهبازی
..............................................................................

اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 

اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
 برابر رای شماره ۱40460۳۱80۱۱005778 مورخه ۱404/02/۱4 هیات موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در 
واحد ثبت ملک صومعه ســرا  تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای / خانم بنیامین 
هدایتی فرزند حســین به شــماره شناســنامه 58 صادره از اصفهان در ششــدانگ یک 
قطعه زمین باغی بمساحت ۳00 مترمربع پلاک  ۱846 فرعی از 88 اصلی مفروز و مجزی 
شــده از پلاک 76 واقع در گوراب زرمیخ بخش 22 گیلان خریداری از مالکیت شــکور 
هدایتــی محــرز گردیــده اســت .لذا به منظور اطلاع عموم مراتــب در دو نوبت به فاصله 
۱5 روز آگهی می شــود چناچه اشــخاصی نســبت به صدور ســند مالکیت متقاضی بشرح 
مذکور اعتراض داشــته باشــد می توانند از تاریخ اولین انتشــار آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 

تســلیم اعتراض، دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اســت و 
رسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقرارت 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/04/۱0  
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/04/25 

  9۱0.۱200 - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه سرا  -یداله شهبازی
..............................................................................

اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 

اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
 برابر رای شماره ۱40460۳۱80۱۱005775 مورخه ۱404/02/۱4 هیات موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در 
واحد ثبت ملک صومعه ســرا  تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای / خانم بنیامین 
هدایتی فرزند حســین به شــماره شناســنامه 58 صادره از اصفهان در ششــدانگ یک 
قطعه زمین باغی بمساحت ۳۱6 مترمربع پلاک  ۱849 فرعی از 88 اصلی مفروز و مجزی 
شــده از پلاک 76 واقع در گوراب زرمیخ بخش 22 گیلان خریداری از مالکیت شــکور 
هدایتــی محــرز گردیــده اســت .لذا به منظور اطلاع عموم مراتــب در دو نوبت به فاصله 
۱5 روز آگهی می شــود چناچه اشــخاصی نســبت به صدور ســند مالکیت متقاضی بشرح 
مذکور اعتراض داشــته باشــد می توانند از تاریخ اولین انتشــار آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تســلیم اعتراض، دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اســت و 
رسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقرارت 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/04/۱0  
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/04/25 

  9۱0.۱۱98 - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه سرا  -یداله شهبازی
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اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 

اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
 برابر رای شماره ۱40460۳۱80۱۱005777 مورخه ۱404/02/۱4 هیات موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در 
واحد ثبت ملک صومعه ســرا  تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای / خانم بنیامین 
هدایتی فرزند حســین به شــماره شناســنامه 58 صادره از اصفهان در ششــدانگ یک 
قطعه زمین باغی بمساحت ۳60 مترمربع پلاک  ۱848 فرعی از 88 اصلی مفروز و مجزی 
شــده از پلاک 76 واقع در گوراب زرمیخ بخش 22 گیلان خریداری از مالکیت شــکور 
هدایتــی محــرز گردیــده اســت .لذا به منظور اطلاع عموم مراتــب در دو نوبت به فاصله 
۱5 روز آگهی می شــود چناچه اشــخاصی نســبت به صدور ســند مالکیت متقاضی بشرح 
مذکور اعتراض داشــته باشــد می توانند از تاریخ اولین انتشــار آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تســلیم اعتراض، دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اســت و 
رسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقرارت 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/04/۱0  
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/04/25 

  9۱0.۱۱99 - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان صومعه سرا  -یداله شهبازی
..............................................................................

اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 

اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
 برابر رای شماره ۱40460۳۱80۱۱00577۱ مورخه ۱404/02/۱4 هیات موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در 
واحد ثبت ملک صومعه ســرا  تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای / خانم بنیامین 
هدایتی فرزند حســین به شــماره شناســنامه 58 صادره از اصفهان در ششــدانگ یک 
قطعه زمین باغی بمساحت ۳00 مترمربع پلاک  ۱847 فرعی از 88 اصلی مفروز و مجزی 
شــده از پلاک 76 واقع در گوراب زرمیخ بخش 22 گیلان خریداری از مالکیت شــکور 
هدایتــی محــرز گردیــده اســت .لذا به منظور اطلاع عموم مراتــب در دو نوبت به فاصله 
۱5 روز آگهی می شــود چناچه اشــخاصی نســبت به صدور ســند مالکیت متقاضی بشرح 
مذکور اعتراض داشــته باشــد می توانند از تاریخ اولین انتشــار آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تســلیم اعتراض، دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اســت و 
رسید در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض مدت مذکور طبق مقرارت 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/04/۱0  
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/04/25 
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سخنگوی دولت: اینترنت باید برای خبرنگاران آزادتر باشد؛

 فیلترینگ تلگرام همچنان بی پاسخ

»همراهان هوش مصنوعی« در Grok؛

 ایلان ماسک مسیر پرخطر رابطه انسان و بات را هموار می کند؟

در شرایطی که همچنان اختلالات گسترده اینترنت پس 
از جنگ دوازده روزه ایران و اســرائیل پابرجاســت، ســخنگوی 
دولت بار دیگر بر حمایت دولت از آزادی اینترنت تأکید کرد. 
فاطمه مهاجرانی در نشست خبری اخیر خود گفت: »طبیعتاً 
اگــر خبرنــگاری نیــاز دارد اینترنــت او اینترنت آزادتری باشــد، 
بایــد بــه او داد.« او بــا تأکید بر اینکه نــگاه دولت به طور کلی 
موافق با اینترنت آزاد است، افزود: »حق مردم دسترسی به 

اینترنت آزاد است و نگاه دولت هم همین است.«
او در بخش دیگری از ســخنانش درباره محدودیت های 
اخیــر اینترنــت در دوران جنگ گفت که »ملی ســازی اینترنت 
اقدامــی موقــت و بــرای حفــظ امنیــت مــردم« بــوده اســت. 
مهاجرانــی بــا اشــاره بــه اســتفاده پهپادهــا از بســتر اینترنت 
در درگیری هــای اخیــر، ایــن اقــدام را ضرورتــی امنیتی خواند 
و اضافــه کــرد: »مــا بعــد از آن برگشــتیم.« بــا ایــن حــال، در 
حالــی کــه چنــد هفتــه از آتش بــس گذشــته، کارشناســان و 
کاربران گزارش می دهند که اینترنت همچنان به حالت قبل 

بازنگشته و محدودیت ها ادامه دارد.
یکی از بخش های مورد توجه نشست، پاسخ مهاجرانی 
بــه پرسشــی دربــاره احتمــال رفع فیلتــر تلگرام بــود. او بدون 

اشــاره مســتقیم به تصمیمی قطعی در این باره، تلویحاً گفت 
کــه »دولــت بــه دنبــال محدودســازی اینترنــت نیســت«، اما 
اقدامات رژیم اسرائیل را به گونه ای عامل تسهیل کننده برای 

»دست پر کردن مخالفان داخلی اینترنت آزاد« دانست.
اظهارات تازه دولت در مورد اینترنت آزاد در حالی مطرح 
می شــود کــه بســیاری از فعــالان رســانه ای، کســب وکارهای 
دیجیتال و شــهروندان از استمرار فیلترینگ، کاهش کیفیت 
ســرویس ها و مســدود بــودن پلتفرم هــای ارتباطــی شــکایت 
دارنــد. فعــالان رســانه ای معتقدنــد صــرف ادعــای حمایت از 
اینترنــت آزاد بــدون رفــع عملــی فیلترهــا و موانــع ارتباطــی، 
جنبــه ای نمایشــی دارد. در همیــن حال، پیشــنهاد اختصاص 
اینترنــت »آزادتر« بــرای خبرنگاران نیــز نگرانی هایی در مورد 
ایجــاد تبعیض دسترســی میان اقشــار مختلــف جامعه ایجاد 

کرده است.
در مجموع، ســخنان سخنگوی دولت بر تناقض دیرینه 
در سیاســت اینترنــت ایــران تأکیــد دوبــاره ای بود: از یک ســو 
و  فیلترینــگ  اســتمرار  دیگــر،  از ســوی  و  آزادی،  بــر  تأکیــد 
اختلالات بدون چشم انداز مشخص برای بازگشت به شرایط 

عادی.

شرکت xAI به تازگی از ویژگی جدیدی در پلتفرم هوش 
 )Companions( »همراهــان«  عنــوان  بــا   Grok مصنوعــی 
رونمایــی کــرده کــه بــه مشــترکین Super Grok )بــا هزینــه 
ماهانــه ۳۰ دلار( امکان تعامل با شــخصیت های انیمیشــنی 
را می دهــد. ایــن آواتارهــا کــه فعــلاً شــامل دو شــخصیت به 
نام هــای »آنــی« )شــخصیتی انیمــه ای بــا حالــت NSFW( و 
»رودی« )موجــودی کارتونــی شــبیه پانــدای قرمــز( هســتند، 
قابلیت هایــی فراتــر از چــت متنــی ســاده دارنــد و ظاهــراً در 

مسیر شبیه سازی روابط انسانی گام برمی دارند.
رونمایی از این ویژگی تنها چند روز پس از یک رسوایی 
جــدی در عملکرد Grok صورت گرفته اســت. هفته گذشــته، 
ایــن چت بــات به دلیل تولیــد محتوای یهودســتیزانه و معرفی 
خــود به عنــوان »مکا-هیتلــر«، موجــی از انتقــاد و نگرانــی را 
برانگیخــت. شــرکت xAI پــس از حذف برخی پســت ها، علت 
ایــن اتفــاق را »اشــکال فنی« اعــلام کرد و موقتاً ســرویس را 
از دســترس خــارج کــرد. حال، اضافــه شــدن قابلیت هایی با 
محتــوای احتمالــی »نامناســب بــرای محیــط کار« و احتمــالاً 
جنسی، در شرایطی که پلتفرم هنوز نتوانسته کنترل محتوای 
خــود را تضمیــن کنــد، تصمیمی خطرنــاک و چالش برانگیز به 

نظر می رسد.

نکتــه نگران کننــده دیگــر، ابهــام در نــوع رابطــه کاربران 
بــا این شخصیت هاســت. آیا ایــن آواتارها صرفاً پوســته های 
شــکل  بــه  اســت  قــرار  یــا  هســتند   Grok بــرای  متفــاوت 
»همراهــان عاطفــی یا رمانتیــک« ایفای نقــش کنند؟ تجربه 
پرونده هــای  بــا  کــه   Character.AI ماننــد  شــرکت هایی 
حقوقــی بابــت آســیب دیدن کــودکان و نوجوانــان از تعامــل 
بــا چت بات هایشــان مواجه انــد، زنــگ خطری جــدی برای کل 

صنعت هوش مصنوعی اجتماعی است.
می دهنــد  هشــدار  نیــز  روان شناســی  پژوهش هــای 
کــه شــکل گیری وابســتگی عاطفــی بــه بات هــا — به ویــژه در 
قالب هایــی ماننــد دوســت، درمانگــر یــا شــریک زندگــی — 
می توانــد منجر بــه انزوای اجتماعی، افســردگی یــا رفتارهای 
خطرنــاک شــود. با توجه بــه پیشــینه Grok در تولید محتوای 
افراطــی، تصمیــم ایــلان ماســک بــرای گســترش این مســیر، 
بدون سیستم نظارت قوی و پاسخگویی شفاف، نگرانی هایی 
جــدی دربــاره اولویت های xAI در قبال ایمنــی کاربران ایجاد 
کرده اســت. در نهایت، اگرچــه این حرکت می تواند به جذب 
کاربــران بیشــتر کمک کنــد، اما بــدون کنترل محتــوای مؤثر، 
بیشتر به یک بازی با آتش شباهت دارد تا نوآوری مسئولانه.

غم نان و رنج یار! 
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در دنیای اســتارتاپ ها رســم اســت یا ســریع رشــد کنی یا 
به آرامــی بمیــری؛ امــا موج جدیدی از شــرکت های »نــه زنده، نه 
مرده« در حال گســترش اســت که به آن ها استارتاپ های زامبی 
می گویند. این موجودات نیمه جان بی آن که محصولی جهش آور 
ارائــه کننــد یــا درآمــدی پایــدار بســازند، بــا ســرمایه های قدیمی 
یــا حمایت هــای دســت چندم بــه حیــات نباتــی ادامــه می دهند. 
داده هــای تــازه نشــان می دهــد شــمار ایــن شــرکت ها و حتــی 

»صندوق هــای زامبی« ای که آن ها را ســرپا نگه می دارنــد، در ۲۰۲۴ و ۲۰۲۵ 
جهشــی بی ســابقه داشــته اســت؛ واقعیتی که می تواند اکوسیســتم نوآوری 

جهان و البته ایران را به مسیری پر ریسک هدایت کند. 
زامبی  چیست و چرا حالا زیاد شده است؟

اصطــلاح »اســتارتاپ زامبــی« وام گرفتــه از ادبیــات مالــی اســت؛ بــه 
شرکت هایی اطلاق می شود که رشد منفی یا راکد دارند، اما با تزریق سرمایه 
یا تعویق تعهدات کماکان صورت حساب پرداخت می کنند و چراغ دفترشان را 
روشــن نگه می دارند. یک گزارش تحلیلی در ماه ژوئن ۲۰۲۵ هشــدار داد که 
۵۷۴ صندوق سرمایه گذاری خطرپذیر در ایالات متحده در وضعیت »زامبی« 
قرار دارند؛ رقمی که نســبت به ابتدای ۲۰۲۴ بیش از ۳۰ درصد جهش کرده 

است.
مطابق داده های پیتچ بوک، شمار شرکت های سرمایه گذاری فعالی که 
دســت کم یک ســرمایه گذاری جدید در سال انجام می دهند، در ۲۰۲۳ حدود 
۱۵ هزار بود، اما نزدیک به یک چهارم آنها در ۲۰۲۴ هیچ تزریق جدیدی ثبت 

نکردند و عملاً به »جعبه های مدیریت دارایی های قدیمی« بدل شدند.
کارشناســان دو علت کلیدی برای این اتفاق ذکر می کنند، فریز شــدن 
بازار عرضه اولیه )IPO( پس از سقوط شاخص های فناوری و سخت تر شدن 
مسیر جذب سرمایه جدید. در نتیجه استارتاپ هایی که نمی توانند رشد کنند 
یــا خــروج موفق داشــته باشــند، ولی ناگزیرند »نمــرده« باقی بماننــد تا دفتر 

سرمایه گذارانشان به طور مصنوعی سبز باشد.
داده ها می گویند اکوسیستم پر از مرُدگان متحرک است

»زامبیکورن«یعنــی  مفهــوم  معرفــی  بــا  فســت کامپنی  نشــریه 
یونیکورن هایــی بــا ارزش گذاری میلیارددلاری و رشــد صفر، گــزارش داد ده ها 
شرکت هوش مصنوعی در سیلیکون ولی با بحران درآمد مواجه اند اما به دلیل 

هایپ رسانه ای، همچنان در صدر فهرست های »برترین ها« باقی مانده اند.
در اروپا، پایگاه ســیفتد کاهش ۳۰ درصدی ســرمایه گذاران فعال را از 
۲۰۲۲ تا ۲۰۲۴ ثبت کرده اســت؛ بخشــی از این ســرمایه گذاران به گفته این 
رســانه »نه ســراغ جذب صندوق جدید می روند و نه سرمایه موجود را به طور 

مؤثر خرج می کنند«.
هم زمــان، فورچــن یــادآور می شــود کــه افزایش اســتارتاپ های هوش 
مصنوعی تک خطی، شــرکت هایی که فقط روی یک مدل زبانی یا تصویرســاز 
متکی اند، ریسک »انباشت زامبی ها« را بالا برده، چون هزینه پردازش ابری 

مدام بیشتر و منابع تازه وارد کمتر می شود.
پرونده اول: وی ورک؛ قصه تک شاخی که به نشئه زامبی رسید

وقتــی وی ورک در اوج ســال ۲۰۱۹ ارزشــی ۴۷ میلیــارددلاری داشــت، 
عده ای آن را نماد »آینده کار« می دانســتند. اما پس از جنجال IPO و خروج 
آدام نیومن، بدهی های سنگین و مدل اجاره ایِ شکننده کار را به ورشکستگی 
کشاند؛ شرکتی که هنوز فضای اداری می فروشد، اما سودآوری ندارد. دادگاه 
ورشکســتگی در مــه ۲۰۲۴ برنامــه حذف ۴ میلیــارد دلار بدهی را تأیید کرد تا 

وی ورک بتواند »چند سال دیگر« بدون فشار طلبکاران زنده بماند.
نیومن در ۲۰۲۴ با پیشنهاد خریدی بیش از ۵۰۰ میلیون دلار بازگشت، 
اما خود او هم در مه ۲۰۲۵ اعلام کرد طرح خرید را رها می کند و برنامه نجات 

را »غیرواقع بینانه« خواند.
تحلیلگران می گویند وی ورک امروز »شــرکتی با نبض بســیار ضعیف« 
اســت؛ دفترها خالی تر از همیشــه، ولی قراردادهای اجاره ای بلندمدت هنوز 
تمام نشده. در واقع، وی ورک برای زنده ماندن باید صبر کند تا زمان، اجاره های 

بالای گذشته را مستهلک کند—کاره ای که ممکن است سال ها طول بکشد.
پرونده دوم: تاپرِورِ؛ برند نوستالژیک در کمای سرمایه ای

برنــد ۷۸ســاله تاپرِورِ که روزی ســمبل خلاقیــت در محصولات خانگی 
بــود، تابســتان ۲۰۲۴ اعــلام ورشکســتگی کــرد. قاضی ورشکســتگی در اکتبر 
همــان ســال فــروش دارایی هــا بــه گروهــی از طلبــکاران را تصویب کــرد؛ اما 
معاملــه ای کــه اجــازه می دهــد بخــش عمــده عملیات همچنــان ادامــه یابد و 

فروشگاه ها را کاملاً تعطیل نکند.
این »نگه داشتن بدنه« باعث شده تاپرِورِ در فهرست چهره های صنعت 
خرده فروشــی باقــی بمانــد، هرچند تحلیلگران می گویند مدل کســب وکار آن 
سال هاســت از رمق افتاده و تنها امیدش فروش تدریجی دارایی هاســت. در 
عمــل، این شــرکت با فروش بخشــی از موجــودی انبار یا امتیــازات منطقه ای 

هزینه حقوق کارمندان را می پردازد—و عملاً به نمونه ای کلاسیک 
از »زنده نگه داشتن بدون درمان« بدل شده است.

پرونده سوم: زامبیکورن های هوش مصنوعی؛ میلیاردها دلار 
روی پاهای لرزان

اســتارتاپ هایی کــه با عنوان »هوش مصنوعــی مولد« هر 
کــدام صدهــا میلیون دلار ســرمایه جلب کرده اند، اما درآمدشــان 

به سختی از چند میلیون عبور می کند.
یک مثال سرشناس،  شرکتی است که مدل زبانی خود را برای نگارش 
ایمیــل تبلیــغ می کند اما هنــوز API عمومی پایدار نــدارد. منتقدان می گویند 
این شــرکت ها با هجوم اولیه ســرمایه، ســرورهای بســیار گران ابری را اجاره 
می کننــد؛ بــه محض افــت علاقــه ســرمایه گذاران، هزینه زیرســاخت بلعنده 
می شــود و نتیجه موجود نیمه جانی اســت که برای پرداخت قبض های ســرور 
ناچار به جذب دورهای تازه اما کوچک تر اســت یا در نهایت دســت به تعدیل 

نیرو می زند.
چطور صندوق های زامبی چراغ این شرکت ها را روشن نگه می کنند؟

۱۳ درصد شــرکت های ســرمایه گذاری در نظرســنجی ژوئن ۲۰۲۴ اصلاً 
برنامه ای برای جذب صندوق جدید نداشــتند؛ بســیاری صرفاً کارمزد مدیریت 
را تــا پایــان عمر صندوق جاری می گیرند، بی آن که ســرمایه ای به شــرکت های 

پورتفولیو تزریق کنند.
گزارش هایی نشان می دهد برخی مدیران صندوق های زامبی کار را به 
»جا به جایی شــغلی« کشــانده اند: کنار کشــیدن تدریجی از مدیریت فعال و 

ورود به حوزه های کم ریسک تر.
در چنین وضعیتی، اســتارتاپ نیمه جان از یک ســو امید دارد شاید بازار 
IPO دوباره گرم شــود و از ســوی دیگر، دست کم باقیمانده سرمایه صندوق را 

بسوزاند تا در گزارش فصلی VC نوشته شود »شرکت هنوز فعال است«.
 از سیلیکون ولی تا منا

در منطقــه منــا، پژوهــش منتــور نتــورک در دوبی نشــان می دهد ۲۰۹ 
اســتارتاپ پیش بــذری کــه از ۲۰۲۱ ســرمایه گرفته اند هنوز محصــول درآمدزا 
ندارنــد؛ بخشــی از آن هــا در غیاب ســرمایه دنبالــه دار، احتمالاً بــه زامبی های 

آینده تبدیل می شوند.
در آمریکا، در رویدادهای مهم فناوری ۲۰۲۵، تحلیلگران اشاره داشتند 
کــه جــذب ســرمایه ۲۰۲۴ با ســقوط ۵۰ درصدی بــه ۱۷۱ میلیارد دلار رســید؛ 

»جهانی از زامبی ها« نتیجه طبیعی چنین انقباضی است.
حتی در چین نیز که به واســطه حمایت های دولتی ریســک پذیر ســرپا 
مانده، برخی شرکت های هوش مصنوعی تولید محتوا در نااطمینانی قوانین 
ســخت گیرانه داده، روزبــه روز بیشــتر بــه حالــت تعلیق عملیاتــی درمی آیند؛ 

زامبی های شرقی که آمار رسمی چندان درباره شان منتشر نمی شود.
اقتصادِ حبابِ حیات مصنوعی

 انحراف منابع: سرمایه ای که می توانست به ایده های نو برسد، صرف 
پرداخت حقوق و اجاره استارتاپ های بی آینده می شود.

 ریســک برای کارکنان: متخصصان ماه ها در شــرکت هایی کار می کنند 
که ناگهان و بدون اخطار تعطیل می شوند؛ پدیده ای که در تعطیلی ناگهانی 

کوییبی در ۲۰۲۰ دیده شد.
 بک لاگ نوآوری: وقتی شرکت های بزرگ تر برای تصاحب فناوری جدید 
به سراغ استارتاپ های نیمه جان می روند، بودجه تطهیر می شود اما فناوری 

تازه ای خلق نمی شود.
نگاهی به ایران، آیا ما در مسیر زامبی سازی هستیم؟

نظیــر  شــواهدی  امــا  نیســت،  موجــود  داخلــی  شــفاف  آمــار  گرچــه 
طولانی شــدن مهلت خروج برخی صندوق های دانشــگاهی، تأخیر چندســاله 
در بازار متشکل سرمایه گذاری جسورانه و حضور شرکت هایی که سال ها در 
نمایشــگاه های فنــاوری تکرار می شــوند بی آن که محصول جدیــد دهند، زنگ 
خطر را به صدا درآورده اســت. مدل حمایت دولتی بدون شــاخص های جدی 
عملکرد از معافیت مالیاتی تا تســهیلات کم بهره می تواند ناخواســته نســخه 

بومی استارتاپ های زامبی را بسازد و منابع کمیاب اکوسیستم را قفل کند.
مرگِ تدریجیِ اکوسیستم یا فرصت پالایش؟

اســتارتاپ زامبی صرفاً شرکت شکست خورده ای نیست؛ بلکه نمادی 
است از سیستم سرمایه ای که حاضر نیست خطای خود را بپذیرد. وی ورکِ 
بدهــکار، تاپرِورِِ نوســتالژیک و زامبیکورن های هــوش مصنوعی هرکدام به 
شــیوه ای این واقعیت را عیان کرده اند. پیام روشــن اســت: اگر اکوسیســتم 
به جــای شفاف ســازی عملکرد و توزیع هوشــمند منابــع، روی »زنده نمایی« 
شکســت ها اصــرار کنــد، نهایتاً نه  تنها نــوآوری که اعتماد ســرمایه گذاران و 
مصرف کنندگان نیز دفن خواهد شــد. شــاید وقت آن رسیده باشد که جای 
»راه رفتن مرُدگان« را به »پایان شرافتمندانه و درس آموز« بدهیم؛ مرگی 

که راه را برای نسل بعدی ایده های زنده و پویا باز می کند.

اخبار

دفترچه های شاخص گوگل؛ گام 
تازه NotebookLM برای یادگیری 

عمیق با هوش مصنوعی
گوگل با افزودن قابلیت جدید »دفترچه های 
ابــزار  بــه   )Featured Notebooks( شــاخص« 
NotebookLM، تجربه تعامل با محتوای عمیق و 
سازمان یافته را برای کاربران ارتقا داده است. این 
ویژگی که در همکاری با ناشران معتبر بین المللی 
 The Atlantic و   The Economist جملــه  از 
راه اندازی شده، به کاربران امکان می دهد به جای 
شــروع از صفر، از مجموعه ای از مطالب معتبر و 

از پیش آماده استفاده کنند.
NotebookLM پلتفرمــی مبتنــی بــر هــوش 
مصنوعــی اســت کــه بــه جــای جســت وجوی آزاد 
در کل اینترنــت، تنهــا از منابعــی کــه کاربــر آپلود 
می کند پاســخ می سازد. این مدل با محدودسازی 
دامنــه پاســخ ها بــه منابــع قابل اعتمــاد، خطاهای 
رایــج هوش مصنوعی را کاهش می دهد. قابلیت 
بــه ســطح  را  ابــزار  ایــن  دفترچه هــای شــاخص، 
تــازه ای بــرده اســت: اکنــون کاربــران می تواننــد با 
دفترچه هایــی ســاختارمند و تخصصی که توســط 
حرفــه ای  ناشــران  و  نویســندگان  پژوهشــگران، 

گردآوری شده، تعامل داشته باشند.
هــر دفترچــه ماننــد یــک کتابخانه هوشــمند 
 NotebookLM عمل می کند که امکانات تحلیلی
جملــه خلاصه ســازی  از  اســت؛  فعــال  آن  بــرای 
هوشــمند، نقشه های ذهنی )Mind Maps( برای 
تحلیل تم های محتوایی و حتی ســاخت پادکست 
صوتــی از طریــق Audio Overviews. گوگل برای 
شــروع، ۸ دفترچــه شــاخص را منتشــر کــرده کــه 
شــامل موضوعاتــی ماننــد پیش بینی هــای ســال 
۲۰۲۵، فرزندپروری دیجیتال، راهنمای پارک ملی 
یلواســتون، آثــار شکســپیر، طــول عمــر، ســلامت 
و  بــزرگ  شــرکت های  مالــی  گزارش هــای  روان، 

مشاوره های زندگی است.
اخیــر  موفقیــت  ادامــه  در  قابلیــت  ایــن 
عمومــی  اشــتراک گذاری  بــرای   NotebookLM
دفترچه هــا ارائــه شــده کــه ظــرف یــک مــاه بیش 
از ۱۴۰ هــزار کاربــر از آن اســتفاده کرده انــد. بــه 
گفتــه مدیــر تحریریــه NotebookLM، ایــن گام 
تــازه پیش نمایشــی از آینــده ای اســت کــه در آن 
هــزاران دفترچــه تخصصــی در دســترس کاربــران 
نهادهایــی  بــا  همــکاری  گرفــت.  خواهــد  قــرار 
نشــان دهنده  نیــز   The Economist ماننــد 
بــه  ســنتی  رســانه ای  بازیگــران  رســمی  ورود 
 حــوزه تولیــد محتــوای مبتنی بــر هــوش مصنوعی 

است.
بــرای کاربــران  دفترچه هــای شــاخص فعــلاً 
داده در  وعــده  گــوگل  و  اســت  فعــال  دســکتاپ 
آینده ای نزدیک دامنه این مجموعه ها را گسترش 

دهد.

کی رو؛ محیط توسعه جدید 
آمازون برای هدایت ایده تا تولید با 
کمک ایجنت های هوش مصنوعی

آمــازون به تازگــی از محیــط توســعه یکپارچــه 
جدیــدی بــه نــام Kiro رونمایــی کرده که بــا تکیه بر 
ایجنت هــای هــوش مصنوعــی، قصــد دارد فرآینــد 
تولید نرم افزار را از مرحله ایده پردازی تا پیاده سازی 
کامــل، خــودکار و ســاختاریافته کنــد. ایــن ابــزار که 
فعــلاً در حالــت پیش نمایــش عمومی عرضه شــده، 
به ویژه برای توسعه سریع نمونه های اولیه یا همان 
Vibe coding طراحــی شــده و تــلاش دارد فاصلــه 

میان ایده و اجرای واقعی را به حداقل برساند.
نســخه   Claude Sonnet مدل هــای  از   Kiro
۳.۷ و ۴.۰ بــرای پــردازش هــوش مصنوعــی بهــره 
می بــرد و بــه کاربــران امــکان می دهــد میــان ایــن 
مدل هــا جابه جــا شــوند. در آینــده نیز پشــتیبانی از 

مدل های بیشتر به این ابزار افزوده خواهد شد.
بــر  مبتنــی  توســعه   ،Kiro شــاخص  ویژگــی 
مشــخصات )spec-driven development( است. 
 Add a review“ کاربر تنها با یک دستور ساده مانند
system”، می تواند زنجیره ای کامل از خروجی های 
توســعه نرم افــزار را دریافــت کنــد. ایــن خروجی هــا 
شــامل روایت هــای کاربــری با قالب EARS، اســناد 
اینترفیس هــای  داده،  جریــان  نمــودار  طراحــی، 
کامــل  فهرســت  و   ،API شــمای   ،TypeScript
وظایــف و زیروظایــف بــه همــراه تســت های لازم و 
اســتانداردهای دسترســی پذیری اســت. همــه ایــن 
مــوارد به صــورت خودکار، با توجه به وابســتگی های 

داخلی پروژه، مرتب سازی و اجرا می شوند.
توســعه  عمــر  چرخــه  تمــام  همچنیــن   Kiro
نرم افزار را در یک رابط کاربری منسجم ترکیب کرده 
و بــه کمــک ایجنت های هوشــمند، معمــاری فنی و 
تخصیــص وظایف را نیــز مدیریت می کند. این ابزار 
نه تنها مستندسازی و تحلیل را ساده می کند، بلکه 
بــا ترکیب طراحی، توســعه و تســت در یــک پلتفرم 
واحد، تجربه برنامه نویســی را سریع تر و هدفمندتر 

می سازد.
نســخه رایــگان Kiro بــرای وینــدوز، لینوکــس 
و macOS در دســترس اســت و تــا ۵۰ تعامــل در 
ماه را پوشــش می دهد. برای دسترســی نامحدود و 
امکانات حرفه ای تر، اشتراک ماهانه آن با قیمت ۱۹ 

دلار عرضه شده است.
ورود آمــازون بــه عرصــه محیط هــای توســعه 
نــگاه  تغییــر  نشــان دهنده   ،Kiro بــا  عامل محــور 
غول هــای فنــاوری به نقــش روزافــزون ایجنت های 

هوشمند در آینده برنامه نویسی است.

در سایت روزنامه بخوانید:

استارتاپ های زامبی، شرکت هایی که مرده اند اما 
همچنان روی صحنه راه می روند


