
ســازمان  ســازمان  زمین شناســی  معــاون   - عصراقتصــاد 
زمین شناسی و اکتشافات معدنتی کشور، ضمن اشاره به برنامه های 
سازمان متبوع خود در دوره جدید مدیریتی، گفت: مأموریت اصلی 
ســازمان زمین شناســی و اکتشافات معدنی کشور، تهیه نقشه های 
زمین شناسی کشور است و این وظیفه همچنان به عنوان مأموریتی 

ثابت و محوری دنبال می شود.
و  زمین شناســی  ســازمان  روابط عمومــی  گــزراش  بــه 
اکتشــافات معدنتی کشــور، رضا شــهبازی گفت: مهم ترین تفاوتی 
که در این دوره نســبت به دوره های گذشــته در حال پیگیری است، 
افزایش کمیّ تولید نقشــه های زمین شناســی در مقیاس یک پنجاه 

هزارم است.
وی خاطرنشــان کرد: قرار اســت میزان تولیدات سالانه تا پنج 
برابر افزایش یابد و در عین حال کیفیت نقشه ها نیز حفظ شود و 

حتی ارتقاء پیدا کند.
معاون زمین شناسی سازمان زمین شناسی و اکتشافات معدنی 
کشــور ادامه داد: یکی از راهبردهای ما برای رســیدن به این هدف، 
استفاده از فناوری های نوین به ویژه الگوریتم های هوش مصنوعی 
در تهیــه نقشــه ها اســت کــه ایــن مســئله در حــال حاضــر یکــی از 

محورهای تمرکز سازمان است.
وی بــا اشــاره بــه اهمیت مشــارکت بخش خصوصــی و مراکز 
علمی، گفت: ســازمان زمین شناسی و اکتشافات معدنی کشور  به 
دنبال آن اســت که با مشــارکت بیشــتر دانشــگاه ها، پژوهشــگران 
مطالعــات  و  نقشــه ها  تولیــد  خصوصــی،  بخــش  متخصصــان  و 
زمین شناسی را در سطح کشور توسعه دهد و این همکاری می تواند 

باعث شود نقش حاکمیتی سازمان به شکلی دقیق تر ایفا شود.
شــهبازی تأکیــد کــرد: یکــی دیگــر از حوزه هــای مهــم، تولیــد 
نقشــه های اکتشــاف معدنی و تمرکــز بر مخاطرات زمین شناســی، 
مهندسی محیط زیست و مدیریت منابع آب در کشور است و هدف 
ما این اســت که حضور ســازمان در این حوزه ها پررنگ تر و مؤثرتر 

باشد.
وی همچنین با اشــاره به لزوم جلب مشــارکت جامعه علمی 
کشــور اظهــار کــرد: تــاش داریــم از ظرفیت های بدنــه متخصص و 

دانشمند کشور در این حوزه استفاده بیشتری کنیم.
معاون ســازمان زمین شناســی و اکتشــافات معدنی کشور در 
ادامه گفت: توجه ویژه ای نیز به دریا و ســواحل کشــور داریم؛ چرا 
که این موضوع یکی از اولویت های راهبردی برای آینده کشور است 

و نیازمند تمرکز خاص، برنامه ریزی و مشارکت همه جانبه است.
وی ابــراز امیــدواری کــرد کــه بــا همراهــی نهادهــای مرتبــط، 
کارشناســان و متخصصان کشور، بتوانیم در سال های آینده نقش 
مؤثرتــری در هدایــت علمــی و حاکمیتــی مســائل زمین شناســی و 

مدیریت منابع طبیعی کشور ایفا کنیم.

»بانک هــا اختــراع را به عنــوان وثیقــه 
قبول می کنند.«

اگر در زمان ادیســون این قانون وجود 
داشت:

ادیســون: »ســام آقــای رئیــس. ایــن 
اخطاری که برای من اومده یعنی چی؟«

رئیس بانک: »سام عزیزم. مشخصه دیگه. از مخترع بزرگی 
مثل شما بعیده متوجه موضوع نشه.«

ادیســون: »آقــا مــن عمرم رو پای این اختراع گذاشــتم، شــما 
روشنایی بانک تون رو مدیون من هستید. مگه می تونید به همین 

راحتی اختراعم رو به نام خودتون ثبت کنید؟«
رئیس بانک: »به این موضوع باید همون موقع که اختراع تون 
رو به عنــوان وثیقــه می ذاشــتید فکــر می کردیــد. ولــی اصــاً نگــران 
نباشید. ما حتماً در ذیل ثبت اختراع به نام بانک مون، از شما تشکر 
ویژه به عمل میاریم. ببیند آقای ادیسون، شما می خواستید لامپ و 
روشنایی رو به مردم هدیه بدید که دادید، دیگه بعدش مهم نیست 

به نام کی ثبت شه.«
ادیسون: »یعنی چی؟ اصاً امکان نداره.«

رئیــس بانــک: »چــرا داره. همین هفتۀ پیــش، میزبان جناب 
تســا بودیــم. متأســفانه ایشــون هــم نتونســتن قسط هاشــون رو 
پرداخــت کنــن و اختراعــش بــه نــام مــا ثبــت شــد. دوســتان گفتن 
آخریــن بــار در مســیر بیابــون دیدنــش. خبرهــای ضدونقیضی هم 
شنیدم. می گن هر آدمی رو که می بیند فریاد می زنه و فرار می کنه. 
واقعاً بنده ناراحت شدم. امیدوارم بتونه به زودی به جامعه برگرده 
و دوبــاره اختــراع کنــه. ما همیشــه از مخترعین حمایــت می کنیم و 

براشون احترام زیادی قائلیم.«
ادیسون: »لطفاً فقط یک ماه، نه یک هفتۀ دیگه بهم فرصت 

بدید. مطمئن باشید پول رو جور می کنم.«
رئیس: »باور کنید حاضرم خودم از جیب پول شما رو پرداخت 
کنم، ولی چه کنم که دستم بسته ست. اما یک راه حل عالی براتون 

دارم.«
ادیسون: »هر چی باشه، قبول می کنم.«

رئیس: »می تونید  تا یک هفتۀ آینده یک اختراع دیگه انجام 
بدید، بیاید باهاش یه وام دیگه بگیرید و این وام رو تســویه کنید. 
اختــراع بــرق رو برداریــد و جدیــدی رو بذاریــد. فقــط جســارتاً بایــد 

ارزشش از برق بیشتر باشه.«
ادیســون: »قربان. اصاً متوجه هســتید چی می گید؟ من چه 
چیــزی باارزش تــر از برق می تونم اختراع کنم. چیزی که نســل های 

آینده هم محتاجش خواهند بود.«
رئیس: »حالا چون شمایید، و ما یک ادیسون بیشتر نداریم. 
یــک مــاه بهتــون وقت می دم. بــاور بفرمایید از این بیشــتر دیگه در 

اختیارم نیست.«
ادیسون: »عذر می خوام. می دونید جناب تسا کدوم وری رفتن؟«

رئیس: »ایدۀ بســیار خوبیه آقای ادیســون عزیز. می تونید به 
اتفاق جناب تسا روی اختراع تون کار کنید. فقط در جریان باشید 

در این صورت باید دو اختراع ثبت کنید.«
ادیســون فریادکشــان از بانــک بیرون مــی رود و به بیابان فرار 

می کند.
سال ها بعد در کتاب های تاریخ:

»در ســال ۱۸۷۹ برق توســط یک بانک اختراع شد، همچنین 
ایــن بانــک در کارنامــۀ خــود اختراعاتی چــون جریان متنــاوب برق، 

تلفن، و واکسن را نیز دارد.«

بــا  اقتصــاد  کــه  شــرایطی  در 
رکــود،  پیچیدگی هــای چندلایــه ای چــون 
خریــد  قــدرت  کاهــش  مزمــن،  تــورم 
و  سیاســت گذاری  بی ثباتــی  عمومــی، 
فرســایش امیــد اجتماعــی مواجه اســت، 
بازاریابــی نیــز دیگــر نمی تواند بر اســاس 
قواعــد دوران رونــق عمــل کنــد. چشــم انداز کنونــی بــازار، نــه 
میدان رقابت برای ســهم بیشــتر، بلکه عرصه ای برای ماندن و 

فراموش نشدن است.
بازاریابــی در بحــران اقتصادی، نه علم فروش، بلکه هنر 

بقاست.
در این شــرایط، سؤال اساســی برای بیشتر مدیران دیگر 
ایــن نیســت کــه »چگونــه رشــد کنیــم؟« بلکــه ایــن اســت که 

»چگونه سقوط نکنیم؟«
در چنیــن فضایــی، برندهــا تنها به دنبال جذب مشــتری 
به شــیوه های ســنتی نیســتند؛ بلکه می کوشند در میان امواج 
نااطمینانــی، نوعــی پیوند روانی و اقتصادی با مشــتری شــکل 

دهند که نقش تکیه گاه قابل اعتماد را در ذهن او ایفا کند.
چالش های بازاریابی در فضای اقتصاد ناپایدار

رفتــار مصرف کننــده در شــرایط رکــود تورمــی، به شــدت 
محافظــه کار، محتاط و گاه بدبین می شــود. مردم نه تنها کمتر 
خــرج می کننــد، بلکه حتی در خرج کردن اندک خود نیز دقیق، 
مقایسه گر و احتیاط محور هستند. در ادبیات اقتصاد رفتاری، 
این پدیده با مفاهیمی چون اقتصاد روانی اضطراری و مصرف 

تدافعی توصیف می شود.
سه تغییر مهم در رفتار مصرف کننده دوران بحران:

- اولویت بندی شــدید نیازها: کالاهــای ضروری جایگزین 
کالاهای غیرضروری می شوند.

- حساســیت بــالا بــه قیمــت و تخفیــف: حتــی مشــتریان 
وفــادار ممکن اســت برنــد مورد عاقــه خــود را به خاطر قیمت 

پایین تر کنار بگذارند.
- کاهــش وفاداری برند و بی اعتمــادی به تبلیغات: مردم 
کمتر به وعده ها اعتماد می کنند و بیشــتر به تجربه شــخصی، 

شفافیت و اثربخشی واقعی برند تکیه دارند.

در این فضا، برندهایی که همچنان با تبلیغات کلیشه ای 
و شــعارهای تکراری پیش می روند، یا نادیده گرفته می شــوند 
یــا به عنــوان برندهایــی کــه از واقعیــت زندگــی مــردم فاصلــه 

دارند، طرد خواهند شد.
 پنج راهبرد کلیدی برای ماندگاری برند در بحران

قبــاً  کــه  محصولــی  پیشــنهادی:  ارزش  بازتعریــف   .۱
لوکــس بــود، حالا باید بتوانــد به عنوان یــک انتخاب منطقی، 

مقرون به صرفه و ضروری معرفی شود.
۲. مدیریت هوشمند قیمت و بسته بندی: به جای کاهش 
بی هدف قیمت، از راهکارهایی مانند بســته بندی مناسب تر، 
تخفیــف هدفمند، فروش اقســاطی یا خدمــات مکمل رایگان 

استفاده کنید. 
۳. روایت انســانی و محتوای همدلانه: محتوایی بسازید 
کــه نشــان دهد برند شــما شــرایط مخاطــب را می فهمد. حتی 
یک پیام ســاده اما صادقانه می تواند بســیار اثرگذارتر از هزار 

تبلیغ پرزرق وبرق باشد.
۴. شفافیت و پاسخ گویی فعال: درباره قیمت، خدمات، 
شــرایط بازگشــت کالا یا محدودیت ها، صادقانه و ســاده حرف 
بزنیــد. مــردم در بحــران بــه برندهــای قابل پیش بینــی اعتماد 

می کنند.
۵. نقش آفرینــی اجتماعــی واقعــی: از کمــک بــه اقشــار 
آســیب پذیر تا ارائه محصولات ارزان تر برای گروه های خاص؛ 
و  اعتبــار  معنــا،  شــما  برنــد  بــه  اجتماعــی  مســئولیت پذیری 

ماندگاری می بخشد.
 در پایــان ،اگــر مدیر برند، کارآفرین یا بازاریاب هســتید 
و می خواهیــد در شــرایط اقتصــادی فعلی زنــده بمانید و دیده 

شوید، این سه نکته را همیشه در نظر داشته باشید:
 شنیدن از مشتری مهم تر از صحبت کردن با اوست.

برندینــگ در  واقع بینــی و همدلــی، بهتریــن اســتراتژی 
بحران است.

آنچه برند شــما را نجات می دهد، اعتمادســازی کوچک و 
مداوم است؛ نه ایده های بزرگ و نمایشی.

برندهایــی باقــی می ماننــد کــه بلدنــد بــا مــردم نــه فقط 
معامله، بلکه رابطه بسازند.

رئیــس اتــاق اصناف گفــت: هنوز افزایش قیمــت نان در 
اســتان تهــران بــه صورت رســمی از ســوی اتاق اصنــاف اعام 
نشــده و بازرســی های ما در این بخش در رأس برنامه ها قرار 

دارد.
بــه گــزارش بازار، حمید رضا رســتگار، رئیس اتاق اصناف 
در گفــت وگویــی بــا بیــان اینکــه با توجه بــه اعام نــرخ جدید 
نــان، ایــن موضــوع بــه صورت رســمی بــه واحدهــای صنفی و 
مــردم گزارش خواهد شــد گفــت:در برخی مناطــق، آرد آزادپز 
بــه نانوایی هــا داده می شــود و نــرخ این نان ها بــه صورت آزاد 
مشــخص شده است. برخی نانوایی ها به دلیل تقاضای زیاد، 

مجوز آزادپز را دریافت کرده اند که نرخ آن ها آزاد است.
وی ادامه داد: نظارت بر روی تمامی بخش ها به صورت 
کامل در حال انجام است و هیچ مشکلی در این بخش وجود 

نــدارد و رعایــت کیفیــت آرد و نــان در ایــن بخــش دراولویــت 
برنامه های ما قرار دارد.

او بیان کرد: افرادی که در بخش دولتی فعالیت می کنند 
و نیز نانوایی های آزادپز، در راس بازرسی های ما قرار دارند و 
در این شرایط حفظ کیفیت نظارتی برای جلوگیری از افزایش 
غیرمنطقــی قیمت هــا و حفظ کیفیت نان جــزو اولویت برنامه 

های ما قرار دارد.
رستگار توضیح داد: باید نرخ جدید نام به تمامی دستگاه 

ها و متقاضیان اعام و سپس تثبیت شود.
رئیــس اتــاق اصنــاف افــزود: پــس از اعــام رســمی نرخ، 
نظارت هــا بــر اســاس ایــن نــرخ جدیــد انجــام خواهــد شــد. 
امیدواریــم کــه این موضــوع به زودی اباغ و وضعیت روشــن 

شود.

جهش تولید نقشه های زمین شناسی با فناوری نوین با بزرگ ترین مخترع جهان آشنا شوید

راضیه حسینی- روزنامه نگار

بازاریابی در لبه پرتگاه

 دکتر محسن صادقی نیه -  مدرس و مشاور ارشد بازاریابی

نرخ جدید نان در راه است؛ نظارت  کامل برای جلوگیری از گرانی بی ضابطه

عت
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 عل

ح:
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ر/ 
اتو

ریک
زندگی در جهان سومکا

در سایت روزنامه بخوانید:در سایت روزنامه بخوانید:

پشت پرده دستکاری سیستماتیک نظرات در فروشگاه های آنلاین ایرانپشت پرده دستکاری سیستماتیک نظرات در فروشگاه های آنلاین ایران

بازار صداقت یا میدان فریب؟ بازار صداقت یا میدان فریب؟ 
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همین صفحه

صفحه3

همین صفحه

در شــرایطی کــه اقتصاد بــا پیچیدگی هــای چندلایه ای چون 
رکــود، تــورم مزمــن، کاهــش قــدرت خریــد عمومــی، بی ثباتــی 

سیاست گذاری و فرسایش امید اجتماعی مواجه است

 در ایــن ســتون  قرار اســت نکته روز صنعت خــودرو در قالب 
یادداشت، مقاله و گزارش بررسی شود و درست عین »چراغ زرد« 

یا باید موضوع را پیش از حرکت متوقف کرد

»بانک هــا اختــراع را به عنــوان وثیقــه قبــول می کنند.«اگر در 
زمــان ادیســون ایــن قانــون وجود داشــت:  ادیســون: »ســام آقای 

رئیس. این اخطاری که برای من اومده یعنی چی؟«

بازاریابی در لبه پرتگاه

 وقتی »پیش فروش« 
دیگر معنا ندارد!

 با بزرگ ترین مخترع جهان 
آشنا شوید

سرمقاله

یادداشت

یادداشت

  دکتر محسن صادقی نیه   
مدرس و مشاور ارشد بازاریابی

 معصومه عاروان 

 راضیه حسینی
روزنامه نگار

بسته حمایتی دولت برای 
صنایع بی نتیجه ماند

صفحه3

صفحه3

عملکرد درخشان پتروشیمی فن آوران در سال 1403 از 
زبان دکتر رفیق دوست در مجمع عمومی

جهش 984 درصدی سود خالص، 
توسعه صادرات و تثبیت جایگاه در 

صنعت پتروشیمی کشور

نبرد با تشنگی
صفحه6

 اقتصاد ایران 
روی مرز تاب آوری

صفحه2

صفحه2

 تغییر مسیر 
 توسعه کشور 

 با تمرکز بر 
 اختیارات استانی 
و مدیریت انرژی 

همراه اول از بسته خدمات 
دیجیتال ویژه زائران اربعین 

رونمایی کرد
صفحه 6

وزیــر کشــور: »چــه دلیلــی دارد 
کــه فــلان خودرو در فلان کشــور 
صنعتی ســاخته شــود و مردم ما 
احیانــاً دنبال آن خودرو باشــند؟ 
چرا مردم ما به دنبال محصولات 

تولیدی خودمان نباشند؟«
از بس مرغ همسایه برای مردم ما غاز است و اصلاً 
غازهای خودمان را نمی بینند. پرندگان ما مظلومانه هر 
روز چند تا تخم طلا می گذارند، ولی مرغ های هورمونی 
خارجی هــا حتــی یک تخم نصف و نیمه هم نمی گذارد و 
ما باز هم دنبال همان تخم مرغ نصف و نیمه هستیم. 
تــازه گاهــی اوقــات غازهای داخلی تبدیل به شــتر مرغ، 
بــا قابلیــت پــرواز هم می شــوند، ولی ما  از کنارشــان رد 

می شویم و هیچ توجهی نشان نمی دهیم. 
یــاد  خارجــی  کشــورهای  مــردم  از  کمــی  کاش 
می گرفتیــم. آنهــا کــه هیــچ وقت مــرغ ما برای شــان غاز 
نمی شــود و بــه هیــچ وجــه دنبــال خودروهــای ایرانــی 
نیســتند. در واقــع نه تنهــا غــاز، بلکــه خــود مــرغ هم به 
حســاب نمی آورنــد و خودروهــای مــا را چیــزی شــبیه به 

جوجه اردک زشت می دانند.

لطفــاً  و  نباشــید  نگــران  اصــلاً  وزیــر، شــما  آقــای 
خاطرتــان را بــا ایــن ســؤالات مکــدر نکنیــد، بالاخره یک 
روزی می رســد کــه این جوجه اردک های زشــت، قوهای 
ســپید بزرگــی شــوند و همــه ی غازهــای خارجی هــا را به 
کتف چپ شان بگیرند. روزی خواهد رسید که تیبا دیگر 
بــا یــک فــوت بــه هــوا نخواهــد رفــت و در رقابــت بــا بی 
ام دبلیــو گــوی ســبقت را خواهــد ربود. همــان روزی که 
دویســت و شــش بالاخره ثابت می کند هیچ از لندکروز 

کم ندارد و حتی خیلی گولاخ تر از آن است. 
آفتابــی و  پیشــنهاد می کنیــم در آن روز جــذاب، 
درخشــان، دیگر به هیچ کدام از مردم ایران، که دنبال 
مرغ هــای خارجــی بودند، خودروی داخلی نفروشــید، یا 
اگر می فروشــید کمی ســخت بگیرید و گران بدهید. نه 
مثل الان  همیشــه در دســترس و بسیار ارزان. در واقع 
یکی از دلایلی که مردم به سمت خودروهای بی کیفیت 
خارجی می روند، همیشــه در درســترس بــودن و ارزانی 
خودروهــای داخلــی اســت. هــر خانــواده می توانــد بــه 
راحتی ســه، چهار خودرو تهیه کند و چندتایی هم برای 
روز مبــادا نگــه دارد. بهتــر اســت کمــی به فکــر خودتان 

باشید و غازهای تخم طلای تان را گران تر بفروشید.   

طبــق گــزارش هــا، پکــن از یــک 
یــک  بــه  خالــص  واردکننــده 
فروشــنده بیــن المللــی ســوخت 

تبدیل می شود.
رویتــرز ایــن هفتــه گــزارش 
گاز  چینــی  واردکننــدگان  داد، 
طبیعــی مایــع )LNG( در تلاش برای تقویت حضور پکن 
در بــازار جهانــی LNG، قراردادهــای جدیــدی بــا تامیــن 

کنندگان جهانی منعقد کرده اند.
ایــن خبرگــزاری گفت که تاجران چینی گاز در حال 
راه انــدازی میزهــای تجــاری جدیــد یــا توســعه میزهــای 
موجود در ســنگاپور و لندن هســتند و آنها را در رقابت 
مســتقیم با شــرکت های ســنگین وزن LNG مانند شل، 

بی پی، توتال انرژی و اکوینور قرار داده اند. 
تاجــران و تحلیلگــران بــه ایــن نشــریه گفتنــد کــه 
قراردادهــای  مقیــاس  همچنیــن  چینــی  واردکننــدگان 
بلندمــدت LNG بــا قطر و تامین کنندگان ایالات متحده 
را از اواخــر ســال 2022 تقریبــاً 50 درصــد افزایش داده 
انــد و بــه بیــش از 40 میلیــون تن در ســال رســانده اند 
و قصــد دارنــد حجــم بیشــتری LNG را از ایــن دو کشــور 
و همچنین کشــورهای عمان، کانادا و موزامبیک تامین 

کنند. 
 Poten بــر اســاس این گــزارش، به نقل از مشــاور
Partners &، انتظار می رود شــرکت های چینی تا ســال 
2026 بیــش از 100 میلیــون تــن LNG در ســال قــرارداد 

بسته باشند.
واردات فزاینــده LNG ایــن کشــور از ژاپــن بیشــتر 
شده و به بزرگترین واردکننده سوخت در جهان تبدیل 
شده است. حجم زیادی از LNG از نیروگاه های روسیه 

در شرق دور و منطقه قطب شمال به چین می رسد.
کارشناسان می گویند که تولید داخلی رو به رشد 
پکــن و گاز لولــه کشــی از آســیای مرکــزی و روســیه بــه 
اندازه کافی پایه ســوختی را فراهم می کند که شــرکت 
هــای گاز چینــی بتواننــد محمولــه های ایــالات متحده و 

سایر نمونه ها را مبادله کنند.
 Trident توبــی کوپســون، رئیــس تجــارت جهانــی
LNG مستقر در شانگهای، به رویترز گفت: »ما شاهد 
واردکننــده  از  چینــی  شــرکت های  در  پارادایــم  تغییــر 
خالــص کامــل بــه )کــه( بازیگــران تجــاری بین المللــی و 
داخلــی هســتند، خواهیم بــود. وی خاطرنشــان کرد که 
شرکت های دولتی پتروچاینا، سینوپک، گروه سینوکم 
و CNOOC در حــال حاضــر بــه طــور فعــال نوســانات را 
بــرای ســرمایه گــذاری در پرتفــوی طولانــی خــود معامله 

می کنند.
 Poten & جیســون فیــر، رئیــس هــوش تجــاری در
Partners، همچنیــن گفــت کــه می تــوان شــاهد تبدیل 
شدن چین به یک فروشنده فصلی به مکان هایی مانند 
آســیای جنــوب شــرقی، کــره جنوبــی و ژاپــن و همچنین 

اروپا باشیم.
منبع: راشاتودی

از  كــه  آن  نخســت 
غيرآگاهانــه  دادن  دســت 
هــاي  هزينــه  دانــش، 
زيــادي را بــه آنــان تحميل 
كــه  آن  كنــد.دوم  مــي 
بــا  ســازماني  يادگيــري 
و  اســت  مرتبــط  ســازماني  فراموشــي  فراينــد 
ســازمان هايي كــه مي خواهنــد متحول شــوند نه 
تنهــا بايــد بــا قابليــت هايــي جديــد دانش،آشــنا 
شــوند؛ بلكــه بايد فراموش كــردن دانش قديمي 
را نيــز بیاموزنــد.در دهــه اخیــر و بــا اهمیت پیدا 
محققــان  ســازمانی  فراموشــی  مفهــوم  کــردن 
مدیریــت بــه ایــن مهم دســت یافتند که شــرکتها 
نــه تنها یاد میگیرنــد؛ بلکه فراموش نیز میکنند.

آنهــا همچنیــن دریافتنــد کــه مفهــوم فراموشــی 
متفاوت از مفهوم یادگیری است و برای سازمان 
ممکــن اســت زیــان آور یا ســودمند باشــد. شــاید 
بتوان وایتهد را اولین کســی دانســت که مفهوم 
فراموشی سازمانی را به زبان فلسفی بیان کرد. 
وي اعتقــاد داشــت دنیــا بــه شــکل یک شــبکه از 
روابــط متعامــل و بهــم پیوســته رفتــار میکنــد و 
حقیقــت، چیــزي بجــز یک سلســله رویــداد هاي 
متوالــی و مرتبــط بــه هم نیســت. وی معتقد بود 
دانشــی که نتواند اندیشــه هاي پیشــینیان خود 
را فرامــوش کنــد، گــم خواهــد شــد. لــذا او اولین 
اندیشــمندي اســت که، فراموشــی اندیشــه هاي 
قبلــی را مقدمه لازم بــراي یادگیري بعدي دانش 
قلمــداد کــرده اســت. در ســال 1981 هــد بــرگ 
مقالــه اي تحــت عنــوان چگونــه ســازمان هــا یاد 
میگیرند و فراموش میکنند منتشر نمود و از این 
تاریــخ اصطلاح فراموشــی ســازمانی بــه صراحت 

در متون مدیریت و یادگیري به کار گرفته شد.
یادگیــری  نوعــی  ســازمانی  فراموشــی 
آموخته هــای  افــراد  درآن  کــه  اســت  معکــوس 
قبلــی خــود را ســهواً یــا عمــدا کنــار می گذارنــد و 
یادگیری هــای جدیــد را جایگزیــن آنهــا مینمایند. 
فراموشــی ســازمانی از دســت دادن داوطلبانه یا 
غیرداوطلبانه دانش ســازمانی اســت که میتواند 
بــه تغییــر در قابلیت هــای ســازمان منجــر شــود. 
بــراي تعریــف فراموشــی  هــولان و همکارانــش 
قــرار  آنــرا مقابــل یادگیــري ســازمانی  ســازمانی 
داده انــد. بــه زعــم آنــان اگــر بپذیریــم یادگیــري 
علمــی  ذخیــره  بــه  دانــش  افــزودن  ســازمانی 
وتخصصی ســازمان اســت، فراموشی ســازمانی، 
عملــی معکــوس بــوده و خــارج کــردن یــا کنــار 
نهــادن دانــش کهنــه از مجموعه دانش ســازمان 
مــی باشــد. بر اســاس این تعریــف همانگونه که 
آدمیــان عــادت قبلی رفتاري خود را کنار نگذراند 
نمــی توانند شــیوه جدید رفتــاري را پیش گیرند، 
ســازمان ها نیز باید یادگیري پیشین را فراموش 
کننــد تــا بتوانند یادگیري تــازه اي را جایگزین آن 

ســازند. ایــن مفهــوم را فراموشــی ســازمانی نــام 
نهادند.

فراموشــی ســازمانی را میتــوان در دو بعــد: 
فراموشی عمدي یا برنامه ریزي شده و فراموشی 

سهوي یا تصادفی دسته بندی کرد:
بوســیله  شــده  ریــزي  برنامــه  فراموشــی 
اغلــب  در  و  می گــردد  اعمــال  ســازمان  مدیــران 
کــه  یادگیــري هایــی اســت  بــه  مــوارد معطــوف 
موجــب کاهــش بهرهــوري در ســازمان میشــود. 
ولی فراموشــی ســهوي یــا تصادفی و غیــر برنامه 
ذهــن  پذیــري  نســیان  سرشــت  حاصــل  اي، 
انسانهاســت. ایــن نوع فراموشــی زمانــی رخ می 
دهد که کارکنان به علت سختی روش هاي کار 
یاعــدم وجــود نظام انگیزشــی و نظارتــی موثر در 
ســازمان بتدریج روش کار مورد نظر را فراموش 
مــی کننــد. در اغلب موارد این نوع فراموشــی به 
نفع ســازمان نبوده و برنامه هاي ســازمانی دچار 

اختلال میشود.
بــه  را  ســازمان  کــه  موضوعــی  مهمتریــن 
در  ناتوانــی  میدهــد،  ســوق  فراموشــی  ســمت 
کســب و انتشــاریادگیري در ســازمان می باشــد. 
فراموشــی ســازمانی بــه عنــوان یکــی از عناصــر 
تحول سازمانها نقش اساسی در ایجاد تغییرات 
ایفــا میکند. فراموشــی اطلاعــات، فنون و دانش 
هاي ارزشمند سازمانها می تواند موجب ازدست 
رفتــن مزیــت هــاي رقابتــی شــود،اما در برخــی 
موقعیتها، فراموشــی سازمانی، منجر به افزایش 
رقابــت و حــذف عناصــر غیــر مفیــد دانــش مــی 
شــود. فراموشــی ســازمانی،عدم توانایی سازمان 
در یادگیــري نیســت؛ گاهــی اوقــات لازم اســت 
ســازمان دانش موجود خود را به شــکل آگاهانه 
کنار گذارد و گاهی دانش به صورت غیرآگاهانه 
و بــا گذشــت زمــان از بیــن مــی رود. فراموشــی 
ســازمانی، مســئله اصلی سازمان هایی است که 
فرآیندهــاي دانــش را به خوبی پایــه ریزي نکرده 
اند،پژوهشــها مبیــن آن هســتند کــه فراموشــی 
ســازمانی پدیــده اي پویاســاز و جریــان بخش در 
ســازمان است.که عدم توجه به آن و بهره گیري 
از آن؛ باعــث پدیــد آمــدن مشــکلات عملکــردي، 
دورشــدن از اهداف تعیین شده و کاهش تعالی 
ســازمانی اســت و در برهه هایی می تواند خطر 
حذف سازمان و از بین رفتن ساختار سازمانی را 
تقویت کند، زیرا باعث انباشــت دانش ناکارآمد 
می شــود. فراموشی سازمانی راهی برای شرکت 
جهــت ازبیــن بــردن دانــش منســوخ خــود اســت 
و تردیــدی براعتقــادات ازپیــش تعییــن شــده بــه 
منظور انطباق با تغییرات محیطی مختلف است  
موجودیتهــای  از  برخــی  میتوانــد  موضــوع  ایــن 
ســازمانی فعلــی را رهــا کنــد و فضــای شــناختی 
جدیــدی را بــرای نــوآوری فراهــم ســازد؛ بنابراین 
ایجــاد  ســازمان  در  را  جدیــدی  دانــش  میتوانــد 

کرده، به رسمیت بشناسد و پرورش دهد
مدیــران بــراي اعمــال فراموشــی ســازمانی 
تواننــد  مــی  داوطلبانــه  یــا  شــده  ریــزي  برنامــه 
هــاي  رویــه  مالــی،  منابــع  ابــزار  ابــزار:   چهــار 
ســازمانی، ســاختار ســازمانی و درك جمعــی و 

ارزشهايمشترك اعضا و سازمان را بکار گیرند.
-  مدیــر بــا حــذف منابــع مالــی، کاهــش و 
افزایش ســوق دادن آن به ســمت و سوي خاص 
در  را  ســازمانی  فراموشــی  موجبــات  می تواننــد 
بخــش معینــی از ســازمان یــا در بخــش خاصــی 

ازفعالیتهاي سازمان فراهم آورند.
-  بــا تغییــر رویــه هــا و دســتورالعمل هــاي 
ســازمانی هــم مــی تــوان فراموشــی را تســریع یا 

متوقف نمود.
توزیــع  نشــانگر  کــه  ســازمانی  ســاختار    -
مســئولیت ها و وظایف افراد ســازمان می باشــد 
فراموشــی  تحقــق  ابــزار  عنــوان  بــه  نیزمیتوانــد 
سازمانی از طریق قدرت دادن به یک بخش و یا 

کاهش قدرت مورد استفاده قرار گیرد.
در  شــده  نهادینــه  هــاي  ارزش  نهایتــا    -
سازمان که به دانش موجود قداست می بخشد 
باید تغییر کند تا فراموشی آن دسته از فعالیت 
ها که بر این ارزش ها استوارند ممکن گردد، که 
البتــه کاري دشــوار و در برخــی مــوارد غیر ممکن 

است.
در زمينــه طبقه بندي فراموشــي ســازماني، 
انديشــمندان از دو مبنــا بــه فراموشــي ســازماني 

توجه كرده اند: 
- ارتبــاط نــوع دانش فراموش شــده )دانش 
نوورود در مقابل دانش در دســترس و قديمي ( 

و پیامد فراموشی ) پیامد مثبت و منفی (.
- ارتبــاط روش فراموشــی ) آگاهانــه بــودن 
فراموشــي در مقابل ناآگاهانه بودن فراموشــي ( 
و پیامد فراموشی )پيامدهاي مثبت فراموشي در 

مقابل پيامدهاي منفي ان (.
دو شــكلِ  بــه  را  فراموشــي   )Azmi( ازمــی 
برنامه ريزي شــده و برنامه ريزي نشــده تقســيم 
ريــزي  برنامــه  او فراموشــي  نــگاه  مــي كنــد. در 
شــده يــك عمــل فعــال و آگاهانــه اســت كــه در 
آن اطلاعــات و دانــش موجــود درســازمان كنــار 
گذاشته ميشوند. از طرف ديگر فراموشي برنامه 
ريــزي نشــده عملــي انفعالــي و اغلب غيــر ارادي 
كــه اطلاعــات و دانــش حياتــي ســازمان  اســت 

فراموش ميشود .
آزمــي بــا تركيــب دو عامل روش فراموشــي 
و پيامدهــاي فراموشــي،  فراموشــي ســازماني را 

درچهار حالت توصيف كرده است : 
- غفلت : در اين حالت ســازمان به صورت 
برنامــه ريزي نشــده، داده هــا، اطلاعات، دانش، 
مهــارت وروشــهاي خــود را بــه ســبب غفلــت از 
دســت ميدهــد ايــن از دســت دادن، منجــر بــه 

ســازمان  بــراي  منفــي  و  ناخواســته  پيامدهــاي 
كمبــود  بواســطه  ســازمانها  از  ميگردد.بســياري 
مراقبت، غفلت و كوتاه انديشــي مديران به اين 
حالــت گرفتــار شــده و اطلاعــات حياتي ســازمان 

خود را از دست مي دهند.
- خرابکاری : اين حالت از فراموشي، زماني 
اتفاق مي افتد كه ســازمان به شــكل برنامه ريزي 
شده بخشي از داده ها و دانش خود را فراموش 
مــي كنــد، ايــن فراموشــي منجــر به اثــرات منفي 
بر روي عملكرد ســازمان ميگردد. از دســت دادن 
ايــن داده هــا، اطلاعــات و دانش، ســازمان را در 
محيــط رقابــت ناتــوان ميكند. آســيب بــه جايگاه 
رقابتي مي تواند ناشي از برنامه ريزي هاي برون 
ســازماني نيز صورت پذيرد؛ عملياتي شــبيه هك 
كردن اطلاعات و خرابكاري هاي اطلاعاتي نمونه 

هايي از اين حالت است.
- اضمحــلال : ايــن حالــت از فراموشــي در 
ســازمان، ناشــي از اقدامــات برنامه ريزي نشــده 
اي است كه پيامدهاي مثبتي را براي سازمان به 
ارمغان مي آورد. همچنان كه سازمان ها تكامل 
يافتــه و رشــد مــي كنند، تمايل دارنــد اطلاعات و 
مهــارت هاي گذشــته را كه چنــدان نيازي به آنها 
نيســت، فرامــوش كنند. فراموشــي مهــارت ها و 
دانــش هــاي منســوخ شــده، نتيجــه طبيعي گذر 
زمان مي باشــد كه نتايج مثبتي را هم به همراه 

دارد.
- یادگیــری زدایی : ايــن حالت بيانگر تلاش 
ســازمان در فراموشــي يك تجربه ناموفق اســت 
.در اين حالت ،سازمان با يك تلاش برنامه ريزي 
شــده و آگاهانــه، بــه بازنگــري جهت گيــري هاي 
اســتراتژيك خــود مي پــردازد و بخشــي از دانش 
خود را براي اثربخشــي بيشــتر ســازمان فراموش 

مي كند
یکــی از انتقاداتــی کــه بــه نظریه فراموشــی 
ســازمانی وارد شــده اســت در مــورد فراموشــی 
سازمانی یا بازافرینی حافظه سازمانی است. در 
واقــع منتقــدان بــر این نکتــه اصرار مــی ورزندکه 
فراموشــی رخ نمــی دهــد و ذهــن از دانش قبلی 
تخلیــه نمی شــود بلکه بازآفرینی یــا خلق مجدد 
دانــش رخ میدهــد و ذهن بطور پویا دانش خود 
را از تلفیق و ترکیب و نوســازي دانش قبلی تازه 
و بــه روز میکند. کیســی و اولیــورا در نقد نظریه 
فراموشی سازمانی به عامل قدرت اشاره میکنند 
و فراموشی را تابعی از گردش قدرت در سازمان 
قلمداد میکنند. موضوعی که مد نظر پیشگامان 
نظریه فراموشــی ســازمانی نبوده است. بعبارت 
دیگــر فرامــوش کــردن برخــی دانشــها نــه بخاطر 
بهــره وري بیشــتر ســازمان بلکــه به علــت قدرت 
مدیــران و مســئولانی اســت کــه مایلنــد دانشــی 
منســوخ شده و دانشــی دیگر جایگزین آن گردد 

و در اینجا قدرت نقش اصلی را ایفا می کند.
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بارش زاست! فقط می توانیم ابر شویم برویم در آسمان آن قدر بباریم که سیل راه بیفتد، بعد باز بحران 
درست شود، سریع آفتاب شویم همه جا را خشک کنیم. هوا آلوده شود، باد شویم آلودگی را ببریم. برای 

صرفه جویی در برق، مهتاب شویم، با ال ای دی های اضافه نورافشانی کنیم. 
خاصه که ابروباد و مه خورشید و فلک شویم تا مسئولان بتوانند مملکت داری کنند!

»لولی ملول«
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ایران و جهان

بین الملل

داخلی

تعرفه های جدید آمریکا سردرگمی 
را در صنایع اروپا گسترش داد

بــا اجرایی شــدن تعرفه ۱۵ درصــدی دولت ترامپ 
بــر صادرات اروپایی، تولیدکنندگان این قاره زیر فشــار 
دوگانــه رکــود و افزایــش قیمــت قــرار گرفته انــد. برخــی 
شــرکت ها صــادرات را متوقــف، برخــی قیمت هــا را بالا 

برده و برخی دچار حاشیه سود کمتر شده اند. 
بــه گفتــه اتــاق بازرگانــی بین المللــی، تجــارت بــا 

آمریکا اکنون با پیچیدگی بی سابقه ای روبروست.
در حالی کــه برندهــای لوکــس بهتــر بــا تعرفه هــا 
تطبیــق یافته انــد، بســیاری از تولیدکننــدگان کوچک تــر 
قادر به تغییر ســریع زنجیره تامین خود نیســتند. جنگ 
تعرفه ای آمریکا با اروپا و آسیا، اختالاتی را برای صدها 
شرکت ایجاد کرده، به ویژه آنکه تعرفه های بالاتر برای 
کشــورهای آســیایی و آمریــکای شــمالی در راه اســت. 
ترامــپ هــدف از این اقدام را اصاح تراز تجاری آمریکا 
و تقویت اشــتغال داخلی عنوان کرده؛ اما منابع مطلع 
هشــدار می دهند پیچیدگی نظام جدید، برای بســیاری 
از شــرکت ها تهدیدآمیز است. حتی شرکت های بزرگی 
چــون پروکتر انــد گمبل و آدیداس هــم افزایش قیمت 

در بازار آمریکا را محتمل دانسته اند.

صادرات چین به آمریکا با سقوط 
نیم تریلیون دلاری تهدید می شود

براســاس یک شبیه ســاز اقتصادی، صادرات چین 
به آمریکا تا ســال ۲۰۲۷ ممکن اســت تا ۴۸۵ میلیارد 
دلار کاهــش یابد. این روند عمدتاً ناشــی از تعرفه های 
ســنگین آمریکاســت که از ۵۱ درصد کنونی، در صورت 

شکست مذاکرات، تا ۱۴۵ درصد قابل افزایش است.
آمارهــا نشــان می دهــد تجارت چین بــا آمریکا در 
۲۰۲۴ بــه ۴۳۸.۹ میلیــارد دلار می رســد و اگــر توافــق 
صــورت نگیــرد، کاهــش بی ســابقه ای رخ خواهــد داد. 
همزمان، کشــورهایی مانند ویتنام و کره جنوبی که در 
زنجیــره تولید چیــن حضور دارند، با کاهش صادرات به 

آمریکا مواجه می شوند. 
مکزیــک  کانــادا،  از  آمریــکا  واردات  مقابــل،  در 
و انگلیــس رونــدی افزایشــی یافته اســت. چیــن نیز در 
واکنــش، واردات از آمریــکا را کاهــش و روابــط تجــاری 
با روســیه، ویتنام و عربســتان را گســترش خواهد داد. 
ایالت هایی مانند تگزاس و کالیفرنیا بیشــترین آســیب 

را در میان ایالت های آمریکا تحمل خواهند کرد.

 جهش ۱۳۱ درصدی
 درآمدهای معدنی مصر

بــر اســاس تازه تریــن آمــار، درآمدهــای صادراتی 
بخــش معــدن مصر در ســال مالی ۲۰۲۵ با رشــد قابل 
توجــه ۱۳۱ درصــدی به حدود ۴۴۶ میلیون دلار رســیده 
اســت. جهــش تولید طــا و نقره نقش اساســی در این 
موفقیت داشته است. تولید این فلزات طی سال اخیر 
۱۴ درصد و فروش آن ها ۵۷ درصد رشد داشته است.

کــه  کــرده  اعــام  معدنــی  منابــع  و  نفــت  وزارت 
ایــن رشــد چشــمگیر نشــانه عملــی شــدن برنامه هــای 
تبدیــل  بــرای  مصــر   ۲۰۳۰ چشــم انداز  بلندپروازانــه 
شــدن بــه قطب معدنی منطقه ای اســت. عقــد قرارداد 
 Centamin Central با شــرکت های بین المللــی ماننــد
و Barrick Gold بیانگر اعتماد و تمایل ســرمایه گذاران 
خارجــی اســت. تولیــد کل مواد معدنی و ســنگ معدن 
نیــز نســبت بــه ســال قبــل ۳۹ درصــد افزایــش یافته و 
صــادرات ۱.۴ میلیــون تن مــواد معدنــی ۵۲.۵ میلیون 

دلار در آمد ایجاد کرده است.

نقدینگی آمریکا به قله تاریخی ۲۲ 
تریلیون دلار رسید

آخریــن داده هــا نشــان از رشــد شــاخص M۲ در 
آمریــکا و دســتیابی به رقــم بی ســابقه ۲۲.۰۲ تریلیون 
دلار در ژوئــن ۲۰۲۵ دارد؛ رشــدی کــه نســبت به ســال 

گذشته ۴.۵ درصد افزایش یافته است. 
ایــن جهــش در شــرایطی رقــم خــورده کــه اقتصاد 
آمریکا تحت ســخت ترین سیاســت های انقباضی بانک 
مرکــزی قــرار داشــته امــا اکنــون زمزمه های پایــان دوره 
شــنیده  انبســاطی  سیاســت های  احتمــال  و  انقبــاض 

می شود.
افزایش شــدید ســپرده های جــاری و صندوق های 
بازار پول از دلایل اصلی این رشــد محســوب می شــود. 
افزایش نقدینگی، تقویت بازار سهام را ممکن است به 
همراه داشته باشد اما نگرانی بازگشت تورم هم مطرح 
اســت. اختاف نظر در فدرال رزرو درباره زمان کاهش 
نــرخ بهــره، فضــای ســردرگمی را رقــم زده اســت. آینده 
سیاســت پولــی آمریکا مســیر اقتصاد جهانــی را تعیین 

خواهد کرد.

کمک رسانی به غزه شرط بازگشت 
حماس به مذاکرات آتش بس

جنبــش حماس بــا صــدور بیانیه ای اعــام کرد در 
صورت دسترسی فلسطینیان غزه به کمک های انسانی 
و پایــان دادن بــه بحــران گرســنگی، حاضر به بازگشــت 

فوری به مذاکرات آتش بس است. 
حمــاس بحــران گرســنگی را مهمترین خطــر برای 
ســامت مردم غزه دانســته و جامعه جهانی را به اقدام 
فــوری فراخوانده اســت. حمــاس تأکید کــرده مذاکرات 
بــدون رفــع بحــران انســانی، بی نتیجــه خواهد بــود و تا 
زمــان ادامه سیاســت های اســرائیل، گفت وگــو معنایی 
نــدارد. نماینــدگان ایــن جنبــش همچنیــن تاکیــد دارند 
توافق صلح باید جامع و غیرقابل تفکیک باشد. آخرین 
دور مذاکرات در دوحه شکســت خورد و آمریکا حماس 

را عامل آن معرفی کرد.

افزایش قیمت کالاهای اساسی 
ممنوع شد

معــاون توســعه بازرگانــی وزارت جهاد کشــاورزی 
اعام کرد که افزایش قیمت کالاهای اساسی در کشور 
ممنــوع اســت و تخصیــص ارز ترجیحــی همچنــان برای 

واردات آن ها ادامه دارد. 
تنظیــم  کارگــروه  نشســت  در  مشــیری  شــهرزاد 
بــازار محصــولات کشــاورزی گفــت: رونــد تخصیص ارز 
تغییــر نکرده و فروشــندگان کالاهای مشــمول مجاز به 

گران فروشی نیستند. 
به گفته مشــیری، تنهــا در صورت تصویب قطعی 
تخصیص ارز ترکیبی و تصویب قیمت جدید برای برخی 
کالاهای خاص، ممکن است قیمت ها تغییر کند و این 

کار با همکاری سازمان های نظارتی انجام می شود. 

 تحریم های جدید 
آمریکا  علیه ایران

وزارت خزانه داری آمریکا اعام کرد پنج نهاد و یک 
فرد مرتبط با برنامه پهپادی ایران را تحریم کرده است. 
طبــق بیانیــه ایــن وزارتخانــه، شــرکت ها و افرادی 
در ایــران، هنگ کنــگ، تایــوان و چیــن بــه اتهــام تأمین 
فنــاوری برای صنایــع هواپیمایی ایران مشــمول تحریم 

قرار گرفتند. 
ایــن اقــدام در ادامــه کارزار فشــار حداکثری علیه 
ایــران صــورت گرفتــه و مطابــق بــا سیاســت های دولت 
پیشــین آمریــکا انجام می شــود. همچنیــن دفتر کنترل 
دارایی هــای خارجــی خزانه داری آمریــکا از تحریم بیش 
از ۵۰ فرد و نهاد و شناســایی بیش از ۵۰ کشــتی دیگر 

مرتبط با ایران از سال ۲۰۱۸ خبر داد. 

تسریع در تبدیل وضعیت 
نیروهای شرکتی

کــرد  اعــام  رفــاه اجتماعــی  و  تعــاون، کار  وزیــر 
کــه رئیس جمهــور دســتور ویــژه ای بــرای تســریع تبدیل 

وضعیت نیروهای شرکتی داده است. 
احمــد میدری با اشــاره به ســابقه طولانی مطالبه 
ایــن نیروهــا، گفــت: حــذف تبعیــض شــغلی و اصــاح 
وضعیــت اســتخدامی، بر اســاس دســتور رئیس جمهور 

باید با سرعت بیشتری پیگیری شود. 
وی افزود: بررسی های مالی برای تأمین اعتبارات 
لازم نیــز آغــاز شــده اســت. بنا بــر گفته های وزیــر کار، 
موضوع ساماندهی نیروهای شرکتی هفته گذشته نیز 
در کمیســیون های مجلس مطرح شــده بود اما تاکنون 
بــه دلیــل مقاومت ها و لابی پیمانکاران، طرح به نتیجه 

نرسیده است. 
وی از پیگیــری جــدی دولــت و مجلــس جهت رفع 
موانــع خبــر داد تــا این گروه از کارکنان پس از ســال ها 

انتظار به وضعیت شغلی مناسبی دست پیدا کنند.

 آمادگی برای تسهیلات
 سفر اربعین

و  راه  و  صمــت  وزرای  مشــترک  نشســت  در 
شهرســازی، بــر تأمین تســهیات و تجهیــزات مورد نیاز 
حمل ونقل کشور، به ویژه برای سفرهای زائران اربعین 

تأکید شد. 
اتوبوس هــای  تأمیــن  پیرامــون  جلســه  ایــن  در 
بین شــهری، لکوموتیــو و شــناورهای مــورد نیــاز ناوگان 
پیشــبرد  بــرای  برنامه ریــزی  شــد.  گفتگــو  حمل ونقــل 
تفاهم نامه هــای نوســازی اتوبوس ها، انتقــال فناوری، 
حمایت از تولیدکنندگان داخلی و تأمین مالی تجهیزات 
حمل ونقــل از صنــدوق توســعه ملــی از مصوبــات ایــن 

نشست بود. 
وزرای مربوطــه همچنیــن اعام آمادگــی کردند تا 
تســهیات مالــی مــورد نیاز ســفر زائــران اربعیــن را نیز 
فراهــم کننــد تــا حمل ونقــل زائــران تســهیل و تقویــت 

شود.

هشدار درباره رشد پیمانکاران 
غیرمجاز سرویس مدارس

افزایــش  از  تهــران  پــرورش  و  آمــوزش  مدیــرکل 
پیمانــکاران غیرمجاز ســرویس مدارس ابراز نگرانی کرد 
و خانواده هــا را به اســتفاده از پیمانــکاران مجاز توصیه 

نمود. 
مجیــد پارســا هشــدار داد کــه گرایــش والدیــن به 
شــرکت های غیرمجــاز بــه خاطــر هزینــه کمتــر، ممکــن 
است امنیت و سامت دانش آموزان را به خطر بیندازد. 
توســط  تعرفه هــا  مناســب  تنظیــم  وی خواســتار 
ســازمان تاکســیرانی شــد تــا خانواده هــا تــوان پرداخت 
هزینه ها را داشــته باشــند. پارســا تأکید کــرد که اجرای 
فعالیــت  بــر  کافــی  نظــارت  و  صحیــح  قیمت گــذاری 
پیمانکاران اهمیت دارد تا خدمات سرویس مدارس به 
صورت ایمن و با کیفیت ارائه شود و امکان پاسخ گویی 

و پیگیری های قانونی برای والدین محفوظ بماند.  

مشارکت مردم در هزینه کرد مالیات ها 
و اجرای پروژه های زیرساختی

نماینــده کرمانشــاه در مجلــس از اجــرای موفــق 
طــرح »نشــان دار کــردن مالیات هــا« خبــر داد و اعــام 
کــرد امســال بیــش از ۱۸ هــزار میلیارد تومــان مالیات، 
بــا نظر مســتقیم مــردم، صرف پروژه های زیرســاختی و 

توسعه ای می شود. 
فضــل الله رنجبــر بــا تأکیــد بــر نقش این طــرح در 
افزایــش اعتمــاد عمومی به نظــام مالیاتی گفت: حدود 
۱۵۰ طرح بزرگ عمرانی در زمینه راه ســازی و آبرســانی 
تعریــف شــده کــه بــا مشــارکت مــردم تأمیــن اعتبــار 
خواهند شــد.  به گفته وی، این طرح عاوه بر شــفایت 
و پاســخگویی در مصــرف مالیــات، باعــث توجــه ویــژه 
بــه مناطــق محروم و تحقــق عدالت در توزیــع امکانات 
می شــود. ســال گذشــته نیز بــا همیــن روش بالغ بر ۱۲ 
هــزار میلیــارد تومان بــرای بیش از ۱۹۰۰ پــروژه هزینه 
شــد کــه به افزایــش رضایت مــردم از سیســتم مالیاتی 

انجامید.

اقتصاد ایران روی مرز تاب آوری
عصراقتصاد - اقتصاد ایران این روزها 
بــر لبه ی باریک تــاب آوری قــدم می زند. در 
شــرایطی کــه پس لرزه های جنــگ ۱۲ روزه، 
بحران هــای  و  جهانــی  نااطمینانی هــای 
رقــم زده انــد،  آینــده ای مبهــم  ســاختاری، 
آخریــن برآورد صنــدوق بین المللــی پول از 
رشد اقتصادی، همزمان که امید را زنده نگه 
می دارد، هشدار می دهد بازی تغییر نکرده 
مگر با خانه تکانی بنیادی در سیاست گذاری 

و میدان دادن به نسل جوان و متخصص.
به گزارش عصراقتصاد، برخاف روند 
ســال های اخیــر، صنــدوق بین المللــی پول 
)IMF( رشد اقتصادی ایران برای سال جاری 
را ۰.۶ درصــد پیش بینی کرده اســت، رقمی 
که نســبت به گزارش سه ماه قبل صندوق 
)۰.۳ درصد( دقیقا دو برابر شده است. این 
تغییــر، همان طــور کــه IMF تصریــح کرده، 
باوجود تجربه یک جنگ کوتاه مدت رخ داده 
و نشانه ای از پتانسیل بازسازی و تاب آوری 
اقتصاد ایران ارزیابی شــده اســت. صندوق 
همچنین نرخ رشد اقتصاد ایران را در سال 
۲۰۲۶ معادل ۱.۱ درصد پیش بینی می کند؛ 
رقمی بهتر از برخی اقتصادهای خاورمیانه، 
امــا خیلــی پایین تر از متوســط مــورد انتظار 

برای کشورهای در حال توسعه.
صندوق بین المللی پول، رشد جهانی 
را بــرای ۲۰۲۵ با اندکی افزایش نســبت به 
قبــل، ۳ درصــد و بــرای ۲۰۲۶، ۳.۱ درصــد 
پیش بینــی کــرده اســت. بــا این حــال، این 
ارقام کمتر از میانگین تاریخی قبل از کرونا 
)۳.۷ درصد( است و نشان می دهد فضای 
رشد جهانی هنوز شکننده و پرریسک باقی 

مانده است.
خطر تعرفه ها و شوک های تجاری جهانی

بــه  نســبت   IMF حــال،  همیــن  در 
خطرات ناشی از افزایش تعرفه ها، به ویژه 
توســط ایالات متحده، هشــدار داده است. 
تجــارت  ترامــپ  تعرفــه ای  سیاســت های 
جهانــی را دچــار اختال کــرده و نرخ تعرفه 
موثــر آمریکا نســبت به اوایل ســال به طور 
چشمگیری افزایش یافته است. اقتصاددان 
ارشــد صندوق، پی یر اولیویه گورینشــاس، 
در ســخنرانی اخیر خــود تاکید کرد که حتی 
با عقب نشینی جزئی آمریکا، جهان هنوز با 
شوک ها و عدم قطعیت بی سابقه ای مواجه 
اســت و رشــد جهانــی می تواند تحــت تاثیر 

تداوم این تعرفه ها کاهش یابد.
حداکثــر  اگــر  کــرده  بــرآورد   IMF
تعرفه های اعام شــده فعلی تا نیمه ۲۰۲۵ 
ادامــه یابد، رشــد جهانی ممکن اســت ۰.۲ 
درصد کمتر شــود. این نهاد همچنین تاکید 

کــرده که احتمال دارد تــورم آمریکا بالاتر از 
هــدف باقی بماند و موج جدیدی از تورم از 
نیمه دوم ســال بــه مصرف کنندگان منتقل 

شود.
امــا اقتصــاد ایــران بــا چــه واقعیتــی 
روزه،   ۱۲ جنــگ  از  پــس  روبه روســت؟ 
از  بخش هایــی  کارشناســان،  گفتــه  بــه 
تاسیســات نظامی و شــبکه انرژی آســیب 
دیــد و بار مالی بازســازی زیرســاخت ها به 
شــدت بر بودجــه دولت تحمیل شــد. این 
در حالــی اســت که کســری بودجــه مزمن 
و ناتــرازی شــبکه بانکــی ایــران قبــل جنگ 
نیــز بحران آفریــن بــود. علــی ســعدوندی، 
معتقــد  دانشــگاه  اســتاد  و  اقتصــاددان 
اســت کــه حتی شــایعه تــداوم درگیــری یا 
سیاســت های مبهــم جدید کافی اســت تا 
انگیزه ریسک پذیری در سرمایه گذار داخلی 
و خارجــی کاهــش یابــد، پروژه هــای کان 
تعلیق گردد و خروج سرمایه تشدید شود.

بــر  مســتقیماً  باتکلیفــی  ایــن 
ناخالــص  نــرخ تشــکیل ســرمایه  کاهــش 
ســامت  شــاخص های  کلیدی تریــن  )از 
اقتصادی( تاثیرگذار بوده اســت. پنج ســال 
متوالــی نــرخ منفــی تشــکیل ســرمایه در 
ایران، نشان دهنده آن است که فرسودگی 
زیرســاخت ها و خروج ســرمایه، رشد پایدار 

را تهدید می کند.
تداوم بحران های بانکی، تشدید تورم و 

رکود اشتغال مولد
شــبکه بانکــی ایــران سال هاســت بــا 
ناترازی، وام دهی غیرمولد و افزایش بدهی 

دولتی، کارآیی خود را از دســت داده است. 
بعــد از جنگ، مشــکل کمبود شــدید منابع 
بیشــتر احســاس می شــود. دولــت عمدتــاً 
بــا بســته های حمایتــی کوتاه مــدت ســعی 
در کنتــرل بحــران دارد امــا نبود زیرســاخت 
جــز  نتیجــه ای  پایــدار،  مالــی  و  سیاســتی 
افزایش نقدینگی، تشــدید تورم و تضعیف 

پول ملی در پی نداشته است.
در ایــن شــرایط، نقدینگــی ســرگردان 
اغلــب بــه ســمت بازارهــای غیرمولــد مانند 
مســکن، ارز و طــا ســوق یافتــه و بی ثباتی 
مضاعفــی به اقتصــاد تزریق می کنــد. بازار 
کار نیز از دو جهت ضربه می خورد. تعطیلی 
یا تعلیق پروژه های تولیدی و سیاست های 
را  بیــکاری  مهاجرپذیــری،  محدودکننــده 
افزایــش داده و دســتمزد واقعــی کاهــش 

می یابد.
زنگ خطر مهاجرت نخبگان و خروج 

استارتاپ ها برای آینده اقتصاد
یکــی از پیامدهــای خطرنــاک بحــران 
اخیر، تشدید روند مهاجرت نخبگان و خروج 
شــرکت های دانش بنیــان از کشــور اســت. 
فضای نامطمئن کسب وکار، عدم حمایت از 
استارتاپ ها و شدت گرفتن محدودیت های 
و  خــاق  نیروهــای  اینترنــت،  و  ارتباطــی 
متخصص را به ترک کشــور واداشته است. 
کارشناســان هشــدار می دهند، تــداوم این 
رونــد، نوآوری و توســعه فنــاوری ملی را به 
شدت تهدید می کند و آثار منفی بلندمدتی 

بر رشد اقتصادی به جا خواهد گذاشت.
بــرای  اصلــی  حــل  راه  ســعدوندی، 

خــروج از وضعیــت فعلــی را تغییــر رویکرد 
اقتصــادی  سیاســت گذاری  در  بنیادیــن 
می دانــد. ایران با انبوهی از نیروی انســانی 
می توانــد  خــاق  و  تحصیل کــرده  جــوان، 
فضایی تازه برای رشد و توسعه ترسیم کند، 
به شرط آنکه سیاست گذاران از رویکردهای 
بخشــی و مقطعــی عبور کنند و ســاختارها 
را بــه ســمت شــفافیت و کمــک بــه بخــش 

خصوصی و استارتاپ ها متحول نمایند.
عقب گــرد در سیاســت های حمایتــی 
و باقــی ماندن مدیران ناکارآمد در ســاختار 
تصمیم گیــری، تنهــا بحران هــای مایــم را 
بــه ابربحران بــدل خواهد کــرد، در مقابل، 
میــدان دادن بــه نخبــگان و تغییــر نســل 
مدیریــت راه را برای اعتماد عمومی و رشــد 
ظرفیت های استفاده نشده فراهم می آورد.
آیا ایران مسیر خروج از بحران را پیدا 

خواهد کرد؟
شــواهد  و  بین المللــی  گزارش هــای 
داخلــی نشــان می دهــد اقتصــاد ایــران در 
نقطــه گذار مهمی قرار گرفته اســت. بهبود 
نســبی پیش بینــی رشــد توســط صنــدوق 
بین المللــی پــول، در کنار تداوم ریســک ها 
سرنوشــت  دو  ســاختاری،  بحران هــای  و 
متفاوت را پیش روی کشور گذاشته است: 
یــا ادامــه چرخــه مشــکات بــا راه حل هــای 
مقطعی و عقب نشینی نیروهای متخصص، 
یا شروع دوره جدید احیای اقتصادی با تکیه 
بر اصاح سیاست و سرمایه انسانی. آینده 
اقتصاد ایران به انتخاب میان این دو گزینه 

بستگی دارد.

در سایت روزنامه بخوانید:

صندوق 
بین المللی پول 
هشدار داده 
تزلزل سیاست ها 
و افزایش 
تعرفه های 
جهانی می تواند 
رشد اقتصادی 
ایران را پایین تر 
از پیش بینی های 
فعلی نگه دارد

اعتماد 
سرمایه گذاران و 
کارآفرینان پس 
از جنگ آسیب 
دیده و بدون 
تغییر رویکرد 
مسئولان، امید 
به رونق اقتصادی 
و سرمایه گذاری 
جدید اندک 
خواهد بود

رشد تقاضا برای سفرهای هوایی آهسته شد
انجمــن بین المللــی حمــل و نقــل هوایــی 
جهانــی  تقاضــای  رشــد  کــه  کــرد  اعــام  )یاتــا( 
مســافران هوایــی بــر مبنــای ســالانه در جــولای 
نســبت به مدت مشــابه ســال گذشــته، بــه ۲.۶ 

درصد کاهش یافته است.
دلیــل  بــه  نــرخ  ایــن  ایســنا،  گــزارش  بــه 
در  نظامــی  درگیری هــای  از  ناشــی  اختــالات 

خاورمیانه، کمتر از ماه های گذشته اعام شد.
یاتــا اعــام کرد کــه کل ظرفیــت هوایی که 
بــر اســاس کیلومتــر صندلی موجــود اندازه گیری 
می شــود، در همیــن مــدت ۳.۴ درصــد افزایش 

یافته است.
ضریــب بــار در ژوئــن، ۸۴.۵ درصــد بــود 
کــه نســبت بــه مــاه مشــابه ســال گذشــته، ۰.۶ 
درصــد کاهــش یافته اســت. تقاضای مســافران 
بین المللی در ماه جولای، ۳.۲ درصد و تقاضای 

گذشــته  ســال  بــه  نســبت  درصــد   ۱.۶ داخلــی 
افزایش یافت.

ویلــی والــش، مدیــرکل یاتــا گفــت: تقاضا 
برای سفرهای هوایی در  ژوئن، ۲.۶ درصد رشد 
کرد که رشــد کندتری نســبت به ماه های گذشته 
و نشــان دهنده اختالات ناشــی از درگیری های 
نظامــی در خاورمیانــه اســت. وی اظهــار کــرد: از 
آنجایی که رشــد تقاضــا از افزایش ۳.۴ درصدی 
ظرفیــت عقــب مانده، ضریــب بــار ۰.۶ درصد از 

بالاترین رکورد خود کاهش یافته است.
خبرگــزاری آناتولی گــزارش کرد، بــا این حال، 
ضریــب بار در ســطح جهانی بــا ۸۴.۵ درصد، هنوز 
بسیار قوی مانده است و با رشد ظرفیت متوسط ۱.۸ 
درصدی قابل مشاهده در برنامه های آگوست، بعید 
اســت که ضریب بار در تابســتان از بالاترین رکورد 

تاریخی اخیر خود فاصله زیادی بگیرد.

رئیس جمهوری مطرح کرد

تغییر مسیر توسعه کشور با تمرکز بر اختیارات استانی و مدیریت انرژی 
عصراقتصــاد - دولــت چهاردهم مســیر 
توســعه را با واگذاری اختیارات به اســتان ها 
و تمرکــز بــر شــکوفایی ظرفیت هــای بومــی 
گفتــه  بــه  کــه  رویکــردی  می کنــد؛  دنبــال 
رئیس جمهــور، عــاوه بــر تقویــت اســتقال 
بــه چالش هــای ســاختاری ماننــد  مناطــق، 
بحران انرژی، تخصیص ســلیقه ای بودجه و 

خام فروشی پاسخ می دهد.
مســعود پزشــکیان در نشست فعالان 
اقتصادی زنجان با تأکید بر »شــناخت دقیق 
مدیریــت،  گفــت:  اســتانی«  ظرفیت هــای 
اقتصــاد و صنعــت، پیــش از هــر تصمیــم، 
قــوت و  نقــاط  نیازمنــد تحلیــل همه جانبــه 
ضعــف هــر اســتان اســت. او اصــل علمــی 
»رحــم الله مــن عرف نفســه« را کلید تدوین 
خواســتار  و  دانســت  توســعه  راه  نقشــه 
اســتخراج و تحلیل داده ها در حوزه معادن، 

گردشگری، صنایع و سایر بخش ها شد.
پزشــکیان افزود: فرصت های راهبردی 
کشــورهای  بــا  ارتبــاط  به ویــژه  اســتان ها، 
همســایه نظیر روسیه، ترکیه و عراق، زمینه 
حضــور مؤثر در بازارهــای بین المللی را مهیا 
ســاخته اســت. وی بــا بیــان اینکــه ارتقــای 
کیفیــت، افزایــش رقابت پذیــری و جلوگیری 
برنامه هــای  رأس  در  بایــد  خام فروشــی  از 
هر اســتان باشــد، تصریح کرد: هر مشــکل 
قانونــی یــا آیین نامه ای، با همراهی دولت و 
مجلس، قابل اصاح است و مانعی نباید بر 

سر راه استان ها باقی بماند.

دولت چهاردم، به گفته رئیس جمهور، 
سیاست تمرکززدایی را در برنامه خود دارد و 
پزشــکیان از گفتگوهای پیوســته با وزرا برای 
انتقــال تدریجی اختیارات به اســتان ها خبر 
داد: »این مسیر ساده نیست اما آغاز شده 
و بــا حمایــت رهبــری ادامه خواهــد یافت.« 
او خواســتار اســتقال بیشــتر اســتان ها در 
تصمیم گیری هــای مالی، مدیریتی و اجرایی 
شــد و تاکیــد کــرد دخــل و خرج هر اســتان، 
بایــد در اختیار خودش باشــد تــا بهره وری و 

شفافیت افزایش یابد.
پزشــکیان به مشــکات گذشــته اشاره 
کــرد و گفــت: تخصیــص ســلیقه ای بودجــه 
بــه بهانــه نفــوذ و سیاســت بیــن اســتان ها، 
بــه جای حل مشــکات، بــار اضافه بر دوش 
استان های پرظرفیت گذاشته بود. وی طرح 

برخــی پروژه ها مثل احداث صنایع بزرگ در 
مناطق کم آب یا بیمارســتان در روســتاها را 

نمونه ای از نبود آینده نگری عنوان کرد.
یکــی از بخش های مهم صحبت های 
رئیس جمهــور به بحران انــرژی و اقدامات 
دولــت بــرای مهــار آن مرتبــط بــود. او بــا 
اشــاره بــه عبور موفق از بحــران گاز و برق 
زمستانی سال گذشته گفت: اگر مدیریت 
خاموشــی های  بــا  کشــور  نمی کردیــم، 
نیروگاه هــا  تعطیلــی  بحــران  و  طولانــی 
نصــب  بــا  امــا  امســال  می شــد.  روبــه رو 
هفــت هــزار مــگاوات پنــل خورشــیدی و 
برنامه ریــزی برای تأمین ۲۵ هزار مگاوات 
دیگــر از انرژی هــای تجدیدپذیر، همراهی 
بخــش خصوصــی و ســرمایه گذار خارجی، 
دولــت تاش کــرده ظرفیت برق کشــور را 

به طور پایدار افزایش دهد.
نیــرو  وزارت  داد  وعــده  پزشــکیان 
متعهــد بــه اضافــه کــردن هزارمــگاوات برق 
تجدیدپذیر در هر ماه شده است. تاکنون تا 
شــش هزار مگاوات نیروگاه جدید وارد مدار 
شــده و با مدیریت مصرف، از قطع گسترده 

برق جلوگیری شده است.
وی تاکیــد کــرد: توســعه پایــدار، فقــط 
بــا اتکاء به بینش علمی و مســئولیت پذیری 
دولــت  رئیــس  اســت.  ممکــن  اســتان ها 
چهاردهــم گفــت: بایــد درآمــد هــر اســتان 
شــفاف مشــخص و هزینه هــا بــا مشــارکت 
نخبــگان بومــی برنامه ریــزی شــود تــا نتیجه 
توســعه، مســتقیماً در زندگــی مــردم دیــده 

شود.
پزشــکیان با بیان اینکــه تولیدکنندگان 
و صنعتگران ستون اقتصاد کشورند، وظیفه 
دولت را تسهیل و حمایت همه جانبه از این 
قشر دانست و از همه استان ها خواست در 
طراحی نقشــه راه توســعه بومی، از ظرفیت 
دانشــگاه ها و فعالان اقتصادی بهره بگیرند. 
او تصریــح کــرد ایــن مســیر نیازمنــد صبــر، 
تغییــر فرهنگ مدیریتــی، برنامه ریزی دقیق 
و اصــاح قوانیــن اســت و دولــت و مجلــس 

برای رفع موانع مصمم اند.
وی در پایــان تأکید کرد: با اســتفاده از 
ابتکار و توانایی های محلی، شــفافیت مالی 
و توســعه انرژی هــای نو، می تــوان آینده ای 
پایدار و بدون بحران برای استان ها رقم زد.
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صنعت،معدن و تجارت

خودرو

  چراغ زرد

 عرضه خودروهای
 وارداتی از شنبه

مرحلــه جدید عرضه خودروهــای وارداتی از امروز 
)۱۱ مــرداد( آغــاز می شــود و متقاضیان تا ظهر ۱۴ مرداد 
فرصــت دارند یکی از حســاب های خــود را در بانک های 
اعام شــده بــه نام خــودرو وکالتــی و مبلغ پنــج میلیارد 

ریال بلوکه کنند. 
ثبت نــام در ســامانه Salecars.ir انجام می شــود 
و خریــداران می توانند ســه اولویــت از میان محصولات 
وارداتــی انتخــاب کنند. قیمت ها در جــداول، مربوط به 
ورودی کشور است و هزینه هایی مانند بیمه و مالیات 

پس از ترخیص افزوده می شود. 
قیمــت نهایــی بعــد از بررســی مســتندات توســط 
ســازمان حمایــت مصرف کننــدگان اعام خواهد شــد و 
شرکت های عرضه کننده بر اساس این قیمت خریداران 

را برای تکمیل وجه فرا می خوانند. 
تمامــی مراحــل و قراردادهــا بایــد طبــق ضوابــط 
آیین نامــه حمایــت از حقــوق مصرف کننــدگان خــودرو 
باشــد و تخطــی از مقــررات برای شــرکت ها مســئولیت 
عقــد  یــا  پرداخــت  هرگونــه  می کنــد.  ایجــاد  حقوقــی 
قــرارداد به منزله پذیرش کامل مفاد اطاعیه هاســت و 
خریــداران بایــد قبــل از اقدام، شــرایط را به طــور کامل 

مطالعه کنند.

 احتمال افزایش قیمت های 
جهانی خودرو

در ســه مــاه گذشــته، تعرفه هــای جدیــد آمریــکا 
هزینه هــای میلیــارد دلاری بــرای خودروســازان ایجــاد 
کرده و اگرچه تاکنون شرکت ها این هزینه ها را متحمل 
شــده اند، امــا احتمال انتقــال آن بــه مصرف کنندگان و 

افزایش قیمت جهانی خودرو وجود دارد. 
افزایــش تعرفه هــا روی واردات قطعات و فلزات، 
به ویژه از ژاپن و اتحادیه اروپا، باعث رشد قیمت مواد 
اولیه شده است. با اینکه در سال ۲۰۲۵ قیمت خودرو 
در آمریکا فقط ۱.۲ درصد رشــد داشته، اما کارشناسان 
پیش بینــی می کنند بــا ورود مدل های ۲۰۲۶، قیمت ها 

بین ۴ تا ۸ درصد بالا برود. 
ســودآوری  همچنــان  خودروســازان  از  بســیاری 
افزایــش  و  ســرمایه گذاران  فشــار  امــا  دارنــد،  نســبی 
هزینه ها، احتمالا صنعت خودروی جهانی را به ســمت 

قیمت های بالاتر سوق می دهد.

وقتی »پیش فروش« دیگر معنا ندارد!
معصومه عاروان 

 در ایــن ســتون  قــرار اســت نکتــه روز 
صنعــت خودرو در قالب یادداشــت، مقاله و 
گزارش بررســی شــود و درســت عیــن »چراغ 
زرد« یا باید موضوع را پیش از حرکت متوقف 
کرد یا سریع معضل و مشکل را حل کرد و آن 
را پشت سر گذاشت. موضوع امروز ما فروش های صوری در بازار خودرو 

است: وقتی »پیش فروش« دیگر معنا ندارد!
تــا همین چند ســال پیــش، وقتی اســم »پیش فروش خــودرو« به 
میان می آمد، ذهن مشتریان به سمت فرصت خرید ارزان تر یا قطعی تر از 
کارخانه می رفت. اما حالا این واژه نه تنها جذابیت گذشته را ندارد، بلکه برای 
بســیاری از خریداران، یادآور باتکلیفی، وعده های بی پشــتوانه و ســرمایه  
حبس شــده اســت.در بــازار امــروز، بســیاری از طرح هایــی کــه بــا آب وتاب 
به عنــوان "فــروش فوری" یا "تحویل قطعی ۹۰ روزه" معرفی می شــوند، در 
عمل چیزی نیستند جز جمع آوری نقدینگی بدون تعهد روشن به مشتری. 
خودروسازان خصوصی، واردکننده ها و حتی برخی شرکت های واسطه ای، 
طرح هایــی را در رســانه ها و فضــای مجــازی تبلیــغ می کننــد کــه در ظاهــر 

جذاب اند، اما در عمل بارها به بی نتیجه بودن آن ها پی برده ایم.
پیش فروش ترفندی جذاب برای جذب نقدینگی؟

بگذاریــد بــا یــک مثال واقعی شــروع کنیــم. یکی از شــرکت های 
واردکننــده بــا وعده تحویل خودروهای چینی در مــدت ۶۰ روز، ثبت نام 
اینترنتــی را آغــاز کــرد. در همــان روز اول، ظرفیــت تکمیــل شــد و ده ها 
میلیارد تومان پول از مردم جمع شد. اما سه ماه بعد، خبری از خودرو 
نبود. شرکت به مشتریان اعام کرد که به دلیل مشکات در تخصیص 
ارز، واردات بــه تأخیــر افتاده و به جای خودرو اصلی، حالا می توانند یک 

مدل دیگر )ارزان تر( را تحویل بگیرند یا منتظر بمانند!
این اتفاق فقط نمونه کوچکی از مشکات بزرگ تر در بازار خودرو 
اســت. در واقع، بســیاری از شرکت ها از همین روش برای تأمین فوری 
نقدینگی خود اســتفاده می کنند، بدون اینکه تعهد روشــنی به تحویل 
خــودرو داشــته باشــند. ایــن رونــد نه تنهــا باعــث ســردرگمی و ناامیدی 
مشــتریان می شــود، بلکه به مرور باعث کاهش اعتماد عمومی به کل 
بازار خودرو می شود.ســؤال ساده اینجاست: آیا این یک فروش واقعی 
اســت یــا صرفاً پیش خور کردن اعتمــاد مردم برای جبران کســری مالی 

شرکت ها؟ قانون چه می گوید؟ اما نظارت کجاست؟
طبــق قوانیــن رســمی کشــور، فــروش خــودرو )اعــم از داخلی یا 
وارداتــی( بایــد بــا تعهد دقیــق به مشــخصات، قیمت، تاریــخ تحویل و 
ضمانت انجام تعهد همراه باشد. اما آیا این قوانین واقعاً اجرا می شوند؟

نظــارت وزارت صمــت، بــا وجــود شــعارهای پرطمطــراق، هنــوز 
نتوانسته جلوی این فروش  های صوری را بگیرد. بیشتر شکایات مردمی 

یا در پیچ  و خم اداری گم می شوند یا به نتیجه ای نمی رسند.
فــروش قطعی تبدیل شــده به کلمه ای بی معنــا که تنها در تیتر 

آگهی ها جلوه دارد، نه در واقعیت قرارداد!
ریشه مشکل: بن بست در زنجیره اعتماد است. وقتی فروشنده ، 
مشــتری و نهــاد ناظــر، هیچ کــدام اعتماد و پاســخ گویی شــفاف ندارند، 
نتیجــه اش می شــود بــازاری پــر از قراردادهای خاک  خورده و مشــتریان 
ناراضی. بسیاری از شرکت  ها صرفاً با هدف تأمین نقدینگی وارد پروسه 
ثبت نام می شوند؛ نه با برنامه مشخص برای تحویل. در مقابل، خریدار 
هم بدون بررسی سوابق شرکت و ضمانت اجرایی قرارداد، صرفاً تحت 
تأثیــر تبلیغــات وارد معامله می شــود. نبود ســامانه های دقیق نظارت، 
ضمانــت اجرایــی و پیگیری حقوقی، این زنجیره اعتماد را از کار انداخته 

است و هر روز، شکاف بین فروشنده و خریدار عمیق تر می شود.
سود پنهان، زیان آشکار

شرکت  ها در بسیاری از این طرح ها با دریافت مبالغ میلیاردی، 
عمــاً در حــال تأمین مالــی پروژه ها یا هزینه های جاری خود هســتند. 
حتــی اگــر موفق به تحویل خودرو نشــوند، در نهایت با بازپرداخت پول 
یا جایگزینی یک خودرو دیگر، سعی می کنند از مسئولیت شانه خالی 
کنند. در این میان، خریدار متضرر اصلی ماجراست؛ هم ارزش پولش 
پایین آمده، هم فرصت های دیگر خرید را از دست داده، و هم زمان و 
اعصابش صرف پیگیری وعده هایی شده که هیچ گاه تحقق پیدا نکردند.

راهکار چیست؟
شفاف ســازی، ضمانــت اجرایــی، و بازنگــری در نحــوه صــدور 
مجوزهاراهکارهای اصلی و عاجل هستند. باید سامانه ای ملی و شفاف 
برای رصد لحظه به لحظه طرح های فروش، ثبت نام کنندگان و وضعیت 
تحویل ها طراحی شود.  نظارت وزارت صمت باید از حالت توصیه نامه 
خارج و به ضمانت اجرایی قابل اســتناد تبدیل شــود.  شــرکت هایی که 
سابقه بد در اجرای تعهدات دارند، باید از حضور در طرح های جدید منع 
شــوند و البته، مردم هم باید با دقت بیشــتری وارد این بازی شوند و از 

خرید هیجانی بر اساس تبلیغات پر زرق وبرق پرهیز کنند.
سخن آخر

وقتــی بــازار خــودرو در تب وتاب اســت و قیمت ها مثل مــوج دریا 
بالا و پایین می رود، طبیعی اســت که مردم به دنبال راهی مطمئن برای 
خرید باشند اما اگر همین راه به جای اطمینان به بن بست برسد اعتماد 
عمومــی بــه کل بــازار از بین می رود. تــا وقتی پیش فروش خــودرو بدون 
ضمانت واقعی، ابزار تبلیغات باقی بماند و نه تعهد، بازار همچنان قربانی 
بی اعتمــادی خواهــد بود بیشــتر شــبیه لاتاری اســت تا یــک روش علمی 
فروش!  روشی که احتمالا حتی می توان ایراد شرعی هم بر آن وارد کرد.

بسته حمایتی دولت برای صنایع بی نتیجه ماند

عصراقتصاد - در پی جنگ ۱۲ روزه و 
آسیب های جدی به بخش صنعت کشور، 
دولــت بــا تدویــن بســته ای حمایتــی برای 
صنایــع تاش کرد تا بخشــی از مشــکات 
بنگاه هــای کوچــک و متوســط را کاهــش 
دهــد امــا اجــرای ایــن بســته، چالش های 
تازه ای را پیش روی فعالان اقتصادی قرار 

داده است.
به گزارش عصراقتصاد، در روزهای 
ســازمان  مدیــرکل  بحــران،  ابتدایــی 
صنعــت، معدن و تجارت اســتان تهران 
اعام کرد که بســته حمایتی دولت برای 
اجــرا  مرحلــه  وارد  آســیب دیده  صنایــع 
شده و تا ۱۲ مرداد تمدید شده است. با 
این حال، بســیاری از واحدهای صنعتی 
و انجمن هــای مهــم بخــش خصوصــی، 
از جملــه اتــاق بازرگانــی و اتــاق تعاون، 
معتقــد بودنــد بســته حمایتــی نــه تنهــا 
دیــر بــه صنایــع ابــاغ شــد، بلکــه هنوز 
اشــکالات زیادی به ویژه در همسویی با 
نیازهای تولید و شفافیت فرایند اجرایی 

دارد.

تعلل در ابلاغ و احتمال تمدید بسته 
حمایتی

صمــت  مدیــرکل  ســیجانی  محمــود 
تهران، با اشاره به مشکات تأمین مالی و 
قطعی مکرر برق در واحدهای صنعتی، بر 
این نکته تأکید کرد که امکان تمدید زمان 
بهره منــدی از تســهیات حمایتــی دولــت 
وجــود دارد؛ حتــی در صــورت اتمام مهلت 
فعلی، برای واحدهای واجد شرایط، بسته 
حمایتی تمدید خواهد شــد. وی همچنین 
یــادآور شــد کــه افــزودن امکانــات گمرکی 
و ارزی بــه مفــاد بســته حمایتــی می تواند 
فشــار مضاعفی که بــه تولیدکنندگان وارد 

شده، تا حدودی جبران کند.
شــاید مهم ترین دغدغه ایــن روزهای 
بنگاه هــای تولیــدی، موضوع بحــران انرژی 
و قطعــی ســه روزه بــرق در هفته اســت که 
ظرفیــت تولید بســیاری از صنایع را کاهش 
داده و حتــی باعــث التهــاب بــازار و اختال 
در تنظیم قیمت ها شــده اســت. ســیجانی 
امیدوار است با خنک تر شدن هوا و کاهش 
روند مصرف برق، این محدودیت ها برطرف 

شود و بازار به تعادل بازگردد.
از ســوی دیگر، کیوان کاشــفی، عضو 
هیئت رئیســه اتــاق بازرگانــی ایــران، خبر از 
ارســال نامه رســمی بــه رئیس جمهــور برای 
تمدیــد دوماهــه این بســته داده اســت. به 
گفتــه او، بســیاری از واحدهــا آنقــدر دیــر 
اطــاع یافتند کــه در زمان اندک باقیمانده، 
عماً نتوانستند از مزایایش بهره مند شوند. 
کاشفی همچنین خاطرنشان کرد که برخی 
اســتانداران حتــی از جزئیات اجرایی بســته 
مطلــع نبوده انــد. اکنــون بــه گفتــه او همــه 
منتظــر تصمیــم نهایی هیأت دولــت درباره 

امکان تمدید مجدد بسته هستند.  
منتقــدان دیگــری ماننــد نماینــدگان 
اتاق تعاون و اصناف هم معتقدند تدوین 
مشــورت  بــدون  دولــت،  حمایتــی  بســته 
شفاف با ســه اتاق اصلی اقتصادی کشور 
انجام شــده اســت؛ وضعیتی کــه عاوه بر 
نقض قوانین بهبود فضای کسب وکار، آثار 
منفــی بــر اعتمــاد و همکاری میــان دولت 
و بخــش خصوصــی داشــته اســت. برخــی 
اعضای شــورای راهبری محیط کســب وکار 

هشــدار دادنــد کــه تصمیمات شــتاب زده، 
اباغیه های متعدد و نبود ضمانت اجرایی 
کافی، بیشــتر موجب ســردرگمی صنایع و 
کســب وکارها شده اســت تا آرامش بخش 
بودن. آن ها پیشــنهاد دادند که از ظرفیت 
ســه اتــاق )بازرگانی، اصنــاف و تعاون( در 
قالــب ارائه نظــرات و راهبردهای اصاحی 
تصمیم گیــری  فرآینــد  تــا  شــود  اســتفاده 

مشارکتی و اثربخش تر شود. 
اهمیت نقش ذخایر طلا و شفافیت 

سیاست های حمایتی
در کنــار انتقــادات یادشــده، برخــی 
اقدام هــای بانک مرکــزی، به ویژه افزایش 
ایــام  در  بــازار  مدیریــت  و  طــا  ذخایــر 
جنــگ، توســط نایب رئیــس اتــاق بازرگانی 
ایــران، پیــام باقــری، مثبــت ارزیابی شــد. 
بــه گفتــه او، ذخایــر طــا در ایــن شــرایط 
پشــتوانه مهمی برای اقتصاد کشــور است 
اقتصــاد  تــاب آوری  ضریــب  می توانــد  و 
پیش بینی نشــده  بحران هــای  مقابــل  را 
بــالا ببــرد. باقــری همچنین تأکیــد کرد که 
سیاســت های حمایتی دولت باید ســریع، 
بخــش  مشــارکت  بــر  مبتنــی  و  شــفاف 
خصوصــی در تخصیــص منابــع ارزی اجــرا 
شــود تــا بنگاه هــای کوچــک و متوســط که 
موتــور اشــتغال و تولیــد اقتصاد هســتند، 

تقویت شوند.
جزئیات بسته حمایتی دولت برای صنایع

و  معــدن  صنعــت،  وزیــر  معــاون 
بســته  جزئیــات  اعــام  ضمــن  تجــارت 
و  ارزآور  صنایــع  ابتــدا  گفــت:  حمایتــی، 
صنایعــی کــه نقــش کلیــدی در معیشــت 
اولویت بنــدی  و  دارنــد، شناســایی  مــردم 
می شــوند تــا تســهیات بــه آن هــا برســد. 
ثبت ســفارش بدون انتقال ارز و ترخیص 
۱۰۰ درصــد کالای اساســی و مــواد اولیــه 
از جملــه مهم تریــن تســهیات اعطا شــده 
اســت. عــاوه بــر آن، ســه ســطح نظــارت 
برای اجرای اثربخش بســته در نظر گرفته 
شــده یعنــی در کنار تدوین بایــد نظارت و 

اصاحات با سرعت انجام شود.
در نهایت، سرنوشــت بسته حمایتی 
دولــت  تصمیم گیــری  قــدرت  بــه  دولــت 
در تمدیــد مهلــت، رفــع ایــرادات و ایجــاد 
همــکاری واقعــی بــا بخــش خصوصی گره 
خورده اســت. فعالان اقتصــادی همچنان 
انتظــار دارنــد دولت بــا اصاح رویکــرد، از 
ظرفیت های اصناف و اتاق های بازرگانی و 
تعــاون بــرای عبور از بحران و احیای تولید 

استفاده کند.

در سایت روزنامه بخوانید:

در سایت روزنامه بخوانید:

بسته حمایتی 
دولت به دلیل اجرا 
و اباغ دیرهنگام، 

پاسخگوی نیاز 
صنایع نشد. تدوین 

راهکارهای مشارکتی 
و کارآمد همچنان 

مطالبه جدی فعالان 
اقتصادی است

افزایش ذخایر طا 
و بالا بردن نقش 

اصناف در تصمیمات 
حمایتی، می تواند 

تاب آوری اقتصادی و 
اثربخشی بسته های 

دولت را بیشتر کند

رکوردشکنی صادرات غیرنفتی
عصراقتصــاد - در ســال گذشــته، صــادرات غیرنفتی ایران با ثبت رقــم ۵۸ میلیارد دلار 

رکورد زد. 
محمدصــادق قنــادزاده، معــاون ســازمان توســعه تجارت، گفــت: اگر بانــک مرکزی در 
آبــان پارســال برخــی سیاســت های ارزی را محدود نمی کــرد، امکان عبور از مــرز ۶۰ میلیارد 

دلار وجود داشت. 
به گفته او، بانک مرکزی از آن مقطع صادرکنندگان را ملزم کرد ارز حاصل از صادرات 
را صرفــاً در تــالار مبادلــه ارز و طــا عرضــه کننــد. ایــن سیاســت، هرچنــد بــا هــدف کنتــرل 
جریان های مالی کشــور اجرا شــد، اما باعث شــد بخشــی از ارز صادراتی به کشــور بازنگردد 
و فاصله نرخ ارز بازار و سامانه ها توجیه اقتصادی فعالیت صادرکنندگان را کاهش دهد. 

قنــادزاده افــزود کاهــش بازگشــت ارز، یکــی از دلایــل اصلــی افــت حــدود ۲۶ درصدی 
محدودیت هــای  بــه  مشــکات  از  بخشــی  و  بــود  گذشــته  ســال  در  کشــور  ارزی  درآمــد 
سیاســتی بانــک مرکــزی بازمی گــردد. بــا ایــن حــال، افتتــاح تــالار دوم در ماه هــای اخیــر و 
 امــکان مبادلــه امــن میــان صادرکننــدگان، می توانــد بخشــی از دغدغــه فعــالان تجــاری را 

برطرف کند.

در مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده شــرکت پتروشیمی فن آوران که روز 
چهارشنبه ۸ مردادماه ۱۴۰۴ با حضور نمایندگان سهامداران عمده، کارکنان شرکت 
و سهامداران آنلاین از سراسر کشــور برگزار شد، دکتر حسین رفیق دوست، 
مدیرعامل و نایب رئیس هیأت مدیره شرکت، گزارش جامع عملکرد سال مالی 
منتهی به ۳۰ اسفند ۱۴۰۳ را ارائه داد و با مرور شاخص های مالی، عملیاتی، صادراتی 

و توسعه ای، از سال ۱۴۰۳ به عنوان نقطه عطفی در تاریخ این شرکت یاد کرد.
دکتر رفیق دوست با اشاره به جهش چشمگیر سودآوری شرکت، اذعان کرد: در 
ســال مالی ۱۴۰۳، پتروشیمی فن آوران توانســت با ثبت رشد ۵۰ درصدی در 
درآمدهای عملیاتی، به سود خالصی ۹۸۴ درصد بیشتر از سال پیش دست یابد و 
ســود عملیاتی خود را نیز ۳۲۳ درصد افزایش دهد. وی این دستاورد را نتیجه 
مدیریت علمی، انضباط مالی، بهینه سازی فرآیندها و بهره گیری از ظرفیت های 

بازار صادراتی دانست.
نایب رئیس هیأت مدیره شرکت با مرور عملکرد تولید، اعلام کرد: فن آوران در سال 
گذشــته با اجرای طرح های بهبود فرآیند و کاهش توقفات، موفق به شکستن 
رکوردهای تولیدی شد. تولید اسید استیک با ثبت ۱۵۳٬۰۰۸ تن، از ظرفیت اسمی 
عبور کرد و نسبت به سال ۱۴۰۲، ۱۲ درصد افزایش یافت. همچنین تولید منواکسید 

کربن با ثبت ۱۱۱٬۵۳۸ تن، رکورد تاریخی این واحد را شکست. 
وی در ادامه اذعان کرد: مجموع تولید محصولات اصلی شرکت نیز به ۱٬۱۶۴٬۶۳۱ 
تن رسید که رشدی ۲.۵ درصدی نسبت به سال گذشته داشت؛ آن هم در شرایطی 

که شرکت با چالش هایی نظیر محدودیت در تأمین گاز روبه رو بود.
مدیرعامل پتروشیمی فن آوران با اشاره به دستاوردهای صادراتی شرکت تصریح 
کرد: در سال ۱۴۰۳، صادرات شرکت به رکورد ۱۸۱ میلیون دلار رسید که ۱۰ درصد 
بیشتر از سال پیش بود. حجم صادرات نیز با رشد ۴ درصدی به بیش از ۶۱۴ هزار 
تن افزایش یافت. وی همچنین از افزایش سهم بازار چین به ۸۵.۲ درصد در صادرات 
متانول خبر داد و تأکید کرد که راهبردهای تمرکززدایی از بازارهای سنتی و توسعه 
بازارهای هدف در هند، کشورهای CIS و خاورمیانه به صورت موفقیت آمیز دنبال 

شده است.
مقام ارشد شرکت پتروشیمی فن آوران در جمع سهامداران با ارائه گزارشی از 
مدیریت انرژی گفت:در سال ۱۴۰۳، فن آوران توانست با اجرای پروژه های بهره وری 
و کنترل مصرف انــرژی، ۹،۰۹۴ میلیارد ریال )۹۰۹ میلیارد تومان( صرفه جویی 
محقق کند. وی خاطرنشان کرد که این دستاورد منجر به کسب عنوان »بهترین 
عملکرد انرژی« در بین شرکت های گروه تاپیکو و دریافت »تندیس نقره ای تک 

ستاره« از نهمین دوره جایزه ملی مدیریت انرژی شد.
دکتر رفیق دوست با تأکید بر اهمیت پروژه های توسعه ای و نوآورانه شرکت، اعلام 
کرد:در راستای توسعه پایدار و تکمیل زنجیره ارزش، پروژه های کلیدی در دست 
اجرا قرار دارد. از جمله پروژه بازیافت CO۲ با سرمایه گذاری ۳۲ میلیون یورویی 
و پیشــرفت ۲۹.۳ درصدی که سالانه از انتشــار ۱۶۰ هزار تن دی اکسیدکربن 
جلوگیری خواهد کرد. همچنین پروژه بویلر هیدروژن سوز با پیشرفت کامل، به 
بهره برداری رسیده است و نقش مهمی در تأمین بخار پاک و کاهش هزینه ها دارد. 

وی افزود که پروژه وینیل استات مونومر )VAM( نیز پس از اخذ مجوزهای لازم، 
با هدف تولید ۱۰۰ هزار تن در سال در مسیر اجرایی قرار گرفته است.

نایب رئیس هیأت مدیره شرکت با اشاره به رویکرد راهبردی در حوزه بومی سازی 
و حمایت از تولید داخل بیان کرد: از سال ۱۳۹۶ تا پایان ۱۴۰۳، تعداد ۱۷۷۲ قطعه 
توسط کمیته خودکفایی شرکت در داخل کشور تولید شده که صرفه جویی ارزی 
معادل ۱۷ میلیون یورو را به دنبال داشته است. وی با تقدیر از تلاش شرکت های 
دانش بنیان داخلی، تأکید کرد که این مسیر باعث افزایش تاب آوری شرکت، کاهش 

وابستگی و حمایت مؤثر از صنایع داخلی شده است.
این عضو هیأت مدیره در ادامه سخنان خود با اشاره به سبد سرمایه گذاری های 
شرکت اظهار کرد:در کنار عملکرد عملیاتی موفق، پتروشیمی فن آوران از یک 
سبد سرمایه گذاری ارزنده و متنوع با ارزشی بالغ بر ۲۳ هزار میلیارد تومان )۲۳ 
همت( برخوردار است که ســهم قابل توجهی از دارایی های شرکت را تشکیل 
می دهد. این سبد، شامل مشــارکت های راهبردی در شرکت های فعال حوزه 
پتروشیمی، بانک ها و... است که نقش مؤثری در تقویت پایداری مالی و افزایش 
ارزش افزوده برای سهامداران ایفا می کند. وی تصریح کرد که مدیریت فعال این 
پرتفوی، هم راستا با سیاست های کلان توسعه و خلق ثروت بلندمدت برای شرکت 

دنبال می شود.
دکتر حسین رفیق دوست در پایان سخنان خود، به ساخت یک هنرستان تحت 
عنوان مسئولیت های اجتماعی در منطقه محروم شهرستان بندر ماهشهر اشاره 
داشت و با خبر بهره برداری این مدرسه طی روزهای آینده، از سهامداران، کارکنان 
و مدیران شرکت قدردانی کرد و گفت: عملکرد سال ۱۴۰۳، نتیجه همدلی، تخصص، 
تعهد و برنامه ریزی بلندمدت در تمامی سطوح ســازمانی است. وی ادامه داد: 
پتروشیمی فن آوران با تکیه بر زیرساخت های مستحکم، پروژه های توسعه محور 
و تیم مدیریتی توانمند، آماده است تا در سال های آینده نیز جایگاه خود را به عنوان 
یکی از شرکت های پیشتاز صنعت پتروشیمی کشور ارتقا دهد و گام های بلندی 

در مسیر خلق ارزش پایدار برای سهامداران بردارد.

عملکرد درخشان پتروشیمی فن آوران در سال ۱۴۰۳ از زبان دکتر رفیق دوست در مجمع عمومی

جهش ۹۸۴ درصدی سود خالص، توسعه صادرات و تثبیت جایگاه در صنعت پتروشیمی کشور
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گزارش های استانی

نبض استان ها

اخباذ

منطقه آزاد

سرمایه گذاری در حوزه پسماند 
باید مبتنی بر مطالعات کارشناسی 

و تضمین بازگشت سرمایه باشد
به گزارش واحد ارتباطات شهرداری 
رشــت، در راستای توســعه همکاری های 
مشــترک و جــذب ســرمایه گذار به منظور 
بهینــه پســماند  ســاماندهی و مدیریــت 
شــهری، مدیران شرکت مهندســی بین المللی ایتوک با 
دکتر رحیم شوقی شهردار رشت دیدار و گفتگو کردند.

دیدار دکتر پایان با استاد مجتبی 
نخجوانی و تجلیل از نقش 
هنرمندان در تعالی جامعه

ملیحه عبدالعلی زاده – تبریز ؛
دیــدار نعمــت الــه پایــان، مدیــرکل 
آذربایجــان  اســامی  ارشــاد  و  فرهنــگ 
نخجوانــی،  مجتبــی  اســتاد  بــا  شــرقی، 
نقــاش معاصر و پیشکســوت، با تاکیــد بر نقش حیاتی 

هنرمندان در تعالی فرهنگ و هنر انجام شد.

  ساختمان کشتی شیراز 
تکمیل می شود 

تجمیع فضاهای فیزیکی شــهرداری  
موجــب ارتقای بهره وری منابع انســانی و 

فنی می شود
شــهردار شیراز با اشاره به پیشرفت 
فازهــای ســوم و چهــارم ســاختمان  اجرایــی  عملیــات 
شــهید سلیمانی )ســاختمان مرکزی شهرداری با عنوان 
ســاختمان کشــتی( گفــت: ایــن مجموعه با هــدف ارائه 
خدمــات جامــع شــهری، تکریــم ارباب رجــوع و افزایش 

بهره وری خدمات شهرداری در دست احداث است.

پروژه احداث پست برق اختصاصی 
۶۳ کیلوولت کارخانه شماره۲ شرکت 

ورق خودرو به بهره برداری رسید
حسین عســکرزاده :با هدف تأمین 
پایــدار انــرژی بــرق در راســتای افزایــش 
هرچــه  پشــتیبانی  و  تولیــد  ظرفیــت 
توســعه ای، پســت  از طرح هــای  بیشــتر 
برق۶۳ کیلوولت کارخانه شــماره۲ شــرکت ورق خودرو 

چهارمحال و بختیاری به بهره برداری رسید

مهارت محوری؛ کلید رونق اقتصاد 
محلی گلستان

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی بر لزوم تمرکز ویژه 
بر توسعه آموزش های مهارتی حمایت از کسب وکارهای 
خرد وبازتوزیع عادلانه منابع تأکید کردو مهارت محوری را 

راه نجات اقتصاد محلی استان دانست.
احمد میدری، در نشست کنسرسیوم مهارت استان 
گلستان با حضور استاندار، نمایندگان مجلس و مدیران 
ارشد استانی، بر اهمیت بازنگری در سیاست های مهارتی 

و اقتصادی برای تحقق توسعه پایدار تأکید کرد.
وی ظرفیت های گســترده استان گلســتان در حوزه 
مهارت های فنی، صنایع و منابع انسانی را فرصتی بزرگ 

برای ارتقای اقتصاد محلی برشمرد.
وزیــر تعــاون با اشــاره بــه وجود واحدهــای صنعتی 
پیشرفته و کارگاه های کوچک و محلی در گلستان گفت: 
این مجموعه ها نشــان دهنده خاقیت و توانمندی بالای 
نیروی کار استان هستند که باید به بهترین شکل ممکن 

حمایت شوند.
میــدری بــه وضعیــت نامتناســب تخصیــص منابــع 
بیمه ای روســتاییان و عشــایر اشــاره کرد و افــزود: بخش 
قابل توجهــی از ایــن منابــع بــه جــای مانــدن در مناطــق 
بومــی، بــه پایتخت منتقل می شــود که ضروری اســت با 
سیاست های منطقه محور، این سرمایه ها به استان هایی 
مانند گلستان بازگردد تا صرف توسعه اشتغال و تقویت 

مهارت ها شود.
وی همچنیــن بازدیــد خــود از مراکز آمــوزش فنی و 
حرفــه ای اســتان را فرصتــی بــرای ارزیابــی رونــد آموزش 
مهارتی دانســت و تأکیــد کرد: آمــوزش فنی حرفه ای باید 
محــور اصلــی اشــتغال مولــد باشــد و بــا طراحــی الگــوی 
همکاری بین دولت، بخش خصوصی و نهادهای عمومی، 

زمینه اشتغال آفرینی پایدار فراهم شود.

استاندار بوشهر:

شهرک مولد کشاورزی دلیران نقش 
موثری در تولید و صادرات استان 

بوشهر دارد
اســتاندار بوشهر، شهرک مولد کشــاورزی دلیران را 
یکــی از اولویت هــای خود در توســعه اقتصــاد دریا محور 
اســتان دانســت و گفــت: ایــن شــهرک نقــش کلیــدی در 

افزایش تولید و صادرات استان دارد.
اســان زارع روز پنجشنبه در بازدید از شهرک مولد 
کشاورزی دلیران با بیان اینکه یکی از اولویت های دولت 
وفــاق ملــی توجه ویژه به اقتصاد دریا محور اســت اظهار 
داشــت: در ایــن راســتا شــهرک مولــد کشــاورزی دلیــران 
اســتان بوشــهر یکــی از پروژه های مهم در  حوزه توســعه 
منطقه و استفاده از این ظرفیت ارزنده در استان و بخش 

دلوار است.

استاندار آذربایجان شرقی: 

منطقه آزاد ارس به قطب صنعتی و 
انرژی پاک مناطق آزاد کشور تبدیل 

خواهد شد
اســتاندار آذربایجان شــرقی، در مراســم کلنگ زنی 
نیــروگاه خورشــیدی ۴۲۰ مگاواتی منطقــه آزاد ارس این 
ســرمایه گذاری را افتخاری برای استان خواند و از برادران 
ابراهیمی به عنوان پیشگامان سرمایه گذاری های کان 

در این منطقه تقدیر کرد. 
بهرام سرمست همچنین بر جایگاه ممتاز آذربایجان 
شرقی در توسعه صنعتی و نقش استراتژیک منطقه آزاد 

ارس در تعامات بین المللی تأکید کرد.  
سرمســت بــا بیــان اینکــه ایــن ســرمایه گذاری جای 
افتخار و قدردانی دارد گفت: برادران ابراهیمی در منطقه 
آزاد ارس بانــی ســرمایه گذاری های مهمی بوده اند و این 
پــروژه نیــز گامــی دیگر در مســیر توســعه پایــدار منطقه 

است.
وی بــا اشــاره بــه انجام مقدمــات کار در مدت زمان  
کوتــاه گفــت: بســیاری از مقدمات کار  طــی دو هفته به 
خوبی پیش رفته و امیدوارم طبق برنامه زمان بندی شده 

آغاز بهره برداری از این مجموعه تا آخر سال باشیم.
اســتاندار آذربایجان شرقی با اشاره به ظرفیت های 
اســتان در حــوزه انرژی های تجدیدپذیر خاطرنشــان کرد: 
تاکنــون برای ۶۰۰۰ مگاوات انرژی خورشــیدی در اســتان 
تقاضــا داشــته ایم کــه نشــان دهنده عــزم جدی مــا برای 

حرکت به سمت انرژی های پاک است.
سرمســت بــا تأکیــد بــر جایــگاه ویــژه ایــن اســتان 
در توســعه صنعتــی کشــور تصریــح کــرد: منطقــه آزاد 
ارس بــه عنــوان صنعتی تریــن منطقــه آزاد کشــور در 
اســتراتژی های کان ملــی از اهمیــت ویــژه ای برخوردار 
است. این اهمیت هم به دلیل همجواری با کشورهای 
ارمنســتان، آذربایجــان و جمهــوری خودمختار نخجوان 
اســت و هــم به دلیل قــرار گرفتن در کریدور اوراســیا و 

برنامه های توسعه ای که برای آن در نظر گرفته ایم.  
بــه  جمهــور  رئیــس  اخیــر  ســفر  نتایــج  بــه  وی 
آذربایجــان و افتتــاح خــط پــرواز مســتقیم تبریز-باکــو 
اشــاره کــرد و گفــت: تمــام ایــن اقدامــات در راســتای 
نقــش  تقویــت  و  المللــی  بیــن  تعامــات  افزایــش 
منطقه ای اســتان اســت. ما بر این باوریم که توســعه 
زیرســاخت ها و پروژه هــای کان ماننــد ایــن نیــروگاه 
خورشــیدی، نــه تنهــا به رشــد اقتصــادی منطقه کمک 
می کنــد بلکــه روابط ایران با همســایگان را نیز تقویت 
خواهــد کــرد.  اســتاندار آذربایجان شــرقی در پایان با 
اشاره به همراهی همه دستگاه های اجرایی و خدمات 
رســان اظهار داشت: سازمان منطقه آزاد ارس و تمام 
نهادهای مرتبط مصمم هســتند تا با حمایت های لازم 
ایــن پــروژه را بــه نتیجه برســانند. هدف نهایــی ما آن 
اســت کــه دســتاوردهای ایــن ســرمایه گذاری هــا برای 

کشور اثربخش و برای مردم ملموس باشد.

نشست مشترک دبیرخانه شورای عالی مناطق آزاد با 
مسئولین منطقه آزاد ترکیه برگزار شد

با هماهنگی معاونت توســعه مدیریت و برنامه ریزی دبیرخانه شــورای عالی مناطق آزاد 
و ویژه اقتصادی، نشســت مشــترکی به صورت برخط با مســئولین منطقه آزاد ترکیه و با هدف 
توسعه همکاری های اقتصادی و تجاری و ایجاد منطقه آزاد مشترک بین دو کشور برگزار شد.

در ایــن نشســت کــه با حضور معاونین دبیرخانه شــورای عالی و عادل نجــف زاده نماینده 
مردم خوی در مجلس شــورای اســامی برگزار شــد، طرفین در خصوص نحوه ایجاد و مدیریت 

منطقه آزاد مشترک بین دو کشور بحث و تبادل نظر کردند.
معاون توسعه مدیریت و برنامه ریزی دبیرخانه شورای عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
در این نشست ضمن بیان تفاوت های قوانین و مقررات مناطق آزاد دو کشور و نقش بخش 
خصوصی در این همکاری، با اشاره به اهمیت موقعیت استراتژیک شهرستان خوی در ایران و 

وان در ترکیه، بر فرصت های بالقوه تجاری و صنعتی دو کشور تاکید کرد.
علیرضا موحدی، با تاکید بر تقویت روابط تجاری و پارلمانی دو کشور گفت: منطقه آزاد 
مشــترک پیشــنهادی که در محدوده مرز رازی و شهرســتان خوی واقع شــده اســت، به عنوان 
کریدوری مهم در مســیر تجارت شــرق به غرب و شــمال به جنوب قرار دارد و انتظار می رود با 

ایجاد آن، حجم تجارت بین ایران و ترکیه به میزان قابل توجهی افزایش یابد.
گفتنــی اســت، طرفیــن بر ادامه مذاکرات و تهیه پروتکل هــای همکاری تاکید کردند تا در 
آینده نزدیک این طرح به صورت رســمی اجرایی شــود. این توافق اولیه گامی مهم در تقویت 
روابــط اقتصــادی ایــران و ترکیه به شــمار مــی رود و امید می رود با نهایی شــدن آن، زمینه های 

همکاری های گسترده تر فراهم شود.

معاون استاندار فارس:

از ظرفیت بازار سرمایه برای احیای واحدهای راکد در 
مناطق کمتر برخوردار استفاده شود 

معاون هماهنگی امور اقتصادی استانداری فارس با تأکید بر محدودیت منابع بانکی، 
خواستار بهره گیری از ظرفیت بازار سرمایه برای حمایت از تولید شد و احیای واحدهای راکد 

در مناطق کمتر برخوردار را از اولویت های اصلی استان دانست.
مســعود گــودرزی جمعــه، ۱۰ مرداد در جریان ســفر به شهرســتان کوهچنار و در جمع 
فعــالان اقتصــادی و صنعتــی ایــن شهرســتان بــا بیــان اینکــه منابع بانکــی پاســخگوی تمام 
نیازهــای بخــش تولید نیســت، گفــت: تأمین مالی تولید تنها نباید به بانک ها محدود شــود 

بلکه استفاده از سایر ابزارهای مالی در بازار سرمایه نیز ضروری است.
وی با اشاره به محدودیت منابع اختصاص یافته به استان از محل تبصره ۱۸، تصریح 
کــرد: در حــوزه صنعــت، معــدن و تجــارت ۲۳۰ میلیــارد تومــان و در حــوزه جهاد کشــاورزی 
۲۱۰ میلیارد تومان به اســتان اختصاص یافته که این ارقام برای کل اســتان بوده و طبیعتاً 
نمی تواند پاســخگوی نیاز همه فعالان اقتصادی باشــد. از این رو، باید این منابع به شــکل 

هوشمندانه مدیریت شده و صرف تولیدکنندگان واقعی شود.
گــودرزی بــا اشــاره بــه فشــارهای اقتصادی ناشــی از تحریم هــا، کمبود منابــع انرژی و 
مشــکات ســاختاری، اظهار کرد: با وجود این چالش ها، حل مشــکات ممکن اســت و این 
مهــم نیازمند عزم و همکاری همگانی اســت. در شهرســتان کوهچنــار ظرفیت و اراده خوبی 
برای پیشبرد امور وجود دارد.معاون هماهنگی امور اقتصادی استانداری فارس همچنین بر 
اهمیت حمایت از سرمایه گذاری در مناطق کم برخوردار تأکید کرد و گفت: احیای واحدهای 
تولیــدی راکــد، به ویــژه در مناطق محروم، از اولویت های جدی اســتان اســت و این امر باید 
با مشــارکت بخش دولتی و خصوصی دنبال شــود تا زمینه بازگشــت این واحدها به چرخه 
تولید فراهم شود.وی افزود: هنر مدیریت اقتصادی در شرایط دشوار این است که با وجود 

محدودیت منابع، واحدهای تولیدی را فعال نگه داریم و اجازه تعطیلی آن ها را ندهیم.
گــودرزی بــا اشــاره بــه قطعی های برق و ســایر محدودیت هــای انرژی، بیــان کرد: این 
مسائل صرفاً مربوط به استان فارس نیست و کل کشور با چنین چالش هایی مواجه است، 
اما باید با تاش مضاعف و همت فعالان اقتصادی، مســیر تولید و اشــتغال را ادامه دهیم 

و از توقف واحدها جلوگیری کنیم.

رئیس اتاق بازرگانی یزد خبر داد 

ضعف مدیریت انرژی و ناترازی برق، تهدید جدی 
برای صنعت استان

رئیــس اتــاق بازرگانی یزد بــا انتقاد از 
مدیریــت ضعیــف در حــوزه انــرژی گفــت: 
تقریبــاً همــه واحدهای صنعتی اســتان به 
دلیــل ناتــرازی بــرق متضــرر شــده اند؛ این 
خســارات هم ناشــی از توقف خطوط تولید 
و هم آسیب های وارد شده به ماشین آلات 
بر اثر خاموشی های بدون هماهنگی است. 
مشکل اصلی فقط کمبود برق نیست، بلکه 
مدیریــت ناکارآمد در ایــن حوزه نیز چالش 

بزرگی ایجاد کرده است.
وی بــه نمونه ای از این ناهماهنگی ها 
اشــاره کــرد و افــزود: یــک واحــد صنعتــی 
اقــدام بــه نصــب نیــروگاه خورشــیدی کرده 
امــا در زمــان خاموشــی ها، فیــدر نیــروگاه  
خورشــیدی او نیــز قطــع می شــود کــه ایــن 
موضوع نشــان دهنده ضعف در مدیریت و 

هماهنگی هاست.
رئیس اتــاق بازرگانی، صنایع، معادن 
گفــت: مشــکل ضعــف  یــزد  و کشــاورزی 

مدیریت انرژی بیشتر از ناترازی آن است
 وی بــا اشــاره بــه خســارات گســترده 
ناشی از ناترازی انرژی و سیاست های ارزی 
کشور بر فعالیت واحدهای صنعتی، تأکید 
کرد که عمده موانع توسعه بخش خصوصی 
استان ریشه در قوانین و تصمیم گیری های 
نقــش  میــان  ایــن  در  دارد  کان کشــوری 
مطالبه گــری رســانه ها در رفــع مشــکات و 

توسعه اقتصادی استان حیاتی است.
رســانه ها  افــزود:  دســتمالچیان 
مهــم  بــازوان  عنــوان  بــه  خبرنــگاران  و 
در  مؤثــری  بســیار  نقــش  اطاع رســانی، 
و  اجتماعــی  سیاســی،  اهــداف  پیشــبرد 
اقتصــادی کشــور ایفــا می کننــد و پیگیــری 
و مطالبه گــری آنهــا موجــب پاســخگویی و 

شفافیت مسئولان می شود.
و  دقیــق  کرد:انعــکاس  اظهــار  وی 
صحیــح اخبــار می توانــد اتفاقــات خوبی در 
کشــور رقم زنــد و بالعکس اخبــار اطاعات 
نادرســت و اشــتباه ســبب بــروز مشــکاتی 
خواهد شد که روند پیشرفت کشور را تحت 
تأثیــر قرار می دهد ،بنابراین رســانه ها باید 
با مسئولیت پذیری و ارائه نقدهای سازنده، 
در رفــع مشــکات و پیشــرفت همه جانبــه 
جامعــه نقش آفرینــی کننــد. رییــس اتــاق 
بازرگانــی یــزد با بیــان اینکه انتقاد شــیرین 
نیست, اما ســازنده است گفت: در صورتی 

کــه نقدها در زمینــه عملکرد اتاق منصفانه 
باشد، قطعا از آنها استقبال می کنیم، زیرا 

باعث پیشرفت می شود.
دستمالچیان با اشاره به تبعات جنگ 
۱۲ روزه اخیر افزود: این بحران موجب رکود 
بــازار و ایجــاد باتکلیفــی در جامعــه شــده 
اســت، هرچند بخــش مواد غذایــی در این 
مدت رشــد نسبی داشــته، اما سایر صنایع 
همچنان با مشــکات متعدد دســت وپنجه 

نرم می کنند.
وی یکــی از چالش هــای جدی پس از 
ایــن دوران را بازگشــت خــوردن حــدود ۷۰ 
درصــد چک هــا و باتکلیفــی در وصول آنها 
عنــوان کرد و گفت: با وجود این فشــارها و 
رکود بازار، بیش از ۹۰ درصد صنایع استان 
کــه در بخــش خصوصــی فعالیــت دارنــد، 
تعامل خوبی با اتاق و دولت استان داشته 
و خوشــبختانه در این مقطع شاهد تعدیل 

نیرو نبوده ایم.
وی بــه فعالیــت ۹ کمیســیون اتــاق 
بازرگانــی اشــاره کــرد کــه طــی ســه ماهه 
نخســت ســال جاری هر کدام ۲۳ جلسه 
برگــزار کرده انــد. همچنیــن ســه نشســت 
بخــش  و  دولــت  گفت وگــوی  شــورای 
خصوصــی بــا حضــور مقامات کشــوری و 
وبینارهای توسعه تجاری در همین مدت 

برگزار شده است.
میز خدمت، آموزش و تعاملات 

بین المللی
رئیــس اتــاق بازرگانــی یــزد از فعالیت 
مشــکات  حــل  بــرای  اتــاق  خدمــت  میــز 
صنایع خبر داد و افزود: عمده ترین مسائل 
موضوعــات  شــامل  صنعتــی  واحدهــای 
مرتبــط بــا تأمین اجتماعی، مســائل ارزی و 

چالش های ناترازی برق است.
آموزشــی  بــه ۱۶ دوره  اشــاره  بــا  وی 
برگزار شــده از ابتدای سال اظهار کرد: یکی 
از سیاست های اصلی اتاق، ایجاد تعامل با 
ســایر اتاق های کشــور و برگــزاری اتاق های 
اتاق هــای  بــا  تاکنــون  کــه  بــوده  مشــترک 
تفاهم نامــه  البــرز  و  کرمــان  اصفهــان، 

همکاری امضا کرده ایم.
مرکز مشاوره اتاق با بیش از ۱۲ مشاور 
در زمینه های مختلف فعال اســت و دومین 
دوره آموزشــی تاجر کوچک ویژه گروه ســنی 
۹ تا ۱۲ سال تابستان امسال برگزار می شود، 
همچنین، دوره آموزشی خبرنگاری اقتصادی 
بــرای اهالــی رســانه اســتان در شــهریورماه 

برنامه ریزی شده است.
صادرات و سیاست های ارزی؛ چالش 

جدی بخش خصوصی
رئیــس اتــاق بازرگانی یزد بــا انتقاد از 

برخــی  افــزود:  ارزی کشــور  سیاســت های 
قوانین مانند الزام بازگشــت ارز، مشکاتی 
جدی بــرای صادرات صنایع اســتان به ویژه 
در بخــش خصوصــی ایجــاد کــرده اســت. 
امیدواریــم بــا ارائــه پیشــنهادهای مــداوم 
بــه دولت، شــاهد اصــاح این سیاســت ها 

باشیم.
از  قدردانــی  ضمــن  دســتمالچیان 
تعامــل مطلــوب میــان بخــش خصوصــی 
و دولــت در اســتان گفــت: در بســیاری از 
موارد مشکات داخلی استان با هم افزایی 
قابل رفع اســت و کار کردن در یزد ســخت 
نیســت. عمده مشــکات بخــش صنعت و 
تجــارت ناشــی از قوانیــن و سیاســت های 

کان کشوری است.
دســتمالچیان در پایــان بــا اشــاره بــه 
ضعف هــای زیرســاختی اســتان در بخــش 
حمل ونقل و لــزوم تقویت آنها گفت: یکی 
از عوامل گرانی و اختاف قیمت تولیدکننده 
و مصرف کننده، ضعف سیستم توزیع است 
کــه اصــاح آن نیازمنــد همــکاری اصنــاف 

است.
وی ابــراز امیــدواری کــرد کــه بــا ابــاغ 
بســته حمایتی دولت برای کســب وکارهای 
آســیب دیده از جنگ ۱۲ روزه، شاهد اجرای 

کامل و اثرگذار آن در استان باشیم.

رسانه ها و 
خبرنگاران 
به عنوان 
بازوان مهم 
اطاع رسانی، 
نقش بسیار 
مؤثری در 
پیشبرد اهداف 
سیاسی، 
اجتماعی و 
اقتصادی کشور 
ایفا می کنند 
و پیگیری و 
مطالبه گری 
آنها موجب 
پاسخگویی 
و شفافیت 
مسئولان 
می شود

در سایت روزنامه بخوانید:

در سایت روزنامه بخوانید:

در سایت روزنامه بخوانید:

در سایت روزنامه بخوانید:

اگهی موضوع ۳ قانون و ماده ۱۳ ایین نامه قانون 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد 

سند رسمی      
 برابر کلاسه پرونده شماره   

 ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۰۰۱۸۰۰۱۱۴۷
رای شماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۰۰۱۸۰۰۲۶۵۲ 

هیــات موضــوع قانون تعیین تکلیــف وضعیت ثبتی 
اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رسمی مستقر در 
واحــد ثبتی عباس آباد تصرفات مالکانه و بلامعارض  
خانــم حــورا ایزد پناه فرزند ابوالقاســم نســبت به 
ششــدانگ یــک قطعه زمیــن کاربری کشــاورزی به 
مساحت ۵۰ / ۳۴۳ مترمربع تحت پلاک ۲۶۰۷ فرعی 
از ۳۷۲ اصلی قسمتی از پلاک ۲ فرعی از ۳۷۲  اصلی 
واقع در قریه تیلورسر دهستان کلارآباد خریداری از 
نصیر خیری محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز اگهی می 
شــود در صورتی که اشــخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند 
از تاریخ انتشار اولین اگهی به مدت دو ماه اعتراض 
و دادخواست خود را به مراجع قضائی تقدیم نمایند. 
بدیهی اســت در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 
وصــول اعتــراض طبق مقررات ســند مالکیت صادر 

خواهد شد . 
م.الف. ۱۹۶۴۵۵۵

تاریخ انتشار اول : ۲۸ / ۰۴ / ۱۴۰۴ 
تاریخ انتشار دوم : ۱۱ / ۰۵ / ۱۴۰۴ 

 رئیس اداره  ثبت اســناد و املاک شهرســتان عباس 
اباد - عباس رحمت پور رکنی      

..............................................................................
قوه قضائیه

سازمان ثبت اسناد و املاک کشور
اداره کل ثبت اسناد و املاک استان اصفهان

اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک غرب 
اصفهان

آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانون و مــاده ۱۳ آیین نامه 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی و اراضی و 
ســاختمان های فاقد ســند رســمی  برابر آرا صادره 
هیات های موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در 
واحــد ثبتــی منطقه غرب اصفهــان تصرفات مالکانه 
و بلامعــارض متقاضیــان محــرز گردیــده اســت لذا 
مشــخصات متقاضیان و املاک مورد تقاضا به شــرح 
زیــر بــه منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱۵ 
روز آگهی می شــود. در صورتی که اشــخاص نســبت 
به صدور ســند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشته 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت 
دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اســناد و املاک 
تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یکماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضایی 
 تقدیــم نمایــد.  ردیف ۱- برابر رأی شــماره ۴۸۱۵ 
مــورخ ۱۴۰۴/۰۳/۱۷ هیــأت ســوم مالکیت خانم 
پروین اسماعیل زاده به شناسنامه شماره ۵۹ کد ملی 
۱۲۹۱۰۲۶۸۲۷ صادره اصفهان فرزند عبدالرحیم 
در ششــدانگ یکباب ساختمان مسکونی به مساحت 
۸۷.۷۵ متــر مربــع پــلاک شــماره ۳۵۳ فرعی از ۴۰ 
اصلــی واقــع در اصفهان بخــش ۱۴ حوزه ثبت ملک 
غرب اصفهان از مالکیت بتول صالحی فرزند حسین 

ثبت در دفتر املاک تأئید و محرز گردیده است.  

تاریخ انتشار نوبت اول :۱۴۰۴/۰۵/۱۱ 
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۴/۰۵/۲۶ 
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..............................................................................
قوه قضائیه

سازمان ثبت اسناد و املاک کشور
اداره کل ثبت اسناد و املاک استان اصفهان

آگهی ابلاغ مفاد آرا صادره از هیات قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 

سند رسمی  مستقر در ثبت شرق اصفهان  
در اجــرای مــاده یــک قانون تعییــن تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی و بر 
حسب ماده ۳  قانون مذکور آرا ذیل که از طرف این 
هیات مبنی بر تایید انتقال عادی و یا ســهم مفروزی 
متقاضی صادر گردیده در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز 
آگهی می شود تا شخص یا اشخاصی که به آرا مذکور 
اعتراض دارند از تاریخ اولین انتشار ظرف مدت دو 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم نموده و در 
مهلت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض فرصت دارند 
نسبت به تقدیم دادخواست به دادگاه صالحه و ارایه 
گواهی مبنی بر طرح دعوی اقدام نمایند و اقدامات 
ثبــت موکــول به ارایه حکم قطعی دادگاه خواهد بود 
و در صورت انقضا مهلت و عدم  وصول اعتراض طبق 
مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد و صدور سند 
مالکیــت مانــع از مراجعه متضــرر به  دادگاه نخواهد 
 بود.  ۱- رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۰۲۰۲۷۰۰۵۸۵۸ 
مــورخ ۱۴۰۴/۰۳/۲۸ حمیــد ابراهیمــی فرزنــد 
یداله بشــماره  شناســنامه ۱۷۶۵ صادره از اصفهان 
بشــماره ملی ۱۲۹۱۶۲۷۳۵۹ در ششدانگ یکباب 
ســاختمان احداثــی بــر روی قســمتی از قطعه زمین 
 پــلاک ۵۰۵۴ اصلــی واقــع در بخش ۵ ثبت اصفهان 
به مســاحت  ۱۴۸/۱۱ متر مربع خریداری طی ســند 

رسمی  
تاریخ انتشار نوبت اول :۱۴۰۴/۰۵/۱۱ 
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۴/۰۵/۲۶ 

مهدی صادقی وصفی
رئیس منطقه ثبت اسناد و املاک شرق اصفهان

..............................................................................
سازمان ثبت اسناد و املاک کشور

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان اصفهان
اداره ثبت اسناد و املاک اداره ثبت اسناد و املاک 

شمال اصفهان
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 

اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانون و مــاده ۱۳ آئین نامه 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی و اراضی و 

ساختمانهای فاقد سند رسمی 
۱-برابر رای شماره ۱۴۰۳۶۰۳۰۲۰۲۶۰۲۴۷۱۵ 
مورخ۱۴۰۳/۱۱/۰۸هیــات اول متقاضــی خانــم 
محبوبه شفیعی ینگابادی مبنی بر صدور سند مالکیت 
نسبت به سه دانگ مشاع از ششدانگ یکباب خانه 
به مســاحت ۱۴۱.۹۷ متر مربع از پلاک ثبتی شــماره 
۱۳۹۰۰ اصلی واقع در بخش ۵ اداره ثبت اسناد و 

املاک  شمال اصفهان  
 ۲- برابر رای شماره ۱۴۰۳۶۰۳۰۲۰۲۶۰۲۴۷۱۴ 
مورخ ۱۴۰۳/۱۱/۰۸هیات اول متقاضی آقای اکبر 
جوکار خراســکانی به شناســنامه شماره ۷۶ کدملی  

۱۲۹۱۰۶۲۴۸۳ صــادره اصفهــان فرزند حســین 
نســبت به ســه دانگ مشــاع از ششــدانگ یکباب 
خانــه به مســاحت ۱۴۱.۹۷ متــر مربع از پلاک ثبتی 
شــماره ۱۳۹۰۰  اصلی واقع در بخش ۵ اداره ثبت 
اسناد و املاک شمال اصفهان ، مالک رسمی رمضان و 
فاطمه ماهرانی به موجب سند شماره ۱۹۸۱۵ مورخ 
۱۳۴۷/۰۸/۱۲  دفترخانــه ۴۷ اصفهــان که مورد 
درخواســت مع الواســطه به موجب قولنامه عادی به 
متقاضی واگذار شده و تعدادی از شهود آن را تایید 
نمــوده انــد . لــذا به  منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شــود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشــته باشند می توانند از تاریخ انتشار 
اولیــن آگهــی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ظرف مدت یک 
ماه از تاریخ تسلیم  اعتراض دادخواست خود را به 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
انقضــای مــدت مذکور و عــدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت  صادر خواهد شد.  
تاریخ انتشار نوبت اول:۱۴۰۴/۰۵/۱۱ 
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۴/۰۵/۲۶ 

حسین زمانی علویجه
رئیس ثبت اسناد و املاک
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قوه قضائیه

سازمان ثبت اسناد و املاک کشور
اداره کل ثبت اسناد و املاک استان اصفهان

آگهی ابلاغ مفاد آرا صادره از هیات قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 

سند رسمی مستقر در ثبت شرق اصفهان  
در اجــرای مــاده یک قانون تعییــن تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی و بر 
حسب ماده ۳  قانون مذکور آرا ذیل که از طرف این 
هیات مبنی بر تایید انتقال عادی و یا سهم مفروزی 
متقاضی صادر گردیده در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز 
آگهی می شود تا شخص یا اشخاصی که به آرا مذکور 
اعتــراض دارنــد از تاریخ اولین انتشــار ظرف مدت 
دو ماه اعتراض خود را به این اداره تســلیم نموده 
و در مهلت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض فرصت 
دارند نسبت به تقدیم دادخواست به دادگاه صالحه 
و ارایــه گواهــی مبنــی بر طرح دعوی  اقدام نمایند و 
اقدامــات ثبــت موکول به ارایــه حکم قطعی دادگاه 
خواهــد بــود و در صورت انقضا مهلت و عدم  وصول 
اعتــراض طبق مقررات ســند مالکیت صادر خواهد 
شد و صدور سند مالکیت مانع از مراجعه متضرر به 

دادگاه نخواهد بود.  
 ۱۴۰۴۶۰۳۰۲۰۲۷۰۰۵۱۹۷ شــماره  رای   -۱ 
مــورخ ۱۴۰۴/۰۳/۱۷ منیــژه مــرادی فرزند قلی 
بشماره  شناسنامه ۴۶ صادره از تهران بشماره ملی 
۰۰۵۳۱۶۶۸۳۳ در ششــدانگ یکباب ســاختمان 
احداثی بر روی قسمتی از قطعه زمین پلاک ۱ اصلی 
واقع در بخش ۱۸ ثبت اصفهان به مساحت ۳۷/۳۳  
متــر مربــع خریداري مع الواســطه بصورت عادی از 
مالک رسمی آقای حسین کشاورز فرزند قاسمعلی  

تاریخ انتشار نوبت اول:۱۴۰۴/۰۵/۱۱ 
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۴/۰۵/۲۶ 
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بانک ، بیمه و بورس

بانک و بیمه

بانک

تشریح بسته خدمات و تسهیلات 
بانک توسعه صادرات ایران برای فعالان 

صنعتی استان خراسان جنوبی
رئیس شعبه بیرجند بانک توسعه صادرات 
ایــران ضمــن بازدیــد از دو مجموعــه تولیــدی و 
خدماتی حوزه صنعت در استان خراسان جنوبی، 
بســته خدمات و تســهیات این بانک را برای مدیران ارشــد این 
شــرکت ها تشــریح کرد. به گزارش روابط عمومی بانک توسعه 
صــادرات ایــران، مســعود ســیفی در دیــدار بــا مدیــران ارشــد 
»شرکت کشت و صنعت ماژان« و »شرکت تولیدی و راهسازی 
و ساختمانی مسیریاب بیرجند«، انواع خدمات این بانک را در 
قالب بسته سیاست اعتباری و طرح الماسان تشریح و پیرامون 
توســعه تعامل و گســترش همکاری های دو جانبه گفت و گو 
کرد. سیفی با اشاره به رسالت اگزیم بانک ایران، برای توسعه 
پایــدار و بنــگاه ســازی به جای بنــگاه داری، گفت: هــدف ما در 
بانک توســعه صادرات ایران، طراحی خدمات نوین و متنوع از 
جمله الماســان و تامین مالی هدفمند اســت. وی با بیان اینکه 
تغییــر نــگاه بانک توســعه صــادرات ایــران از محصــول محوری 
بــه مشــتری محــوری گامــی بلنــد در مســیر خدمت رســانی به 
صادرکنندگان اســت؛ اظهار داشــت: تعامل بین بانک و شرکت 
هــای تولیــدی این امــکان را فراهم می کند که نیاز مشــتری در 
حوزه تامین مالی مشخص و متناسب با آن راهکار ارایه شود. 

رییس شعبه بیرجند بانک توسعه صادرات ایران با اعام اینکه 
در ســال ۱۴۰۳ بالغ بر۹۰ درصد از تســهیات بانک توسعه صادرات 
ایران به بخش تولید صادرات محور تخصیص یافته است، گفت: این 
بانک آمادگی کامل برای حمایت همه جانبه از بخش تولید صادرات 
محور را دارد. گفتنی است »شرکت کشت و صنعت ماژان« در زمینه 
تولیــد نهال گواهی شــده و ایجــاد باغ مادری و تولید پیونــد ازپایه ، 
تحقیقات در مورد تهیه الگوی کشت مناسب منطقه ای و ارائه برنامه 
کشــت به منظور صرفه جویی در اســتفاده از آب کشاورزی و انجام 
امور پیمانکاری مربوط به ساخت گلخانه، سیستمها و تصفیه خانه 

های آب و فاضاب و... فعالیت دارد.

توسط اعضای شورای سیاستگذاری
عنوان سی و دومین همایش بیمه و 

توسعه تعیین شد
ســی و دومیــن همایش بیمه و توســعه 
با عنوان »باز اندیشــی نظارت در بیمه؛ مســیر 
نوآورانه برای تنظیم گری مؤثر« برگزار می شود.  
بــه گــزارش اداره کل روابــط عمومــی و امــور بیــن الملــل بیمــه 
مرکــزی، اعضای شــورای سیاســتگذاری همایش بــا تعیین این 
موضــوع، در خصــوص محورهــای آن نیز به توافق رســیدند. بر 
اساس تصمیم شورای سیاستگذاری همایش، در سی و دومین 
دوره این رویداد، پنل های تخصصی و علمی قبل از سیزده آذر 
بــا حضــور اعضای پنل برگزار  و در روز ســیزده آذر روســای پنل 
هــا بــه ارائه گــزارش خود خواهنــد پرداخت. در روز ســیزده آذر 
هــم چنیــن از  چهره ماندگار، کتاب ســال، کارمنــدان و مدیران 
برتــر، ایــده برتــر و تاشــگران عرصه مدیریت دانــش نیز تقدیر 
خواهدشد. بر اساس این گزارش قبل از سیزده آذر پنل ها ی 
تخصصی با محورهای » تحولات فناورانه در نظارت بیمه ای » 
، » نظارت مبتنی بر ریســک » ، » تنظیم گری نوین و الزامات 
حقوقــی«  و »آینــده نگــری، ارزيابــي و الزامات نهادی« توســط 
نهادهــای تخصصــی ، حرفه ای و صنفی صنعت بیمه طراحی و 

پیش بینی شده است برگزار می شود.

ارائه خدمات نوین بانکی در حوزه مدیریت ساختمان؛

رونمایی از اپلیکیشن جامع مدیریت 
شارژ ساختمان »شایار« توسط مؤسسه 

اعتباری ملل
بــه گــزارش روابــط عمومــی مؤسســه 
اعتبــاری ملــل: در راســتای توســعه خدمــات 
نویــن و دیجیتال، اپلیکیشــن جامع مدیریت 
و  نــام شــایار طراحــی  بــا  شــارژ ســاختمان 

راه اندازی شد.
ایــن اپلیکیشــن بــا هــدف تســهیل فرآیندهــای مدیریت 
مالــی و اجرایــی ســاختمان ها و مجتمع هــای مســکونی، آمــاده 

بهره برداری برای ساکنان و مدیران ساختمان است.
اپلیکیشــن شــایار یک ســرویس رایگان و دیجیتال است 
کــه بــه مدیــران ســاختمان، مالــکان و مســتأجران کمــک مــی  
نماید تا کلیه امور مربوط به پرداخت شــارژ، تسویه حســاب ها، 
مدیریــت بدهی هــا، و نظــارت بر هزینه ها را به صورت ســریع، 
دقیق و شفاف انجام دهند؛ بدون نیاز به محاسبات دستی و با 

دسترسی آسان به گزارش های مالی.
طبــق ایــن گــزارش از مهم تریــن قابلیت های اپلیکیشــن 
شــایار می تــوان بــه مــواردی همچــون محاســبه خــودکار شــارژ 
بــه  کارت  و  آنایــن  دقیق،پرداخــت  وتسویه حســاب  ماهانــه 
کارت بــدون نیاز به مراجعه حضوری،اعامیه ها و هشــدارهای 
مالــی بــرای جلوگیــری از تأخیــر در پرداخت ها،گزارش گیــری، 
تجزیه و تحلیل هزینه ها و ایجاد شــفافیت مالی،پشــتیبانی از 
تراکنش های همزمان و به روزرســانی ســریع اطاعات،برگزاری 

انتخابات آناین برای هیئت مدیره اشاره نمود.
این اپلیکیشن با عملکرد بالا، سرعت پاسخ دهی مناسب 
، امکان مدیریت هوشــمند ســاختمان ها را بــرای کاربران عزیز 

فراهم نموده است.
طریــق  از  شــایار  اپلیکیشــن  بــه  دسترســی  همچنیــن 
در    www.shayarcharge.ir نشــانی  بــه  رســمی  وب ســایت 

دسترس عموم قرار گرفته است.
گفتنــی اســت مجتمع هــای مســکونی،برج ها،مجتمــع 
هــای تجــاری و اداری، شــرکت های خدماتــی و پیمانــکاری، 
ســازمان ها و ارگان هــای دولتــی از جمله بازارهــای هدف این 
محصول هســتند و بهره گیری از شــایار می تواند نقش مهمی 
در بهبــود خدمات به مشــتریان و توســعه بازارهای مؤسســه 

اعتباری ملل ایفا نماید.

رشد سهم بازار بانک ملی ایران با تمرکز 
بر هوش مصنوعی و انضباط مالی

ایــران در همایــش  مدیرعامــل بانــک ملــی 
ارزیابی عملکرد ســه ماهه نخســت ســال جاری، با 
تأکیــد بر نقــش راهبردی این بانــک در نظام بانکی 
کشــور، از برنامه ریــزی هدفمنــد بــرای ســودآوری، 
توســعه فناوری هــای نوین به ویــژه هوش مصنوعــی و افزایش 

سهم بازار خبر داد.
ایــران،   ملــی  بانــک  عمومــی  روابــط  گــزارش  بــه 
ابوالفضــل نجــارزاده در این همایش که بــا حضور اعضای 
هیــأت مدیره، هیأت عامل، مدیران امور، رؤســای ادارات 
کل و امور شــعب اســتان ها به صورت وبیناری برگزار شد، 
ضمن قدردانی از تاش های همکاران در سراســر کشــور، 

اظهار داشت:
»با تکیه بر فرهنگ سازمانی، انسجام در تصمیم گیری و 
روحیه خدمت رسانی، بانک ملی توانسته در مسیر رشد و تحول 

عملکردی، گام های مؤثری بردارد.«
وی همچنیــن از عملکــرد قابــل توجه تیم های فنــاوری و 
پشــتیبانی فنی در ارتقای پایداری ســامانه ها و توسعه خدمات 
غیرحضــوری تقدیــر کــرد و نقــش حــوزه مالــی، خزانــه داری و 
حفاظت فیزیکی شعب را در پشتیبانی از عملیات بانکی بانک 

برجسته دانست.
مدیرعامــل بانــک ملی ایــران با تأکید بــر اهمیت انضباط 
مالــی و مدیریــت بهینــه منابــع و مصــارف، گفــت: »در ســال 
جــاری، ســهم بازار بانک ملــی ایران نزدیک به یــک واحد درصد 
افزایش یافته  که این امر نتیجه تاش شبکه گسترده شعب و 

برنامه ریزی منسجم بانک است.«
توسعه زیرساخت های فناورانه با تمرکز بر هوش 

مصنوعی و بانکداری داده محور
وی همچنیــن توســعه زیرســاخت های فناورانــه با تمرکز 
بــر هــوش مصنوعــی و بانکــداری داده محــور را یکــی از الزامات 
آینده نگرانه بانک دانست و خاطرنشان کرد: »اصاح ساختارها 
و تفویــض اختیــار بــه مدیــران اســتانی و شــعب بــرای افزایش 
کارایــی، چابکــی و ســرعت تصمیم گیــری در حــال نهایی شــدن 

است.«
مدیرعامل بانک ملی ایران در پایان با تأکید بر هم افزایی 
میــان واحدهــای صــف و ســتاد، اظهــار داشــت: »بــا انســجام 
ســازمانی، بهره گیــری از ظرفیت هــای تخصصی و اجــرای دقیق 
برنامه هــای راهبــردی، می توانیــم جایگاه بانک ملی ایــران را به  
عنــوان یکــی از ارکان اصلــی نظــام بانکی کشــور تثبیــت و ارتقا 

دهیم.«

اقدامی برای ساده سازی مبادلات و کاهش بار محاسباتی؛

حذف 4 صفر از پول ملی؛ جراحی اسمی یا درمان اقتصادی؟

بــا حــذف چهارصفــر، شــکل ظاهــری 
پول، روند حســابداری و شــاید، نگاه روانی 
جامعه به ارزش پول تغییر می کند هرچند 
برخی این کار را مقدمه اصاحات گســترده 
تر و تغییر نگاه جهانی به پول ما می بینند.

توســلی، عضــو کمیســیون  فتــح الله 
اقتصــادی مجلــس در گفت وگویی از حذف 
۴ صفــر پــول ملی خبــر داد. ایــن لایحه که 
از ســوی دولت ارائه شــده بود، پس از رفع 
ایــرادات، بــا نظــر مثبــت رئیــس کل بانــک 
مرکزی، وزارت اقتصاد و کمیسیون مربوطه 

به تصویب رسید.
بررســی،  و  بحــث  ســال ها  از  پــس 
ســرانجام طــرح حــذف چهــار صفــر از پــول 
ملی در مجلس شورای اسامی به تصویب 
رســید. بر اســاس ایــن مصوبــه، واحد پول 
ملــی از "ریال" به "تومــان" تغییر می یابد و 
هر ۱۰,۰۰۰ ریال معادل یک "تومان جدید" 
خواهــد بود. این اقدام که از مدت ها پیش 
در دســتور کار بانــک مرکــزی قــرار داشــت، 
اکنون وارد فاز اجرایی شــده و پرســش های 
فراوانی را درباره تأثیر آن بر اقتصاد کشور و 
هدف اصلی دولت از این تصمیم برانگیخته 

است.
طــرح حذف صفــر از پول ملــی اولین 
بــار در دولت های پیشــین نیز مطرح شــد، 
امــا بنا بــه دلایل مختلفی از جمله شــرایط 

اقتصــادی، تورم بالا و نبود زیرســاخت های 
لازم، بــه مرحلــه اجرا نرســید. بــا این حال، 
بانــک مرکــزی جمهــوری اســامی ایــران در 
ســال های اخیــر بــار دیگر این موضــوع را با 
جدیــت دنبــال کرد. همتی، رئیس پیشــین 
بانــک مرکــزی، در ســال ۱۳۹۸ تأکیــد کرده 
بــود: »حــذف صفرهــا صرفــاً جنبــه روانــی 
نــدارد، بلکــه به تســهیل روابط حســابداری 
و بهبــود تصویــر پــول ملــی در معامــات 

بین المللی نیز کمک می کند.«
اکنون نیز، محمدرضــا فرزین، رئیس 
فعلــی بانک مرکــزی، با دفــاع از این طرح، 
آن را بخشــی از برنامه اصاح ساختار پولی 
کشــور می دانــد. او در تازه تریــن اظهارنظــر 
خــود گفتــه اســت: »حــذف صفرهــا بــرای 
ساده ســازی مبــادلات اقتصــادی، کاهــش 
هزینه چاپ و نگهداری اسکناس و افزایش 
کارآمدی سیستم مالی، ضروری است. این 
گامــی به ســوی اصاحات پولی گســترده تر 

خواهد بود.«
تأثیر واقعی بر اقتصاد یا نمادین؟

برخــی ناظران می گوینــد آنچه تغییر 
سیســتم  پــول،  ظاهــری  شــکل  می کنــد، 
حســابداری، و شــاید در حدی، نــگاه روانی 
جامعه به ارزش پول ملی اســت و بسیاری 
از اقتصاددانــان بر این باورند که این اقدام 
در کوتاه مدت تأثیر مستقیمی بر نرخ تورم، 

بیکاری یا رشد اقتصادی نخواهد داشت.
تیمور رحمانی، استاد اقتصاد دانشگاه 
تهران، معتقد است: »حذف صفرها بدون 
اصاحــات بنیادی در سیاســت های مالی و 
پولی کشــور، نمی تواند بــه بهبود اقتصادی 
منجر شود. این اقدام بیشتر ظاهری است 
و ممکــن اســت حتــی در صــورت مدیریــت 
نادرســت، منجر بــه ســردرگمی کوتاه مدت 
در مبــادلات شــود.« بــا ایــن حــال، برخــی 
تحلیل گران معتقدند که این تغییر می تواند 
مقدمــه ای بــرای اصاحــات گســترده تر در 
ســاختار اقتصادی و مالی کشــور باشــد. به 
بــاور آنان، ساده ســازی مبــادلات و کاهش 
بار محاســباتی بــرای بنگاه هــای اقتصادی، 
بانک هــا و دســتگاه های دولتــی می توانــد 
گامــی مثبــت در جهــت افزایــش بهــره وری 

باشد.
دولــت در توضیــح هدف هــای خــود 
از اجــرای ایــن طــرح، به چند نکته اساســی 

پرداخته است؛
ساده ســازی مبادلات مالــی: با حذف 
و  عملیات هــای حســابداری  چهــار صفــر، 
مبادلات خرد و کان، آسان تر خواهد شد.

کاهش هزینه چاپ اســکناس: با کم 
شــدن حجم اســمی پول، چــاپ و نگهداری 

اسکناس نیز کم هزینه تر خواهد شد.
برخــی  ملــی:  پــول  اعتبــار  افزایــش 

مقامات امیدوارند این اقدام بتواند به بهبود 
وجهــه پــول ملــی در مبــادلات بین المللــی 

کمک کند.
آمادگــی بــرای اجــرای سیاســت های 
اصاحــی دیگر: دولت این گام را مقدمه ای 
برای اصاح نظام بانکی، مهار تورم و ایجاد 

ثبات مالی می داند.
حــال این ســوال به وجــود می آید که 
بــا توجه به وضعیــت کنونی اقتصاد، چنین 

اقدامی الزامی است؟
ضرورت حذف صفرها همچنان محل 
بحث اســت. موافقــان معتقدند که پس از 
سال ها تورم بالا و کاهش شدید ارزش پول 
ملــی، چنیــن اقدامی اجتناب ناپذیر اســت. 
آنــان حــذف صفرها را گامی برای بازســازی 
ســاختار پولــی کشــور در نظــر می گیرند اما 
مخالفــان هشــدار می دهنــد کــه اگــر ایــن 
اقــدام بدون پشــتوانه اصاحات ســاختاری 
در حوزه هــای بودجه، مالیات و نظام بانکی 
انجام شود، تأثیر آن بسیار محدود خواهد 
بود. در برخی کشــورها همچون زیمبابوه و 
آرژانتین نیز حذف صفرها نتوانست جلوی 

تورم و سقوط ارزش پول را بگیرد.
ایران تنها کشــوری نیســت که چنین 
اقدامی را در پیش گرفته اســت. ترکیه در 
سال ۲۰۰۵ شش صفر از پول خود حذف 
کــرد و توانســت بخشــی از اعتماد عمومی 
را بــه پــول ملــی بازگرداند. با ایــن حال در 
زیمبابــوه،  و  ونزوئــا  ماننــد  کشــورهایی 
حــذف صفرهــا تأثیــر چندانــی بــر بحــران 
اقتصادی نداشت، زیرا سیاست های غلط 
اقتصــادی همچنــان ادامــه یافــت. حــذف 
چهــار صفر از پول ملــی ایران، گامی مهم 
در عرصه سیاســت گذاری پولی اســت، اما 
نبایــد آن را بــا یک اصــاح اقتصادی کامل 
اشتباه گرفت. این اقدام، اگرچه می تواند 
به ساده سازی مبادلات، کاهش هزینه ها 
و شاید بهبود روانی جامعه کمک کند، اما 
بــدون مجموعه ای از اصاحات ســاختاری 
در نظــام اقتصادی کشــور، تأثیر محدودی 
بر بهبود معیشــت مردم و رشــد اقتصادی 

خواهد داشت.
اکنــون بایــد دیــد دولــت چگونــه ایــن 
اقدام را با ســایر برنامه های خود هماهنگ 
خواهــد کــرد و آیــا تــوان آن را دارد کــه این 
فرصــت را بــه پلــی بــرای اصاحــات واقعی 

اقتصادی تبدیل کند یا خیر؟

پس از سال ها بحث 
و بررسی، سرانجام 

طرح حذف چهار 
صفر از پول ملی 

در مجلس شورای 
اسامی به تصویب 

رسید. بر اساس 
این مصوبه، واحد 
پول ملی از "ریال" 

به "تومان" تغییر 
می یابد و هر ۱۰,۰۰۰ 

ریال معادل یک 
"تومان جدید" خواهد 

بود

رشد صدور ضمانت نامه در بانک مسکن طی بهار 1404 
طی فصل بهــار ۱۴۰۴، در مجموع 
۵ هزار و ۳۲۸ فقره ضمانتنامه به مبلغ 
۵۹ هزار و ۴۳۸ میلیارد ریال در شعب 

بانک مسکن صادر شده است.
بــه گــزارش پایــگاه خبــری بانــک مســکن – 
هیبنــا؛ آمار نشــان می دهد کــه ارزش ضمانتنامه 
هــای صــادره در ســه ماهــه ابتــدای ســال جــاری، 
نســبت بــه مــدت مشــابه ســال ۱۴۰۳ )بــه میزان 
۵۵ هزار و ۲۳۱ میلیارد ریال(، رشــدی ۶/۷ درصد 

داشته است.

ایــن گــزارش حاکــی از آن اســت کــه خالــص 
ضمانتنامه های صادره شبکه بانک طی خردادماه 
سال جاری، ۳۱۶۰ فقره ضمانت نامه به ارزش ۳۳ 
هــزار و ۶۵۱ میلیــارد ریــال بــوده اســت. ایــن ارقام 
نســبت بــه خالــص عملکرد اردیبهشــت ماه ســال 
۱۴۰۳ )۲۲۲۰ فقره جمعاً به مبلغ ۲۱ هزار و ۹۶۳ 
میلیارد ریال(، از نظر تعداد با رشــد ۴۲ درصدی و 
از لحــاظ مبلــغ نیز با افزایــش ۵۳ درصدی، همراه 

بوده است.
همچنین متوسط مبلغ هر ضمانتنامه صادره 

تا پایان تیرماه سال جاری، ۲/۱۱ میلیارد ریال است 
که در مقایســه با ســال گذشته )رقم ۲/۱۰ میلیارد 

ریال(، افزایشی ۹ درصدی داشته است.
شــایان ذکــر اســت کــه نســبت مطالبــات 
صــادره  ضمانتنامه هــای  کل   )NPL(غیرجــاری
بانــک مســکن، معــادل یــک درصــد بــوده که با 
اقدامــات اصاحــی و آموزش هــای ارائــه شــده 
بهداشــت  تدویــن ضوابــط  و  بانــک  بــه شــبکه 
فرآینــد صــدور  ۱۱ ســال گذشــته  اعتبــاری، در 
ضمانت نامه های بانک مسکن با ریسک کمتری 

صورت پذیرفته؛ به نحوی که نسبت مزبور برای 
ضمانت نامه هــای صادره از ابتدای ســال ۱۳۹۳ 
بــه بعــد، بــه ۷۵/۰ درصــد کاهش یافتــه که به 
معنــای بهبــود ۳۳ درصــدی عملکــرد بانــک در 

دوره یاد شده است.
گفتنی است عملکرد این بخش از نظر کنترل 
ریســک اعتبــاری در وضعیت مطلوبی قرار داشــته 
و مقــدار نســبت NPL آن در مقایســه بــا ســایر 
تســهیات و تعهدات اعطائــی بانک در بخش های 

مختلف، کمترین میزان بوده است.

وزیر ارتباطات در ادامه نشست های پنج شنبه های نظارتی مطرح کرد؛ 

نقش آفرینی جدی پست بانک در نئوبانک و اقتصاد دیجیتال
وزیــر ارتباطــات و فنــاوری اطاعات در جلســه نظارتی پســت بانک ایــران، ضمن 
بررســی برنامه هــای عملیاتــی آن، بر ضــرورت ورود جدی این بانــک به عرصه نئوبانک، 
مشارکت در زیست بوم هوش مصنوعی و ارتقای جایگاه آن در تأمین مالی حوزه فناوری 

اطاعات تأکید کرد.
وزیر ارتباطات و فناوری اطاعات در این جلسه تاکید کرد: داشتن نگاه سیستمی و حرکت متناسب 
با برنامه، ارزشــمند اســت و کمک می کند بدانیم دنبال چه هســتیم. »میزان جذب یا ریزش مشــتریان 
شــاخص مهمی برای ســنجش عملکرد بانک اســت و البته باید تفکیک قائل شد بین جاهایی که وظیفه 
ما اســت و باید رشــد داشــته باشد با شهرها که متناســب با برنامه حرکت نکردیم، هرچند آماده شنیدن 

استدلال های شما هم هستیم.«
سلســله نشســت های »پنجشــنبه های نظارتی« به صورت مســتمر هر هفته برگزار می شود و طی 
آن، عملکرد مجموعه های مختلف وزارت ارتباطات و فناوری اطاعات با حضور سید ستار هاشمی و تیم 

تخصصی او مورد بررسی کارشناسی قرار می گیرد.
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شرکت ها

اخبار

اخبار

ضرورت توسعه و تقویت سرمایه گذاری 
در کل زنجیره صنعت فولاد

مصطفــی پوردهقــان، نماینــده مــردم شــریف اردکان در 
مجلس شورای اسامی، در دیدار با رییس هیات مدیره شرکت 
چادرملــو، بــا اشــاره بــه افزایــش دو برابــری بودجــه مســئولیت 
اجتماعی این شرکت، توجه بیشتر به مسئولیت های اجتماعی، 
حفــظ محیــط زیســت و بهره گیــری افزون تــر از فناوری هــای 

پیشرفته را ضروری دانست.
پوردهقان در این دیدار ضمن تبریک به محمدرضا تابش 
بابــت قبــول مســئولیت، حضــور وی را در رأس هیــات مدیــره 
چادرملو و تصمیم گیری های آن بسیار موثر و مفید عنوان کرد.

نماینده مردم شــریف اردکان در مجلس شورای اسامی 
تصریح کرد: این شرکت در سال های اخیر، برند برتر مسئولیت 
اجتماعــی در کشــور بــوده و توانســته وظیفه خــود را به بهترین 
نحــو در حوزه هــای محیــط زیســت، فرهنگی ورزشــی، عمرانی، 

بهداشت و سامت به انجام رساند.
پوردهقان همچنیــن بر لزوم ادامه ایفای نقش چادرملو 
در توســعه اقتصادی شهرســتان اردکان و اســتان یزد و توسعه 
و تقویــت ســرمایه گذاری در کل زنجیــره صنعت فــولاد از جمله 
ســاخت ورق هــای فولادی که ارزش افــزوده بالایی دارند، تاکید 

کرد.
بــرای  بــا قدردانــی از تاش هــای شــرکت چادرملــو  وی 
تأمیــن خــوراک پایــدار، ســرمایه گذاری بیشــتر در تامین ســنگ 
آهــن مجتمع معدنی و صنعتی چادرملو را ضرورتی انکارناپذیر 

دانست.
پوردهقــان بــا بیــان اینکــه تبدیــل گــروه چادرملــو به یک 
صنعت سبز الزامی است، افزود: عاوه بر رعایت استانداردهای 
محیط زیستی، توجه به سامت آب، هوا و خاک، مدیریت سبز 
و نیز استفاده از فناوری های نو و سازگار با محیط زیست باید در 

دستور کار چادرملو قرار گیرد.
از  را  متخصــص  بومــی  نیــروی  جــذب  همچنیــن  وی 
اولویت هــای ایــن شــرکت برشــمرد و بــر لــزوم بهره گیــری از 
ظرفیت های انســانی منطقه برای پیشــبرد اهداف توســعه ای و 

پایدار شرکت تأکید کرد.
در ادامــه محمدرضا تابش رییس هیــأت مدیره چادرملو 
بــا تشــکر از حضــور نماینــده مردم شــریف اردکان در شــرکت و 
توجــه بــه نیازهای مردم، گفت: چادرملو بنگاه اقتصادی اســت 
و انتظار حمایت از همه مسئولان کشوری استانی و شهرستان 

برای بازیابی موقعیت و جایگاه برتر بین صنایع معدنی دارد.
وی افــزود: هیــات مدیــره و مدیریــت چادرملــو درکنــار 
و  اجتماعــی  مســئولیتهای  ایفــای  تولیــد،  راندمــان  افزایــش 

رضایتمندی کارکنان و مردم را وظیفه خود می داند.
تابش توجه به ایمنی و محیط زیست و استقرار صنعت 
سبز در تعامل با مسئولان را ضروری دانست و ایفای مسئولیت 
شایســته را در انتقادپذیــری، پاسخگویی،شایســته ســالاری و 
شــفافیت برشــمرد و آن را در زمــره مولفه هــای حکمرانی خوب 

عنوان کرد.

برگزاری دومین نشست تخصصی 
 تقویت پدافند غیرعامل مجتمع 

فروکروم جغتای
دومیــن نشســت تخصصی پدافنــد غیرعامــل در مجتمع 
فروکروم جغتای با هدف تقویت آمادگی و کاهش آسیب پذیری 

در برابر بحران ها برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی مجتمع فروکروم جغتای، دومین 
جلسه کمیته پدافند غیرعامل همزمان با سالروز عملیات افتخار 
آفریــن مرصــاد بــا حضور اعضــای این کمیتــه از دفتــر نظارت و 
شــرکت راهبر، در مجتمع فروکــروم جغتای از زیرمجموعه های 
شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران برگزار شد. این نشست 
که با هدف بررسی جامع و راهبردی موضوعات مرتبط با پدافند 
غیرعامل و مسائل روز کشور ترتیب یافت، بر افزایش آمادگی 
و کاهــش آســیب پذیری مجتمــع در برابر بحران هــای احتمالی 

تاکید داشت.
محمدرضا خســروجردی، مدیر مجتمع فروکروم جغتای، 
در این جلســه بر ضــرورت هم افزایی و هماهنگی نزدیک میان 
مجتمــع و شــرکت راهبــر تاکیــد کــرد. وی نقش حیاتــی پدافند 
غیرعامــل را در حفــظ ایمنــی، امنیــت و تــداوم فعالیت هــای 
تولیدی برجســته دانســت و بر لزوم پایش مســتمر وضعیت و 

به روزرسانی تصمیمات متناسب با شرایط روز تاکید کرد.

 بازسازی ۱۷۵ دستگاه اتوبوس 
ناوگان حمل و نقل تهران توسط 

ایران خودرو دیزل
در راســتای نوســازی و به روزرســانی نــاوگان حمل ونقــل 
عمومــی پایتخــت، ۱۷۵ دســتگاه از اتوبوس های شــهری تهران 
توســط شــرکت ایران خودرو دیزل بازســازی شــد. این اقدام در 
ادامــه همکاری هــای بلندمدت بین شــرکت واحــد اتوبوس رانی 
تهــران و ایران خــودرو دیزل انجام شــده و گامی مهم در ارتقای 

کیفیت خدمات حمل ونقل عمومی محسوب می شود.
ایکوپــرس- احمد قیومی در حاشــیه بازدیــد از ایران خودرو 
دیــزل گفت: این شــرکت از ابتدا نقــش مهمی در تجهیز ناوگان 
اتوبوس رانــی تهران داشــته و امروز نیــز با خدمات پس از فروش 
و تولیــد باکیفیــت، همــراه ماســت تــا یاری رســان حمــل و نقل 
عمومــی شــهر تهــران باشــد. وی بــا اشــاره بــه همکاری هــای 
دیریــن ایران خــودرو دیــزل و شــرکت واحد اتوبوس رانــی تهران، 
افــزود: تعامــات بیــن ایــن دو نهــاد، طــی چنــد دهــه اســتمرار 
داشــته و نــاوگان حمل  و نقــل عمومی تهــران در ادوار مختلف با 
محصولات ایران  خودرو دیزل تجهیز شده است. قیومی با اشاره 
بــه ظرفیت هــای بــالای ایران خودرو دیــزل و تقدیــر از توانمندی 
متخصصان داخلی در طراحی و ســاخت اتوبوس ، از برنامه های 
آتی برای بازســازی و نوســازی ناوگان حمل و نقل عمومی تهران 
خبــر داد و یــادآور شــد: بــا همــکاری ایران خــودرو دیــزل ۱۷۵ 
دســتگاه اتوبوس بازسازی شــده و به زودی به چرخه خدمت به 
هم شهریان عزیز باز خواهند گشت. در این راستا، مذاکراتی نیز 
در جهت تامین کامیون های کشنده و سایر محصولات مورد نیاز 
اتوبوس رانی تهران صورت پذیرفته اســت و این مهم در دســتور 
کار قرار دارد.  حمیدرضا منجی، مدیرعامل ایران  خودرو دیزل نیز 
از آمادگی کامل این شــرکت و شــرکت گواه برای تولید، تحویل 
و ارایه خدمات پس از فروش محصولات اعم از اتوبوس، ون و 
دیگر محصولات مورد نیاز حمل و نقل عمومی کانشــهر تهران 
و ســایر شــهرهای کشــورمان خبر داد و گفت: طی جلســاتی که 
با مدیرعامل شــرکت واحد اتوبوس رانی تهران داشتیم، در حال 
جمع بندی موضوع و تنظیم راهکارهایی برای توسعه فعالیت ها 
هستیم که در نخستین گام ۱۷۵ دستگاه از اتوبوس های ناوگان 
حمل و نقل تهران بازسازی شده و در ادامه نیز محصولات مورد 
نیــاز ایــن حــوزه توســط ایران خــودرو دیــزل تامیــن خواهد شــد. 
وی ابــراز امیــدواری کــرد: به یاری خداوند، توســعه ایــن روابط و 
همکاری در جهت ارائه خدمات بهتر به شهروندان تهرانی و دیگر 
کانشهرهای کشور، تأثیر ملموسی داشته باشد و گامی مؤثر در 

بهبود وضعیت حمل ونقل عمومی کشور باشد.

 تجلیل از قهرمانان تیر اندازی 
فولاد کاوه

در مراسمی با حضور مدیرعامل شرکت فولاد کاوه جنوب 
کیش، از تیم تیراندازی این شــرکت که موفق به کســب عنوان 
قهرمانی در رقابت های لیگ برتر و دسته یک تفنگ بادی شده 
 SKS بودنــد، تجلیــل به عمل آمد. همچنین از کارکنان شــرکت
که در المپیاد ورزشی کارگران استان هرمزگان موفق به کسب 

افتخار شده اند، تقدیر شد.
ایــن رویــداد با حضــور حاتمــی، مدیرعامل شــرکت فولاد 
کاوه جنــوب کیــش، معاونان، اعضای هیئت تیراندازی اســتان 
هرمزگان و جمعی از قهرمانان ملی برگزار شــد. حاتمی در این 
مراسم ضمن تبریک به قهرمانان، تأکید کرد که شباهت زیادی 
میــان دقت، تمرکز و هدف گذاری در ورزش تیراندازی و مســیر 
تولیــد در صنعــت فــولاد وجــود دارد و هــر دو نیازمنــد هــوش، 
ذکاوت و پایداری هســتند. وی با اشــاره به فشــارهای ناشــی از 
محدودیت هــای انــرژی در کشــور گفــت: فــولاد کاوه بــا تدوین 
راهبــرد »تولیــد بدون توقف«، ۱۲ محور عملیاتــی را برای ادامه 
مسیر تولید پایدار در سال ۱۴۰۴ ترسیم کرده است. به گفته او، 
این مجتمع صنعتی اکنون به عنوان سومین تولیدکننده بزرگ 
شــمش فولادی کشــور، نقش مؤثری در تحقق اهداف اقتصاد 

مقاومتی ایفا می کند.

تاب آوری و انعطاف پذیری عملیاتی فولاد مباركه در شرایط بحران انرژی
در شــرایطی کــه بخــش عمــده ای از صنایــع 
داخلی کشــور در سال ۱۴۰۴ تحت تأثیر مشکات 
زیرســاختی و بحــران انــرژی، بــا کاهــش تولیــد یا 
توقــف موقــت فعالیــت مواجه شــده اند، شــرکت 
ســرمایه گذاری های  بــا  توانســته  مبارکــه  فــولاد 
انــرژی و زیرســاخت های  هوشــمندانه در حــوزه 
حیاتــی، نــه تنهــا از رکــود عبــور کنــد بلکــه به طور 
معنــاداری تولید و صادرات خــود را افزایش دهد. 
ایــن عملکــرد مثبــت در حالی رقم خــورده که بازار 
داخلــی بــا ناتــرازی انــرژی و محدودیت های جدی 

مواجه بوده است.
بهرام سبحانی، رئیس انجمن تولیدکنندگان 
فــولاد ایــران، با اشــاره به وضعیــت فعلی صنعت 
فولاد کشور، اعام کرد که فولاد مبارکه به واسطه 
ســرمایه گذاری های بلندمــدت در تأمیــن انــرژی 
پایــدار، توانســته تــاب آوری عملیاتــی خــود را در 
شــرایط بحران حفظ کند. به گفته او، بســیاری از 
صنایــع داخلــی به دلیــل قطعی برق، تــوان تولید 
خــود را از دســت داده انــد امــا فــولاد مبارکــه بــا 
اســتفاده از ظرفیت های موجود، توانســته ســطح 

تولید خود را حفظ کرده و حتی افزایش دهد.
این شرکت در چهار ماه نخست سال جاری، 
موفــق شــده بیــش از ۵۰۰ هــزار تــن محصــول 

فــولادی را بــه بازارهــای جهانی صادر کنــد؛ آماری 
کــه نشــان از رشــد ۱۰۰ درصــدی صادرات نســبت 
به مدت مشــابه سال قبل دارد. چنین عملکردی، 
حاکــی از توان مدیریتی بــالا، برنامه ریزی دقیق و 
انعطاف پذیری عملیاتی فولاد مبارکه در مواجهه با 
شرایط دشوار داخلی و تحریم های خارجی است.

فــولاد مبارکــه تــا تیرمــاه ۱۴۰۴ بیــش از ۱.۸ 
میلیــون تن محصول فولادی به بــازار عرضه کرده 

اســت. تمرکــز این شــرکت بر تولیــد محصولات با 
ارزش افــزوده بــالا، ماننــد اســلب API، موجــب 
جذب گســترده مشــتریان داخلــی و بین المللی و 
تثبیت جایگاه آن در بورس کالا شده است. نتیجه 
ایــن رویکرد، افزایش ۹ درصدی درآمد عملیاتی و 
دستیابی به بیش از ۱۰۴ هزار میلیارد ریال درآمد 

در مدت کوتاه بوده است.
ســبحانی بــا تأکیــد بــر اهمیــت صــادرات در 

دوران رکــود، اظهــار داشــت: بازارهــای صادراتــی 
به ســختی به دست می آیند و حفظ آن ها نیازمند 
نگاه راهبردی و استمرار در کیفیت است. حتی در 
شرایط رونق بازار داخل نیز فولاد مبارکه بخشی از 
ظرفیــت تولید خود را بــرای صادرات حفظ می کند 
تــا این ارتباط پایدار با مشــتریان بین المللی قطع 

نشود.
او همچنین به رقابت تنگاتنگ با کشورهایی 
ماننــد چین در بازار جهانی اشــاره کرد و گفت: در 
شرایطی که آمریکا تعرفه های وارداتی علیه چین 
اعمال کرده، فرصت مناسبی برای حضور پررنگ تر 
برندهای ایرانی در بازار جهانی فراهم شده است. 
توســعه برنــد فــولاد مبارکــه و تضمیــن کیفیــت 

محصولات، لازمه حفظ جایگاه بین المللی است.
در مجمــوع، فــولاد مبارکــه بــا اســتفاده از 
در  نوآورانــه، ســرمایه گذاری هدفمنــد  مدیریــت 
بازارهــای صادراتــی،  بــر  تمرکــز  و  زیرســاخت ها 
توانســته اســت در ســالی کــه بســیاری از صنایــع 
کشــور دچار عقب گرد شــدند، به رشــد و توســعه 
دســت یابد. این شــرکت اکنون به الگویی بارز در 
صنعت فولاد ایران تبدیل شــده اســت؛ الگویی از 
تاب آوری، انعطاف پذیری و هوشمندی استراتژیک 

در شرایط نامساعد اقتصادی.

راه اندازی خط کشتیرانی مسافری خرمشهر-بصره ویژه 
اربعین حسینی

صبح روز ۱۰ مردادماه، خط مســافری دریایی خرمشــهر–بصره با هدف تســهیل تردد 
زائران اربعین حســینی و افزایش ظرفیت جابه جایی مســافران، توســط شــرکت کشــتیرانی 
والفجر و با حضور مسئولان ارشد کشوری و استانی در بندر خرمشهر به بهره برداری رسید.

ایــن خــط دریایــی جدید با همکاری اســتانداری خوزســتان، ســازمان بنــادر و دریانوردی، 
گمرک، مرزبانی و سایر نهادهای مرتبط راه اندازی شده و زیرساخت های لازم برای تردد ایمن و 
سریع زائران فراهم شده است. کشتی مسافری »برلیان« با ظرفیت جابه جایی ۲۳۵ مسافر، 
سه روز در هفته بین بنادر خرمشهر و بصره تردد می کند. همچنین در صورت افزایش تقاضا، 

برنامه ریزی برای افزایش سرویس های دریایی در دستور کار قرار دارد.

همراه اول از بسته خدمات دیجیتال ویژه زائران 
اربعین رونمایی کرد

همــراه اول پس از اعام بســته های 
از  بــار  ایــن  رومینــگ،  مقرون به صرفــه 
»خدمــات جامــع دیجیتــال« ویــژه زائــران 

اربعین ۱۴۰۴ رونمایی کرد.
ارتباطــات  کل  اداره  گــزارش  بــه 
شــرکت ارتباطــات ســیار ایــران، همزمــان 
بــا نزدیــک شــدن ایــام اربعین حســینی و 
آغاز ســفرهای میلیونی زائــران به کربای 
معلــی، اپراتــور اول تلفن همراه کشــور با 
رویکــردی نوآورانه از مجموعه ای جامع از 
خدمــات ارتباطــی و دیجیتــال ویــژه زائران 

رونمایی کرد.
ایــن خدمــات کــه بــه طــور یکپارچــه 
در  مــن«  »همــراه  اپلیکیشــن  طریــق  از 
دســترس مشــترکان قرار گرفتــه، با هدف 
تســهیل ســفر و تأمین نیازهــای ارتباطی، 
شــده  طراحــی  زائــران  خدماتــی  و  مالــی 

است.
بسته های رومینگ همراه اول ویژه 

اربعین حسینی
همراه اول در گام نخســت از بســته 
هــای مقرون بــه صرفه رومینگ با کاهش 
چشــمگیر تعرفه های اینترنــت و مکالمه، 
امــکان برقــراری ارتباط بدون نیاز به خرید 
ســیمکارت عراقــی بــرای زائــران اربعینــی 

رونمایی کرد.
بر این اســاس زائران می توانند بدون 
نیاز به خرید سیم کارت عراقی و با استفاده 
از اپراتورهای آسیاسل، زین و کورک، از این 
بســته ها بهره مند شــوند. فعال ســازی این 
بســته ها از طریق کد دســتوری » # ۴۰*۱* 
« مراجعــه بــه اپلیکیشــن »همــراه مــن« 
یــا فروشــگاه آناین همــراه اول به نشــانی 

shop.mci.ir   امکان پذیر است.

ارائه خدمات متنوع دیجیتال ویژه زائران 
اربعین در اپلیکیشن همراه من

عــاوه بر خدمات رومینگ، مجموعه 
ای از خدمــات دیجیتال نوین شــامل بیمه 
رایگان تلفن همراه  از طریق »آی بیمه«، 
کیــف پــول دیجیتــال همــراه، خریــد انواع 
بلیت، استعام گذرنامه، پرداخت عوارض 
بزرگراهــی، ثبــت نــام در ســامانه ســماح، 
تأمین ارز مورد نیاز ســفر، مشاوره آناین 
پزشــکی، تخفیف ویژه خرید لوازم سفر از 
»دیجــی کالا«، کدهــای تخفیــف خدمات 
»همراه ســفر«،  کدهــای تخفیف حمل و 
نقل درون شــهری و بین شــهری از شرکت 
هــای »تپســی« و »تــی بــی تــی«، تأمین 

کالاهــای موردنیاز خیریه های »دیجی کالا 
مهــر«، چک لیســت زائر، راهنمای ســفر، 
ادعیــه و مداحــی نیــز توســط ایــن اپراتــور 
در  اکنــون  از هــم  و  دیــده شــده  تــدارک 
اپلیکیشــن »همراه مــن« در اختیار زائران 

قرار گرفته است.
همچنین کاربرانی که تا پایان ایام 
اربعیــن )۲۳ مــرداد( کیف پــول همراه 
مــن خود را شــارژ کنند بــه ازای هر ۲۰ 
هزار تومان شــارژ، یک شــانس شرکت 
در قرعــه کشــی ۴۰ کمــک هزینــه ۱۰ 
میلیون تومانی ســفر به عتبات عالیات 

را دریافت خواهند کرد.
از  حضــوری  پشــتیبانی  راســتای  در 

ســال های  اول همچــون  همــراه  زائــران، 
گذشــته خادمــان خــود را در نقــاط پرتردد 
مســیر پیاده روی اربعین در عراق مســتقر 
نقــاط شــامل صحــن  ایــن  کــرد.  خواهــد 
حضرت زهــرا)س(، موکب ها و عمودهای 
اصلی مســیر، حرم مطهر کاظمین، سامرا 
و کربــا از جمله بین الحرمین و تل زینبیه 

است.
تــاش  اقــدام  ایــن  بــا  اول  همــراه 
بــدون  و  آســان  امــن،  تجربــه ای  دارد 
دغدغــه را بــرای زائــران ایرانــی رقــم زده و 
نقــش خــود را به عنوان همراه همیشــگی 
منطقــه  مذهبــی  رویــداد  بزرگتریــن   در 

ایفا کند.

در سایت روزنامه بخوانید:

همراه اول تاش 
دارد تجربه ای 
امن، آسان و 
بدون دغدغه 
را برای زائران 
ایرانی رقم زده 
و نقش خود را 
به عنوان همراه 
همیشگی در 
بزرگترین رویداد 
 مذهبی منطقه 
ایفا کند

شرکت امداد خودرو ایران ، در نظر دارد از طریق برگزاری مناقصه عمومی دو مرحله ای ، نسبت به انتخاب پیمانکار البسه امدادگران به شرح مشخصات 
 اعلام شــده در اسناد مناقصه ، اقدام نماید . لذا از متقاضیان دعوت می شــود جهت دریافت اسناد مناقصه از تاریخ 1404/05/11 لغایت 1404/05/18 
) به استثنا روزهای پنج شنبه و تعطیلات رسمی ( به آدرس :  تهران،شهرک استقلال ، بزرگراه شهید لشکری ، خیابان نخ زرین ، پلاک 22 ، واحد حراست  

مراجعه و رسید مربوطه را دریافت نمایند.

زمان اعلام نتایج تاریخ بازگشایی مهلت ارائه اسناد و پیشنهاد 
قیمت تا ساعت 10:00 صبح

زمان  چاپ آگهی و دریافت اسناد و شرایط 
شرکت در مناقصه موضوع مناقصه

سه شنبه 28 مرداد دوشنبه  27مرداد چهارشنبه 22  مرداد روز شنبه 11مرداد  لغایت  شنبه 18 مرداد انتخاب پیمانکار تامین البسه امدادگران

- تمامی هزینه های چاپ آگهی بر عهده برنده مناقصه می باشد .
-  توانایي ارائه تضمین شرکت درفرایند مناقصه بصورت  ضمانتنامه بانکی و یا فیش واریز نقدی سپرده شرکت در مناقصه به مبلغ  3،000،000،000 ریال

- جهت کسب اطلاعات فنی بیشتر با شماره تلفن : 45542924 -021 ) آقای آزادملکی ( تماس حاصل فرمایید.
- کلیه اطلاعات و جزییات در اسناد مناقصه مندرج می باشد.

- جهت اخذ اسناد مناقصه ارائه معرفی نامه معتبر از جانب شرکت مناقصه گر الزامی می باشد.
- مناقصه گزار در قبول یا رد هر یک از پیشنهادات مختار می باشد. 

آگهی‌مناقصه‌عمومی‌دو‌مرحله‌ای
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نفت،نیرو و انرژی

نیرو

پالایش و پخش

پتروشیمی

نفت و گاز

تعامل صنایع برق و سیمان برای 
تضمین پایداری شبکه و فضای 

کسب وکار
بــا  هم اندیشــی  نشســت  در   - عصراقتصــاد 
مدیران صنعت سیمان که با حضور مسئولان وزارت 
نیرو و شرکت توانیر برگزار شد، راهکارهای مشترک 
بــرای مدیریــت مصــرف انــرژی، کاهــش ناتــرازی و 
حفظ پایداری شبکه برق کشور بررسی شد. اردشیر 
مذکــوری، مدیرعامــل شــرکت مدیریــت شــبکه برق 
ایــران، بــا اشــاره بــه تعامــات مســتمر و مبتنــی بــر 
اعتمــاد میــان صنعــت برق و صنعت ســیمان، تاکید 
کــرد که این همکاری نشــان از عــزم ملی برای حفظ 

امنیت و ثبات اقتصادی کشور دارد.
چــون  چالش هایــی  برشــمردن  بــا  مذکــوری 
افزایــش دمــای هــوا، کاهــش بارندگــی، تنــش ۵۰ 
درصدی در ذخایر آب ســدها، و فشارهای اقتصادی 
و عملیاتــی بــر شــبکه، گفــت: صنعت برق بــا وجود 
 ۹۳ اســت  شــده  موفــق  دشــواری ها  ایــن  تمامــی 
درصــد بــرق مورد نیاز صنایع بــزرگ را تأمین کند که 
نســبت به ســال گذشته، رشد قابل توجهی را نشان 
می دهــد. وی حفــظ پایــداری بــرق را عامــل مؤثر در 
بهبــود فضــای کســب وکار کشــور دانســت و افــزود: 
انرژی تحویلی به صنعت ســیمان در تیرماه امســال 
۵ درصد، و به سایر صنایع انرژی بر ۸ درصد نسبت 

به مدت مشابه سال قبل رشد داشته است.
در این نشســت، محمد الــه داد، معاون انتقال 
و تجــارت خارجــی توانیــر، تصریــح کــرد که بــا وجود 
فشــارهای داخلــی و خارجــی، صنعــت برق ایــران با 
کوشــش فراگیــر، موفــق بــه حفظ ثبــات و جلوگیری 
از فروپاشــی شــبکه شــده؛ شــرایطی که کشورهایی 
نظیــر عراق، اســپانیا و پرتغال تجربه خاموشــی های 
سنگین داشتند. به گفته او، شبکه برق کشور آماده 
تأمین نیازهای صنایع به ویژه صنعت ســیمان اســت 
و تمامی تعهدات به شکل کامل انجام خواهد شد.

نماینــده وزارت صمــت نیــز ضمن ابــراز رضایت 
از کارکــرد صنعــت بــرق، بــر ضــرورت هماهنگــی و 
همفکری مستمر برای پیشگیری از اختال در شبکه 

تأکید کرد. 

سامانه هوشمند »نور«؛ تحولی 
در مدیریت مصرف برق کشور

عصراقتصاد - در مراســمی با حضور وزیر نیرو، 
سامانه هوشمند مدیریت مصرف برق با نام »نور« 
به طور رسمی افتتاح شد. این سامانه که به ابتکار و 
مدیریت شــرکت توانیر و با بهره گیری از جدیدترین 
فناوری هــای هــوش مصنوعــی و کنتــرل هوشــمند 
توسعه یافته، امروز بیش از پنج میلیون و ششصد 
هــزار مشــترک خانگــی، تجــاری و صنعتــی را تحــت 

پوشش قرار داده است.
مصطفــی رجبــی مشــهدی، مدیرعامــل توانیر، 
بــا تشــریح ویژگی هــای ایــن ســامانه گفــت: »نــور« 
بــا پایــش لحظــه ای داده هــای مصــرف و پیش بینــی 
دقیــق بــار، امــکان برنامه ریــزی بــرای کاهــش پیــک 
بــار و بهینه ســازی مصــرف بــرق را در نقــاط مختلف 
کشور فراهم می کند. بخش عمده ای از عملکرد این 
ســامانه، مبتنی بــر تحلیل داده های بــزرگ و کنترل 
پیوســته شــرکت های توزیــع بــرق اســت و هدف آن 
کاهــش مصــرف، افزایش رضایت مشــترکان و ثبات 

شبکه در شرایط اوج بار تابستان است.
وی افزود اجرای این ســامانه بخشــی از بســته 
۳۶ گانه مدیریت مصرف برق کشــور اســت و اثرات 
آن در کاهــش هزینه هــا و افزایــش راندمان شــبکه 
به وضــوح مشــاهده خواهــد شــد. رجبــی مشــهدی 
همچنیــن از تعهــد و تــاش تیم های فنــی و اجرایی 
سراســر کشــور تقدیر کرد و ابراز امیدواری نمود که 
مدل ســامانه »نــور« بتواند به الگویی برای توســعه 
بــدل  انــرژی  هوشمندســازی در ســایر بخش هــای 

شود.

تمهیدات ویژه بهداشتی برای 
تردد ایمن زائران اربعین

عصراقتصــاد - بــا نزدیک شــدن به ایــام اربعین 
در  زائــران  تــردد  توجــه  قابــل  افزایــش  و  حســینی 
و  آب  مهندســی  شــرکت  کشــور،  غربــی  مرزهــای 
فاضــاب بــا هماهنگی چندجانبه و اجــرای اقدامات 
شــبکه  در  چشــمگیری  بهبــود  مهــم،  زیرســاختی 
و  مهــران  چذابــه،  شــلمچه،  پایانه هــای  فاضــاب 
خسروی ایجاد کرده است. سید مرتضی احتشامی، 
فاضــاب  بهره بــرداری  بــر  نظــارت  دفتــر  مدیــرکل 
بازســازی کامــل خطــوط  کــه  شــرکت، توضیــح داد 
فاضــاب و ترمیم حوضچه های اصلی رســماً به اجرا 
درآمده و ظرفیت پمپاژ شــلمچه نیز از ۱۵۰ به ۲۲۰ 

مترمکعب در ساعت ارتقا یافته است.
وی با اشــاره به ایجاد یک لاگون جدید در چذابه 
و بازسازی لاگون های تخریب شده شلمچه، از احداث 
شــبکه های جدیــد جمــع آوری و انتقــال فاضــاب در 
مرز خســروی خبر داد که در مجموع بیش از هشــت 
کیلومتر شبکه فاضاب جدید ایجاد شده است. همه 
شبکه ها به طور روزانه لایروبی و رفع انسداد می شوند 
و توســعه فاضــاب برخــی موکب هــا نیــز برنامه ریزی 
تمامــی  کــرد  خاطرنشــان  احتشــامی  اســت.  شــده 
مخاطرات بهداشتی با همکاری دانشگاه علوم پزشکی 
شناسایی و کنترل شده اند و مانیتورینگ کیفیت آب و 
سم پاشی منهول ها به شکل روزانه انجام می شود. به 
موکب داران و زائران نیز توصیه شــده اســت با رعایت 
نکاتــی ماننــد عــدم پرتــاب زباله بــه شــبکه فاضاب، 
نصب چربی گیر و همکاری با تیم های آب و فاضاب، 
کمــک کننــد تــا ســامت و بهداشــت عمومــی زائــران 

تضمین شود.

تدابیر دولت برای تأمین سوخت 
زمستانی و عبور از بحران

عصراقتصــاد - رئیس جمهــور، بــا تاکیــد بــر لــزوم 
اجتناب از مشــکات ســال گذشــته در تأمین سوخت، از 
برنامه ریــزی دولت برای تأمین ذخایر نفت گاز و گاز مورد 

نیاز عبور زمستان خبر داد. 
اشــاره مســعود پزشــکیان، به این واقعیــت بود که 
پارسال ذخایر نفت گاز کشور حدود ۱.۲ میلیارد لیتر کمتر 
از نیاز ســه میلیارد لیتری بود و حتی نگرانی هایی درباره 
تأمین گاز نیروگاه ها و قطع احتمالی گاز منازل به وجود 
آمــد. به گفته او، با برنامه ریزی و تاش های انجام شــده 

این مشکات تا حد زیادی مهار شد.
پزشــکیان همچنین به پیشــرفت پروژه هــای انرژی 
تجدیدپذیر اشاره کرد و افزود: تاکنون نزدیک به ۳۰ هزار 
مگاوات ظرفیت نصب پنل خورشــیدی برنامه ریزی شــده 
و ۷ هــزار مــگاوات آن توســط دولت تأمین شــده اســت. 
بخــش خصوصی و ســرمایه گذاران خارجی نیز اجرای ۲۵ 
هزار مگاوات دیگر را بر عهده گرفته اند. در حوزه برق نیز، 
بخش قابل توجهی از کسری ۲۰ هزار مگاواتی برق کشور 

یا با مدیریت مصرف یا با واردات جبران شد.
از  موفــق  عبــور  کــه  کــرد  تصریــح  رئیس جمهــور 
بحران هــای انــرژی، نیازمنــد همدلی بخــش خصوصی و 
دولت و تداوم اصاحات در صنعت برق و سوخت است. 
وی ابــراز امیــدواری کــرد کــه بــا تدابیــر جدید، مشــکات 
پارســال تکــرار نشــود و کشــور زمســتان را بــدون چالش 

خاصی پشت سر بگذارد.

راه اندازی سامانه هوشمند جذب 
سرمایه گذاری در پالایشگاه اصفهان

همــکاری  بــا  اصفهــان  پالایشــگاه   - عصراقتصــاد 
استانداری اصفهان، گام مهمی در دیجیتالی سازی فرآیند 
جــذب ســرمایه گذاری برداشــت و تفاهم نامــه راه انــدازی 
ســامانه هوشــمند مبتنــی بــر چت بــات )دســتیار هــوش 
مصنوعــی( را امضــا کــرد. این ســامانه به ســرمایه گذاران 
امــکان می دهــد تا از طریق مشــاوره هوشــمند با تحلیل 
نیازها، بهترین حوزه های سرمایه گذاری، میزان سودآوری 

و مراحل دریافت مجوز را شناسایی کنند.
مهدی جمالی نژاد، استاندار اصفهان، تصریح کرد که 
پروژه های بهینه سازی پالایشگاه اصفهان با هدف ارتقای 
کیفــی محصولات و کاهش آلایندگی زیســت محیطی در 
دســت اجراســت و دســتیابی به اعتبار لازم تا سال ۱۴۰۸ 
پیش بینــی می شــود. غامرضا باقــری  دیــزج، مدیرعامل 
پالایشــگاه، گفت: اجــرای ۱۵ پروژه کلیدی بــا اعتبار ۴.۵ 
میلیارد یورو در حال پیشــرفت است و بهره برداری از این 
طرح ها نقش مهمی در تأمین سوخت، کاهش آلایندگی 

و افزایش راندمان پالایشی خواهد داشت.
ســامانه چت بات سرمایه گذاری که اکنون به صورت 
پایلوت راه اندازی شده، در آینده در سطح کشور گسترش 
خواهد یافت و با هدف تســهیل و ســرعت بخشــیدن به 
فراینــد جذب ســرمایه گذاران و رفع ســردرگمی آنها، یکی 
از نوآورانه ترین پروژه های دیجیتال صنعت پالایش نفت 

ایران به شمار می رود.

برگزاری نخستین ممیزی مدیریت 
ریسک در شرکت پتروشیمی پارس

عصراقتصاد - شرکت پتروشیمی پارس برای نخستین بار 
ممیزی داخلی مدیریت ریسک را مبتنی بر استاندارد بین المللی 
ISO ۳۱۰۰۰:۲۰۱۸ برگــزار کــرد. ایــن نشســت دو روزه با حضور 
مدیــران و کارشناســان ارشــد شــرکت، بــا هــدف بررســی نظام 
مدیریت ریسک از جنبه های استراتژیک، عملیاتی، گزارشگری 
و مطابقــت مقرراتــی برگزار شــد. در این ممیــزی، اعضای چهار 
کارگروه تخصصی به تشــریح فرآیند ارزیابی ریســک ها و تأثیر 

آنها بر اهداف کان و عملیات شرکت پرداختند.
در بخش ریســک های اســتراتژیک، میزان تحقق اهداف 
بلندمدت و پیامد تغییرات برنامه های راهبردی بررسی شد. در 
زمینه ریســک های عملیاتــی، احتمال زیان ناشــی از فرایندها، 
خطاهــای فنــی یــا انســانی و رویدادهــای سیســتماتیک مــورد 
ارزیابی قرار گرفت. همچنین ریســک های مرتبط با گزارشــگری 
مالــی و انطبــاق بــا مقــررات داخلی و بین المللی بررســی شــد. 
پیشــنهادات و راهکارهایــی نیز برای بهبــود فرآیندها و افزایش 
آمادگی شرکت جهت مقابله با بحران های احتمالی ارائه گردید.

برگــزاری ایــن ممیــزی در پتروشــیمی پــارس را می تــوان 
نشانه ای از تعهد شرکت به پیروی از استانداردهای بین المللی 
و تقویت مدیریت ریسک و شفافیت دانست؛ اقدامی که ضمن 
شناســایی چالش ها، فرصت مناسبی برای بهبود سیستم های 

مدیریتی فراهم می کند.

پاکستان نخستین محموله نفت خام 
آمریکا را وارد می کند

پاکســتان بــا امضای قــراردادی تازه، نخســتین گام عملی 
خــود را بــرای واردات نفــت خــام آمریــکا برداشــت. بــر اســاس 
اعام مســئولان شرکت بزرگ سینرژیک، بزرگ ترین پالایشگاه 
پاکستان، این کشور قرار است در ماه اکتبر یک میلیون بشکه 
نفت خام ســبک وســت تگزاس اینترمدیت آمریکا را از شــرکت 

ویتول خریداری کند. 
طبق گفته اسامه قرشی، نایب رئیس این پالایشگاه، این 
محموله به صورت آزمایشی وارد می شود و اگر مقرون به صرفه 

باشد، این خرید به صورت ماهیانه تداوم خواهد یافت.
مذاکــرات بــرای عقد این قــرارداد از ماه آوریل آغاز شــد؛ 
زمانــی کــه دولــت آمریــکا تهدیــد کــرد تعرفه هــای ســنگینی بر 
واردات پاکســتان اعمــال کنــد. پس از آن، دولت اســام آباد به 
شــرکت های پالایشــی خود توصیه کرد برای تنوع بخشــیدن به 

منابع نفتی، به واردات نفت آمریکا روی بیاورند. 
ایــن توافــق، اقدامی در راســتای تنوع بخشــی بــه واردات 
انــرژی پاکســتان و کاهــش وابســتگی بــه خاورمیانــه ارزیابــی 
می شــود. مقامات پاکســتانی همچنین از بســته شــدن قرارداد 
تجاری جدید با آمریکا استقبال کرده و آن را زمینه ساز افزایش 

سرمایه گذاری و همکاری های بلندمدت دانسته اند.

نبرد با تشنگی

سکینه مهرائی
بــه  محــدود  دیگــر  آب  بحــران 
کشــورهای کم درآمــد یــا مناطقــی خــاص 
نیســت بلکــه بــه مســئله ای جهانــی بــدل 
شــده که هــم جمعیــت بیشــتری را درگیر 
کــرده و هم فشــار بیشــتری بــر منابع آبی 
وارد آورده اســت. خشکســالی، گرمایــش 
جهانــی، توســعه ناپایــدار و ســوءمدیریت 
آب دست به دســت هــم داده انــد تــا طبــق 
گــزارش ســازمان ملل، بیــش از ۲ میلیارد 
و ۳۰۰ میلیــون نفر در جهان با تنش های 
آبــی زندگــی کننــد و ۷۳۳ میلیــون نفــر 
مســتقیماً با شرایط بحرانی مواجه باشند. 
پیش بینــی می شــود تــا ســال ۲۰۴۰ بیش 
از ۳۰ کشــور در جهــان بــا کم آبــی شــدید 
روبــه رو شــوند. ایــن در حالــی اســت کــه 
ایران نیز عماً در آستانه ورشکستگی آبی 

قرار گرفته است.
بحــران  عصراقتصــاد،  گــزارش  بــه 
جهانــی آب، کشــورها را بــه ســمت یافتن 
راه حل های فناورانه، اقتصادی و مدیریت 
در  اســت.  داده  ســوق  هوشــمندانه 
ســنگاپور، کشــوری با منابع محدود، چهار 
منبع اصلی برای تأمین آب تعریف شده: 
واردات، جمــع آوری آب باران، نمک زدایی 
و بازیافت فاضاب. برجسته ترین تجربه، 
سیســتم نویــن NEWater اســت کــه بــه 
مــدد فناوری اســمز معکــوس، فاضاب را 

بــه آب آشــامیدنی تبدیل می کند. هرچند 
این رویکرد در سطح فناوری موفق است، 
امــا همچنــان با چالش پذیــرش اجتماعی 

روبه رو است.
در چیــن نیــز کان شــهرهایی چــون 
چینگدائــو بــا احــداث کارخانجــات عظیــم 
روزانــه  نیــاز  زیــادی  حــد  تــا  نمک زدایــی 
صدهــا هــزار نفــر را تامیــن کرده انــد. امــا 
ایــن روش مصــرف انــرژی بالایــی دارد و 
آثــار زیســت محیطی آن موجــب شــده که 
اســتفاده گســترده، بــه آینــده ای وابســته 
بــا  را  نمک زدایــی  فنــاوری  کــه  باشــد 

انرژی های تجدیدپذیر ترکیب کند.
امــارات متحــده عربــی راه دیگــری را 
امتحــان کرده و با نصب دســتگاه هایی که 
آب را مســتقیم از رطوبــت هــوا اســتخراج 
می کنند، توانسته حتی در مناطق خشک، 
آب شــیرین حاصــل کنــد. ایــن فنــاوری با 
خنــک و فشرده ســازی هــوا، آب ســالم و 
بــدون نیــاز به منابع ســنتی تأمین می کند 
و کاهــش مصرف بطری های پاســتیکی و 

ردپای کربن را هم به دنبال دارد.
در آفریقــا و بخش هایــی از آســیا و 
آمریــکای لاتیــن اما، ســادگی راه حل مؤثر 
اســت: جمع آوری آب باران، تصفیه منابع 
محلــی با قرص های مخصوص، پمپ های 
نمک زدایــی  دســتگاه های  و  خورشــیدی 
کــه  هســتند  رویکردهایــی  حمــل  قابــل 

بنــگادش و  در کشــورهایی چــون کنیــا، 
مکزیک به طور گسترده اجرا می شوند.

کاهش سهم عمده مصرف با کشاورزی و 
آبیاری هوشمند

بــه  جهــان  آب  عمــده  مصــرف 
کشــاورزی تعلــق دارد، بنابرایــن بســیاری 
از کشــورها در ایــن بخــش ســراغ نوآوری 
رفته انــد. مصــر کــه بــا تهدیــد کاهش آب 
نیــل و سدســازی اتیوپــی مواجــه اســت، 
بــه کشــاورزی بدون خــاک )هیدروپونیک( 
روی آورده و توانســته مصــرف منابــع آبی 
را کاهــش دهــد. در اروپا و شــمال آفریقا 
نیــز کشــورهایی مثــل اســپانیا، مراکــش، 
ایتالیا و پرتغال با استفاده از سیستم های 
هوشــمند آبیــاری خورشــیدی و پنل هــای 
و  کشــاورزی  آب  مصــرف  فتوولتائیــک، 
همچنیــن انــرژی را به مقدار قابل توجهی 

کاهش داده اند.
این سیســتم های هوشمند با پایش 
دقیــق،  گزارش دهــی  و  خــاک  رطوبــت 
مصــرف آب را متناســب با شــرایط واقعی 
و بــا حداکثر بهره وری کنتــرل می کنند؛ به 
ویــژه در ماه های گرم که نیاز آبی افزایش 
می یابد و مدیریت منابع ضرورت می یابد.

پیــش روی  بحــران  تنهــا  کم آبــی 
جهــان نیســت؛ آلودگی منابع آبــی نیز به 
بحرانی پنهان بدل شده است. بنا بر آمار 
شــورای منابــع طبیعی آمریــکا، ۸۰ درصد 

فاضاب هــای جهــان بــدون تصفیــه وارد 
طبیعــت می شــود؛ موضوعی که ســامت 
انســان و اکوسیســتم ها را تهدید می کند. 
از این رو، بسیاری از کشورها با ممنوعیت 
تخلیــه فاضــاب صنعتی و بیمارســتانی و 
پایــش لحظــه ای منابع، بــه دنبال تضمین 

سامت آب مصرفی هستند.
کــه  داده  گــزارش  ملــل  ســازمان 
هنــوز ۱۰۷ کشــور در مدیریــت پایــدار آب 
ضعیــف عمــل می کننــد. تجربــه جهانــی 
نشــان می دهــد حتــی بهتریــن فناوری هــا 
بــدون فرهنگ ســازی، آمــوزش و اصــاح 
حکمرانی کارســاز نیســت. ســرمایه گذاری 
در آمــوزش و زیرســاخت، ظرفیت ســازی 
محلــی و بین المللــی و مشــارکت مردمی، 
اجــزای جداناپذیــر عبــور موفــق از بحــران 

کم آبی هستند.
ضرورت اصلاح فرهنگ و فناوری در 

مسیر نجات آب
وضعیــت موجــود ایــران، بــا مصــرف 
درصــدی   ۴۰ کاهــش  و  ســرانه  بــالای 
بارندگــی، بحرانــی دوچنــدان دارد. ایــران 
از دیربــاز آب را نمــادی مقــدس و واجــد 
حرمت می دانســته، اما در عمل با مصرف 
بــالای خانگــی و کشــاورزی و یارانه هــای 
پنهــان آب، در آســتانه فرســودگی منابــع 
قــرار گرفته اســت. بــه گفته کارشناســان، 
اگــر هــر ایرانی فقــط روزانــه ۱۰۰ لیتر آب 
صرفه جویــی کند، معادل پنج میلیارد لیتر 
آب روزانــه صرفه جویــی خواهیم داشــت؛ 
هدفی که بدون فرهنگ سازی و مشارکت 
ممکــن  آن  بــه  دســتیابی  همــه جامعــه، 

نیست.
نصــب  ماننــد  فناورانــه  راهکارهــای 
پدالــی،  )چشــمی،  هوشــمند  شــیرهای 
کاهنــده(، ســر دوش هــای کاهش دهنده 
مصــرف و هوشمندســازی تخلیــه فــاش 
تانک هــا، هــم در منــازل و هــم در اماکــن 
عمومــی و دولتــی تا حــد ۷۰ درصد امکان 

کاهش مصرف را فراهم می کنند.
و  فرهنگ ســازی  ماجــرا  اصــل  امــا 
تغییــر نگــرش اســت. صــرف تبلیغــات و 
هشــدارها نمی تواند منجر بــه تغییر رفتار 
پایدار شــود. آمــوزش عمومی در خصوص 
تاثیــر  و  منابــع  وضعیــت  آب،  اهمیــت 
رفتارهای فردی و جمعی، نخســتین گامی 

است که ایران ناچار به اجرای آن است.

در سایت روزنامه بخوانید:

پیشرفت فناوری و 
تجربه کشورهای 

گوناگون بدون 
فرهنگ سازی و 

اصاح رفتار عموم 
راه به جایی نمی برد؛ 

حکمرانی آب، 
نیازمند تغییر نگرش 

و مشارکت فراگیر 
است

در ایران مصرف 
بالای آب خانگی 

و کشاورزی منابع 
را فرسوده  کرده 

بنابراین اصاح الگو و 
استفاده از تجهیزات 
هوشمند ضرروی و 

حیاتی است

عملیات اجرایی 3000 مگاوات نیروگاه خورشیدی دولتی سرعت می گیرد
مــگاوات   ۳۰۰۰ احــداث  اجرایــی  فــاز 
نیــروگاه خورشــیدی در قالــب هــزار نیروگاه 
ســه مگاواتی با هدف کاهش ناترازی برق و 
تقویت شــبکه توزیع از روز شــنبه ۱۱ مرداد، 
با دســتور وزیر نیرو شــتاب بیشتری خواهد 

گرفت.
پرنــده مطلــق در گفت وگــو بــا ایســنا، 
بــا اشــاره بــه برنامــه دولــت چهاردهــم برای 
توســعه انرژی هــای تجدیدپذیر اظهــار کرد: 
بــا هــدف رفــع بخشــی از ناتــرازی تولیــد و 
مصــرف بــرق کشــور، احــداث ۱۰۰۰ نیروگاه 
شــرکت های  بــا  همــکاری  در  ســه مگاواتی 
توزیع برق سراســر کشور در دستور کار قرار 

گرفته است.
وی افزود: اســتانداران سراســر کشــور 
نیــاز  مــورد  زمین هــای  تأمیــن  بــه  نســبت 
اقــدام کرده اند و شــرکت های توزیع، اراضی 
منتخــب را بــرای احــداث نیروگاه هــا تحویل 
گرفته انــد. در ادامه، ســازمان ســاتبا پس از 
طــی فرآیندهای قانونی، نســبت به انتخاب 
پیمانــکاران بومی و خارجــی برای اجرای این 

پروژه ها اقدام کرده است.
به گفته این مقام مسئول، شرکت های 

داخلــی تولیدکننــده تجهیــزات خورشــیدی از 
جملــه پنل هــا و تجهیــزات جانبی، بــه همراه 
شــرکت های بین المللی، مشــارکت فعالی در 
اجرای این طرح ها دارند. وی خاطرنشان کرد: 
در یکــی از پروژه هــای شــاخص، یک شــرکت 
خارجــی بــا ظرفیــت بیــش از ۱۵۰۰ مــگاوات 
در حــال اجــرای پــروژه اســت کــه بــا همکاری 

پیمانکاران بومی این پروژه ها پیش می رود.
از  بخشــی  تأمیــن  داد:  ادامــه  وی 
تجهیزات از طریق مسیرهای ریلی و دریایی 

انجــام شــده و تاکنــون ۲۲ پیمانــکار ایرانــی 
وارد فاز اجرایی شده اند.

پیشرفت میدانی پروژه در نهبندان
معاون ساتبا در ادامه به آغاز عملیات 
اجرایی این پروژه ها از ۱۱ مرداد اشاره کرد و 
گفت: یکی از پروژه های فعال در شهرستان 
نیــروگاه  چهــار  احــداث  شــامل  نهبنــدان، 
سه مگاواتی به صورت دولتی است که طبق 
برنامه ریــزی، تــا چهــار مــاه آینــده وارد مدار 

خواهند شد.

وی افــزود: در حــال حاضــر، تجهیــزات 
پایه کوبــی در محــل پــروژه مســتقر شــده و 
پنل های خورشــیدی نیز در مســیر ارسال به 
ســایت هستند. انتظار می رود نصب پنل ها 
بــرای ظرفیــت ۱۲ مــگاوات تــا ۲۰ روز آینــده 

آغاز شود.
زمان بندی بهره برداری و تأثیر در شبکه 

برق کشور
پرنــده مطلــق بــا اشــاره به تأمین ســایر 
تجهیــزات موردنیاز، ابــراز امیــدواری کرد: »با 
نیروگاه هــای  زمان بنــدی مشــخص،  رعایــت 
تحت قرارداد این پیمانکاران به تدریج تا پایان 
ســال جــاری وارد مــدار شــوند. ایــن پروژه هــا 
ناتــرازی شــبکه،  کاهــش  در  نقــش مهمــی 
خصوصاً در دوره اوج مصرف ســال ۱۴۰۵ ایفا 
خواهند کرد.«وی در پایان خاطرنشــان کرد: 
از هفته پایانی مرداد، نخستین نیروگاه های 
ســه مگاواتی دولتــی وارد مدار خواهند شــد 
و هــر هفته شــاهد بهره برداری از واحدهای 
جدیــد در شــهرهای مختلــف خواهیــم بــود. 
بخــش  مشــارکت  گســترش  بــا  همچنیــن 
خصوصی، بر تعداد نیروگاه های تجدیدپذیر 

در کشور افزوده خواهد شد.

سهام نفت و پتروشیمی، قربانی بی سر و سامانی بورس
خــروج نقدینگــی حقیقــی و کاهــش حجم 
معامــات در هفتــه هــای اخیــر دو چالش بزرگ 
بــورس هســتند کــه باعث می شــود چشــم انداز 

مثبتی برای هفته آینده شکل نگیرد.
به گزارش نفت ما، بازار ســرمایه در اولین 
هفته کاری مردادماه )۴ – ۸ مرداد( بدون تعارف 
هفته ناامیدکننده ای را پشت سر گذاشت. افت 
همگانی و هر روزه قیمت اکثریت سهم ها باعث 
شد که در مجموع این هفته شاخص کل بورس 
بــا کاهــش ۵.۴۲ درصــدی به دو میلیــون و ۶۸۱ 
هــزار واحــدی ســقوط کنــد و شــاخص هــم وزن 
نیــز در ایــن هفتــه با ۴.۱۵ درصــد کاهش روبرو 
شــود. اما مســاله مهمتر خروج پنج هزار میلیارد 
تومــان پــول حقیقــی از این بــازار بود که نشــان 
می داد سرمایه گذاران حقیقی چشم انداز مثبتی 
را در ایــن بــازار نمی بینند و ترجیــح می دهند که 
ســرمایه های خود را از این بازار خارج کنند. این 
وضعیت اگرچه در دو روز اول بیشــتر مشــاهده 
چهارشــنبه  تــا  دوشــنبه  روزهــای  در  و  می شــد 
کاهــش یافــت، ولــی نمی تــوان ایــن کاهــش را 
نشــانه امیــدواری دانســت. بلکه می تــوان آن را 
بــه دلیــل کاهش حجــم معامات خــرد به دلیل 
نبــودن خریــدار در بســیاری از ســهام ارزیابــی 
کــرد. حجــم معامات خــرد در این هفته کاهش 
حــدود ۲۵ درصــدی داشــت؛ بــه نحــوی کــه طی 
پنج روز معاماتی هفته اول مرداد ماه، متوســط 
روزانــه حجــم معامات خرد ســهام، حق تقدم و 
صندوق هــای ســهامی بــه ۱۲ میلیارد برگه ســهم 

رسید.

بدون شــک این وضعیت بی ارتباط با اخبار 
منفــی سیاســی، ابهــام در مذاکــرات هســته ای 
و احتمــال شــروع دوبــاره جنــگ و... اســت امــا 
نبایــد بــه این موضوع نیز اشــاره کرد که برخاف 
بــازار  ایــن  از  لازم  حمایــت  دولــت  وعده هــای 
صــورت نمی گیــرد و بــه ایــن ترتیــب رونــد منفی 
بورس ادامه دار شــده است. این وضعیت باعث 
شــده که بســیاری از ســهم های مرتبط با نفت و 
پتروشــیمی علــی رغــم ارزش ذاتــی بــالای خود، 
در ایــن بــازار دچار کاهش قیمت شــده و بســیار 

پایین تر از حد انتظار خرید و فروش شوند.
در ایــن هفتــه از ۵۱ ســهم مرتبط با نفت و 
پتروشیمی، ۱۰ سهم در طول هفته بسته بودند، 
۴۰ ســهم دارای ریــزش قیمــت هفتگــی بودند و 
تنها یک سهم در طول یک هفته افزایش قیمت 
داشــت. در پایــان روز چهارشــنبه هــم در حالــی 

بــازار بســته شــد کــه بســیاری از ســهم های این 
گروه دچار صف فروش بودند.
 بیشترین رشد

همان طور که اشاره شد این هفته در گروه 
نفــت و پتروشــیمی تنهــا یــک ســهم دارای رشــد 
قیمتی بود: ســهام پتروشــیمی زاگرس )زاگرس( 
اگرچــه در مجمــوع هفتــه تنهــا ۱.۵ درصد رشــد 
داشت اما پیداست که در این بازار این وضعیت 
بــرای ســهام داران ایــن ســهم بســیار ارزشــمند 

است.
 بیشترین زیان

همــان طــور کــه گفتــه شــد این هفتــه ۴۰ 
سهم مرتبط با نفت و پتروشیمی کاهش قیمت 
داشــتند. از ایــن تعــداد، ۱۹ ســهم زیانــی کمتــر 
از ۵ درصــد داشــتند، ۲۰ ســهم زیانــی بیــن ۵ تا 
۱۰ درصــد داشــتند و یک ســهم باقیمانــده زیانی 

بیش از ۱۰ درصد داشت. سهم شرکت تولیدات 
کاهــش  بــا  )شــبصیر(  بصیــر  قائــد  پتروشــیمی 
۱۰.۸ درصدی ســهمی بود که بیشــترین کاهش 

هفتگی را در این گروه ثبت کرد.
پنــج ســهم که بیشــترین زیــان را در هفته 

گذشته داشتند به ترتیب عبارتند از:

نماد
درصد 

زیان

قیمت 

ابتدای 

هفته

قیمت 

پایانی

وضعیت 

نهایی

-۱۰.۸۱۱۶۰۰۱۰۳۵۰شبصیر

۹.۶۵۹۱۹۰۵۳۵۲۰بوعلی
صف 

فروش

۸۳۱۹۰۲۹۳۴فنفت
صف 

فروش

۸۳۵۴۰۳۲۵۸شپنا
صف 

فروش

-۷.۷۱۵۷۵۱۴۵۳پترول

 
چشم انداز هفته پیش رو

 خــروج نقدینگــی حقیقــی و کاهــش حجم 
معامــات در هفتــه هــای اخیــر دو چالش بزرگ 
بــورس هســتند کــه باعث می شــود چشــم انداز 
مثبتــی بــرای هفتــه آینده شــکل نگیرد. شــرایط 
سیاســی روز و بی توجهــی بــه ایــن بــازار توســط 
مســئولان دولتــی چنــدان اعتمــاد و اطمینانی را 
بــرای ســهام داران نگذاشــته، و تــا وقتــی چنیــن 
اســت نمی تــوان چشــم انداز مثبتی بــرای بورس 

پیش بینی کرد.
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پروژه SWAP نقطه عطف توسعه مخابرات 
ایران می شود

وزیر ارتباطات: 

صرف اتصال به فیبر نوری کافی نیست، کیفیت عامل 
اصلی جلب اعتماد مردم است

در دومیــن روز همایــش »همســویی راهبــردی شــرکت 
مخابرات ایران«، مسئولان وزارت ارتباطات و شرکت مخابرات 
ایــران، پــروژه تغییــر تکنولــوژی از شــبکه مســی به فیبــر نوری 
)SWAP( را یــک تحــول بنیادیــن و ضرورتی تاریخی برای آینده 

ارتباطات کشور توصیف کردند.
حمید فتاحی، رئیس ســازمان تنظیم مقررات و ارتباطات 
رادیویــی، بــا تأکیــد بر نقــش یکپارچه مخابــرات در بدنه وزارت 
ارتباطــات هشــدار داد کــه اختــال در نظــم روابــط اپراتورهــا 
می توانــد بــه کل نظــام ارتباطی کشــور آســیب بزنــد. او افزود: 
»تغییــر تکنولــوژی بایــد به موقع انجام شــود و مخابــرات ایران 

طبق پروانه خود موظف به این گذار فناورانه است.«
وی از پیشرفت قابل توجه در اجرای پروژه فیبر نوری خبر 
داد و آن را نقطه ای برای جهش در صنعت ارتباطات دانســت. 
فتاحــی همچنیــن بــه نقــش صندوق توســعه، اصــاح مقررات 
و افزایــش مشــوق ها اشــاره کــرد و خواســتار تســهیل مســیر 
اجــرا بــرای مردم شــد؛ به طوری که بــدون تغییر شــماره یا قطع 

خدمات، کیفیت افزایش یابد و هزینه ها کنترل شود.
ایــران  مخابــرات  شــرکت  مدیرعامــل  محمــد جعفرپــور، 
نیــز، ایــن طــرح را پایــان یــک قــرن وابســتگی به شــبکه مســی 

دانســت و گفت: »تجربه صدســاله، داکت ها و نیروی انسانی، 
دارایی هایــی هســتند که اجــرای پروژه را شــتاب می دهند.« او 
با اشــاره به افزایش مشــوق اتصال به ۶ میلیون تومان، اجرای 
طرح را در کان شهرها و مراکز استان ها آغاز شده اعام کرد و 
از شهرداری ها برای همکاری در حفاری ها درخواست همراهی 
کــرد. جعفرپــور همچنین بر اهمیت شــبکه ثابــت برای کاهش 
فشــار بر شــبکه موبایل تأکید کرد و توســعه دولت الکترونیکی 
را بدون فیبر نوری ناممکن دانست. اتصال بیش از ۵۰۰ هزار 
واحــد اداری، بانکــی و درمانــی از اهداف آتــی این پروژه عنوان 

شد.
عباســی شــاهکوه، مشــاور مدیرعامــل مخابــرات، تغییــر 
بــه فیبــر نــوری را یک »انقــاب واقعــی« توصیف کــرد و افزود 
برخاف تحولات پیشــین، این طرح تمام بافت شهری را درگیر 
می کنــد. او تأکیــد کــرد برای خاموش کردن شــبکه مســی، باید 
چهــار مانــع مقرراتــی، فنــی، مهاجرتــی و ســازمانی به صــورت 

همزمان مدیریت شود.
بــه گفتــه شــاهکوه، فیبر نوری نســبت به شــبکه مســی، 
و  اســت  اقتصادی تــر  و  کم مصرف تــر  مطمئن تــر،  ســریع تر، 

زیرساخت ضروری برای ۵G و اینترنت اشیاء خواهد بود.

ســتار هاشــمی، وزیــر ارتباطات و فنــاوری اطاعات، در 
نشســت راهبردی شــرکت مخابرات ایران با تأکید بر اهمیت 
راهبــردی این شــرکت و نقش حیاتــی آن در پایداری خدمات 
زیرســاختی کشــور گفــت: »مخابــرات ایــران ســرمایه ملــی 
ماست؛ هم نیروی انسانی اش و هم سایر دارایی هایش باید 

مولد، فعال و الگو برای دیگر اپراتورها باشند.«
او با اشــاره بــه اثرگذاری مســتقیم ارتباطات بر خدمات 
بانکی، ســوخت، ســامت و سایر حوزه های کلیدی تأکید کرد 
کــه در شــرایط بحرانی، تداوم ارتباطــات اولویت حیاتی دارد. 
بــه گفتــه هاشــمی، حمایــت دولــت از تولیدکننــدگان داخلی 
مشــروط بــه کیفیــت اســت و در صــورت ناتوانــی آن هــا در 
پاســخ گویی بــه نیازهــای پروژه هایــی مثل فیبر نــوری، دولت 

مجوز واردات را فراهم خواهد کرد.
وزیــر ارتباطــات خاطرنشــان کرد کــه »صــرف اتصال به 
شــبکه فیبر نوری کافی نیســت، بلکه کیفیت و رضایت کاربر 
عامــل حفــظ اعتمــاد عمومــی اســت.« او همچنیــن از برنامه 
اتصال ســالانه یک میلیون مشــترک و بهبود پوشش ارتباطی 

در روستاها خبر داد.

در ادامه این نشســت، محمودزاده، رئیس هیئت مدیره 
تحلیــل  ضــرورت  بــر  تأکیــد  بــا  ایــران،  مخابــرات  شــرکت 
مرحله به مرحلــه اطاعــات و ایجــاد پیوند بیــن راهبرد کان و 
عملیــات روزمــره گفت: »نمی توان همه مســائل را یکجا حل 
کرد. باید هر بخش در جای خودش دیده شــود و بر اســاس 
آن ســاختار را رشــد داد.« او افــزود شــرکت های موفــق در 
ارزیابی هــا، دارای درک دقیــق از مــدل کســب وکار و مدیریت 

بهینه هزینه و درآمد بوده اند.
محمــد جعفرپــور، مدیرعامــل شــرکت مخابــرات ایــران 
نیز در این نشســت، از تدوین برنامه جامع عملیاتی شــرکت 
خبــر داد و اظهار داشــت که مســیر این برنامــه در هماهنگی 
بــا راهبردهــای کان وزارت ارتباطات طراحی شــده اســت. او 
پروژه FTTH را محور توســعه زیرســاختی کشور عنوان کرد و 
تأکید کرد که حداکثر استفاده از تجهیزات بومی در اجرای آن 
مدنظر قرار دارد. جعفرپور در پایان خاطرنشان کرد که تمام 
تجهیــزات انتقــال درون اســتانی این پروژه بــا تکیه بر فناوری 
بومــی ســاخته شــده اند، که به گفته او، گامــی افتخارآمیز در 

مسیر استقال صنعتی مخابرات کشور است.

تبلیغ فروش قبر نزدیک مرکز مبادلات ارزی!
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ارزش ٥١٫٤ ﹝﹫﹙﹫︀رد د︀﹜ری ذرت واردا﹩︑ ︗﹧︀ن در ٢٠٢٤ |
ا︣ن واردات ذرت را ︚﹆︡ر �︀﹨︩ داده ا︨️؟ ﹬ا
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ا︣ن ﹬دا︫︐﹥ ا︨️، از ﹡︷︣ ارزش ا ﹤﹠﹬︤ ﹧︗ ︡﹬︣︀﹩﹡ ذرت واردا﹩︑ در ︨︀ل ٢٠٢٤ در ﹝︖﹞﹢ع ٥١٫٤ ﹝﹫﹙﹫︀رد د︀﹜ر ﹨ ︠ ﹤�﹫﹛︀︝در
︡ �︀﹨︩ داده ا︨️. واردات ︠﹢د را ﹡︧︊️ ︋﹥ ٢٠٢٣ ︋﹫︩ از ٧٠در︮

رو﹡︡ واردات ︗﹧︀﹩﹡ ذرت

︎﹠︕ وارد�﹠﹠︡ه ا︮﹩﹙ در ٢٠٢٤

٢٠٢٣ ﹤ ︑︽﹫︣﹫ات واردات ﹡︧︊️︋ 

پشت پرده دستکاری سیستماتیک نظرات در فروشگاه های آنلاین ایران

بازار صداقت یا میدان فریب؟ 

اعتمــاد مردم به بخــش »نظر کاربران« در فروشــگاه های 
آنایــن ایــران، زیــر ســایه الگوریتم هــا و نظارت هــای پنهــان بــه 
چالشی جدی بدل شده است؛ جایی که حذف نقد منفی و تولید 

نظرات فرمایشی، حقیقت را قربانی جذابیت ویترین می کند.
 بــه گــزارش عصر اقتصاد؛ اعتمــاد عمومی به بخش »نظر 
رنگارنــگ  ویتریــن  پشــت  آنایــن  فروشــگاه های  در  کاربــران« 
تخفیف هــا شــکل می گیــرد، امــا شــواهد نشــان می دهــد کــه 

الگوریتم های مرموز، حذف ســازمان یافته نقدهای تند و حتی تولید انبوه 
نظرات اجاره ای»ریویوی اجاره ای« تصویری وارونه از رضایت مشتری پدید 
آورده اند؛ مســئله ای که به گفته پژوهشــگران می تواند رفتار خرید و حتی 

ساختار رقابت را منحرف کند.
چرا این مسئله مهم است؟

نخســتین مواجهــه خریدار با یک محصول دیجیتالــی معمولاً ردیف 
ستاره ها و چند جمله از کاربران قبلی است؛ داده ای کوچک اما تعیین کننده 
کــه براســاس آن چــه پژوهش هــای بین المللی نشــان می دهنــد می تواند 
نــرخ تبدیــل را تــا ۱۳ درصد افزایش دهد. با جهش تجــارت الکترونیک در 
ایران، دیجی کالا، اسنپ شاپ و تپسی شاپ نیز این منطق را در قلب مدل 
کسب وکار خود جای داده اند. اما هرچه فشار برای بالاتر نگه داشتن امتیاز 
بیشتر می شود، وسوسه برای دستکاری آن هم بالاتر می رود؛ از سفارش 
نظرات مشتریان جعلی در گروه های تلگرامی تا پالایش خودکار نقدهای 

منفی زیر تیغ الگوریتم.
دیجی کالا، هوش مصنوعی در خدمت فیلتر یا شفافیت؟

دیجــی کالا می گویــد از ســامانه هــوش مصنوعــی بــرای تأییــد یــا رد 
نظرات کاربران استفاده می کند. در ظاهر، این ابزار قرار است کامنت های 
توهین آمیــز یــا کم کیفیت را حذف کند؛ اما منتقدان می پرســند مرز میان 

پالایش محتوا و سانسور انتقاد کجاست.
 آی تی رســان در گزارشــی تفصیلــی یــادآور شــد که نقدهــای منفی 
دربــاره اصالــت کالا گاه بــدون پاســخ می مانــد یــا در لایــه ای عقب تر دفن 
می شــود. قواعد رســمی انتشار نظر در دیجی کالا نیز هرچند به ممنوعیت 
تبلیــغ یــا انتشــار لینک های رقیب اشــاره می کند، اما تعبیر موســع عبارت 
»نظرات گمراه کننده« راه را برای حذف مناقشــه برانگیزترین دیدگاه ها باز 
گذاشــته اســت. نتیجه آن که در سایت های مستقلی چون تراست پایلوت 
امتیاز کلی دیجی کالا به دو ستاره از پنج سقوط کرده است، رقمی که تضاد 

آشکاری با میانگین نمرات داخل خود پلتفرم دارد.
اسنپ شاپ، موج نارضایتی در سایه سکوت رسمی

پلتفرم نوپای اسنپ شــاپ، که وعده تحویل ســریع کالا را می دهد، 
به ســرعت بــا موجــی از روایت هــای ناامیدکننــده روبــه رو شــد؛ از کنســل  
شــدن های ناگهانــی تــا عــدم بازگشــت وجه در مهلــت مقرر. یک بررســی 
مســتقل در فضــای توییتــر فارســی نشــان داد مهم تریــن دلیــل نارضایتی 
»پشتیبانی ضعیف« و بی توجهی به شکایات است. این تجربه های منفی 
البتــه در صفحــه محصول اسنپ شــاپ کمتر دیــده می شــود؛ کاربرانی که 
تــاش کرده انــد انتقادشــان را ثبت کننــد از تأخیرهای طولانــی در تأیید یا 
حذف کامل پیام ســخن می گویند. همین شــکاف میان واقعیت مشــتری 
و ویتریــن دیجیتــال، گمانه زنی درباره سیاســت های پالایش گــر را تقویت 

می کند.
تپسی شاپ، تجربه کاربری روان، اعتبارسنجی مبهم

تپسی شــاپ بــا اتــکا به برند تپســی وارد میدان شــد و از تحویل زیر 
دو ساعت و اصالت کالا سخن گفت. اما روایت های کاربری در باگ ها و 
شبکه های اجتماعی نشان می دهد که حتی در این پلتفرم تازه نفس هم، 
نظرات منتقد و منفی  درباره قیمت بالا یا مشکات تحویل گاه به سختی 
پیدا می شــوند. صفحه های بررســی ســومی مثل »نظرکده« میانگین ۲.۶ 
از پنج ســتاره را برای خدمات این شــرکت ثبت کرده اند، در حالی که نمره 
داخــل اپ نزدیــک به چهارتاســت. حال آیا سیســتم امتیازدهــی داخلی با 

بیرون یکدست است یا فیلتر زده می شود؟
اقتصاد ریویوی جعلی، از انگیزه فروشنده تا فشار پلتفرم

مطالعه ای جدید در ژورنال سیســتم های اطاعاتی نشــان می دهد 
فروشــندگان در بازارهای آناین هنگام بالا بودن شــدت رقابت، با مشوق 
قیمت و پاداش پنهان، به ســمت تولید »ریویوی تبانی شــده« ســوق پیدا 
می کننــد. محققان دیگــری نیز اثبات کرده اند که نقدهــای جعلی، به ویژه 
آن هایــی کــه از انســجام موضوعی و زبانــی برخوردارنــد، می توانند نگرش 
خریــدار را بــه شــکل مثبــت و معناداری تغییــر دهند. به بیان ســاده، پنج 

جمله مشابه هم می تواند رده بندی محصول را از صفحه دوم 
نتایج به صدر برساند و فروش را چندبرابر کند؛ سودی که به 
سادگی هزینه سفارش یک ریویوی صوری را توجیه می کند.

شکایت، پلتفرم و خلا قانونی
علیــه  شــکایت  ثبــت  رســمی  درگاه  ایــران،  در 
کشــوری  اتحادیــه  و  فتــا  پلیــس  آنایــن  کســب وکارهای 
کســب وکارهای مجازی اســت. با این حال، بیشــتر شــکایات 
بــه موضوعــات مالی و دیرکرد تحویل اختصاص دارد و کمتر به دســتکاری 
امتیاز پرداخته می شــود؛ شــاید به دلیل دشواری اثبات. راهنمای شکایت 
از دیجــی کالا حتــی یــک بنــد مشــخص دربــاره دســتکاری نظــرات نــدارد و 
صرفاً به »ثبت ادله« بســنده می کند. در غیاب ســازوکار شــفاف، فعالان 
حقــوق دیجیتال هشــدار می دهند که کاربــران ناچارند به دادگاه اعتماد یا 
شبکه های اجتماعی پناه ببرند، جایی که قدرت وایرال یک روایت تلخ بیش 

از هر قانون رسمی سکوی متخلف را وادار به پاسخ گویی می کند.
روایت هایی که ناپدید می شوند

در انجمــن »نی نی ســایت« کاربری روایت کرده اســت که ســفارش 
بلک فرایــدی او در اسنپ شــاپ پــس از افزایــش قیمــت دلار »بی هیــچ 
توضیحی« کنسل شد و هر تاشی برای نوشتن نظر منفی بی نتیجه ماند. 
نویســنده وب ســایت »ویرگــول« نیــز از عــدم ارســال کالا و ثبــت »تحویل 
شــده« در پنــل خــود گایــه کــرده اســت، تجربــه ای کــه پــس از انتشــار با 
کامنت هــای مشــابه کاربران دیگر همراه شــد. فراتــر از دغدغه فردی، این 
گزارش های میدانی ارزش داده های رســمی را زیر ســؤال می برد و نشــان 
می دهــد که حتی ســکوت به ظاهــر رضایت بخش صفحه محصــول، الزاماً 

بازتاب واقعیت بیرونی نیست.
الگوریتم در نقش سردبیر پنهان

دیجــی کالا در بیانیــه ای غیررســمی در لینکدین تاکید کــرده که برای 
»صرفه جویــی زمــان کاربــر« از هوش مصنوعی بــرای خاصه کردن صدها 
نظر در قالب یک کامنت جامع استفاده می کند. هرچند ایده خاصه سازی 
به ظاهــر مفیــد اســت، امــا کارشناســان تجربــه کاربــری معتقدنــد چنیــن 
مکانیزمی با حذف ظریف جزئیات انتقادی یا لحن تند، صدایی هماهنگ و 
بی خطر از محصول می سازد و ناخواسته دستکاری ادراک جمعی را تسهیل 

می کند.
از افت اعتماد تا آسیب رقابتی

تحقیقی در ScienceDirect هشدار می دهد که انحراف رتبه واقعی 
حتــی به انــدازه نیم ســتاره، می تواند تصمیم خرید مصرف کننــده را به طور 
چشــمگیری منحــرف کند و در نهایت به ســرخوردگی پــس از خرید و افت 
اعتمــاد در کل بــازار منجر شــود. در مقیــاس کان، فروشــگاه هایی که به 
جــای رقابــت در کیفیــت، روی دســتکاری امتیــاز ســرمایه گذاری می کنند، 
حلقه رقابت سالم را می شکنند و بنگاه های کوچک را به حاشیه می رانند؛ 
وضعیتی که کارشناســان به آن »دام اشــباع فیک ریویو« می گویند که در 

اصطاح فارسی دام  نقد و بررسی جعلی ترجمه می شود.
چه باید کرد؟ چشم انداز سیاست گذاری و فناوری

کارشناسان در این باره دو مسیر مکمل پیشنهاد می کنند، نخست، 
الزام قانونی برای افشای روش های پالایش و تشخیص هویت نویسندگان 
نظــر و دوم، اســتفاده از ســامانه های تشــخیص نظــرات جعلــی مبتنی بر 
شــبکه عصبی که نشــانه های ســبکی و زمانی فیک بودن را رصد می کنند. 
در کنــار ایــن رویکرد فناورانه، صاحبان پلتفرم باید به اصل »حذف تجاری 
متقابــل« تــن در دهنــد؛ به این معنا که اگر نقد منفــی کالا به حد نصاب 
مشــخصی رســید، فروشــنده ملزم به ارائه ســند اصالــت یا خــروج از بازار 
خواهد بود. همچنین پیشنهاد شده است اتحادیه کسب وکارهای مجازی 
ســازوکاری بــرای »مهــر اصالــت نقد« ایجــاد کند تا نظــرات کاربــرِ خریدار 

واقعی از سایرین متمایز شود.
ستاره ها را دوباره بشماریم

نظرات کاربران زمانی قرار بود تجلی صدای مصرف کننده باشد، اما 
امروز به کارت بازی الگوریتم ها بدل شده است. دیجی کالا با اتکا به هوش 
مصنوعی، اسنپ شــاپ و تپسی شــاپ با سیاست های تأیید سخت گیرانه، 
همگــی در مــرز باریــک میــان مدیریــت محتــوا و دســتکاری ادراک گام 
برمی دارند. تا زمانی که ســازوکار نظارت شــفاف نباشــد، هر ستاره در یک 
پلتفرم ممکن است ارزشی کمتر از آن چه می نماید داشته باشد؛ و اعتمادِ 
رهاشده در گرداب امتیازهای ساختگی، شاید مهم ترین کالایی باشد که از 

سبد خرید دیجیتال حذف می شود.

اخبار

زاکربرگ از پروژه ابرهوش شخصی متا 
رونمایی کرد

مارک زاکربرگ، مدیرعامل متا، با انتشار یادداشتی بلند، 
از جاه طلبانه تریــن پــروژه شــرکتش در حــوزه هــوش مصنوعی 
پرده برداشــت: ســاخت »ابرهوش شــخصی« در آزمایشگاهی 
به نام Superintelligence. او می گوید این فناوری قرار اســت 
انسان ها را توانمندتر، خاق تر و مستقل تر کند و عصر جدیدی 

از »اختیار فردی برای تغییر جهان« را آغاز نماید.
زاکربــرگ در این متن ۶۱۶ کلمه ای اگرچه تعریف دقیقی 
از »ابرهوش« ارائه نمی دهد، اما تأکید می کند که متا، نسبت 
به ســایر بازیگران فناوری، امن ترین مســیر را برای توسعه این 
فنــاوری فراهــم می کند. او معتقد اســت که اگر قرار اســت این 
قــدرت به جامعه منتقل شــود، باید در اختیــار افراد ـ و نه صرفاً 

دولت ها یا شرکت ها ـ باشد.
می نویســد:  زاکربــرگ  یادداشــت،  کلیــدی  بخــش  در 
»ابرهوشــی کــه در اختیار هر فرد قرار می گیــرد، می تواند به او 
کمک کند به اهداف خود برسد، ماجراجویی کند، خاقیتش را 
بروز دهد و انسانی باشد که می خواهد بشود. این توانایی باید 

برای مردم باشد، نه علیه آن ها.«
این اعامیه در شــرایطی منتشــر می شود که متا ساختار 
داخلــی تیم های هوش مصنوعی اش را به طور کامل بازطراحی 
کرده اســت. طی ماه های گذشــته، این شــرکت میلیاردها دلار 
برای جذب نیروهای کلیدی از اپل و OpenAI صرف کرده است؛ 
از جملــه شــنگجیا ژائو، یکــی از اعضای اصلی تیــم GPT-۴، که 
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را دارد.
همچنین متا با سرمایه گذاری عظیم ۱۴.۸ میلیارد دلاری 
در استارتاپ Scale AI، توانست »الکساندر وانگ«، مدیرعامل 
آن شــرکت، را به عنــوان مدیــر ارشــد هــوش مصنوعــی خود به 
خدمــت بگیــرد؛ اقدامــی کــه از آن به عنــوان بزرگ تریــن خریــد 

استعداد در تاریخ متا یاد می شود.
زاکربرگ که پیش تر بارها درباره نقش حیاتی عینک های 
هوشــمند ســخن گفته بود، اکنون معتقد اســت این ابزارها در 
آینــده ای نزدیــک دروازه ورود بــه هــوش فوق العــاده شــخصی 
خواهند بود. او حتی هشــدار داده: »کســانی که از این ابزارها 

استفاده نمی کنند، به شکل فزاینده ای عقب می مانند.«
بــا وجــود همه ایــن وعده ها، هنوز مشــخص نیســت که 
Superintelligence دقیقــاً قــرار اســت چــه کاری انجام دهد و 
چگونه کار خواهد کرد؛ اما واضح اســت که متا در رقابت بزرگ 
تســلط بر نســل بعــدی هــوش مصنوعــی، قصــد دارد تنها یک 

بازیگر نباشد؛ بلکه معمار آینده باشد.

 شیائومی سری اقتصادی ردمی ۱۵
  را با سه مدل جدید و قیمت 

رقابتی معرفی کرد
شیائومی از سه گوشی جدید خانواده اقتصادی ردمی ۱۵ 
شامل مدل های استاندارد، ۵G و ۱۵C در بازار لهستان رونمایی 
کــرد. ایــن ســری بــا تمرکز بــر نمایشــگرهای بــزرگ، باتری های 
حجیــم و قیمت های مناســب، کاربــران اقتصــادی را هدف قرار 

داده است.
ردمی ۵G ۱۵ به عنوان قدرتمندترین عضو این ســری، با 
صفحه نمایــش ۶.۹ اینچــی IPS LCD و رفرش ریــت ۱۴۴ هرتــز 
عرضه شــده و از تراشــه اســنپدراگون ۶s نســل ۳ بهره می برد. 
ایــن گوشــی دارای ۴ گیگابایــت رم، ۱۲۸ گیگابایــت حافظــه 
داخلــی و دوربیــن ۵۰ مگاپیکســلی اســت و بــا باتــری ۷ هــزار 
میلی آمپرســاعتی و شــارژ ســریع ۳۳ وات با قیمت حدود ۲۴۰ 

دلار به فروش می رسد.
ردمــی ۱۵ اســتاندارد نیز همان نمایشــگر و باتــری را دارد 
اما با پردازنده اســنپدراگون ۶۸۵ و دو نســخه حافظه ۱۲۸/۶ و 
 ۵G ۲۵۶/۸ گیگابایتی عرضه می شــود. دوربین ها مشابه مدل

هستند و قیمت نسخه پایه آن ۱۷۰ دلار است.
خانــواده محســوب  ایــن  مــدل  ارزان تریــن   ۱۵C ردمــی
می شــود. این گوشی نمایشگر ۶.۹ اینچی با رزولوشن پایین تر 
 G۸۱ ۷۲۰ و رفرش ریت ۱۲۰ هرتز دارد. تراشــه مدیاتک هلیوp
اولتــرا، رم ۴ گیگابایــت، حافظه ۱۲۸ گیگابایــت و باتری ۶ هزار 
میلی آمپرساعتی از دیگر ویژگی های آن است. قیمت این مدل 
حدود ۱۳۰ دلار تعیین شده است. هر سه مدل از همین حالا 

در لهستان قابل خرید هستند.

گزارش سه ماهه اپل: جهش درآمد، رشد 
فروش آیفون، تمرکز بر هوش مصنوعی

اپــل در ســه ماهه ســوم ســال مالــی خــود، بــا ثبــت 
درآمــدی ۹۴.۰۴ میلیــارد دلاری و رشــد ۱۰ درصدی نســبت 
به مدت مشــابه ســال قبل، فراتر از انتظارات وال اســتریت 
ظاهر شد. این بهترین عملکرد فصلی اپل از دسامبر ۲۰۲۱ 
تاکنون اســت و نشــان دهنده بازگشت قدرتمند این شرکت 
در بخش هــای کلیــدی از جملــه فروش آیفــون و رایانه های 

مک است.
فروش آیفون در صدر جدول، افت فروش آیپد و پوشیدنی ها

آیفــون، همچنان اصلی ترین موتــور درآمدزایی اپل باقی 
مانــده و بــا فــروش ۴۴.۵۸ میلیــارد دلاری، رشــد ۱۳ درصــدی 
نســبت به ســال گذشــته داشــته اســت. تیم کوک در نشســت 
گزارش مالی اعام کرد که مدل آیفون ۱۶ نسبت به نسل قبل 

استقبال بیشتری داشته است.
در عیــن حــال، بخش مک با رشــد ۱۵ درصــدی به درآمد 
۸.۰۵ میلیارد دلاری دســت یافتــه که به عرضه موفق مک بوک 
ایــر جدیــد نســبت داده می شــود. امــا فــروش آیپــد بــا افــت ۸ 
درصــدی بــه ۶.۵۸ میلیــارد دلار کاهــش یافتــه، علیرغم عرضه 
مدل اقتصادی در فصل گذشته. همچنین، بخش پوشیدنی ها 
شامل اپل واچ و ایرپاد، با کاهش ۸.۶۴ درصدی به ۷.۴ میلیارد 

دلار رسیده است.
بازار چین دوباره جان گرفت

در حالی که اپل در دو فصل گذشــته عملکرد ضعیفی در 
چین داشت، این بار درآمد شرکت در بازار چین با ۴ درصد رشد 
به ۱۵.۳۷ میلیارد دلار رســید. تیم کوک این رشــد را به بخشــی 
از مشوق های دولتی چین نسبت داد که به گفته او برای برخی 

محصولات اپل بسیار مؤثر بوده اند.

در سایت روزنامه بخوانید:


