
روز خبرنــگار، فرصتــی مغتنــم در 
اثرگــذاری هرچــه  بــر چگونگــی  مداقــه 
بیشــتر  صاحبــان قلم و اندیشــه ،که بی 
شــک عاشــقانه و متعهدانــه در مســیر 
عمومــی،  افــکار  اخلاق،روشــن گری 
یــک  الگــوی  و  کوشــند  مــی  بی درنــگ 
کنشــگر حرفــه ای را با تحلیل، کاوش و پرسشــگری، ترســیم 
میکنند.این الگو پس از جنگ ۱۲ روزه و در حوزه هایی چون 

بانکداری و اقتصاد، اهمیتی صدچندان می یابد.
بازســازی و بازآفرینــی اعتمــاد و امیــد در بســتر اقتصاد 
کشور،مواجهه صحیح و ادراکی با شایعات و خبرسازی های 
نادرســت،تلاش مضاعــف بــرای رفع کاســتی های گذشــته و 
مردمــی کــردن هرچه بیشــتر آن ،اهمیت و ضــرورت باروری 
الگوی جدید را بیشــتر می نمایاند.این ســرمایه  ارزشــمند در 
ترازنامــه و صورت هــای مالــی هیــچ بانکــی دیــده نمی شــود؛ 
امــا فقــدان آن می توانــد اعتبار بزرگ تریــن نهادهای مالی را 
نیــز بــه چالــش بکشــد.  در چنیــن بســتری، رســانه و به طور 
خاص، خبرنگار اقتصادی، به مثابه یکی از ارکان شــفافیت و 

اعتمادسازی ایفای نقش می کند.
حــوزه  بانــک تخصصــی  تنهــا  به عنــوان  بانــک مســکن 
مســکن کشــور، در مســیر تحقــق مأموریت هــای کلان خــود 
در حوزه تأمین مالی مســکن، اجرای شایســته قانون جهش 
تولیــد مســکن، حمایــت از سیاســت های دولــت در نهضــت 
ملــی مســکن و رعایــت عدالت محوری در دسترســی به خانه 
در جامعــه، نیازمنــد رابطــه ای ســازنده، مــداوم و شــفاف بــا 
رسانه هاست. روابط عمومی این بانک به خوبی دریافته است 
که عملکرد درست، زمانی اثرگذار است که به درستی روایت 

شــود. این روایت، تنها از مســیر خبرنگارانی عبور می کند که 
به مسائل اقتصادی و بانکی اشراف دارند، به اصول حرفه ای 

پایبندند و دغدغه توسعه کشور را دارند.
نادرســت، شــایعات  از اطلاعــات  گاه، حجــم عظیمــی 
و تحلیل هــای غیــر کارشناســی، در فضــای مجــازی منتشــر 
می شــود کــه نه تنها مــردم، بلکــه بازارها را نیز دچــار اختلال 
می کنــد. در این فضــا، نقش خبرنگاران حرفه ای برجســته تر 
از همیشــه اســت. آنــان با تکیه بر منابع موثــق، تحلیل های 
متقــن و گفت وگــو بــا مســئولان ذی ربــط، چــراغ راهــی برای 
افــکار عمومی انــد. شــفافیتی کــه از دل چنیــن تلاش هایــی 
بیــرون می آیــد، نه تنها بــه اصلاح و ارتقــای عملکرد بانک ها 
کمــک می کنــد، بلکه ســرمایه اجتماعــی آن ها را نیــز تقویت 

می نماید.
مــا در روابط عمومــی بانــک مســکن سرچشــمه ی رفتار 
مســئولانه و متعهدانــه را در امیدبخشــی زاینــده و فزاینــده 
ی معتبــر و اصیــل میدانیــم و در تعامــل بــا رســانه ها، اصل 
شــفافیت و پاســخ گویی را ســرلوحه کار خــود قــرار دهیــم. 
انتشــار مســتمر اخبار عملکردی و اطلاع رســانی در خصوص 
و  اعتبــاری  سیاســت های  تبییــن  محصــولات،  و  طرح هــا 
پاســخ گویی مسئولانه به رســانه ها، بخشی از همین رویکرد 
اســت؛ چرا که ما به اصل تعامل پایدار با رســانه ها، به مثابه 

یکی از مؤلفه های راهبردی خود، باور داریم.
ایــن مناســبت بــزرگ را بــه تمامــی خبرنــگاران، به ویــژه 
و  می گویــم  تبریــک  مســکن  و  اقتصــاد  حــوزه  تلاش گــران 
امیــدوارم هم افزایــی میان رســانه و نهادهای مالی، بســتری 
بــرای شــکل گیری اقتصــادی شــفاف، پاســخ گو و مردم محور 

فراهم آورد.        

»دبیــر ســتاد اربعین اســتان گیلان 
چند شــب گذشــته با حضور در برنامه ای 
تلویزیونــی اعــلام کــرد کــه تعــداد زائران 
اربعیــن از گیــلان در ســال ۱۴۰۴، حدود 
۳۰ میلیــون نفــر خواهــد بــود. عددی که 
بلافاصلــه با موجی از واکنش کاربران در 
فضــای مجــازی مواجه شــد. اما ماجرا به همین جا ختم نشــد. 
این مســئول صبــح روز بعد دوباره مقابل دوربین صداوســیما 
ظاهــر شــد تــا آمــار را اصــلاح کنــد. او ایــن بــار رســمی تر، بــا 
کت وشــلوار آمــد و  گفت: »دیشــب با موتور آمــده بودم، آمار 

اشتباه دادم. آمار درست ۳۱ میلیون نفره!««
کاش تــا پایــان مراســم اربعیــن ایشــان را از پخــش زنده 
دور نگه دارند. می ترســیم دفعه ی بعــد، جمعیت زائران گیلان 

با جمیعت کل روسیه و چین برابری کند! 
البته می دانیم که آقای مســئول اصلاً تقصیری نداشــتند 
و همه اش زیر ســر موتور بوده اســت. دقیقــاً همان زمانی که 
اعلام کردند »چهل درصد جمعیت زائران گیلانی زن هستند، 
و نــود درصــد مــرد« فهمیدیم موتــورش از آن بــد گازهای مغز 

پران بوده است! 
مــا تــازه متوجه شــدیم برخی مســئولان چرا آمار اشــتباه 
می دهند. تابه حال فکر می کردیم برای این است که از ریاضی 
و مبحــث آمــار ســر در نمی آورنــد، امــا تــازه فهمیدیــم فقــط و 
فقــط به این دلیل اســت که در اکثــر مواقع با موتور رفت وآمد 

می کنند! 
بــه نظرمــان نماینــدگان مجلــس هــم  در اکثــر مواقــع بــا 
موتــور بــه مجلس می رســند و هنگام تصویــب برخی طرح ها، 

هنوز در حال وهوای موتورسواری اند.
بــاز خدا را شــکر مســئولان مــا هیچ کدام اهل مســابقات 
»موتوجی پی« نیستند وگرنه نمی دانیم چه اتفاقاتی می افتاد. 

مثلاً ممکن بود بعد از هر سواری، کشور را سروته ببینند.
تصــور کنیــد اگــر روزی روزگاری یکــی از مســئولان ســوار 
ماشــین های فرمــول یــک شــود چــه اتفاقــی می افتــد؟ بعــد از 
پیاده شــدن اصــلاً می توانــد دو را بعــلاوهٔ دو کنــد؟ شــاید هــم 
بعــد از ایــن اتفــاق، یــک اصــل جدیــد در ریاضــی کشــف کند. 
در ادامــه ی »اصــل ۱۳۰ درصد« که توســط دبیر محترم ســتاد 
اربعین اســتان گیلان به مباحث آمار اضافه شــد و تازه بعد از 
یک موتورســواری ســاده بود، بعید نیســت شاهد »اصل دودو 
تا ده تا« باشیم. کسی چه می داند شاید یک هو برنده ی نوبل 

ریاضی شدند!
کاش مســئولان تــا جایــی کــه می تواننــد از همان خطوط 
ویژه و ماشــین های شیشــه دودی اســتفاده کننــد و هیچ وقت 

نزدیک یک موتور هم نشوند! 

بــه   ایــران  بنگاه هــای تولیــدی در  مدیریــت 
ویژه در صنایع کوچک و متوســط، اغلب ریشــه در 
روندهای ســنتی و غیرساختارمند دارد. این رویکرد 
که بر فردیت شخص مدیرعامل و تصمیم گیری های 
متمرکــز و تجربــی اســتوار اســت، در گذشــته و در 
بازارهای کم رقابت شــاید کارآمد بوده لیکن امروزه 
با چالش های جدی روبرو است. دگردیسی به یک روند ساختارمدار دیگر یک 

انتخاب نیست، بلکه ضرورتی برای بقا، رشد و رقابت پذیری است.
عمومــا اغلــب ایــن تولیــد کننــدگان یــا خــود در ســمت مدیریــت در 
شــرکت های مشــابه فعالیــت داشــتند و یــا بســیاری از فعــالان باســابقه در 
بازارهای ســنتی بودند و شــبکه ای گسترده از مشــتریان و اطلاعات ارزشمند 
بازار را در اختیار دارند؛ این اشخاص به تدریج مسیر خود را به سمت تولید و 

راه اندازی کارخانه تغییر می دهند. 
ایــن افــراد کــه ســال ها نبض بازار را در دســت داشــته اند و بــا تکیه بر 
شناخت عمیق از نیازها و تقاضای مشتریان، تصمیم به تولید مستقیم کالا 
می گیرند تا ســودآوری بیشــتری داشته باشــند و وابستگی خود به واسطه ها 
را کاهــش دهنــد، از طرفــی بــا توجــه بــه شــرایط ســخت واردات و همچنین 
حمایت هایــی کــه از تولیــد داخــل می شــود و بــه پشــتوانه تــوان بازرگانــی 
خــود ترکیبــی از کســب و کار تولیــدی بازرگانــی را شــکل می دهند کــه هم از 
فرصت های بازرگانی بازار ســود ببرند هم بخشــی از بازار خود را به تولیدات 

خود اختصاص دهند.
با این حال، این تحول همواره بدون چالش نیست. بزرگترین چالش، 
به ویژه برای کسانی که از بستر بازار سنتی به فضای صنعتی وارد می شوند، 
شــیوه مدیریت اســت. بســیاری از این افــراد، با وجود تغییر حــوزه فعالیت، 
همچنان از رویکردها و الگوهای ســنتی در مدیریت اســتفاده می کنند. این 
رویکرد در ابتدای این مســیر با توجه به محیط کوچک تولید و نفوذ شــخص 
در بازار سنتی جوابگو باشد، لیکن با بزرگ شدن روز بروز سازمان و ورود به 
بازارهای جدید رقابت در بین تولید کنندگان رقیب و تولید کنندگان کالاهای 
جایگزین ســازمان دچار پیچیدگی های مختلف می شــود و در آینده با بزرگ 
شدن کارخانه ساختارها و فرایندها فاصله معناداری با روندها و روش های 

مدیریتی مدرن می گیرد.
مدیریت سنتی معمولاً دو حوزه بسیار مشهود است و بروز می کند:

مدیرانــی کــه خــود تولیــد کننــدگان حرفــه ای بــوده انــد و بــا ســاخت 
کارگاه و کارخانه خود با توجه به دانش و تجربه مســتقیما در بحث تولید 
ورود کــرده و بــه ماننــد یک کارگــر در کارگاه یا کارخانه مشــغول به کار  می 
شــوند و همواره شــخص مدیرعامل را در بین تجهیزات تولید در حال کار 
بــا دســتگاه ها می بینید؛ این افــراد معمولا تمام مســئولیت های مربوط به 
تولید، خرید مواد اولیه، تعمیرات و نگهداری و مدیریت منابع انسانی در 

فضای تولید را به تنهایی به عهده می گیرند.
مدیرانــی کــه در نقــش بــازرگان در بازارهــای صنعــت بــوده اند و در 
بازارهــا دارای ارتبــاط و نفــوذ بالایــی هســتند این افــراد در اکثــر اوقات در 
بخش ســتادی ســازمان مشغول شــده و بخش اداری سازمان را به صورت 
یــک مغــازه مدیریــت می کننــد خود شــخص تمام مــوارد مربوط بــه خرید، 

فروش و مدیریت منابع انسانی اداری را به عهده می گیرند.
عموما در دو نوع این سازمان ها واحد مالی به صورت کاملا منفعل 
عمل کرده و فقط به صورت حســابداری اطلاعات و ســندها را ثبت می کند 
و تصمیمات مختلف در زمینه قیمت گذاری فروش، برنامه ریزیهای مربوط 
به مدیریت مالی صرفا توســط شــخص مدیر عامل گرفته می شــود و  این 
ســازمان ها عمومــا بــا رویکــرد دو دفتری جلو می روند و هــدف اصلی واحد 

مالی صرفا به حداقل رساندن مالیات پرداختی توسط شرکت است.
 درون ایــن ســازمان ها روابط شــخصی، تصمیم گیری هــای لحظه ای 

و ســاختارهای غیررســمی کامــلا جلب نظر می نماید کــه می تواند منجر به 
مشــکلاتی ماننــد عــدم بهــره وری، هدررفت منابــع، و ناتوانــی در رقابت با 
ســایر تولیدکننــدگان، قــدرت گرفتــن برخی افــراد نزدیک بــه مدیرعامل در 
ســازمان و عــدم شایسته ســالاری و در ادامــه فرســودگی شــغلی در افــراد 

توانمند و با انگیزه سازمان شود.
بنابرایــن، موفقیــت در ایــن مســیر نیازمنــد یک تحــول مدیریتی نیز 
هســت. یعنی مدیرانی که از بازار ســنتی وارد فضای تولید می شــوند، باید 
دانــش و مهارت هــای خــود را در زمینه های مدیریتی مدرن بــه روز کرده تا 
بتوانند از پتانســیل کامل کارخانه خود بهره ببرند و در مســیر رشــد پایدار 

قرار گیرند.
چالش های اصلی مدیریت سنتی

وابستگی به افراد: بقای سازمان به دانش، تجربه و حضور یک فرد 
کلیــدی )مدیــر( وابســته اســت. در صــورت خروج ایــن فرد، ســازمان دچار 

بحران می شود.
کندبودن تصمیم گیری: برای هر موضوعی، حتی مسائل جزئی، باید 
از مدیر ارشد تأیید گرفته شود که این فرایند را کند و غیر منعطف می کند.

فقدان نوآوری: تمرکز قدرت در ســطوح بالا، مانع از بروز خلاقیت و 
نوآوری از سوی کارکنان می شود. کارکنان صرفاً دستورات را اجرا می کنند 

و انگیزه ای برای ارائه راه حل های جدید ندارند.
عدم مدیریت دانش در ســازمان: با توجه با ســنتی بودن و ســلیقه ای 
بودن مدیریت در سازمان شخصی که به عنوان یک تازه وارد با سازمان شروع 

به همکاری می کند زمان زیادی را باید صرف درک فرآیندهای سازمان کند.
پاســخگویی ضعیف: نبود ســاختارهای مشــخص، ارزیابی عملکرد و 
پاســخگویی را دشــوار می کند. مسئولیت ها به درســتی تقسیم نشده اند و 

در صورت بروز خطا، پیدا کردن مقصر اصلی سخت است.
نبــود شــاخص های درســت عملکــرد: در ایــن ســازمان ها شــاخص 
درستی در قبال عملکرد پرسنل و سازمان تعریف نشده در نتیجه سازمان 

نمی تواند خود را در مسیر دستیابی به اهداف خود  ارزیابی نماید
شکست مالی: با توجه به نقش کمرنگ واحد مالی در تصمیم گیری 
ها داده های مالی عموما در ســازمان ثبت و ضبط نمی شــود و در نتیجه با 
رشد سازمان از یکجا به بعد پیچیدگی در تحلیل های مالی اتفاق می افتد 
و واحد مالی نمی تواند اطلاعات کارآمدی در تصمیم گیری ها به مدیر دهد

بالا رفتــن گــردش نیــروی انســانی: در ایــن ســازمان ها بــا توجــه بــه 
محوریت قدرت مدیران ارشد)مدیرعامل( ارتباطات غیر رسمی در سازمان 
مشــکلاتی را ایجاد می کند که منجر به حذف افراد توانمند از شــرکت شده 

که هزینه های گردش نیروی انسانی را در سازمان بالا می برد.
مزایای دگردیسی به روندهای ساختارمدار

روندهای امروزی مدیریت بر مبنای تعریف واضح فرایندها، نقش ها 
و مســئولیت ها در ســازمان است. این رویکرد، مدیریت را از حالت فردمحور 
بــه یــک سیســتم کارآمد تبدیل می کند کــه مهم ترین مزایای این دگردیســی 

عبارتند از:
افزایــش پایــداری و ثبــات: ســازمان به جــای اینکه به یک فرد وابســته 
باشد، بر اساس فرایندهای مشخص عمل می کند. این امر، پایداری سازمان 

را در برابر تغییرات مدیریتی یا خروج افراد کلیدی تضمین می کند.
افزایــش ســرعت و انعطاف پذیــری: بــا واگــذاری اختیــارات و تعریــف 
فرایندهای تصمیم گیری در ســطوح مختلف، ســازمان می تواند ســریع تر به 

تغییرات بازار و نیازهای مشتریان واکنش نشان دهد.
بهبود کیفیت و کارایی: تعریف دقیق فرایندها و استانداردهای کاری، 
به کاهش خطاها و بهبود کیفیت محصولات کمک می کند. همچنین با حذف 

فرایندهای زائد، کارایی سازمان افزایش می یابد.
ادامه در صفحه 2

رسانه امروز، اعتمادجو و اعتبار زا در نظام بانکی
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دگردیسی مدیریت از سبک سنتی به 
مدرن در صنایع کوچک و متوسط ایران

سرمقاله

 دکتر متین آل احمد 
مشاور سازمان صنایع کوچک و شهرک های 

صنعتی ایران

صفحه2

رسانه ها، آینه تمام نمای پیشرفت های كشور 
هستند            

یادداشت

 هادی نباتی نژاد
مدیر ارتباطات گروه فولاد مبارکه
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صفحه 6

وزیــر کشــور: »چــه دلیلــی دارد 
کــه فــلان خودرو در فلان کشــور 
صنعتی ســاخته شــود و مردم ما 
احیانــاً دنبال آن خودرو باشــند؟ 
چرا مردم ما به دنبال محصولات 

تولیدی خودمان نباشند؟«
از بس مرغ همسایه برای مردم ما غاز است و اصلاً 
غازهای خودمان را نمی بینند. پرندگان ما مظلومانه هر 
روز چند تا تخم طلا می گذارند، ولی مرغ های هورمونی 
خارجی هــا حتــی یک تخم نصف و نیمه هم نمی گذارد و 
ما باز هم دنبال همان تخم مرغ نصف و نیمه هستیم. 
تــازه گاهــی اوقــات غازهای داخلی تبدیل به شــتر مرغ، 
بــا قابلیــت پــرواز هم می شــوند، ولی ما  از کنارشــان رد 

می شویم و هیچ توجهی نشان نمی دهیم. 
یــاد  خارجــی  کشــورهای  مــردم  از  کمــی  کاش 
می گرفتیــم. آنهــا کــه هیــچ وقت مــرغ ما برای شــان غاز 
نمی شــود و بــه هیــچ وجــه دنبــال خودروهــای ایرانــی 
نیســتند. در واقــع نه تنهــا غــاز، بلکــه خــود مــرغ هم به 
حســاب نمی آورنــد و خودروهــای مــا را چیــزی شــبیه به 

جوجه اردک زشت می دانند.

لطفــاً  و  نباشــید  نگــران  اصــلاً  وزیــر، شــما  آقــای 
خاطرتــان را بــا ایــن ســؤالات مکــدر نکنیــد، بالاخره یک 
روزی می رســد کــه این جوجه اردک های زشــت، قوهای 
ســپید بزرگــی شــوند و همــه ی غازهــای خارجی هــا را به 
کتف چپ شان بگیرند. روزی خواهد رسید که تیبا دیگر 
بــا یــک فــوت بــه هــوا نخواهــد رفــت و در رقابــت بــا بی 
ام دبلیــو گــوی ســبقت را خواهــد ربود. همــان روزی که 
دویســت و شــش بالاخره ثابت می کند هیچ از لندکروز 

کم ندارد و حتی خیلی گولاخ تر از آن است. 
آفتابــی و  پیشــنهاد می کنیــم در آن روز جــذاب، 
درخشــان، دیگر به هیچ کدام از مردم ایران، که دنبال 
مرغ هــای خارجــی بودند، خودروی داخلی نفروشــید، یا 
اگر می فروشــید کمی ســخت بگیرید و گران بدهید. نه 
مثل الان  همیشــه در دســترس و بسیار ارزان. در واقع 
یکی از دلایلی که مردم به سمت خودروهای بی کیفیت 
خارجی می روند، همیشــه در درســترس بــودن و ارزانی 
خودروهــای داخلــی اســت. هــر خانــواده می توانــد بــه 
راحتی ســه، چهار خودرو تهیه کند و چندتایی هم برای 
روز مبــادا نگــه دارد. بهتــر اســت کمــی به فکــر خودتان 

باشید و غازهای تخم طلای تان را گران تر بفروشید.   

طبــق گــزارش هــا، پکــن از یــک 
یــک  بــه  خالــص  واردکننــده 
فروشــنده بیــن المللــی ســوخت 

تبدیل می شود.
رویتــرز ایــن هفتــه گــزارش 
گاز  چینــی  واردکننــدگان  داد، 
طبیعــی مایــع )LNG( در تلاش برای تقویت حضور پکن 
در بــازار جهانــی LNG، قراردادهــای جدیــدی بــا تامیــن 

کنندگان جهانی منعقد کرده اند.
ایــن خبرگــزاری گفت که تاجران چینی گاز در حال 
راه انــدازی میزهــای تجــاری جدیــد یــا توســعه میزهــای 
موجود در ســنگاپور و لندن هســتند و آنها را در رقابت 
مســتقیم با شــرکت های ســنگین وزن LNG مانند شل، 

بی پی، توتال انرژی و اکوینور قرار داده اند. 
تاجــران و تحلیلگــران بــه ایــن نشــریه گفتنــد کــه 
قراردادهــای  مقیــاس  همچنیــن  چینــی  واردکننــدگان 
بلندمــدت LNG بــا قطر و تامین کنندگان ایالات متحده 
را از اواخــر ســال 2022 تقریبــاً 50 درصــد افزایش داده 
انــد و بــه بیــش از 40 میلیــون تن در ســال رســانده اند 
و قصــد دارنــد حجــم بیشــتری LNG را از ایــن دو کشــور 
و همچنین کشــورهای عمان، کانادا و موزامبیک تامین 

کنند. 
 Poten بــر اســاس این گــزارش، به نقل از مشــاور
Partners &، انتظار می رود شــرکت های چینی تا ســال 
2026 بیــش از 100 میلیــون تــن LNG در ســال قــرارداد 

بسته باشند.
واردات فزاینــده LNG ایــن کشــور از ژاپــن بیشــتر 
شده و به بزرگترین واردکننده سوخت در جهان تبدیل 
شده است. حجم زیادی از LNG از نیروگاه های روسیه 

در شرق دور و منطقه قطب شمال به چین می رسد.
کارشناسان می گویند که تولید داخلی رو به رشد 
پکــن و گاز لولــه کشــی از آســیای مرکــزی و روســیه بــه 
اندازه کافی پایه ســوختی را فراهم می کند که شــرکت 
هــای گاز چینــی بتواننــد محمولــه های ایــالات متحده و 

سایر نمونه ها را مبادله کنند.
 Trident توبــی کوپســون، رئیــس تجــارت جهانــی
LNG مستقر در شانگهای، به رویترز گفت: »ما شاهد 
واردکننــده  از  چینــی  شــرکت های  در  پارادایــم  تغییــر 
خالــص کامــل بــه )کــه( بازیگــران تجــاری بین المللــی و 
داخلــی هســتند، خواهیم بــود. وی خاطرنشــان کرد که 
شرکت های دولتی پتروچاینا، سینوپک، گروه سینوکم 
و CNOOC در حــال حاضــر بــه طــور فعــال نوســانات را 
بــرای ســرمایه گــذاری در پرتفــوی طولانــی خــود معامله 

می کنند.
 Poten & جیســون فیــر، رئیــس هــوش تجــاری در
Partners، همچنیــن گفــت کــه می تــوان شــاهد تبدیل 
شدن چین به یک فروشنده فصلی به مکان هایی مانند 
آســیای جنــوب شــرقی، کــره جنوبــی و ژاپــن و همچنین 

اروپا باشیم.
منبع: راشاتودی

از  كــه  آن  نخســت 
غيرآگاهانــه  دادن  دســت 
هــاي  هزينــه  دانــش، 
زيــادي را بــه آنــان تحميل 
كــه  آن  كنــد.دوم  مــي 
بــا  ســازماني  يادگيــري 
و  اســت  مرتبــط  ســازماني  فراموشــي  فراينــد 
ســازمان هايي كــه مي خواهنــد متحول شــوند نه 
تنهــا بايــد بــا قابليــت هايــي جديــد دانش،آشــنا 
شــوند؛ بلكــه بايد فراموش كــردن دانش قديمي 
را نيــز بیاموزنــد.در دهــه اخیــر و بــا اهمیت پیدا 
محققــان  ســازمانی  فراموشــی  مفهــوم  کــردن 
مدیریــت بــه ایــن مهم دســت یافتند که شــرکتها 
نــه تنها یاد میگیرنــد؛ بلکه فراموش نیز میکنند.

آنهــا همچنیــن دریافتنــد کــه مفهــوم فراموشــی 
متفاوت از مفهوم یادگیری است و برای سازمان 
ممکــن اســت زیــان آور یا ســودمند باشــد. شــاید 
بتوان وایتهد را اولین کســی دانســت که مفهوم 
فراموشی سازمانی را به زبان فلسفی بیان کرد. 
وي اعتقــاد داشــت دنیــا بــه شــکل یک شــبکه از 
روابــط متعامــل و بهــم پیوســته رفتــار میکنــد و 
حقیقــت، چیــزي بجــز یک سلســله رویــداد هاي 
متوالــی و مرتبــط بــه هم نیســت. وی معتقد بود 
دانشــی که نتواند اندیشــه هاي پیشــینیان خود 
را فرامــوش کنــد، گــم خواهــد شــد. لــذا او اولین 
اندیشــمندي اســت که، فراموشــی اندیشــه هاي 
قبلــی را مقدمه لازم بــراي یادگیري بعدي دانش 
قلمــداد کــرده اســت. در ســال 1981 هــد بــرگ 
مقالــه اي تحــت عنــوان چگونــه ســازمان هــا یاد 
میگیرند و فراموش میکنند منتشر نمود و از این 
تاریــخ اصطلاح فراموشــی ســازمانی بــه صراحت 

در متون مدیریت و یادگیري به کار گرفته شد.
یادگیــری  نوعــی  ســازمانی  فراموشــی 
آموخته هــای  افــراد  درآن  کــه  اســت  معکــوس 
قبلــی خــود را ســهواً یــا عمــدا کنــار می گذارنــد و 
یادگیری هــای جدیــد را جایگزیــن آنهــا مینمایند. 
فراموشــی ســازمانی از دســت دادن داوطلبانه یا 
غیرداوطلبانه دانش ســازمانی اســت که میتواند 
بــه تغییــر در قابلیت هــای ســازمان منجــر شــود. 
بــراي تعریــف فراموشــی  هــولان و همکارانــش 
قــرار  آنــرا مقابــل یادگیــري ســازمانی  ســازمانی 
داده انــد. بــه زعــم آنــان اگــر بپذیریــم یادگیــري 
علمــی  ذخیــره  بــه  دانــش  افــزودن  ســازمانی 
وتخصصی ســازمان اســت، فراموشی ســازمانی، 
عملــی معکــوس بــوده و خــارج کــردن یــا کنــار 
نهــادن دانــش کهنــه از مجموعه دانش ســازمان 
مــی باشــد. بر اســاس این تعریــف همانگونه که 
آدمیــان عــادت قبلی رفتاري خود را کنار نگذراند 
نمــی توانند شــیوه جدید رفتــاري را پیش گیرند، 
ســازمان ها نیز باید یادگیري پیشین را فراموش 
کننــد تــا بتوانند یادگیري تــازه اي را جایگزین آن 

ســازند. ایــن مفهــوم را فراموشــی ســازمانی نــام 
نهادند.

فراموشــی ســازمانی را میتــوان در دو بعــد: 
فراموشی عمدي یا برنامه ریزي شده و فراموشی 

سهوي یا تصادفی دسته بندی کرد:
بوســیله  شــده  ریــزي  برنامــه  فراموشــی 
اغلــب  در  و  می گــردد  اعمــال  ســازمان  مدیــران 
کــه  یادگیــري هایــی اســت  بــه  مــوارد معطــوف 
موجــب کاهــش بهرهــوري در ســازمان میشــود. 
ولی فراموشــی ســهوي یــا تصادفی و غیــر برنامه 
ذهــن  پذیــري  نســیان  سرشــت  حاصــل  اي، 
انسانهاســت. ایــن نوع فراموشــی زمانــی رخ می 
دهد که کارکنان به علت سختی روش هاي کار 
یاعــدم وجــود نظام انگیزشــی و نظارتــی موثر در 
ســازمان بتدریج روش کار مورد نظر را فراموش 
مــی کننــد. در اغلب موارد این نوع فراموشــی به 
نفع ســازمان نبوده و برنامه هاي ســازمانی دچار 

اختلال میشود.
بــه  را  ســازمان  کــه  موضوعــی  مهمتریــن 
در  ناتوانــی  میدهــد،  ســوق  فراموشــی  ســمت 
کســب و انتشــاریادگیري در ســازمان می باشــد. 
فراموشــی ســازمانی بــه عنــوان یکــی از عناصــر 
تحول سازمانها نقش اساسی در ایجاد تغییرات 
ایفــا میکند. فراموشــی اطلاعــات، فنون و دانش 
هاي ارزشمند سازمانها می تواند موجب ازدست 
رفتــن مزیــت هــاي رقابتــی شــود،اما در برخــی 
موقعیتها، فراموشــی سازمانی، منجر به افزایش 
رقابــت و حــذف عناصــر غیــر مفیــد دانــش مــی 
شــود. فراموشــی ســازمانی،عدم توانایی سازمان 
در یادگیــري نیســت؛ گاهــی اوقــات لازم اســت 
ســازمان دانش موجود خود را به شــکل آگاهانه 
کنار گذارد و گاهی دانش به صورت غیرآگاهانه 
و بــا گذشــت زمــان از بیــن مــی رود. فراموشــی 
ســازمانی، مســئله اصلی سازمان هایی است که 
فرآیندهــاي دانــش را به خوبی پایــه ریزي نکرده 
اند،پژوهشــها مبیــن آن هســتند کــه فراموشــی 
ســازمانی پدیــده اي پویاســاز و جریــان بخش در 
ســازمان است.که عدم توجه به آن و بهره گیري 
از آن؛ باعــث پدیــد آمــدن مشــکلات عملکــردي، 
دورشــدن از اهداف تعیین شده و کاهش تعالی 
ســازمانی اســت و در برهه هایی می تواند خطر 
حذف سازمان و از بین رفتن ساختار سازمانی را 
تقویت کند، زیرا باعث انباشــت دانش ناکارآمد 
می شــود. فراموشی سازمانی راهی برای شرکت 
جهــت ازبیــن بــردن دانــش منســوخ خــود اســت 
و تردیــدی براعتقــادات ازپیــش تعییــن شــده بــه 
منظور انطباق با تغییرات محیطی مختلف است  
موجودیتهــای  از  برخــی  میتوانــد  موضــوع  ایــن 
ســازمانی فعلــی را رهــا کنــد و فضــای شــناختی 
جدیــدی را بــرای نــوآوری فراهــم ســازد؛ بنابراین 
ایجــاد  ســازمان  در  را  جدیــدی  دانــش  میتوانــد 

کرده، به رسمیت بشناسد و پرورش دهد
مدیــران بــراي اعمــال فراموشــی ســازمانی 
تواننــد  مــی  داوطلبانــه  یــا  شــده  ریــزي  برنامــه 
هــاي  رویــه  مالــی،  منابــع  ابــزار  ابــزار:   چهــار 
ســازمانی، ســاختار ســازمانی و درك جمعــی و 

ارزشهايمشترك اعضا و سازمان را بکار گیرند.
-  مدیــر بــا حــذف منابــع مالــی، کاهــش و 
افزایش ســوق دادن آن به ســمت و سوي خاص 
در  را  ســازمانی  فراموشــی  موجبــات  می تواننــد 
بخــش معینــی از ســازمان یــا در بخــش خاصــی 

ازفعالیتهاي سازمان فراهم آورند.
-  بــا تغییــر رویــه هــا و دســتورالعمل هــاي 
ســازمانی هــم مــی تــوان فراموشــی را تســریع یا 

متوقف نمود.
توزیــع  نشــانگر  کــه  ســازمانی  ســاختار    -
مســئولیت ها و وظایف افراد ســازمان می باشــد 
فراموشــی  تحقــق  ابــزار  عنــوان  بــه  نیزمیتوانــد 
سازمانی از طریق قدرت دادن به یک بخش و یا 

کاهش قدرت مورد استفاده قرار گیرد.
در  شــده  نهادینــه  هــاي  ارزش  نهایتــا    -
سازمان که به دانش موجود قداست می بخشد 
باید تغییر کند تا فراموشی آن دسته از فعالیت 
ها که بر این ارزش ها استوارند ممکن گردد، که 
البتــه کاري دشــوار و در برخــی مــوارد غیر ممکن 

است.
در زمينــه طبقه بندي فراموشــي ســازماني، 
انديشــمندان از دو مبنــا بــه فراموشــي ســازماني 

توجه كرده اند: 
- ارتبــاط نــوع دانش فراموش شــده )دانش 
نوورود در مقابل دانش در دســترس و قديمي ( 

و پیامد فراموشی ) پیامد مثبت و منفی (.
- ارتبــاط روش فراموشــی ) آگاهانــه بــودن 
فراموشــي در مقابل ناآگاهانه بودن فراموشــي ( 
و پیامد فراموشی )پيامدهاي مثبت فراموشي در 

مقابل پيامدهاي منفي ان (.
دو شــكلِ  بــه  را  فراموشــي   )Azmi( ازمــی 
برنامه ريزي شــده و برنامه ريزي نشــده تقســيم 
ريــزي  برنامــه  او فراموشــي  نــگاه  مــي كنــد. در 
شــده يــك عمــل فعــال و آگاهانــه اســت كــه در 
آن اطلاعــات و دانــش موجــود درســازمان كنــار 
گذاشته ميشوند. از طرف ديگر فراموشي برنامه 
ريــزي نشــده عملــي انفعالــي و اغلب غيــر ارادي 
كــه اطلاعــات و دانــش حياتــي ســازمان  اســت 

فراموش ميشود .
آزمــي بــا تركيــب دو عامل روش فراموشــي 
و پيامدهــاي فراموشــي،  فراموشــي ســازماني را 

درچهار حالت توصيف كرده است : 
- غفلت : در اين حالت ســازمان به صورت 
برنامــه ريزي نشــده، داده هــا، اطلاعات، دانش، 
مهــارت وروشــهاي خــود را بــه ســبب غفلــت از 
دســت ميدهــد ايــن از دســت دادن، منجــر بــه 

ســازمان  بــراي  منفــي  و  ناخواســته  پيامدهــاي 
كمبــود  بواســطه  ســازمانها  از  ميگردد.بســياري 
مراقبت، غفلت و كوتاه انديشــي مديران به اين 
حالــت گرفتــار شــده و اطلاعــات حياتي ســازمان 

خود را از دست مي دهند.
- خرابکاری : اين حالت از فراموشي، زماني 
اتفاق مي افتد كه ســازمان به شــكل برنامه ريزي 
شده بخشي از داده ها و دانش خود را فراموش 
مــي كنــد، ايــن فراموشــي منجــر به اثــرات منفي 
بر روي عملكرد ســازمان ميگردد. از دســت دادن 
ايــن داده هــا، اطلاعــات و دانش، ســازمان را در 
محيــط رقابــت ناتــوان ميكند. آســيب بــه جايگاه 
رقابتي مي تواند ناشي از برنامه ريزي هاي برون 
ســازماني نيز صورت پذيرد؛ عملياتي شــبيه هك 
كردن اطلاعات و خرابكاري هاي اطلاعاتي نمونه 

هايي از اين حالت است.
- اضمحــلال : ايــن حالــت از فراموشــي در 
ســازمان، ناشــي از اقدامــات برنامه ريزي نشــده 
اي است كه پيامدهاي مثبتي را براي سازمان به 
ارمغان مي آورد. همچنان كه سازمان ها تكامل 
يافتــه و رشــد مــي كنند، تمايل دارنــد اطلاعات و 
مهــارت هاي گذشــته را كه چنــدان نيازي به آنها 
نيســت، فرامــوش كنند. فراموشــي مهــارت ها و 
دانــش هــاي منســوخ شــده، نتيجــه طبيعي گذر 
زمان مي باشــد كه نتايج مثبتي را هم به همراه 

دارد.
- یادگیــری زدایی : ايــن حالت بيانگر تلاش 
ســازمان در فراموشــي يك تجربه ناموفق اســت 
.در اين حالت ،سازمان با يك تلاش برنامه ريزي 
شــده و آگاهانــه، بــه بازنگــري جهت گيــري هاي 
اســتراتژيك خــود مي پــردازد و بخشــي از دانش 
خود را براي اثربخشــي بيشــتر ســازمان فراموش 

مي كند
یکــی از انتقاداتــی کــه بــه نظریه فراموشــی 
ســازمانی وارد شــده اســت در مــورد فراموشــی 
سازمانی یا بازافرینی حافظه سازمانی است. در 
واقــع منتقــدان بــر این نکتــه اصرار مــی ورزندکه 
فراموشــی رخ نمــی دهــد و ذهــن از دانش قبلی 
تخلیــه نمی شــود بلکه بازآفرینی یــا خلق مجدد 
دانــش رخ میدهــد و ذهن بطور پویا دانش خود 
را از تلفیق و ترکیب و نوســازي دانش قبلی تازه 
و بــه روز میکند. کیســی و اولیــورا در نقد نظریه 
فراموشی سازمانی به عامل قدرت اشاره میکنند 
و فراموشی را تابعی از گردش قدرت در سازمان 
قلمداد میکنند. موضوعی که مد نظر پیشگامان 
نظریه فراموشــی ســازمانی نبوده است. بعبارت 
دیگــر فرامــوش کــردن برخــی دانشــها نــه بخاطر 
بهــره وري بیشــتر ســازمان بلکــه به علــت قدرت 
مدیــران و مســئولانی اســت کــه مایلنــد دانشــی 
منســوخ شده و دانشــی دیگر جایگزین آن گردد 

و در اینجا قدرت نقش اصلی را ایفا می کند.

ظهور چین به عنوان قدرت تجارت جهانی گاز مایع 
ترجمه: سلیم حیدری

فراموشی سازمانی
مرتضی ایراندوست - کارشناس ارشد مدیریت صنعتی

چرا قدر غازهای تخم طلا را نمی دانیم
راضیه حسینی

روایت گری های نادرست

 از صنعت هسته ای ایران
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صفحه 7 صفحه 3
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ساخت مسکن 

فقط برای 
پروژه های حمایتی

آبروی پول ملی...
صفحه 5

همین صفحه 

همین صفحه 

ترجمه اختصاصی

ظهور چین به عنوان قدرت 
تجارت جهانی گاز مایع 

طنز اختصاصی

چرا قدر غازهای تخم طلا را 
نمی دانیم

صفحه 2

اختــلالات خلقــی و اضطراب بــه عوامل مختلفی 
از جملــه امــور ژنتیکــی و زیســتی، امــور اجتماعــی و 
خانوادگــی، مســائل روانشــناختی در شــرایط مختلــف 
زندگــی، نگــرش معنایــی، معنوی و اعتقادی به ســبک 
زندگــی، نــوع شــناخت، ادراک، برداشــت، زمینه هــای 

فکری و هیجان های مرتبط بســتگی دارد...

یادداشت

اشتغال به هنجار 
مانع افسردگی زنان 

صفحه 2

 ) Organizational Forgetting ( فراموشی سازمانی
از مفاهیم مدیریتی است که کمتر مورد توجه قرار گرفته 
اســت.به باور مارتین دی هالن به دو دليل، پرداختن به 

پديده فراموشي سازماني حياتي است.

سرمقاله

فراموشی سازمانی

مرتضی ایراندوست
کارشناس ارشد مدیریت صنعتی

رونق ساخت مسکن 
تولید را به حرکت 

درمی آورد
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ایران و جهان

اخبار

یادداشت

یادداشت

بین الملل

مزایای رفاهی کارگران مشمول 
مالیات نیست

هیــأت عمومــی دیوان عدالــت اداری رأی داد 
کــه مزایــای رفاهی و انگیزشــی کارگــران، همچون 
حق مسکن، بنُ و حق اولاد، خارج از عنوان درآمد 

حقوق بوده و مشمول مالیات نمی شود.
ایــن رأی، بخشــنامه ســازمان امــور مالیاتــی 
را کــه بــر پایــه قانون بودجــه این مزایا را مشــمول 
مالیــات می دانســت، بلااثــر اعــلام کــرد. بــه گفته 
احسان سهرابی، فعال کارگری، دولت باید به این 
رأی تمکیــن و از تکــرار رویه ســالانه اخذ مالیات از 

مزایای رفاهی خودداری کند. 
وی تصریح کرد: دستگاه های اجرایی ملزم به 
اجرای رأی هســتند و کارگران می توانند در صورت 
کســر مالیــات، آن را پــس بگیرند. اجــرای این رأی 

موجب بهبود معیشت کارگران خواهد شد.

 تشکیل شورای عالی 
دفاع برای مدیریت جنگ 

احتمالی با رژیم صهیونیستی 
علی اکبــر  حکمــی  در  انقــلاب  معظــم  رهبــر 
احمدیان و علی شــمخانی را بــه عنوان نمایندگان 
خود در شورای عالی دفاع منصوب کردند و به این 
ترتیب خبرهای چند روز گذشته درباره شکل گیری 

این شورا تأیید شد.  
شورای عالی دفاع ایران که بر پایه اصل ۱۷۶ 
قانــون اساســی و ذیــل شــورای عالــی امنیت ملی 
فعالیــت می کنــد، بــرای هماهنگــی در حوزه هــای 
دفاعــی و امنیــت ملــی تشــکیل شــده اســت و بــا 
نقشــی  جهانــی،  و  منطقــه ای  جدیــد  تهدیــدات 
محوری در راهبری راهبردی کشور ایفا می کند.  

ریاســت  بــا  شــورا  ایــن  تــازه  ســازوکار 
رئیس جمهــور و حضــور فرماندهان ارشــد نظامی، 
و  دفاعــی  تصمیم گیری هــای  در  عمــل  ســرعت 
تــوان دفاعــی کشــور را  پشــتیبانی همه جانبــه از 
هدف دارد. پیشــینه تشکیل شــورا به دوران دفاع 
مقــدس بازمی گــردد کــه نقــش مهمــی در هدایت 
عملیات هــا و هماهنگی نیروهای مســلح داشــت. 
تحلیلگران، احیای این شــورا را پاســخی به شرایط 
جنگ ترکیبی و نیاز به انسجام فرماندهی در برابر 

تهدیدات رژیم صهیونیستی می دانند.  

هشدار سازمان بازرسی کل 
کشور درباره نابسامانی بازار 

بلیت هواپیما  
ســازمان بازرســی کل کشــور در نامــه ای بــه 
نبــود نظــارت مؤثــر  بــه  وزارت راه و شهرســازی، 
ســازمان هواپیمایــی بــر فــروش بلیــت هواپیما با 

نرخ بالاتر از قیمت مصوب هشدار داد.  
در ایــن نامــه، بــا اشــاره بــه شــکایات متعدد 
مردمــی دربــاره گران فروشــی و فــروش غیرمجــاز 
توســط دلالان خــارج از شــبکه رســمی فــروش، از 
وزارت راه خواســته شــده تــا ضمــن بررســی علــل 
تخلفــات، اقدامــات اصلاحــی و گــزارش عملکــرد 

نظارتی خود را ارائه کند.  
کــه  اســت  کــرده  تأکیــد  بازرســی  ســازمان 
ســاماندهی بــازار بلیــت و پیشــگیری از تخلفــات، 
نیازمند اقدام فوری و هماهنگی میان دستگاه های 

مسئول است.  

فرصت بازگشت بدون پیگرد 
برای ایرانیان با خروج غیرمجاز  
بــا تصویب ماده ۱۱ لایحــه حمایت از ایرانیان 
به طــور  پیش تــر  کــه  افــرادی  کشــور،  از  خــارج 
غیرقانونــی از کشــور خارج شــده اند، می توانند در 

مهلتی محدود و بدون پیگرد کیفری بازگردند.  
هوشنگ مقبولی، وکیل پایه یک دادگستری، 
گفــت کــه این ماده صرفاً شــامل اتباعی اســت که 
به صورت قانونی از کشــور خارج شــده ولی امکان 

ورود قانونی ندارند.  
بــر اســاس ایــن قانــون، فقــط جــرم خــروج 
جرائــم  ســایر  و  می شــود  بخشــیده  غیرقانونــی 
بــود.  خواهــد  پیگــرد  قابــل  همچنــان  احتمالــی 
هــدف از ایــن اقــدام، تســهیل بازگشــت ایرانیــان 
غیرمجــاز  مهاجــرت  منفــی  آثــار  کاهــش  و 
عنــوان  کشــور  پایــدار  توســعه  و  امنیــت   بــر 

شده است.  

خودداری صربستان از پیوستن 
به تحریم های جدید اتحادیه 

اروپا علیه ایران  
صربســتان تصمیــم گرفت به بســته تحریمی 
جدیــد اتحادیه اروپا علیه ایران نپیوندد؛ بســته ای 
کــه بــه  بهانه ادعــای ارائه حمایت نظامــی ایران از 

روسیه در جنگ اوکراین تصویب شده است.  
تحریم هــا،  ایــن  هم پیمانــان  فهرســت  در 
هرزگویــن  و  بوســنی  آلبانــی،  چــون  کشــورهایی 
و نــروژ حضــور دارنــد امــا نــام صربســتان دیــده 

نمی شود.  
صربســتان که روابط نزدیکی با روسیه دارد و 
عضو اتحادیه اروپا نیست، پیش تر نیز از همراهی 
بــا تحریم هــای غــرب علیه مســکو خــودداری کرده 
بود. مقامات ایرانی بارها اتهامات اروپا را رد کرده 
و خواستار رویکرد گفت وگو محور برای حل بحران 

اوکراین شده اند.  

رسانه ها، آینه تمام نمای پیشرفت های 
كشور هستند                                                                      

هادی نباتی نژاد
مدیر ارتباطات گروه فولاد مبارکه

متمــادی،  ســالیان  طــول  در 
شاهد بوده ایم که چگونه خبرنگاران 
عزیــز طــی ســالیان متمــادی بــا قلم 
شــیوا و نــگاه تیزبیــن خــود، مســیر 
شــفافیت و اطلاع رســانی را همــوار 
کــرده  و پشــتوانه ای گران بهــا بــرای همــکاری ارزش آفریــن و 
انعکاس شایســته دســتاوردها و موفقیت های ایــن گروه بزرگ 
صنعتی بر پایه احترام متقابل، صداقت و اعتماد بنا نهاده شده 
اســت. بدون تردید این همکاری گسترده و سازنده میان قطب 
صنعــت کشــور و جامعه شــریف خبرنــگاران ســرمایه اجتماعی 
ارزشــمندی بــرای ایــن گــروه صنعتــی به شــمار رفتــه و فرصت 
مغتنمی برای ساختن مسیری ماندگار برای خلق آینده ای بهتر 

به عنوان فلسفه وجودی فولاد مبارکه است.
طــی ســالیان اخیــر صنعــت کشــورمان و بــه طــور خــاص 
صنعت فولاد،  فراز و نشــیب هایی را پشــت ســر گذاشــته و با 
چالــش هــای متعددی دســت به گریبان بوده اســت  که در این 
میــان نمــی تــوان از نقش روشــنگرانه و ســازنده جامعه محترم 
اصحــاب رســانه بــرای کاهــش مخاطــرات و تبییــن ضــرورت ها 
بــرای مــردم و موثریــن در صنعت غافل شــد. امــروز نقش ویژه 
اصحــاب محتــرم رســانه در تقویت جریــان امیــد و در عین حال 
روایت صحیح بر همگان روشن شده و گروه فولاد مبارکه نیز به 
روشنی بر اهمیت همکاری سازنده با این شرکای محترم کسب 
و کار خود واقف اســت.ما در گروه فولاد مبارکه، رســالت خطیر 
خبرنگاران در انتقال اخبار امید بخش، برجسته سازی دستاوردها 
و موفقیت ها و همچنین بیان چالش ها و فرصت ها را به خوبی 
درک می کنیم و باور داریم که رسانه ها، آینه تمام نمای پیشرفت 
همه جانبه  و موتور محرکه توســعه کشــور هســتند. از این رو، 
بر اثربخشــی روزافــزون تعاملات، افزایــش هم افزایی و تقویت 
ارتباطــات بــا اصحاب رســانه تأکیــد داریم تا بتوانیــم با همکاری 
یکدیگر، تصویری روشن و واقعی از ظرفیت ها و توانمندی های 
صنعــت کشــور علــی الخصــوص صنعت فــولاد را بــه هموطنان 
عزیزمان ارائه دهیم و در نهایت به مناسبت فرارسیدن هفدهم 
مردادمــاه؛ روز خبرنــگار، از تلاش هــای بی دریــغ تمامــی فعالان 

عرصه خبر و اطلاع رسانی قدردانی می  کنیم.

دگردیسی مدیریت از سبک 
سنتی به مدرن در صنایع کوچک 

و متوسط ایران
ادامه از صفجه اول

توانمندسازی کارکنان: در یک ساختار مشخص، کارکنان 
می دانند چه انتظاری از آن ها می رود و چگونه می توانند عملکرد 
بهتری داشته باشند. این امر به آن ها حس مسئولیت پذیری و 
تعلق خاطر بیشتری می دهد و انگیزه نوآوری را در آن ها تقویت 

می کند.
ســازمان،  در  فــردی  هــر  پاســخگویی:  و  شــفافیت 
اســاس  بــر  او  عملکــرد  و  می دانــد  را  خــود  مســئولیت های 
شاخص های مشــخصی ارزیابی می شود. این شفافیت، زمینه 

را برای بهبود مستمر فراهم می کند.
ایــن  در  توانمنــد:  نیروهــای  نگهداشــت  و  نیــرو  جــذب 
ســازمان ها رشــد افراد بر اســاس شایسته ســالاری و بر اســاس 
شاخص های دقیق بوده که منجر به رشد افراد توانمند و حذف 

افراد  بی کفایت از سازمان می شود.
فرایند دگردیسی: چالش ها و راهکارها

دگردیســی مدیریــت ســازمان از یــک روند ســنتی به یک 
روند ســاختار مدار، یک شــبه اتفاق نمی افتد و با چالش هایی 
همراه است. مهم ترین چالش، مقاومت در برابر تغییر است. 
مدیرانی که ســال ها به شیوه ســنتی کار کرده اند، ممکن است 
این تغییر را تهدیدی برای جایگاه خود ببینند. همچنین کارکنان 
نیز ممکن اســت در ابتدا با فرایندهای جدید و مســئولیت های 

بیشتر کنار نیایند.
بــرای غلبه بر ایــن چالش ها، می تــوان از راهکارهای زیر 

استفاده کرد:
تعهــد مدیریــت ارشــد: اولین قــدم، تعهد کامــل مدیران 
ارشــد به این دگردیســی اســت. ابتدا باید آنها کاملا توجیح به 
مزایای اسن اتفاق شوند تا پیشگام تغییر باشند و از آن حمایت 

کنند.
آموزش و توانمندســازی: کارکنان بایــد آموزش های لازم 
را بــرای درک فرایندهــای جدید و پذیرش مســئولیت های خود، 

ببینند.
شــروع با پروژه های کوچک: بهتر اســت این دگردیسی با 
یک بخش یا فرایند کوچک در سازمان آغاز شود تا موفقیت های 

اولیه، انگیزه لازم را برای ادامه فرایند ایجاد کند.
نتیجه گیری

در دنیای کســب وکار امروز که رقابت فشــرده و تغییرات 
ســریع اســت، اتــکا بــه مدیریــت ســنتی، بنگاه های تولیــدی را 
در معــرض خطــر جــدی قــرار می دهد. دگردیســی به یــک روند 
مدیریتــی ســاختارمدار نه تنها به بهبــود کارایی و کیفیت کمک 
می کند، بلکه با ایجاد پایداری، انعطاف پذیری و توانمندســازی 
کارکنان، ســازمان را برای آینده آماده می سازد. این دگردیسی، 
از مدیریــت فردمحور به یک سیســتم کارآمــد و پایدار، یک گام 

حیاتی برای بقا و موفقیت در بازار امروز ایران است.

عقب ماندگی رشد دستمزد از تورم 
در سرزمین های اشغالی  

آمارهای رســمی نشــان می دهد میانگین دســتمزد 
کارکنــان اســرائیلی در ژوئــن نســبت بــه ســال قبــل ۲.۵ 
درصــد افزایــش یافتــه امــا ایــن رشــد از نــرخ تــورم ۳.۳ 
درصــدی عقــب مانــده اســت.  میانگین دســتمزد ماهانه 
حــدود ۱۴ هــزار و ۲۰۱ شِــکلِ اعلام شــده که قدرت خرید 
خانوارهــا را کاهــش داده اســت. تعــداد کارکنان نســبت 
بــه مــاه پیــش ۰.۶ درصــد کاهــش یافت، اگرچه نســبت 
بــه ســال قبــل ۰.۹ درصد رشــد داشــته که بخشــی از آن 
ناشــی از ورود کارگران خارجی اســت.   در بخش فناوری 
پیشــرفته، حقوق ها ۵.۸ درصد رشد کرده و حتی از تورم 
جلوتر است، با این حال رکوردهای قبلی ثبت شده در این 

بخش تکرار نشده است.  

گزارش عصر اقتصاد از وضعیت معیشتی خبرنگاران ایران از تعدیل نیرو تا فشارهای روانی

سال سخت اهل رسانه 
مهــران ابراهیمیان-  بــا کمک هوش 

مصنوعی
در پــی جنــگ ۱۲ روزه میــان ایــران و 
رژیم صهیونیســتی که در خرداد ۱۴۰۴ رخ 
داد و با حملات گسترده هوایی و موشکی 
همــراه بــود، اقتصــاد ایران بــا چالش های 
عمیقــی مواجه شــده اســت. ایــن درگیری 
کوتاه مدت، که منجر به خسارات مستقیم 
زیرســاختی و انســانی شده و خواهد شد، 
اثــرات زنجیــره ای بــر بخش هــای مختلــف 
گذاشــته  رســانه ها  جملــه  از  اقتصــادی 
اســت. رکــود تورمــی کــه ترکیبــی از تــورم 
بــالای ۴۰ درصدی و رشــد اقتصادی پایین 
است، همراه با تهدیدهای روانی ناشی از 
احتمال ادامه جنگ، فعال ســازی مکانیزم 
ســازمان  تحریم هــای  )بازگشــت  ماشــه 
ملل(، و کمبود درآمد شرکت های بزرگ و 
دولتی، رسانه ها را در آستانه ورشکستگی 

قرار داده است.
و  خبرنــگاران  میــان  ایــن  در   
فعــالان رســانه ای، بــه عنــوان خــط مقدم 
را  آســیب  بیشــترین  اطلاع رســانی، 
دیده انــد. تعدیل نیروهــا، کاهش حقوق، 
و فشــارهای روانی ناشــی از این شــرایط، 
معیشت این قشر را به شدت تحت تأثیر 

قرار داده است. 
رکود تورمی و تأثیر آن بر رسانه ها

اقتصــاد ایــران پیــش از جنــگ نیز با 
تحریم هــای  ماننــد  ســاختاری  مشــکلات 
روبــرو  ارزی  نوســانات  و  طولانی مــدت 
ایــن مشــکلات  امــا جنــگ ۱۲ روزه  بــود، 
را تشــدید کــرد. طبــق گــزارش خبرگــزاری 
مهر، شــاخص مدیران خرید )شــامخ( کل 
اقتصــاد در خــرداد ۱۴۰۴ پــس از تعدیــل 
فصلی معادل ۴۲.۹ برآورد شــده که یکی 
از کمتریــن مقادیــر در ســری زمانــی خــود 
اســت و نشــان دهنده رکــود عمیق اســت. 
ایــن رکــود، همــراه با تــورم بــالا، منجر به 
افــت  و  مشــتریان  سفارشــات  کاهــش 
درآمد شــرکت ها شــده اســت. رســانه ها، 
که عمدتاً وابســته بــه آگهی های تبلیغاتی 
و حمایت هــای دولتــی هســتند،  در چنین 
وضعیتــی بــه شــدت در معــرض آســیب 

هستند. 
طبق بررســی هــای میدانــی خبرنگار 
مالــی  منابــع  کاهــش  اقتصــاد،   عصــر 
رســانه ها منجر به تعدیــل نیرو و افزایش 
حجــم کار خبرنگاران شــده اســت. یکی از 
کارشناســان رســانه در خبرگــزاری ایســنا 
پیش قــراولان  "خبرنــگاران  می گویــد: 
مطالبه گری هســتند اما به دلایل مختلف 
از جملــه وابســتگی های اقتصــادی باعــث 
شــده کــه در مطالبه گــری محدودتــر عمل 
کننــد" . ایــن وابســتگی، در شــرایط پســا 
جنگ، بــا کمبود درآمد شــرکت های بزرگ 
بــه ویژه از محل خاموشــی های مکرر و نا 

تــرازی هــای انــرژی و این روزها بــا کمبود 
آب و تعطیلی های هفتگی تشــدید شــده 
اســت. اما این تمام ماجرا نیســت زیرا در 
چنیــن شــرایط محیــط کســبو کار، فضــای 
اقتصــاد رســانه نیــز دور از کلان اقتصــاد 
شــده  باعــث  موضــوع  همیــن  و  نیســت 
تــا تولیــد محتــوا بــه دلیــل تعطیلــی های 
مکــرر و کارنامــه هــای ضعیف بنــگاه های 
اقتصــادی، ســخت تــر و پــر هزینــه تــر و 

گزارش ها تاریک ترشود.  
بحــران  و  تحریم هــا  نیــز  پیشــتر 
اقتصــادی پــس از تنش هــای هســته ای، 
اقتصــاد ایــران را تحــت فشــار قــرار داده، 
که این امر بر رســانه ها نیز تأثیر گذاشــته 
بــود امــا ایــن رونــد فعلی بــه دلیــل نوعی 
بلاتکلیفی فراگیر در اقتصاد، بسیار رسانه 
هــا را تحت فشــار قــرار داده و  اکثربرنامه 
های توســعه ای ، پیوســت های تبلیغاتی 
ورســانه ای  به محــاق رفته اند. خبرگزاری 
مهــر در گزارشــی کــه در تیرمــاه منتشــر 
شــده؛ تأکیــد می کنــد: "برخــی بنگاه هــا با 
چالش های نقدینگی برای پرداخت حقوق 
مواجه انــد و احتمــال تعدیــل نیــرو وجــود 
دارد. همچنین به گفته فعالان اقتصادی، 
جنــگ دوازده روزه اخیــر بــر این مشــکلات 

افزوده است" .
 تعدیل نیرو و چالش های معیشتی

از  پــس  رســانه ها  در  نیــرو  تعدیــل 
جنــگ بــه یــک پدیده ســریع  تبدیل شــد.  
رسانه های مطرح  کشور از جمله اقتصاد 
انلاین و یا هلدینگ موسوم دنیای اقتصاد 
تابــان  مجبوربــه تعدیــل هــای ناگهانــی و 
پــر شــمار شــدند. همچنین گزارش ایســنا 
می دهــد  نشــان  مشــهد  خبرنــگاران  از 
بســیار  خبرنــگاران  رفاهــی  وضعیــت  کــه 
ضعیف اســت و حقوق آن ها متناســب با 

ســختی های شغل شــان نیســت. یکــی از 
خبرنــگاران در ایــن بــاره می گویــد: "اغلب 
مســئولان  ســوی  از  بی پاســخ ماندن  بــا 
مواجه انــد و همین مســائل، فشــار روانی 
را افزایــش می دهــد" .خبرگــزاری ایرنــا نیز  
در گزارشی نوشته است: خبرنگاران مانند 
کارگــران و کارمنــدان ســاده، در مضیقــه 
معیشــت هســتند. اســتاندار گلســتان در 
مصاحبه با ایرنا روز گذشــته گفته: "برخی 
خبرنــگاران از وضعیــت آگهی هــا، بیمــه، 
صنفــی  مطالبــات  و  معیشــت  مســکن، 
گله منــد بودنــد. ما وظیفه داریم برای حل 
ایــن مشــکلات از هیچ کوششــی فروگذار 

نکنیم" .
تهدیدهــای روانــی ناشــی از احتمال 
ادامــه جنــگ و مکانیزم ماشــه نیــز بر این 

مشکلات افزوده است. 
فشار روانی و سختی امیدبخشی

روانــی  فشــار  گــزارش،  ایــن  بنابــر 
بــر خبرنــگاران دوچنــدان  ایــن روزهــا  در 
اســت و مســئولان نیــک مــی داننــد کــه  
قاطبــه خبرنــگاران  جزو گــروه ها و دهک 
هــای متوســط بــه پایین هســتند و حقوق 
هــای تعیین شــده نیز تناســبی بــا  میزان 
تخصــص و فشــارهای کاری آنهــا نــدارد. 
خبرنــگاران اقتصــادی این روزهــا علاوه بر 
دغدغه های خود  بار مشکلات و گرفتاری 
هــای مــردم و شــرکت هــا و بخــش هــای 

مختلف اقتصادی را بر دوش می کشند.
وقتی حال خبرنگاران خوب نیســت 
و می داننــد کــه اوضــاع شــرکت ها خــوب 
امیــد  و  امیدبخــش  نوشــتن  نیســت، 
دادن هم ســخت می شــود. بــه خصوص 
کــه اکثریــت خبرنــگاران با ســاعات کاری 
نامنظــم، برنامه هــای ناگهانــی تعطیلــی 
هــای هفتگــی و مشــکلات مالــی روبــرو 

هســتند. گزارش مهر از مــادران خبرنگار 
نقل می کند: "ساعت های کاری نامنظم، 
برنامه های ناگهانی برای پوشــش اخبار، 
فشــار روانی حاصل از مواجهه با مسائل 
گوناگــون جامعــه و در کنــار همــه آن هــا 
 ۸ مهــر،  )خبرگــزاری  مالــی"  مشــکلات 
ایــن  مــرداد ۱۴۰۴(.  پیــش، ۱۷  ســاعت 
را  امیدبخــش  محتــوای  خلــق  شــرایط، 
خــود  خبرنــگاران  زیــرا  می کنــد،  دشــوار 
انــد  شــده  اقتصــادی  ناامیــدی  درگیــر 
آنهــا دائمــا در حــال تجربه احساســات و 
عواطــف هیجانی و اســترس زا هســتند و 
اخبار و اطلاعات منفی عملکرد شــخصی 

آن ها را تحت تاثیر قرار می دهد" 
سال سخت خبرنگاران

بنــا بــه آنچــه گفته شــد؛ ســال ۱۴۰۴ 
ســختی  ســال  ایرانــی  خبرنــگاران  بــرای 
اســت. ترکیب رکــود تورمی، تعدیل نیرو، و 
فشارهای روانی ناشی از جنگ و تهدیدها، 
نبــود چشــم انــداز مثبــت اقتصــادی و ابراز 
همــدردی بــا مردمی کــه  گرفتار مشــکلات 
اقتصادی هستند و بنگاه ها و شرکت های 
اقتصادی که در کمبودها غرق هســتند و… 
در کنار مشــکلات معیشــت این قشر سال 
پرالتهابی را برای خبرنگاران رقم زده اســت. 
با این حال، بدون حمایت های دولتی مانند 
لایحــه حمایــت از خبرنگاران، که در ایســنا 
پیشنهاد شده، این وضعیت بهبود نخواهد 

یافت.
 ۱۲ جنــگ  در  رســانه ها  نهایــت،  در 
روزه بــا ئجــود کمبودهــا و قطــع اینترنــت 
و… نقــش کلیــدی ایفــا کردند، امــا اکنون 
نیازمنــد حمایــت هســتند تــا بتواننــد بــه 
عنــوان صــدای جامعــه عمــل کننــد. حــال 
رســانه هــا کــه خوب نباشــد، صــدای امید 

پژواک نمی یابد! 

در سایت روزنامه بخوانید:

در سایت روزنامه بخوانید:

رکود تورمی 
پساجنگ، 
درآمد شرکت ها 
را خشکاند و 
رسانه ها را به 
ریاضت واداشت؛ 
خبرنگاران با 
حقوق ناچیز و 
تعدیل گسترده، 
در چنگال 
نااطمینانی 
اقتصادی اسیرند

وقتی خبرنگاران 
خود در تنگنای 
مالی غوطه ورند، 
نوشتن 
امیدبخش چون 
شمشیری دو لبه 
است؛ اکثریت با 
ساعات نامنظم و 
مشکلات روانی، 
نمی توانند 
جامعه را به 
آینده ای روشن 
رهنمون شوند، 
بلکه خود نیازمند 
نجات اند

وعده ای که به سرانجام نرسید

سرنوشت نامعلوم حذف پیمانکاران 
اکرم رضائی نژاد

طــرح »ســاماندهی کارکنــان دولــت« 
بــا هــدف حــذف پیمانــکاران و واســطه های 
تأمیــن نیــروی انســانی سال هاســت کــه به 
امیــد بهبــود وضعیت شــغلی کارکنان دولت 
و پایــان دادن بــه اســتثمار کارگران شــرکتی 
مطــرح شــده، امــا پــس از گذشــت چندیــن 
ســال، هنوز سرنوشت نهایی آن در هاله ای 
از ابهــام قــرار دارد و همچنان هــزاران کارگر 

همچون گذشته به انتظار نشسته اند.
بــه گــزارش عصراقتصاد، ایــن طرح که 
از ســوی مجلس شورای اسلامی به تصویب 
رســید، با استقبال فراوان کارگران و فعالان 
از  کارگــری روبــه رو شــد و در دل بســیاری 
کارکنــان کــه ســال ها زیــر ســایه بی ثباتــی 
شــغلی و اســتثمار قــراردادی قــرار داشــتند، 
مجلــس  نماینــدگان  برخــی  آفریــد.  امیــد 
بارهــا وعــده دادنــد که بــا اجرای ایــن طرح، 
حــذف  واســطه  و  پیمانــکاری  شــرکت های 
خواهنــد شــد و کارگران به شــکل مســتقیم 
توسط دستگاه های اجرایی جذب می شوند.

با وجود مصاحبه ها و اطلاع رسانی های 
و  دولتــی  مســئولان  ســوی  از  متعــدد 
از  ســاماندهی  طــرح  مجلــس،  نماینــدگان 
اواخر سال ۱۴۰۳ تاکنون همچنان بی نتیجه 
مانــده اســت. هرچنــد در مقاطــع مختلــف 
تاریخ هایــی بــرای اجــرا اعلام شــد—از پایان 
ســال ۱۴۰۳، دو مــاه نخســت ۱۴۰۴ گرفتــه 
تــا خــرداد همیــن ســال—اما هیچ کــدام بــه 
عمل نرســید و اکنون در نیمه اول مردادماه 
۱۴۰۴، کارگــران همچنــان در بلاتکلیفــی بــه 

سر می برند.
تکرار خلف وعده ها، علاوه بر دلسردی 
و  روانــی  آســیب  کارگــر،  هــزاران  یــأس  و 
معیشــتی جــدی بــرای ایــن قشــر زحمتکش 
بــه همراه داشــته اســت. در واقع بــه اذعان 
ابتــدا  از  اگــر  کارشناســان،  از  بســیاری 
وعده هــای غیرعملی مطرح نمی شــد، امروز 
بســیاری از ایــن کارگــران بــا ایــن حجــم از 
ناامیدی، فشــار روانــی و بی اعتمادی مواجه 

نبودند.

مسیر پر پیچ وخَم تصویب  
و  پیمانــکاران  حــذف  مطالبــه  ریشــه 
واســطه ها، بــه مشــکلات متعــدد در نظــام 
قراردادهــا  در  تبعیــض  و  اســتخدامی 
برمی گردد. بر اساس گفته های محمد کعب 
عمیــر، نماینــده مجلــس و عضــو کمیســیون 
شــرکت های  حــذف  طــرح  اجتماعــی، 
مســتمر  نشســت های  از  پــس  پیمانــکاری 
کمیســیون در ۱ اســفندماه ۱۴۰۱ به تصویب 
نماینــدگان رســید. طبــق این طرح، بــا تأیید 
شــورای نگهبان، شــرکت های واسطه تأمین 
نیروی انســانی حذف و اســتخدام مســتقیم 
جایگزین می شود تا امنیت شغلی، روانی و 

معیشتی نیروی انسانی تضمین شود.
هرچنــد ایــن خبــر، امیــد مضاعفــی در 
جامعــه کارگــری ایجــاد کــرد، اما ادامه مســیر، 
اجرایــی  و  حقوقــی  پیچیدگی هــای  از  مملــو 
بــود. شــورای نگهبــان به مصوبه مجلــس ایراد 
گرفت و موضوع برای بررسی بیشتر به مجمع 
تشخیص مصلحت نظام ارجاع شد. مجمع نیز 
از منظر افزایش هزینه های عمومی و مغایرت 
بــا سیاســت های کلــی نظــام اداری و اقتصــاد 
مقاومتی، ایرادات اساسی وارد کرد و در نهایت 
اجرای مصوبه را متوقف ساخت.در آبان ۱۴۰۳، 

مجمع تشخیص مصلحت نظام طی اطلاعیه ای 
اعلام کرد که مصوبه فعلی مجلس مشــکلات 
بنیادیــن داشــته و باید به صورت مشــترک بین 
دولــت و مجلــس برطرف شــود؛ و ادامــه کار را 
منوط به رفع مغایرت های قانونی و تأمین نظر 

شورای نگهبان دانست.
جزئیات اصلاح و نگرانی از سرنوشت نهایی

در اثنای این رفت وآمدهای قانونی، در 
۲۸ آذر ۱۴۰۲، کمیســیون اجتماعی مجلس 
اصلاحاتی برای رفع ایرادات شــورای نگهبان 
اعمــال کــرد. به گفتــه علــی اکبــر بســطامی 
)نماینــده ایلام(، قرار شــد کارکنــان دارای ۵ 
ســال سابقه بیمه و بالاتر، به طور مستقیم 
شــوند.  وضعیــت  تبدیــل  آزمــون  بــدون  و 
بــرای نیروهای با ســابقه کمتــر، آزمون های 

تخصصی و سهمیه مقرر شد.
و  مجلــس  پافشــاری  وجــود،  ایــن  بــا 
اصلاحــات صورت گرفته، نه تنها نظر مجمع 
را جلب نکرد بلکه به باور اعضای هیأت عالی 
نظــارت، بــه تشــدید مغایرت هــا انجامیــد و 

ماجرا همچنان بلاتکلیف باقی ماند.
 انتظار برای تدوین گزارش 
و تعامل دولت و مجلس

بــا تعلیــق طــرح در مجمــع تشــخیص 

و شــورای نگهبــان، چشــم امید بــه اقدامات 
جدیــد دولتــی و تعامل طرفین دوخته شــده 
نایب رئیــس  نــوروزی،  رحمــت الله  اســت. 
کمیســیون اجتماعــی مجلــس، اخیــراً اعلام 
کــرده ســازمان امــور اســتخدامی قــول تهیه 
آمــار  دقیــق  جمــع آوری  و  مســتند  گــزارش 
کارگــران شــرکتی را داده و قــرار اســت پــس 
از ایــن مرحلــه، تصمیــم نهایــی بــرای حذف 
پیمانــکاران و تبدیــل وضعیت کارگران اتخاذ 

شود.
شــرکت های  صراحتــاً  نــوروزی 
پیمانــکاری را بــه برده داری نوین تشــبیه 
و تأکیــد می کنــد ماهانــه چنــد میلیــون 
مســتقیماً  کارگــران  دســتمزد  از  تومــان 
بــه جیــب واســطه ها مــی رود؛ پولــی کــه 
بایــد مســتحق خــود کارگــران باشــد. او 
بــر ضــرورت قــرارداد مســتقیم و حــذف 
بــه معیشــت و  بــرای کمــک  واســطه ها 

امنیت این قشر تأکید دارد.
راه حــل  کــه  کــرد  بیــان  او  همچنیــن 
نهایــی، یــا تدویــن یک لایحــه دولتــی جدید 
یــا رفع ایــرادات طرح فعلــی مجلس خواهد 
بود، اما وعده داد در هر صورت؛ این بار کار 

را به سرانجام خواهند رساند.
آغــاز  از  ســال  ســه  کــه  شــرایطی  در 
طــرح گذشــته و میلیون هــا کارگــر شــرکتی 
و قــراردادی همچنــان بلاتکلیــف مانده انــد، 
سرنوشــت حــذف پیمانــکاران و ســاماندهی 
پیچیــده  معمایــی  بــه  تبدیــل  اســتخدام ها 
نهادهــای  تعامــل  ضعــف  اســت.  شــده 
مجلــس،  نظــر  اختــلاف  تصمیم گیرنــده، 
دولــت، شــورای نگهبــان و مجمــع، در کنــار 
مطالبــه روز افــزون کارگــران، چالــش ایــن 

بحران را جدی تر کرده است.
واقعیت این اســت که پشــت هر عدد 
و آمــار، سرنوشــت و معیشــت خانواده های 
بی شــماری ایســتاده است که چشــم انتظار 
واســطه گری  بــر  غلبــه  و  بلاتکلیفــی  رفــع 
هســتند و همــه می داننــد آن چــه بیــش از 
واقعــی  تحقــق  دارد،  اهمیــت  دادن  وعــده 

همان وعده هاست.
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پلاک برنده

اخبار

فروش غیرقطعی در طرح های وارداتی 

 سراب خودرو خارجی 
یا بازی با اعصاب مشتری؟

در شــرایطی کــه بــازار خودروهــای وارداتــی همچنان زیر 
ســایه ی محدودیت هــای ارزی، تحریم هــا و نبــود برنامه ریــزی 
شــفاف قــرار دارد، یکی از روش های مرســوم عرضــه خودرو به 
مشــتریان، »فــروش غیرقطعــی« در قالــب طرح هــای وارداتی 
است. شیوه ای که در نگاه نخست شاید منطقی به نظر برسد، 
اما در واقعیت می تواند بذر بی اعتمادی را میان مصرف کنندگان 

بپاشد.
بــه گــزارش عصــر اقتصــاد، مســئله ای که با وجــود ظاهر 
جذابش، نه تضمینی برای تحویل به  موقع دارد، نه شــفافیتی 

در قیمت نهایی.
فروش غیرقطعی یعنی چه؟

در طــرح فــروش غیرقطعــی، مشــتری مبلغــی به صورت 
علی الحساب پرداخت می کند معمولاً بین ۵۰ تا ۷۰ درصد بهای 
حــدودی خــودرو تــا وارد فرآینــد ثبت نام و تخصیص قــرار گیرد. 
امــا نکتــه کلیدی اینجاســت که؛ قیمت نهایی خودرو مشــخص 
نیســت، زمان دقیق تحویل در هاله ای از ابهام اســت، احتمال 
تغییــر مدل یا تیپ خودرو وجود دارد. این یعنی مصرف کننده، 
پولــی را پرداخــت می کند بدون آنکــه بداند در نهایت چه چیزی 

تحویل خواهد گرفت، چه زمانی و با چه قیمتی.
طرح های وارداتی قبلی مانند عرضه محدود خودروی رنو 
تالیسمان یا پژو ۳۰۱ مونتاژی، برای بسیاری از ثبت نام کنندگان 
به یک بازی فرسایشــی تبدیل شــد. برخی خریــداران تا ۱۴ ماه 
منتظر تحویل ماندند و در نهایت به دلیل تغییرات نرخ ارز، نه 
خودرو دریافت کردند و نه اصل پول شان ارزش قبلی را داشت.

در طرح های اخیر هم برخی شرکت ها خودروهایی مانند 
چانــگان CS۳۵ پــلاس یــا کیا ســراتو وارداتی را بــا وعده قیمت 
علی الحساب ۹۰۰ تا ۱.۲ میلیارد تومان عرضه کرده اند، در حالی 
که هیچ تضمینی برای ثبات قیمت تا زمان ترخیص وجود ندارد.

آیا این مدل فروش قانونی است؟
از منظــر قانونــی، فــروش خــودرو بــدون اعــلام قیمــت 
قطعی، تنها تحت شــرایطی خاص و با مجوز ســازمان حمایت 
از مصرف کننــده قابــل انجــام اســت. در آیین نامه هــای وزارت 
صمت، روش فروش »غیرقطعی مشروط« تعریف شده، البته 

با الزاماتی همچون:
ارائه نرخ نهایی پیش از تحویل

مشخص بودن زمان تقریبی تحویل
تعهد به بازپرداخت وجه با سود در صورت عدم تحویل

اما در عمل، برخی واردکنندگان یا شــرکت های وابسته 
بــه نهادهــای خــاص، از خــأ نظارتــی یــا ضعــف ضمانت های 
اجرایی اســتفاده کرده و طرح هایی با ابهام بالا را پیاده ســازی 

می کنند.
چرا مردم باز هم ثبت نام می کنند؟

با وجود تمام این ریسک ها، بسیاری از مردم همچنان در 
این طرح ها مشارکت می کنند. شاید به این دلایل:

قحطی نسبی خودروهای وارداتی در بازار
قیمت های سرسام آور خودروهای خارجی موجود

به بیان ســاده تر، عطش مصرف کننده برای ســوار شــدن 
بــه خــودروی وارداتــی، او را بــه تحمل این نااطمینانی ها ســوق 

می دهد.

آپشن به دردبخور
این روزا ماشــینی که ســوار می شــی فقط قرار نیست تو رو 
از نقطه A برســونه به نقطه B. دیگه دور، دورِ ماشــینیه که بتونه 
هواتو داشــته باشــه و حتی اگه کله صبح با چشــم پف کرده بزنی 
بیــرون یا زیر بــارون بخوای دنبال یه جای پارک بگردی. پس بیاید 
با هم یه نگاهی بندازیم به آپشــنایی که واقعاً به درد بخورن. نه 
اونایی که فقط توی بروشور قشنگ به نظر میان ولی تهش یه بارم 

ازشون استفاده نمی کنی!
1. دوربین 360 درجه یا دید پرنده

 ،SUV اگه ماشینت یه کم قد و قواره داره، مثل کراس اوور یا
ایــن آپشــن حکم طــلا رو داره بــرات. مخصوصاً تــو خیابونای تنگ 
تهران که پارک دوبل شده یه مهارت المپیکیه! دوربین ۳۶۰، مثل 
یه فرشته نجات از بالا همه جا رو نشونت می ده. از جدول بگیر تا 
اون بچه ی فسقلی که یه دفعه از پشت ماشین رد می شه. به جای 
زل زدن به آینه ها و صلوات فرستادن، یه نگاه به مانیتورت بنداز 

و راحت پارک کن.
)BSM( 2. سیستم هشدار نقطه کور

ما آدم ها چشــم عقبی نداریم، ولی ماشینی که این آپشنو 
داره، چرا! اگه یه موتوری یا ماشــین کوچیک تو نقطه کورت باشــه 
و تو بخوای تغییر لاین بدی، این سیســتم با چراغ یا بوق هشــدار 
می ده که »هی! یه چیزی اون پشته ها هست!« خیلی از تصادفای 

خفیف بزرگراهی به خاطر همین نقطه کوره.
3. گرمکن و سردکن صندلی

شــاید تــو نــگاه اول بگــی »خــب آره، لاکچریه دیگــه«، ولی 
واقعاً کار راه اندازه. زمســتونِ اســتخونی و تابســتونِ داغِ تهران رو 
در نظر بگیر. بشینی رو صندلی یخ زده یا داغ شده، اعصابت خورد 
می شه. با گرمکن و سردکن، همیشه صندلیت دمای بهشتی داره. 

مخصوصاً اگه پرُکار باشی و مدام توی رفت وآمد.
4. استارت دکمه ای و ورود بدون کلید

دیگه وقتشــه از دوران کلید خلاص شــیم. وقتی دســتت پرُ 
باشه، خرید داری یا کیف و موبایل تو یکی یکی باید بگردی تا کلید 
پیدا کنی، این آپشن می درخشه! با نزدیک شدن به ماشین، قفل 

باز می شه، سوار می شی، دکمه رو می زنی و برو که رفتیم!
5. سنسور باران و چراغ اتوماتیک

هم بارون تهران یهویی شروع می شه، هم تونل های تاریک 
و روشنش زیاده. این دو تا آپشن کوچیک ولی نجات بخش، باعث 
می شــن وقتی حواست نیست، ماشــین خودش دست به کار شه. 
بارون بیاد؟ برف پاک کن روشــن می شــه. هوا تاریک شه؟ چراغ ها 
می زنن بیرون. دیگه لازم نیست وسط رانندگی دنبال اهرم بگردی.

)Adaptive Cruise Control( 6. کروز کنترل تطبیقی
ماشــینتو  بین شــهریه.  رانندگــی  آپشــن مخصــوص  ایــن 
تنظیم می کنی رو یه ســرعت، خودش فاصله با ماشــین جلویی 
رو حفــظ می کنــه. یعنی اگه اون کم کنه، توام کم می کنی. لازم 
نیســت هــی گاز و ترمز کنــی. مخصوصاً تو جاده هــای یکنواخت 

مثل اتوبان قم یا قزوین، خیلی به کارت میاد.
)AEB( 7. ترمز اضطراری خودکار

یــه لحظــه حواس پرتــی، یه نگاه به گوشــی، یه آدم جلوی 
ماشــینت ظاهــر شــه! ایــن آپشــن جون آدم هــا رو نجــات داده. 
ماشــین خــودش تشــخیص مــی ده و بــدون دخالــت تــو، ترمــز 
می گیره. واقعاً خیلی جدیه. خیلیا جون ســالم به در بردن فقط 

به خاطر این سیستم.
8. سیستم تهویه اتومات دو یا سه منطقه ای

اگــه تــا حــالا بــا یــه آدم ســرمایی تــو یــه روز داغ یــا بــا یه 
گرم دست تو یه شب سرد همسفر شدی، می فهمی چی می گم! 
بــا ایــن سیســتم، راننــده یه دمــا، سرنشــین جلو یه دمــا و حتی 
عقب نشین ها یه دمای دیگه می زنن. همگی راضی، بدون جنگ 

اعصاب!
9. آینه الکتروکرومیک )ضدتابش نور بالا(

اگه شــبا زیاد رانندگی می کنی، می دونی نوربالای ماشین 
پشــتی می تونــه چشــمتو داغــون کنه. ایــن آینه خــودش تاریک 
می شــه و ازت محافظــت می کنــه. یــه آپشــن کوچیک کــه خیلی 

آرامش می ده.
10. شارژر وایرلس + پورت های USB کافی

تو دنیایی که همه مون با موبایل زندگی می کنیم، داشتن 
شارژر وایرلس یه آپشن به دردبخور واقعی شده. بندازی گوشیو 
رو پد مخصوص، خودش شــارژ می شــه. چند تا پورت USB هم 

بزاری برای بقیه سرنشینا، دیگه کسی غر نمی زنه.
آپشنای الکی که فقط ظاهر دارن:

حالا که گفتیم چی خوبه، یه کوچولو هم بگیم چیارو لازم 
نیست جدی بگیری:

نورپردازی کابین با رنگای عجیب غریب؟ خب جذابه، ولی 
آیا به دردبخوره؟ نه.

سقف پانوراما؟ قشنگه، ولی تو آفتاب تهران بیشتر شبیه 
تابه داغه!

صندلــی ماســاژور؟ خیلی هم لوکســه، ولــی اکثر مدل ها 
بعد یه مدت فقط صدا می دن، کار خاصی نمی کنن.

رینگای بزرگ؟ فقط ســواری رو خشــک می کنن و خرجت 
بالا می ره.

و کلام آخر:
اگــه می خوای ماشــین بخــری یا داری، بهتــره پولتو بذاری 
رو چیزایــی کــه واقعــاً بــه دردت می خــوره، نه فقط خــوب عکس 
می گیــرن برای اســتوری! تکنولوژی بایــد زندگی رو راحت تر کنه، 
نه فقط شلوغ تر. با این لیست »آپشنای به دردبخور«، حالا توی 
انتخاب ماشــین یــا موقع ســفارش دادن، دقیق تر می دونی چی 

به کارت میاد و چی نه.
تا ستون بعدی، محکم برون و عاقلانه انتخاب کن!

عضو کمیسیون اقتصادی مجلس در گفتگو با عصر اقتصاد مطرح کرد

خودروهای فرامرزی مشوق بازگشت ارزهای خانگی 

معصومه عاروان
عضــو کمیســیون اقتصــادی مجلس 
کــرد  اعــلام  جدیــد،  طرحــی  معرفــی  بــا 
ســپرده گذاری ارزی مــردم می توانــد هــم 
تولید داخلی را حمایت کند و هم واردات 
خــودرو را بــدون پرداخــت حقــوق ورودی 
می توانــد  کــه  راهــکاری  ســازد،  ممکــن 
بحــران بازار خــودرو را به طور جدی تغییر 

دهد.
بــه گــزارش عصــر اقتصــاد، جعفــر 
قادری، عضو کمیسیون اقتصادی مجلس 
و رئیس کمیســیون ویژه حمایت از تولید 
و نظــارت بــر اجــرای سیاســت های کلــی 

اصــل ۴۴ قانــون اساســی، در گفت وگــو 
بــا »عصــر اقتصــاد« دربــاره چالش هــای 
واردات خــودرو و راهکارهــای پیشــنهادی 
گفت:: »مشــکلی که الان وجود دارد این 
اســت کــه بانــک مرکــزی ارزی اختصاص 
بــا  شــود.  وارد  خودرویــی  تــا  نمی دهــد 
توجــه بــه افزایــش قیمــت ارز، انگیــزه ای 
بــرای واردات خــودرو وجــود نــدارد و در 

شرایط فعلی هم مردم انگیزه ای برای 
واردات خودرو ندارند.«

رئیس کمیســیون ویژه حمایت 
اجــرای  بــر  نظــارت  و  تولیــد  از 
سیاســت های کلی اصــل ۴۴  ادامه 

داد: »مــا طرحــی را در کمیســیون تولیــد 
بــر  کــه  بررســی می کنیــم 
هــر  آن  اســاس 
ر  ا یه گذ ما ســر
خارجــی کــه یک 
میلیــون دلار در 
کشــور  داخــل 

ایــن  تــا ۱۰ ســال  و  ســرمایه گذاری کنــد 
ســرمایه را حفظ کنــد، بتواند تا ۱۰۰ هزار 
وارد  ورودی  حقــوق  بــدون  خــودرو  دلار 

کند.«
سپرده ارزی راهکار تازه مجلس برای 

واردات خودرو
قــادری دربــاره جزییات بیشــتر این 
طــرح افــزود: »هر فــرد ایرانی یــا خارجی 
کــه بتوانــد پنج ســال ســپرده گذاری ارزی 
داشته باشد، می تواند تا پنج برابر ارزش 
خودرو یا اوراق بهادار ارزی، خودرو بدون 

پرداخت حقوق ورودی وارد کند.«
قــادری بــا اشــاره بــه حجــم ارزهای 
موجــود در منــازل مــردم گفــت: »به نظر 
می رســد کــه در خانه هــا بیــن ۲۰ تــا ۴۰ 
میلیــارد دلار ارز وجــود دارد. مــا امتیــاز 
ویــژه ای بــه ایــن افــراد می دهیــم؛ عــلاوه 
بر ســود ســالیانه ســپرده گذاری، بــه ازای 
خــودرو،  ارزش  معــادل  ســپرده گذاری 
می تواننــد خــودرو بــدون پرداخت حقوق 

ورودی وارد کنند.«
عضــو کمیســیون اقتصــادی مجلس 
تأکید کرد: »این طرح می تواند بخشی از 
ارزهای موجود در خانه ها را وارد سیستم 
بانکی کند، هم تولید داخل را رونق دهد 

و هم واردات خودرو را تشویق نماید.«
قــادری در پایــان با اشــاره بــه مجوز 
اقامــت  کارت  کــه  ایرانیانــی  بــه  دولــت 
در خــارج از کشــور دارنــد، گفــت: »ایــن 
دیگــر  کنــار  در  می توانــد  مشــوق ها 
بــه  جامعــه  نیــاز  از  بخشــی  مشــوق ها، 

خودرو را از طریق واردات تأمین کند«

در سایت روزنامه بخوانید:

قادری گفت: »به 
نظر می رسد که در 
خانه ها بین ۲۰ تا 

۴۰ میلیارد دلار ارز 
وجود دارد. ما امتیاز 
ویژه ای به این افراد 

می دهیم؛ علاوه 
بر سود سالیانه 

سپرده گذاری، به 
ازای سپرده گذاری 

معادل ارزش خودرو، 
می توانند خودرو 

بدون پرداخت حقوق 
ورودی وارد کنند«

رقیب دنا و شاهین قیمت خورد
قیمت احتمالی سدان مونتاژی شرکت 

دیار خودرو مشخص شد.
بــه گــزارش خبــر آنلایــن، بــر اســاس 
بــا قیمــت  ایــن خــودرو  اطلاعــات موجــود، 
عرضــه  تومــان  میلیــون   ۳۹۵ و  میلیــارد   ۱
خواهــد شــد و بــه گفتــه برخــی از منابــع در 
تیــراژ بالا به بــازار ورود پیدا می کند. قیمت 
۱,۳۹۵,۰۰۰,۰۰۰  تومــان بــه  طــور رســمی از 
ســوی شــرکت دیار خودرو تأیید نشده است 
امــا اگــر ایــن خودرو بــا چنین قیمتــی عرضه 
شــود می تواند در بازار جایگاه مناسبی قرار 
بگیرد و ســهم قابل توجه ای از بازار ســدان 

های اقتصادی را ازان خود کند.
بایــک )BAIC( یکــی از خــودرو ســازان 
بزرگ چین است که در سال ۱۹۵۸ تأسیس 
شــد و در ابتــدا در زمینــه تولیــد خودروهای 
کاروتجاری فعالیت می کرد. از زیر مجموعه 
 )BEIJING( های این شــرکت، برند بیجینگ 

بوده که محصولات آن توســط شــرکت های 
مونتــاژ کار ایرانــی از ســال ۱۴۰۰ بــه صورت 
 Beijing .گسترده به بازار ایران راه یافته اند
U۵ یکــی از محصولات این شــرکت بوده که 

اولین نســل آن در سال ۲۰۱۴ در نمایشگاه 
خودروی پکن رونمایی شــد و در سال ۲۰۲۱ 
مورد فیس لیفت قرار گرفت و پسوند پلاس 

به U۵ اضافه شد.

مشخصات فنی سابرینا پلاس 
زیر کاپوت ســابرینا پلاس یک پیشــرانه 
۱.۵ لیتر ۴ سیلندر تنفس طبیعی قرار گرفته 
کــه تــوان تولیــد ۱۱۱ اســب بخار قــدرت و ۱۴۲ 
نیوتــن متــر گشــتاور را دارد. قــدرت از طریــق 
جعبــه دنــده CVT به چرخ هــای جلو منتقل 
مــی شــود و مصــرف ســوخت ترکیبــی در این 
خودرو در محدوده ۶ لیتر در هر ۱۰۰ کیلومتر 
اســت.این موتــور و گیربکــس تــوان بالایــی 
ندارنــد ولی به دلیــل تنفس طبیعی بودن و 
اتفاده نکردن از فناورری هایی مثل پاشش 
مســتقیم ســوخت، فشــار مضاعفــی به این 
موتــور و گیربکــس وارد نمی شــود و به نظر 
می تواند تا کارکرد های بالا دوام بیاورد. این 
سیســتم تعلیق در جلو از نوع مک فرســون 
و در عقب از نوع تورشــن بیم اســت و نباید 
از آن انتظــار هندلینگ و راحتی خودرویی با 

سیستم تعلیق مولتی لینک داشت.

زمان قرعه کشی خودرو های وارداتی مشخص شد
مدیــر پــروژه خودرو هــای وارداتــی وزارت صمت مطــرح کرد: ۱۹ مرداد ماه قرعه کشــی 

خودرو های وارداتی است.
مهــدی ضیغمــی مدیر پروژه طرح واردات خودروهای وارداتی وزارت صمت اظهار کرد: 
۹۵ هزار اقدام به ایجاد حساب های وکالتی کرده  و امروز آخرین مهلت انجام حساب های 

وکالتی بوده و میزان استقبال از این طرح بسیار بالا بوده است.
وی همچنین تاکید داشت: در این دوره حدود ۱۰ هزار خودروی وارداتی عرضه شده و 

زمان قرعه کشی یکشنبه ۱۹ مرداد ماه خواهد بود .
او در ادامــه بیــان کــرد: در ایــن دوره از عرضه خودروها شــرکت هــا از تبصره یک ماده 
۵ آییــن نامــه اجرایــی بنــد )ر( تبصره یــک ماده واحده قانون بودجه ســال ۱۴۰۴ کل کشــور 
اســتفاده نکرده اند و این موضوع در حال پیگیری اســت و به نظر نمی رســد تغییری در نرخ 
اعــلام شــده صــورت گیــرد که البته باید در ایــن زمینه تعرفه های گمرکــی را نرخ نهایی خود 
را اعــلام کنند.گفتنــی اســت پیش از این در بودجه حقوق ورودی خــودرو با عدد ۱۰۰ درصد 
)ترکیب ۹۶ درصد ســود بازرگانی و ۴ درصد حقوق گمرکی( تصویب شــده بود که دولت در 

آیین نامه اجرایی این حقوق ورودی را بر اساس حجم موتور خودروها کاهش داد 

 شــرکت توزیع نیروی برق سیســتان و بلوچســتان در نظر دارد مناقصه شــماره 16-1404 موضوع « خرید انواع کنتور« را از طریق ســامانه تــدارکات الکترونیکی دولت به 
آدرس  www.setadiran.irبرگزار نماید. لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت 

در مناقصه محقق سازند. تاریخ انتشار فراخوان در سامانه، تاریخ 1404/05/19 می باشد. 
مناقصه گزار : شرکت توزیع نیروي برق سیستان و بلوچستان

نوع مناقصه :عمومی-  یک مرحله ای 
موضوع مناقصه : عبارت است از « خرید انواع کنتور )بشرح جدول ذیل("

مقدارواحدشرحردیف

500دستگاهکنتور هوشمند مودم دار ولتاژ ثانویه1

500دستگاهکنتور هوشمند مودم دار مستقیم۲

۲00عددکنتور تکفاز دیجیتالی گرد3

5000دستگاهکنتور دیجیتالی تکفاز با قابلیت قرائت از دور4

زمان , مهلت ,مبلغ و نحوه دریافت اسناد مناقصه :
متقاضیان می توانند از تاریخ 1404/05/19 لغایت 1404/05/۲5 به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به آدرسwww.setadiran.ir مراجعه و نسبت به دریافت اسناد مناقصه اقدام 

نمایند.
اطلاعات تماس مناقصه گزار :

تلفن:  31137340-054  و 31137348   فکس: 31137050-054  پیام کوتاه: 9307۲80۲00 
www.sbepdc.ir : وب sbepdc@gmail.com : پست الکترونیک

مبلغ و نوع تضمین شرکت در مناقصه: 
 تضمین ارجاع فرآیند کار این مناقصه  14,۲50,000,000ریال اســت که شــرکت کنندگان می توانند یکی از تضمین های ارجاع فرآیند کار اعلام شــده در آخرین آیین نامه تضمین 

شرکت های توزیع را به مناقصه گزار ارائه نمایند.
زمان و محل تحویل تضمین شرکت در فرآیند کار : 

پیشنهاددهندگان می بایست ضمن بارگذاری تصاویر کلیه مدارک پاکات )الف,ب و ج( در سامانه الکترونیکی دولت تا ساعت 10:00 روز چهارشنبه مورخ 1404/06/05 نسبت به ارسال 
اصل مدارک مطابق شرایط درج شده در اسناد مناقصه در پاکات لاک و مهر شده تا مهلت تعیین شده فوق به دبیرخانه شرکت به نشاني: زاهدان. خیابان دانشگاه. حدفاصل دانشگاه 

37و39 شرکت توزیع نیروي برق سیستان و بلوچستان اقدام نمایند. لازم بذکر است تمامی فرآیند مناقصه از طریق سامانه تدارکات دولت صورت می پذیرد.
تاریخ و محل بازگشایي پاکات:

  پیشنهادات ارائه شده در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت در ساعت 11:00 روز چهارشنبه  مورخ 1404/06/05 در سالن جلسات شرکت توزیع نیروی برق سیستان و بلوچستان گشایش 
خواهد شد.

در ضمن مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلي در سامانه تدارکات دولت , مي بایست به سایت یاد شده مراجعه و نسبت به ثبت نام و دریافت امضاء الکترونیکي اقدام نمایند جهت 
اطلاعات بیشتر در این خصوص مي توانید با شماره تلفن                    0۲1-41934تماس حاصل فرمایید.

مدت قرارداد : چهار ماه  
 متقاضیان می توانند جهت کســب اطلاعات بیشتر به سایت معاملات صنعت برق به نشــانیTender.tavanir.org.ir یا سایت شرکت توزیع نیروی برق سیستان و بلوچستان به 
نشانی www.sbepdc.ir همچنین پایگاه ملی مناقصات به آدرس  www.iets.mporg.irمراجعه فرمایند. بدیهی است این شرکت در رد یا قبول پیشنهادات مختار است .« سایر 

اطلاعات و جزئیات مربوط در اسناد مناقصه مندرج است«.  
به پیشنهاداتي که فاقد سپرده یا امضاء ، مشروط ومخدوش و سپرده هاي کمتراز میزان مقرر ، چک شخصي و نظایرآن و پیشنهادهایي که پس از انقضاء مدت مقرر در آگهي واصل شود 

مطلقاً ترتیب اثر داده نخواهد شد. 
"در ضمن ارائه گواهینامه صلاحیت احراز حداقل استاندارد اجباری از شرکت توانیر بابت کالاهای موضوع مناقصه الزامی      می باشد".

آگهی مناقصه عمومی-یک مرحله ای
 شماره 1404-16

ت  دوم
نوب

امور تداركات و قراردادها شركت توزیع نيروي برق سيستان و بلوچستان

شرکت توزیع نیروي برق سیستان بلوچستان

شرکت مناقصه گزار  : شرکت تولید نیروی برق اصفهان

شماره 
 مبلغ تضمین شرکت در فرآیند موضوع مناقصهمناقصه

شرایط و الزامات ورود به مناقصهارجاع کار- ریال

-4,000,000,000خرید بسکت های سرد دو عدد ژونگستروم بویلر واحد4 نیروگاه اصفهان404/1010

-5.000.000.000خرید بیرینگ های توربو کمپرسور نیروگاه گازی هسا404/1011

-2,500,000,000تعویض بست های لوله های سوپر هیتر بویلر واحد3 نیروگاه اصفهان404/1008

 www.setadiran.ir نحوه دریافت و تحویل اسناد مناقصه : کلیه مراحل برگزاري مناقصه از دریافت و تحویل اسناد تا مبادله قرارداد، با مراجعه به "سامانه تدارکات الکترونیکي دولت )ستاد(" به آدرس
امکانپذیر خواهد بود. )تماس با کارفرما در صورت لزوم در ساعات اداري با شماره های تماس 37871781و 37871785-031 داخلی 8016( 

مهلت دریافت اسناد مناقصه: از روز دوشنبه مورخ 1404/05/20  لغایت روز پنجشنبه مورخ 1404/05/25 
نوع تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار : ضمانت نامه بانکی معتبر یا فیش واریز وجه نقد به حساب شماره 4101121130232162 نزد بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران به نام پرداخت درآمد شرکت 

تولید نیروی برق اصفهان 
مهلت و محل تحویل پاکتهای مناقصه :  نسخه الکترونیکي کلیه مدارك و مستندات مناقصه بایستي حداکثـــر تا ساعت 9:00 صبح روز یکشنبه مورخ 1404/06/09 در سامانه تدارکات الکترونیکي 
 دولت)ســتاد( بارگذاري گردد. ضمناً لازم است صرفاً پاکت )الف( به صورت فیزیکی تحویل امور تدارکات و قراردادهای شرکت تولید نیروی برق اصفهان به نشانی اصفهان، ابتدای اتوبان ذوب آهن، 

بلوار شفق، خیابان نیروگاه، جنب ساختمان معاونت بهره برداری، کد پستی 8178615651 گردد و پاکت های )ب( و )ج( صرفآ ازطریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت بارگذاری گردد. 
زمان و محل بازگشایی پاکتهای مناقصه : ساعت 10:00 صبح روز یکشنبه مورخ 1404/06/09 سالن جلسات شرکت تولید نیروی برق اصفهان 

سایر شرایط مناقصه : 
به پیشنهادهایی که فاقد سپرده یا امضاء، مشروط و مخدوش بوده ترتیب اثر داده نخواهد شد.

به درخواست ها و مدارك ارسالی بعد از ساعت 9:00 صبح روز یک شنبه 1404/06/09 ترتیب اثر داده نخواهد شد. 
 3- اطلاعات تماس "ســامانه تــدارکات الکترونیکي دولت )ســتاد(" جهت انجام مراحل عضویت در ســامانه و دریافت گواهي امضــاء الکترونیکي)توکن( : مرکز تمــاس : 021-27313131،  
دفتر ثبت نام :  88969737 و 85193768-021  ) اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام سایر استانها در سایت سامانه www.setadiran.ir  بخش " ثبت نام / پروفایل تامین کننده / مناقصه گر " موجود است.(

4- سایر اطلاعات و جزییات مربوطه در اسناد مناقصه موجود مي باشد.
̋ می توانید این آگهی را در سایتهای اینترنتی ذیل مشاهده کنید. 5- ضمنا

    http://iets.mporg.ir                            www.tpph.ir                             www.setadiran.ir

 فرم شماره )6(- آگهی مناقصه های   عمومی دو مرحله ای 
شماره 404/1008 و 404/1010 و 404/1011

ت  اول
نوب

شرکت تولید نیروی برق اصفهانشناسه آگهی: 1979833

جمهوری اسلامی ایران 
وزارت نیرو 

شرکت تولید نیروی برق اصفهان 



.شنبه18 مرداد  1404 . سال بیستم و یکم. شماره5703.

گزارش های استانی

نبض استان ها

خبر

منطقه آزاد

اعزام بیش از ۹۰ نیروی تخصصی 
درمانی و پشتیبانی هلال احمر فارس به 

درمانگاه های اربعین در کربلا و سامرا
 مدیرعامــل جمعیت هلال احمر اســتان 
فــارس از اعــزام ۹۵ نیــروی تخصصی درمانی و 
پشــتیبانی به کشــور عراق به مناسبت اربعین 
حســینی خبر داد و گفت: این نیروها در قالب 
مأموریت های بهداشتی و درمانی، در شهرهای کربلا و سامرا به 
زائران اربعین خدمات رســانی می کنند و تا پایان این مراسم در 

محل مأموریت خود مستقر خواهند بود.

تقدیر از مدیرعامل شرکت گاز ایلام 
در راستای ارتباط مؤثر با مردم و حل 

مشکلات آنان
نهــاد  مردمــی  ارتباطــات  مرکــز  رئیــس 
ریاســت جمهــوری، با صــدور تقدیرنامــه ای، از 
مدیرعامــل  کشــاورز«،  »محمــود  تلاش هــای 
شــرکت گاز اســتان ایــلام، در راســتای تقویــت 
ارتباط مستقیم مردم و مسئولان، ایجاد زیرساخت های ارتباطی 
مؤثر و نهادینه سازی فرهنگ پاسخ گویی به عنوان الگویی موفق 

در حل مسائل مردمی قدردانی کرد.

نرخ برق سبز از ۸ هزار تومان فراتر رفت
مدیرعامل بورس انرژی ایران از افزایش 
قیمت معامله هر کیلوواتساعت انرژی برق به 
بیش از ۸ هزار تومان در تابلوی برق سبز طی 

هفته های اخیر خبر داد.

مدیرعامل آب گیلان به مناسبت سپری 
شدن فصل آبیاری از همراهی کشاورزان 
و مسئولین استان در مدیریت مصرف 

آب تقدیر و تشکر کرد
فصــل  شــدن  ســپری  بمناســبت 
آبیــاری مدیرعامل آب گیلان از همراهی 
کشاورزان و مسئولین استان در مدیریت 

مصرف آب تقدیر و تشکر کرد.

 رسانه ها بازوی مشورتی 
مدیریت استان هستند 

 استاندار آذربایجان شرقی در آیین 
گرامیداشت روز خبرنگار با تأکید بر اصل 
پاسخگویی و شفافیت، گفت: همواره به 
این اصل باور داشته ام و معتقدم عرصه 
مطبوعات استان ما همواره در جهت وفاق، همگرایی، 

آرامش و تعامل حرکت کرده است.

خدمات گسترده، پروژه های بزرگ و 
ارتقای درمان بیمه شدگان

مدیــر کل تامیــن اجتماعــی اســتان 
یزد در جمع خبر نگاران با اشاره به اینکه 
بیش از ۸۵ درصد از جمعیت کل استان 
یــزد تحــت پوشــش بیمه بیکاری اســت ، 
افــزود:از ایــن جهــت رتبه نخســت بیمه ها را در اســتان 
داریــم کــه معادل یک میلیون و ۱۵۲ هزار نفر جمعیت 

یزد هستند.

نشست هم اندیشی هیئت بسکتبال 
استان کردستان با فرزاد خاکی  
مدیرکل ورزش و جوانان استان

در نشســت هیئت بسکتبال استان 
کردســتان بــا مدیــرکل ورزش و جوانــان 
اســتان، رئیس هیئت بســکتبال ســنندج 
ضمــن اشــاره بــه چالش های موجــود در 
زمینــه فضــای آموزشــی بــرای علاقه منــدان بــه ورزش 
بســکتبال، از کمبــود فضاهای مناســب بــرای آموزش و 

تمرینات بسکتبال در شهرستان سنندج گلایه نمود.

صنایع کوچک در قزوین ستون فقرات 
اقتصاد استان است

سرپرســت شــرکت شــهرک های صنعتــی اســتان قزویــن 
گفت: بیش از ۹۰ درصد صنعت کشور در حوزه صنایع کوچک 
فعالیت دارند و این بخش به عنوان ستون فقرات اقتصاد نقش 

کلیدی در توسعه استان ایفا می کند.
بــه نام گــذاری ۲۱  بــا اشــاره  شــهریار کشــاورز شــاهباز 
خردادمــاه بــه عنــوان روز ملــی حمایت از صنایع کوچــک، آن را 
در راستای تحقق منویات مقام معظم رهبری دانست و افزود: 
در دهه اخیر، با وجود مشــکلات مختلف، رهبر معظم انقلاب 
همواره شعار سال را بر پایه مسائل اقتصادی تعیین کرده اند که 

نشان از دغدغه معیشت مردم دارد.
وی بــا یــادآوری حــوادث سیاســی و اجتماعــی ســال 
گذشــته و عدم تحقق کامل شــعار مهار تورم و رشــد تولید، 
تاکید کرد: با وجود انتظار برای نام گذاری سیاســی در ســال 
جــاری، رهبــر انقلاب بار دیگر اقتصاد را اولویت دانســتند و 
امســال را ســال جهش تولید از مسیر ســرمایه گذاری اعلام 

کردند.

چابهار دروازه طلایی 
سرمایه گذاری در جنوب شرق با 

مشوق های منحصربه فرد
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد چابهار با تشریح 
مهم ترین مشوق ها و زیرساخت های در حال توسعه 
ایــن منطقــه، گفــت: چابهــار به دلیــل برخــورداری از 
زمیــن،  آســان  واگــذاری  مالیاتــی،  معافیت هــای 
تســهیلات ویــژه بانکی و موقعیت ممتــاز جغرافیایی، 
به یکی از مقاصد جذاب برای ســرمایه گذاران داخلی 

و خارجی در کشور تبدیل شده است.
آزاد  کــرد: منطقــه  اربابــی اظهــار  محمدســعید 
چابهار به عنوان بزرگترین منطقه آزاد و بندر اقیانوسی 
ایــران، ظرفیت هــا و مزیت هــای منحصربه فردی دارد 
کــه می توانــد نقش تعیین کننــده ای در تحقق شــعار 
ســال ۱۴۰۴ یعنی »ســرمایه گذاری بــرای تولید« ایفا 

کند.
اربابــی افــزود: از جملــه مشــوق های مهــم برای 
ســرمایه گذاران در چابهــار می تــوان بــه معافیت های 
مالیاتــی بلندمدت، معافیت از پرداخت ارزش افزوده 
زمیــن،  واگــذاری  در  تســهیل  تولیدکننــدگان،  بــرای 
امــکان تقســیط هزینه زمیــن و معرفی بــه بانک ها و 
صندوق توســعه ملی برای دریافت تســهیلات بانکی 

اشاره کرد.
 احداث ترمینال فرودگاهی؛ اولویت 

زیرساختی در سال 1404
وی، یکی از الزامات جدی توسعه سرمایه گذاری 
در منطقه را ایجاد زیرســاخت های حمل ونقل هوایی 
عنوان کرد و گفت: احداث ترمینال جدید فرودگاهی 
در شــأن و جایــگاه بین المللی چابهار، در دســتور کار 
جدی ســازمان منطقه آزاد قرار گرفته و باید در ســال 

جاری با سرعت آغاز شود.
مدیرعامــل ســازمان منطقــه آزاد چابهــار اضافه 
کرد: فــرودگاه بین المللی نه تنها حلقه اتصال چابهار 
به سرمایه گذاران داخلی و خارجی است، بلکه نقش 
مهمی در توســعه گردشگری و حمل ونقل تجاری نیز 

خواهد داشت.
تقویت مرز ریمدان؛ گام مهم در تجارت فرامرزی

اربابــی بــا اشــاره بــه موقعیــت راهبــردی مــرز 
بــا  رســمی  مــرز  به عنــوان  ریمــدان  گفــت:  ریمــدان 
بــه  واردات  و  صــادرات  اصلــی  دروازه  پاکســتان، 
شــبه قاره محسوب می شود و باید با سرعت بیشتری 
زیرســاخت های اساســی آن از جملــه راه، آب و بــرق 
تکمیــل شــود تــا امنیــت و آرامــش خاطــر لازم بــرای 

سرمایه گذاران فراهم شود.
توسعه گردشگری؛ هدف گذاری برای دو هزار تخت 

اقامتی جدید
مکمــل  را  گردشــگری  صنعــت  توســعه  وی، 
مســیر تولیــد و اشــتغال دانســت و افــزود: بــا توجــه 
بــه ظرفیت های طبیعــی، فرهنگی و دریایــی چابهار، 
تقویت زیرساخت های گردشگری یک ضرورت است.

مدیرعامــل ســازمان منطقــه آزاد چابهــار گفت: 
بــا برنامه ریــزی انجــام  شــده در همــکاری بــا بخــش 
خصوصی و سرمایه گذاران خارجی، احداث هتل های 
جدیــد در منطقــه آغــاز شــده و پیش بینــی می شــود 
ظرف دو سال آینده، بیش از دو هزار تخت جدید به 

ظرفیت اقامتی چابهار و حومه افزوده شود.
 چابهار؛ نخستین بندر 

ورودی کالا از شرق آسیا و شبه قاره
بنــدر  تنهــا  چابهــار  گفــت:  ادامــه  در  اربابــی 
اقیانوســی ایــران اســت کــه به صــورت مســتقیم بــه 
آب هــای آزاد بین المللــی متصل بــوده و اولین نقطه 
ورودی کشــتی های تجــاری از جنــوب شــرق آســیا، 
اقیانــوس هنــد و شــبه قاره هنــد بــه ایــران بــه شــمار 
مــی رود؛ مزیتــی کــه هیچ یــک از بنــادر کشــور از آن 

برخوردار نیستند.
وی خاطرنشــان کرد: منطقه آزاد چابهار به دلیل 
این موقعیت اســتراتژیک می تواند به محور ترانزیت 
و تجارت بین المللی ایران با کشورهای آسیای میانه، 
شــرق آفریقــا و بازارهــای پرجمعیت شــبه قاره تبدیل 

شود.
 سال 1404؛ سال اشتغال 

و تولید در منطقه آزاد چابهار
رئیــس هیأت مدیره ســازمان منطقه آزاد چابهار 
در پایــان اظهــار امیــدواری کــرد: با اجــرای پروژه های 
زیرســاختی، جذب ســرمایه گذاری، گســترش صنعت 
گردشــگری و توســعه تجــارت فرامــرزی، ســال ۱۴۰۴ 
ســالی پرثمــر در حوزه تولید و اشــتغال بــرای جوانان 
تــلاش  تمامــی  کــرد:  تأکیــد  اربابــی  باشــد.  منطقــه 
همکاران ما در سازمان منطقه آزاد چابهار، در مسیر 
تحقق عملیاتی شــعار ســال، حمایــت از کارآفرینان، 
رونق تولید داخلی و ارتقاء جایگاه بین المللی چابهار 

متمرکز خواهد بود.

ترخیص 2 هزار و 250 دستگاه خودروی نو وارداتی با پیگیری دستگاه قضائی
رئیــس کل دادگســتری هرمــزگان از 
ترخیــص ۲ هزار و ۲۵۰ دســتگاه خودروی 
نو وارداتی با تســهیل و رفع موانع در بندر 

شهید رجایی بندرعباس خبر داد.
کل  رئیــس  قهرمانــی،  مجتبــی 
دادگســتری هرمــزگان گفــت: در راســتای 
تأکیــدات ریاســت قــوه قضائیــه مبنــی بــر 
لــزوم تســهیل تجــارت بــا حــذف موانــع و 
مشــکلات ایــن حــوزه، گام هــای مثبــت و 
اســتان  در  متکثــری  و  متعــدد  اقدامــات 

هرمزگان انجام شده است.
وی افزود: در همین راستا با پیگیری 
دســتگاه قضائــی بــرای حــذف آزمون هــای 
غیر ضروری و غیر موجه مرتبط با ترخیص 
کالاهــای نــو و مشــابه وارداتــی از بنــادر و 
گمرکات کشــور، در نتیجــه همکاری دولت 
اســتاندارد  ســازمان های  مصوبه هــای  و 
و محیــط زیســت کشــور قدم هــای خوبــی 
برداشــته شــد و پــس از حــذف آزمون های 
نــو، خوشــبختانه  بــرای خودروهــای  زائــد 
میانگیــن انجــام تشــریفات اداری و زمــان 

یافتــه  کاهــش  خودروهــا  ایــن  ترخیــص 
است.

وی در ادامــه افــزود: هــم اکنــون در 
و  قضائــی  دســتگاه  پیگیری هــای  نتیجــه 
همکاری ســازمان های اســتاندارد و محیط 
زیســت کشــور، رونــد ترخیــص و بارگیــری 
۲ هــزار و ۲۵۰ دســتگاه خــودروی خارجــی 
وارداتی موجود در بندر شــهید رجایی آغاز 

شده است.
قهرمانی در ادامه با اشاره به تأکیدات 
ریاســت قوه قضائیه مبنی بر لزوم نظارت 
دســتگاه قضائی بر حوزه بنادر، گمرکات و 
امــوال تملیکــی با هدف صیانــت از حقوق 
مــردم و کمــک بــه دولــت، اظهــار داشــت: 
بــه همیــن منظــور و در راســتای پیگیــری 
حقوق عامه، پس از پیگیری های دســتگاه 
قضائــی، تعــداد ۲ هــزار و ۲۵۰ دســتگاه 
دو  بــه  متعلــق  وارداتــی  خارجــی  خــودرو 
شرکت واردکننده هم اکنون از بندر شهید 
رجایــی بندرعبــاس بــه وســیله تریلرهــا و 
کامیون هــای ســنگین در حــال بارگیــری و 

ارسال به مناطق مختلف کشور هستند.
اســتان  دادگســتری  کل  رئیــس 
هرمــزگان همچنیــن بــا قدردانــی از همــه 
کســانی کــه در رابطه با حــذف آزمون های 
زائد مرتبط با تسهیل تجارت برای ترخیص 
مســئولان  بــا  وارداتــی  خــودروی  هــزاران 
داشــته اند،  را  لازم  همــکاری  قضائــی 
خاطرنشــان کــرد: خوشــبختانه بــا ورود به 
موقــع دســتگاه قضائــی بــه موضــوع و در 
نتیجه همکاری خوب دســتگاه های اجرایی 
و صاحبــان کالا و البتــه با اطلاع رســانی به 
موقع موضوع از طریق رسانه ها هم اکنون 
پس از گذشــت ۱۰ روز از مصوبه ســازمان 
محیط زیســت کشــور با بارگیری و ارســال 
این محموله های بزرگ خودروی وارداتی و 
تحویــل آنها به ســفارش دهندگان، ضمن 
جلوگیــری از تحمیــل هزینه هــای بیشــتر 
بــه بیت المــال و صاحبــان کالا، گام مهمی 
بــه منظــور تأمیــن حقــوق خریــداران ایــن 

خودروها برداشته شد.
مــی رود  انتظــار  افــزود:  قهرمانــی 

کامــل مصوبــات ســازمان های  اجــرای  بــا 
اســتاندارد و محیــط زیســت کشــور بــرای 
حذف فرآیندهای غیرموجه و غیر ضروری، 
تحول عظیمی در راستای تسهیل تجارت و 
جلوگیری از رسوب کالا در بنادر و گمرکات 

ایجاد شود.
این مقام قضائی تأکید کرد: با جدیت 
مشــابه  اقدامــات  و  ابتــکاری  طرح هــای 
قانونی را در حوزه تسهیل تجارت با هدف 
واردکننــدگان  مشــکلات  از  گشــایی  گــره 
دنبــال  خدمــات  و  کالا  صادرکننــدگان  و 
می کنیــم تا از این طریق موجبات معطلی 

غیر ضروری و انباشت کالاها رفع شود.
گفتنی اســت، رئیس کل دادگستری 
از   ۱۴۰۴ مردادمــاه  دوم  روز  هرمــزگان 
ابــلاغ مصوبــه ســازمان محیــط زیســت و 
شــورای معاونین سازمان استاندارد کشور 
بــرای حــذف آزمون هــای زائــد در خصوص 
در  تســریع  و  وارداتــی  نــو  خودروهــای 
ترخیــص آن ها، پــس از پیگیری های مکرر 

دستگاه قضائی خبر داده بود.

آغاز عملیات اجرایی سه پروژه آموزشی در مناطق 
کم برخوردار قم

آییــن کلنگ زنــی ســه پــروژه آموزشــی و پرورشــی در مناطق کمتــر برخوردار شــهر قم، 
بــه همــت حــاج محمــد اســماعیلی نظــر و با حضــور مســئولان اســتانی و جمعــی از خیرین 
برگــزار شــد.به گــزارش خبرنــگار مهــر، در این مراســم که ظهر پنجشــنبه با هدف گســترش 
زیرســاخت های آموزشــی در مناطــق محــروم اســتان قــم برگــزار شــد، عملیات احداث ســه 
مجموعــه آموزشــی شــامل مدرســه ۱۲ کلاســه محمدرســول الله )ص(، هنرســتان دخترانــه 
حضــرت فاطمــه الزهــرا )س( و مدرســه ۱۵ کلاســه حضرت امام حســن مجتبــی )ع( به طور 

رسمی آغاز شد.
این پروژه ها با برنامه ریزی فشرده طی مدت یک سال به بهره برداری خواهند رسید.

مهنــدس بهنام جــو، اســتاندار قــم، در ایــن آئیــن بــا تأکید بــر جایــگاه والای خیرین در 
توســعه فضاهای آموزشــی، اظهار کرد: ما قدردان خدمات ارزشــمند خیرین استان هستیم 
و همراهی این بزرگواران در رفع محرومیت ها، به ویژه در حوزه آموزش، یک پشــتوانه مهم 

برای پیشبرد اهداف توسعه ای استان است.
وی با اشــاره به خدمات مســتمر حاج محمد اســماعیلی نظر در عرصه مدرسه ســازی، 
افــزود: ایــن اقدامــات برخاســته از نیتــی الهــی و دغدغــه ای عمیق نســبت به ارتقای ســطح 

آموزشی نسل آینده است و شایسته تکریم و الگوگیری است.
حاج محمد اسماعیلی نظر، خیر مدرسه ساز و بانی این سه پروژه، در سخنانی عنوان 
کرد: تمامی اعمال ما باید برای رضای خداوند باشــد و اگر نیت مان خدایی باشــد، موفقیت 
حاصــل خواهــد شــد. وی افــزود: تا زمانــی که توان و توفیق دارم، در مســیر توســعه فضای 
آموزشــی اســتان قم گام خواهم برداشــت تا دانش آموزان بدون دغدغه و در محیطی آرام 

به کسب علم و دانش بپردازند.

استاندار کردستان:

توسعه اقتصادی استان در گرو نقش آفرینی بخش 
خصوصی است

اســتاندار کردســتان با تاکید بر نقش 
محوری بخش خصوصی در رشــد اقتصادی 
اســتان، گفــت: حمایــت از ســرمایه گذاران 
بخــش خصوصــی در اولویــت برنامه هــای 

دولت سیزدهم قرار دارد.
نشســت  در  لهونــی  زره تــن  آرش 
هم اندیشــی با اعضای هیــات نمایندگان و 
هیات رئیسه اتاق بازرگانی، صنایع، معادن 
و کشــاورزی ســنندج کــه بــا هدف بررســی 
راهکارهای توســعه اقتصادی استان برگزار 
شــد، اظهار کرد: دولت نقش تسهیل گر در 
فرآینــد توســعه دارد و بــدون حضــور فعال 
بخــش خصوصــی، رونق اقتصــادی محقق 

نمی شود.
وی بــا بیــان اینکــه سیاســت دولــت 
چهاردهــم بــر حمایــت از ســرمایه گذاران و 
فعــالان اقتصادی بخش خصوصی اســتوار 
است، افزود: ارتباط مستمر و سازنده میان 
مدیریت استان و فعالان این حوزه ضرورتی 

اجتناب ناپذیر است.
استاندار کردستان با اشاره به تصویب 
و اجرایی شدن قانون تجارت مرزنشینان در 
دولــت چهاردهــم، گفــت: این قانــون پس 
از ســه ســال پیگیــری در مجلــس شــورای 
اســلامی و تلاش های مســتمر در یک سال 
اخیر به مرحله اجرا رسیده و می تواند نقش 

موثــری در بهبــود معیشــت مــردم مناطــق 
مرزی ایفا کند.

زره تن لهونی، توسعه زیرساخت های 
حمل ونقــل به ویژه ایمنی جاده ها را یکی از 
دغدغه هــای اصلــی مدیریت اســتان خواند 
و افــزود: هرچنــد ایــن چالش ها ریشــه در 

سال های گذشته دارد، اما سرعت بخشیدن 
بــه رونــد بهســازی راه هــا و افزایــش تعداد 
پروازها از جمله اولویت های اصلی در حوزه 

زیرساختی است.
در  بین المللــی  نمایشــگاه  نبــود  وی 
اســتان را در شــان کردســتان ندانســت و 

بیان کرد: برای ایجاد نمایشــگاه بین المللی 
در ســنندج، باید موانع موجود شناســایی و 
برطرف شود. استاندار کردستان یادآور شد: 
امیدواریــم با تعامل ســازنده میان دولت و 
بخش خصوصی، مســیر توســعه پایدار در 

استان هموارتر شود.

دولت نقش 
تسهیل گر در 
فرآیند توسعه 
دارد و بدون 
حضور فعال 
بخش خصوصی، 
رونق اقتصادی 
محقق نمی شود

در سایت روزنامه بخوانید:

در سایت روزنامه بخوانید:

در سایت روزنامه بخوانید:

در سایت روزنامه بخوانید:

در سایت روزنامه بخوانید:

در سایت روزنامه بخوانید:

در سایت روزنامه بخوانید:

          بدینوسیله از اعضای محترم انجمن دعوت می شود  در جلسه  مجمع عمومی عادی 
سالانه که در ساعت  14/30  روز دو شنبه  مورخ   1404/6/17    در محل دفتر این انجمن       
به    نشانی  میدان صنعت  ،  بلوار فرحزادی  ،  تقاطع دریا   ،  بلوار نورانی    پلاک  34واحد 2    
برگزار خواهد شد     حضور بهم رسانند  .   موضوعات  دستور   جلسه مشتمل بر موارد زیر 

خواهد بود :       
1-ارائه گزارش هیئت مدیره  به    مجمع عمومی

2-ارائه گزارش خزانه دار و بازرسان به مجمع عمومی                     
3- تعیین روزنامه کثیر الانتشار جهت درج آگهی های انجمن  

4-تعیین حق عضویت سالانه اعضا ی انجمن 
5- انتخاب اعضای هیئت مدیره  و بازرسان  انجمن ) اصلی و علی البدل (

ولی ا...مهابادی      
رئیس هیئت مدیره انجمن 

آگهی دعوت به مجمع عمومی عادی سالانه
 انجمن صنفی کارفرمائی تولید کنندگان لوله های فولادی و پوشش خطوط انتقال

در اجــرای  مــاده 14 قانــون ثبــت اســناد و امــاک کشــور 
تحدید حدود و نقشــه برداری قســمتی از اماک روستاهای 
شهرســتان گرمســار و محدوده داخل شهر گرمسار و حوزه 
ثبتی شهرســتان در اوقات تعیین شــده بشــرح ذیل بعمل 

خواهد آمد : 
0

پاک 1-اصلی واقع در حسین آباد حاج تقی گرمسار
شــماره 3046 فرعی بنام آقایان امیر حســام و محمدرضا و 
امیر حسین و خانم نسترن ترابی نهاد و فرزند خیراله و خانم 
محبوبه مهری )همسر( کما فرض اله  نسبت به ششدانگ یک 
قطعه زمین مسیر نهر متروکه به مساحت 19.27 متر مربع 

پاک 2-اصلی واقع درقلعه نو گرمسار 
شــماره 2017 فرعی بنام فاطمه رضائی منش فرزند زیاد 
نســبت به ششــدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی مسیر 

نهر متروکه به مساحت 28.59 متر مربع 
پاک 11- اصلی واقع در میرشیخ گرمسار

 شــماره 3086 فرعی بنام غضنفر شــاه حسینی فرزند ولی 
نســبت به ششــدانگ یک قطعه زمین محصور مســیر نهر 

متروکه به مساحت 17.03 مترمربع  
پاک 13-اصلی واقع درکرند گرمسار

شماره 2114 فرعی بنام مهدیه سادات دهقانی فرزند سید 
مرتضی نســبت به ششــدانگ یک قطعه زمین قســمتی از 

نهرمتروکه به مساحت 79.7 مترمربع 
پاک 38-اصلی واقع درروستای ریکان گرمسار 

   شماره 643 فرعی بنام عین اله و فهیمه و ناهید و طاهره 
همگــی جعفــری فرزنــد رمضان کمــا فرض اله نســبت به 
ششــدانگ یک قطعه زمین با کاربری مســکونی به مساحت 

1484.50 متر مربع 

روز سه شنبه   مورخ 1404/06/11
لــذا بدینوســیله به مالکیــن و مجاورین پاکهای فوق الذکر 
اعام می گردد از ساعت 9 صبح تا پایان وقت اداری روزهای 
مقرر جهت معرفی حدود اماک خود در محل حضور داشته 
باشــند چنانچه هر یک از مجاورین و هر شــخص حقیقی و 
حقوقی نســبت به حقوق ارتفاقی اماک مورد تحدید حقی 
برای خود قائل باشند باید ظرف مدت 30 روز از تاریخ تحدید 
اعتراض خود را تسلیم اداره ثبت نمایند ضمنا" در اجرای 
تبصــره 2 قانــون تعیین تکلیــف پرونده های معترض ثبتی 
مصــوب 73/3/25 اعتراض بــه تحدید حدود اماک فوق 
الاشعار باید توسط  معترض ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم 

اعتراض به مراجع ذیصاح قضائی صورت گیرد
شناسه آگهی : 1978780

تاریخ انتشار  : 1404/05/18

آگهی تحدید حدود عمومی

به منظور ارتقای نقش راهبردی در تجارت منطقه ای؛

تخصیص 1500 میلیارد تومان برای توسعه زیرساخت های مرز »ریمدان« دشتیاری
از  چابهــار  آزاد  منطقــه  ســازمان  مدیرعامــل 
اختصــاص یک هــزار و ۵۰۰ میلیــارد تومان اعتبــار برای 
توسعه زیرساخت های مرز رسمی »ریمدان« دشتیاری 
در جنوب شرقی استان سیستان و بلوچستان خبر داد.

محمدســعید اربابی در گفت وگو بــا خبرنگار ایرنا 
اظهــار کــرد: در راســتای تحقــق تفاهم نامه هــای امضــا 
شده در جریان سفر اخیر رییس جمهور به پاکستان و 
به منظــور ارتقای نقش راهبردی مرز ریمدان در تجارت 
منطقه ای، هیأت مدیره ســازمان منطقه آزاد چابهار در 
جلسه ای فوق العاده، تخصیص این این مبلغ را مصوب 

کرد.
اربابــی افــزود: ایــن تصمیــم کمتر از ۲۴ ســاعت 
پــس از بازگشــت هیــأت بلندپایه ایرانی از اســلام آباد و 
با هدف آغاز فوری عملیات اجرایی بهبود زیرساخت ها 
در ریمدان اتخاذ شد و نشان دهنده عزم جدی سازمان 
نقــش محــوری در  ایفــای  بــرای  آزاد چابهــار  منطقــه 

دیپلماسی اقتصادی کشور است.
ریمدان، محور اتصال ایران و پاکستان

وی بــا بیــان اینکه ریمدان یکی از مهمترین نقاط 

مــرزی ایران در ارتباط با پاکســتان اســت، تصریح کرد: 
این مرز به عنوان کوتاه ترین مسیر زمینی ایران به ایالت 
بلوچستان و جنوب پاکستان شناخته می شود و ظرفیت 
آن برای تبدیل شــدن به کریدور ترانزیتی شــرق کشــور 

بالاست.
مدیرعامــل ســازمان منطقــه آزاد چابهــار افــزود: 
ریمدان می تواند در آینده نزدیک به یکی از شریان های 
حیاتی صادرات کالاهای ایرانی به بازار پاکستان و حتی 
کشــورهای شــبه قاره هند تبدیل شــود که اتصال آن به 
منطقــه آزاد چابهــار نیــز به این موضوع کمک بســیاری 

می کند.
منطقه ریمدان، فرصت طلایی سرمایه گذاری

الحــاق منطقــه منفصلــه  بــه  اشــاره  بــا  اربابــی 
ریمــدان به محدوده این منطقه آزاد، گفت: این الحاق 
مزیت هــای قابل توجهــی را برای جذب ســرمایه گذاران 
بــه همــراه دارد از جمله معافیت های گمرکی، تســهیل 
روندهــای قانونــی و نزدیکــی بــه چابهــار کــه یــک بنــدر 

اقیانوسی راهبردی است.
وی خاطرنشان کرد: برنامه ریزی ما این است که 

ریمدان به پایانه صادراتی کالاهای تولیدی و کشاورزی 
سیســتان و بلوچســتان تبدیــل و در کنــار آن مراکــز 
خدماتی، بازارچه های رسمی و تأسیسات لجستیکی نیز 

در این منطقه مستقر شود.
مدیرعامــل ســازمان منطقــه آزاد چابهــار با تأکید 
بر اهمیت توســعه مرزها در ایجاد امنیت پایدار، اظهار 
داشــت: ریمدان نه تنها یــک فرصت اقتصادی بلکه یک 
ضرورت امنیتی اســت، وقتی مرزها آباد شــوند، امنیت 
نیز تقویت می شود و مهاجرت معکوس شکل می گیرد.

اربابــی افــزود: ایجــاد اشــتغال پایدار بــرای مردم 
بومــی، کاهــش محرومیت در مناطق مــرزی و افزایش 
تعامــلات فرهنگــی و اقتصادی بین ایران و پاکســتان از 

دیگر اهداف توسعه این منطقه است.
وی گفت: ریمدان نماد یک نگاه ملی به توســعه 
شــرق کشــور است، این مرز نه فقط به عنوان یک نقطه 
ترانزیتی بلکه به عنوان قلب تپنده دیپلماسی اقتصادی 
ایران در شرق محسوب می شود و برای آن برنامه ریزی 

بلندمدت داریم.
مدیرعامــل ســازمان منطقــه آزاد چابهــار تصریح 

کرد: با توســعه مرز ریمدان و الحاق پنج هزار هکتار از 
اراضی مرزی به منطقه آزاد، کشورمان از طریق این مرز 
و اتصال اقتصادی پایدار با کشورهایی مانند پاکستان، 
هند و بنگلادش در مسیر مستقیم تبادلات تجاری قرار 

خواهد گرفت.
گفتنی اســت بازارچه و منطقه مرزی ریمدان در 
فاصله ۵۰ کیلومتری از جاده اصلی چابهار- راسک واقع 
شــده و تــا چابهــار ۱۲۰ کیلومتر و تا گوادر پاکســتان ۷۰ 

کیلومتر فاصله دارد.
همزمان با ایام ســالروز تشــکیل کشور پاکستان 
و ۷۸ ســالگی آغاز روابط دیپلماتیک ایران و پاکســتان، 
دکتر مسعود پزشکیان رییس جمهوری کشورمان همراه 
با هیات بلند پایه ای بنابر دعوت نخست وزیر پاکستان، 
مرداد امســال به این کشــور همسایه شرقی سفر کرد.

منصور بیجار استاندار سیستان و بلوچستان در هیات 
دیپلماتیک جمهوری اســلامی ایــران و با همراهی دکتر 
پزشکیان در سفر رسمی به اسلام آباد حضور داشت تا 
ظرفیت هــای اقتصادی، ترانزیتی و امنیتی اســتان را در 

سطح عالی مذاکرات دیپلماتیک دنبال کند.
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بانک ، بیمه و بورس

بیمه

بیمه

در نشست روسای شعب استانی بیمه آسیا مطرح شد:

ظرفیت فنی و تخصصی بیمه آسیا 
همچنان در رتبه اول بیمه ها ست

اســتانی  شــعب  روســای  نشســت 
بیمه آســیا  با حضــور نایب رییس هیأت 
هیــأت  اعضــای  مدیرعامــل،  و  مدیــره 
مدیــره، معاونان و مشــاوران مدیرعامل، 
مدیران و روسای شعب استانی به صورت برخط برگزار 

شد.
بــه گــزارش عصراقتصاد به نقــل از روابط عمومی 
بیمه آســیا، مجتبی حیــدری، نایب رییس هیأت مدیره 
و مدیرعامــل بیمــه آســیا با تبریک شــصت و ششــمین 
ســالگرد تأسیس شرکت، برگزاری موفقیت آمیز مجمع 
عمومــی عــادی ســالیانه، تســلیت درگذشــت دو تــن از 
همــکاران شــعب و انتصــاب مدیــران جدیــد حراســت و 
بازرســی و روابــط عمومــی بــر ادبیــات برنامــه و بودجــه 
مدیریت ارشد شرکت تصریح کرد و گفت: برنامه هایی 
کــه تهیــه، تدویــن و به کلیه شــعب و نماینــدگان ابلاغ 
شــده اســت، می بایســت عملیاتــی، اجرایــی و گزارش 
آن ارائــه شــود. نایــب رییــس هیــأت مدیره بیمه آســیا 
درخصــوص جــذب پرتفو، تأکید کرد: سیاســت شــرکت 
جذب پرتفوهائی اســت که ریســک قابل قبول داشــته 
باشــند و در ایــن پرتفوهــا اگر در کنار رشــته های زیان 
ده، رشته های سود دهی نباشد، شرکت انرژی خود را 
صرف این موضوع نمی کند. ستاد در کنار شعبی است 

که تنوع در پرتفو را رعایت کرده باشند.
مجتبی حیدری با اشــاره به اینکه تخفیف و ارفاق 
در نرخ، شــامل پرتفوهایی می شــود که نهایت در کنار 
آن ها خودرو و درمان هم جذب شــده باشــند، تصریح 
کرد: با توجه به برخی چالش¬ ها در این مسیر، کارائی 
جــذب پرتفوهــای دیگر تحت الشــعاع این نوع بیمه ها 
قــرار مــی گیرد.مدیرعامل بیمه آســیا با اشــاره به اینکه 
در سال جاری، هر استان به مثابه یک شرکت بیمه ای 
گزارشــگری مالی می نماید، اظهار داشت: در پایان هر 
فصل باید بررســی کنیم که ســودده بوده ایم یا زیانده. 
مــی بایســت در تمامی شــعب مهندســی مالــی اجرایی 
شود و مدیران با ارائه آمار، از عملکرد خود دفاع کنند.

نایــب رییــس هیأت مدیره بیمه آســیا بــا تأکید بر 
پرداخــت بــه موقع و منصفانه خســارات، بیان داشــت: 
بــا رصــد عملکــرد ارزیــاب هــا، مــی توانیم مشــکلات را 
شناســایی و رفــع کنیــم. اگــر درخصــوص خســارات ده 
درصد مدیریت کنیم، ســودآوری خواهیم داشت و این 

قابل تحقق بوده و کار سختی نیست.
مجتبــی حیــدری بــا تأکیــد بــر وصــول مطالبــات و 
جلوگیری از تداوم بدهی های بدهکاران شرکت، گفت: 
حــق بیمــه هــا باید بــه موقع وصول شــود و با ســرمایه 
گــذاری هــای مناســب در مســیر تحقق اهداف شــرکت 
قــرار بگیرد.مدیرعامل بیمه آســیا با اشــاره بــه اینکه در 
حوزه منابع انسانی، برنامه ریزی های خوبی در جریان 
اســت، گفــت: پرداخــت هــای اول ســال، انتصابــات و 
حدود اختیاراتی که مصوب شــده اســت، باید در مسیر 
تحقق ســودآوری شــرکت دیده شود.حیدری با تأکید بر 
جذب نماینده خوب در استان ها، نشست با مشتریان 
بزرگ، حل مشکلات استانی، رصد و تحقیق بازار بیمه 
اســتان، شناسایی مشــتریان مهم و برگزاری نشست با 
آنــان بــه صورت متنــاوب، گفت: تعامل و ارتباط ســتاد 
و شــعب، بایســتی تقویــت شــود و به واقــع موفقیت و 
تحقــق اهداف شــرکت، در گــرو ایجاد گفتمان ســازنده 
است.در ادامه نشست، اعضای هیات مدیره، معاونان 
و مشــاوران مدیــر عامل و مدیــران نقطه نظرات خود را 
بیــان کردند و روســای شــعب اســتانی گــزارش فعالیت 

های حوزه خود را ارائه دادند.

رئیس کل بیمه مرکزی:

به دنبال تهیه نرخ پایه در بیمه 
نامه ها هستیم

رئیــس کل بیمــه مرکــزی بــا بیــان 
اینکــه ایــن نهاد ناظر به دنبــال ارایه نرخ 
پایه برای انواع بیمه نامه هاســت گفت: 
ایــن موضــوع بــه خریــدار کمک مــی کند 
تا کمترین و بیشــترین خدمات را از شــرکت های بیمه 

دریافت کنند.
موضــوع نــرخ گــذاری و نرخ شــکنی در بــازار بیمه 
کشــور یکــی از مهتریــن اقداماتــی اســت کــه هر ســاله 
براســاس  خــودرو  حــوزه  در  بخصــوص  بیمــه  صنعــت 
نــرخ دیــه اعلامی از ســوی قــوه قضاییه ســعی می کند 
تــا راهــکاری بــرای جبران بخشــی از خســاراتی که بیمه 

گزاران متحمل می شوند، بیابند.
از ســوی دیگــر ســندیکای بیمه گران ایــران نیز در 
ابتــدای هرســال نــرخ هــای رشــته هــای مختلــف بیمه 
درمان را نیز با برگزاری جلســات متعدد، مشــخص می 
کنــد تــا وحــدت رویه ای در میان شــرکت هــای بیمه در 
سراســر کشــور ایجاد شــود و بیمه گزار بتواند براســاس 
فاکتورهــای مختلفــی کــه بیمه گر به آنها پیشــنهاد می 

کند، بهترین انتخاب را داشته باشند.
از  یکــی  اســاس  همیــن  بــر  ایرنــا،  گــزارش  بــه 
موضوعاتی که همواره مورد جدل در میان صنعت بیمه 
بــوده اســت، نرخ شــکنی برخی بیمه گــزاران بوده که با 
ارایــه قیمــت هــای پاییــن و غیر واقعی ســعی در جذب 
پرتفوهای مختلف حتی از سبد شرکت های دیگر دارند 
و اینکــه آیــا بتواننــد بــا نــرخ هایــی کــه در قراردادهــای 
مختلــف ارایــه کــرده اند، بــه تعهدات خود عمــل کنند، 

جای شک و شبهه وجود دارد.
بیمــه مرکــزی نیــز بــه عنوان دســتگاه ناظر ســعی 
دارد کــه بــا جلوگیــری از مدیرانــی کــه ســعی دارنــد تــا 
پرتفوهــای بــزرگ را با ارایه نرخ هــای غیر واقعی جذب 
کننــد ولــی در آینده نتواننــد از عهده پرداخت خســارت 

برآیند برخورد کند.
در همیــن زمینــه پرویــز خوشــکلام خسروشــاهی 
رئیــس کل بیمــه مرکزی دربــاره اینکه برخــی از مدیران 
صنعــت بیمــه به دنبال این هســتند که به جای فروش 
بیشــتر بیمــه نامــه با قیمت کمتــر، تعداد کمتــری بیمه 
نامــه ولــی با قیمت واقعی بفروشــند و آیا این موضوع 
باعــث کاهــش ضریــب نفوذ بیمه در کشــور نمی شــود 
گفــت: مــن فکــر می کنم در ایــن زمینه بیشــتر اهمیت 
نرخ صحیح دادن مهم باشد که ما نرخ صحیح را فدای 
فروش بیمه نامه نمی کنیم، نه اینکه بخواهیم فروش 
بیمه نامه را محدود کنیم، بلکه واقعیت این اســت که 
در ســال های طولانی مدیران و شــرکت های بیمه نگاه 
کوتــاه مــدت بــه مدیریــت خودشــان دارند، مــی گویند 
بــه ســرعت یک پرتفوی زیــاد بگیریم و بگویــم که مدیر 
موفقــی بوده ایم. خسروشــاهی خاطر نشــان کرد: این 
جــذب پرتفــوی زیاد که با نرخ هــای ناصحیح اتفاق می 
افتد به حساب مدیر بعدی نوشته می شود و در نتیجه 
مشکلات آن نیز در آینده مشخص می شود و این نگاه 
بعضاً بوده است، چون محصولی اعتباری می فروشیم 
ماننــد اینکه یک محصول مربوط به خودرو فروخته می 
شود در اصل تعهد می دهی و اگر در آینده اتفاقی رخ 
دهد و مجبور باشند که تعهد خود را عملیاتی کنند، به 

مشکل برخواهند خورد.
وی بــا بیــان اینکــه برخــی از مدیــران بیمــه نامــه 
مربــوط بــه موضوعی را که یک میلیون تومان اســت به 
۲۰۰ هزار تومان می فروشــند، ادامه داد: آنها فکر می 
کنند که شــاید هیچ اتفاقی رخ نخواهد داد تا خســارت 
آن ریســک را پرداخــت کننــد و می گویند »توکل به خدا 
ببنیــم در آینــده چــی مــی شــود« و تنهــا به فکــر جذب 
پرتفوی زیاد باشند.رئیس کل بیمه مرکزی تصریح کرد: 
ایــن موضوع به عنــوان معضلی در صنعت بیمه مطرح 
است و برای کنترل آن روش های مختلفی وجود دارد. 
در ســال هــای دور مــی گفتند که حق بیمــه چقدر باید 
باشــد و می گفتند حداقل آتش ســوزی ســاختمان ۱۰۰ 
میلیون تومان اســت و نهاد ناظر به شــرکت های بیمه 

می گفت که نباید ۹۹ میلیون تومان بفروشید.

گزارش عصر اقتصاد از دلایل افزایش نرخ ارز در روزهای اخیر

سیاست گذارخواب و دلار بیدار

  بازار ارز ایران در مردادماه ۱۴۰۴ شــاهد 
جهشــی کم ســابقه و پرشــتاب بود که نــرخ دلار 
را در کمتــر از ســه هفتــه از کانال های میانی به 
بــالای ۹۰ هــزار تومان رســاند. این رکوردشــکنی 
که به ســرعت در حافظه جمعــی مردم و فعالان 
اقتصادی ثبت شــد، پیامدهای فــوری بر قیمت 
کالاهــا و خدمــات، ســطح انتظــارات تورمــی و 
امنیت روانی جامعه داشت. روند این صعود نه 
نتیجه یک عامل واحد، بلکه محصول برهم کنش 
ســه عامل اصلی بود: رشــد انتظارات تورمی در 
پی ضعف مدیریت بازار، عملکرد منفعلانه بانک 
مرکــزی و تزریــق یک تقاضای جانبــی معنادار از 

محل ارز مسافرتی ویژه زائران اربعین.
غیبت معنادار بانک مرکزی در روزهای بحرانی

در بخــش سیاســت گذاری پولــی، بانــک 
مرکــزی برخــلاف دوره هــای بحرانــی گذشــته که 
معمــولاً بــا تزریــق ارز نقــدی یا دخالــت فعالانه 
در بازار ســعی بر مهار هیجانات داشت، این بار 
حضوری کم رنگ از خود نشــان داد. اقدامات آن 
محدود شــد به صــدور بیانیه های هشــدارآمیز، 
کنترل نســبی نرخ حواله و انتشــار آمار پراکنده، 
بدون آن که شــاهد اســتفاده از ابزارهای تثبیت 
بــازار نقــد  ارز در  یــا عرضــه محســوس  جــدی 
باشــیم. نتیجه این غیبت معنادار، ایجاد فضای 
بی اعتمــادی میان فعالان اقتصادی بود؛ فضایی 
شــایعه پراکنی،  بــا  ســفته بازان  و  دلالان  کــه 
پیش بینی هــای اغراق آمیز و سیگنال ســازی، آن 
را به بســتری بــرای تثبیت قیمت هــای تازه بدل 

کردنــد. در ایــن میان البته برخی از کارشناســان 
نیــز این موضــوع را عــادی دانســتند و گفتند در 
کشــوری که تــورم بــالای ۴۰ درصد  اســت نباید 
انتظار تثبیت قیمت ارز را داشت به ویژه آن که 

کسری بودجه  جدی است.
 نقش ارز مسافرتی اربعین 

در تشدید التهاب بازار
هم زمانــی ایــن شــرایط با آغــاز تخصیص 
ارز مسافرتی اربعین نیز به تشدید التهاب بازار 
کمک کرد. اگرچه حجم ارزی این طرح نسبت به 
مجموع گردش روزانه بازار چندان بزرگ نیست، 
اما اثر روانی و ســاختاری آن قابل انکار نیســت. 
اول آن که بخشــی از منابع ارزی کشــور درســت 
در بــازه ای حســاس بــه خــارج منتقل شــد. دوم 
آن که احتمال بالایی وجود دارد تا بخشی از این 
ارزهــا پــس از دریافــت، در بــازار آزاد بــه فروش 
برســند؛ اتفاقــی کــه عمــلاً بــه معنــای افزایــش 
غیرضــروری عرضه در بازار غیررســمی اســت که 
بایــد اثر منفی و معکوس داشــته باشــد. ســوم 
این کــه صرف اعلام چنین سیاســتی، به فعالان 
بــازار پیام می دهد که عرضــه کلان ارز صادراتی 
کاهــش یافتــه و دولت ناگزیر به تأمین نیازهای 
غیربنیادین اســت. این پیام روانی، در شرایطی 
کــه عرضــه ارز پتروشــیمی ها و صادرکننــدگان 
معدنی نیز کاهش یافته بود، بهانه ای تازه برای 

فشار افزایشی به نرخ ارز فراهم کرد.
هشدار میثم رادپور درباره هدررفت منابع ارزی

در  ارز،  بــازار  کارشــناس  رادپــور،  میثــم 

گفتگــو بــا عصــر اقتصــاد  و در  نقد ایــن رویکرد 
تأکید دارد که تخصیص ارز مسافرتی در شرایط 
کمبود منابــع، اقدامی کاملاً غیرهدفمند و حتی 
ضدثبــات اســت. از نگاه او، اولویت اســتفاده از 
ذخایــر ارزی بایــد بــه نیازهــای تولیــدی، واردات 
کالاهــای اساســی و تثبیــت بــازار آزاد اختصاص 
یابــد، نــه ســفرهایی که می توان با ارز شــخصی 
انجــام داد. وی یادآور می شــود که حتی اگر این 
ارز بــا نــرخ نیمایی یــا ترجیحی عرضه شــود، باز 
هــم خــروج آن از گردش رســمی، زمینــه رانت و 
آربیتراژ را ایجاد می کند و بخش مهمی نهایتاً به 
بازار آزاد بازمی گردد. این روند علاوه بر هدررفت 
منابــع، آثــار روانی منفی نیــز دارد، زیرا به مردم 
و فعــالان اقتصــادی مخابــره می کنــد کــه دولت 
بــرای مصارف غیــر اســتراتژیک از ذخایر محدود 
اســتفاده می کنــد، نکتــه ای کــه طبیعتاً به رشــد 

دوباره انتظارات تورمی کمک می کند.
ریشه های ساختاری بی ثباتی مزمن بازار ارز

این رویداد بار دیگر ریشــه های ساختاری 
بی ثباتــی مزمــن ارزی را آشــکار کــرد: وابســتگی 
شدید بودجه به درآمدهای نفتی که تحت فشار 
تحریم هــا و افــت صادرات تضعیف شــده؛ نبود 
یک سیاســت ارزی شــفاف، پاسخگو و پایدار که 
جایگزین تصمیمات مقطعی شود؛ و نیز حضور 
مافیــای رانتی در مســیر تخصیــص ارز ترجیحی 
که فضای رقابتی ســالم را از بین می برد و ســود 

هنگفت را به حلقه های محدود می رساند. 
نتیجه چنین ســاختاری آن است که حتی 

شــوک های کوچــک،در فضــای بــی ثباتــی و نــا 
اطمینانی اقتصاد تبدیل به جهش های بزرگ در 

نرخ ارز می شوند.
پیامدهای جهش دلار بر معیشت و اقتصاد 

خانوار
افزایش نرخ دلار به طور مســتقیم هزینه 
حیاتــی  داروهــای  اساســی،  کالاهــای  واردات 
و خدمــات پایــه را بــالا برده و فشــار بیشــتری بر 
قشــر متوســط و کم درآمــد وارد می کنــد. قــدرت 
خریــد طبقــه کارگــر و بازنشســتگان کــه همواره 
بــا تأخیــر و کمتــر از نــرخ واقعــی تــورم افزایــش 
یافتــه، بیش از پیش تحلیل می رود. در نتیجه، 
ناامنی اقتصادی افزایش یافته و سرمایه گذاران 
تمایل کمتری به ورود به فعالیت های مولد پیدا 
می کننــد و ترجیح می دهند دارایی های غیرمولد 
مانند طلا، ارز و مسکن نگهداری کنند. در سطح 
کلان، ایــن بی ثباتــی هزینه مبادلــه را بالا برده، 
پیش بینی پذیری اقتصاد را بیشتر کاهش داده و 

رشد اقتصادی را محدود می کند.
سناریوهای محتمل نرخ ارز تا پایان سال

افق پیش  رو نیز چندان روشن نیست. در 
ســناریوی غالب، کمبود ارز ناشــی از تحریم ها، 
افت صادرات، تقاضای فصلی و انتظارات رو به 
رشــد تورمی احتمال می دهد دلار تا پایان ســال 
به بازه ۹۵ تا ۱۰۰ هزار تومان برســد. ســناریوی 
دوم کــه بــر تثبیــت نســبی تأکیــد دارد، تنهــا در 
صــورت گشــایش محدود سیاســی یا آزادســازی 
بخشی از ارزهای بلوکه شده ممکن است که آن 
هــم موقتی خواهد بود و شــاید نــرخ را در کانال 
۸۵ تا ۹۰ هزار تومان نگه دارد. اما در سناریوی 
پرریسک، هر شوک سیاسی یا نظامی در داخل 
یا منطقه می تواند نرخ را از سد ۱۰۰ هزار تومان 

عبور دهد.
بــازار ارز امــروز میــدان بــازی چنــد گــروه 
اصلــی اســت: صرافــان و دلالان بــزرگ کــه بــا 
معامــلات ســنگین و ســیگنال دهی مســیر بازار 
را شــکل می دهند؛ شــبکه های رانتــی ذی نفع از 
ارز نیمایی و ترجیحی؛ و بانک مرکزی که به جای 
یک سیاســت منســجم و شــفاف، بــه مداخلات 
کوتاه مدت بســنده می کنــد. تجربه نشــان داده 
تــا زمانــی که رویکــرد سیاســت گذار تغییر نکند، 
بی اعتمادی عمومی پایدار خواهد ماند و هر موج 
خبری منفی می تواند بهانه ای برای جهش بعدی 
باشــد و تنهــا بــا اصلاحــات عمیــق در سیاســت 
ارزی، بازگشت شفافیت و پاسخگویی، و تعریف 
اولویت های ســخت گیرانه برای تخصیص منابع 
ارزی می توان به مهار نوســانات و کاهش فشار 

معیشتی امیدوار بود.

در سایت روزنامه بخوانید:

جهش برق آسای دلار 
تا بالای مرز ۹۰ هزار 

تومان، حاصل ترکیب 
انتظارات تورمی، 
غیبت مؤثر بانک 

مرکزی و آزادسازی 
ارز مسافرتی در 

حساس ترین مقطع 
سال بود؛ عواملی 

که بازار را به سمت 
رکوردشکنی تازه 

سوق دادند و فشار 
مضاعفی بر معیشت 

اقشار متوسط و 
ضعیف وارد کردند

کارشناسان هشدار 
می دهند بدون 
تغییر سیاست 

ارزی و اولویت بندی 
منابع، بی ثباتی 

ادامه خواهد داشت. 
سناریوهای پیش رو 

نشان می دهد تا 
پایان سال احتمال 

رسیدن دلار به ۱۰۰ 
هزار تومان وجود 
دارد و هر شوک 

سیاسی یا اقتصادی 
می تواند این مرز 
روانی را زودتر از 

موعد بشکند

با حضور دکتر خورسندیان صورت گرفت:

نشست صمیمانه مدیرعامل بانک مسکن با روسای شعب اصفهان 
مدیرعامــل بانک مســکن 
در ادامه سفر به استان اصفهان 
در نشست صمیمانه با روسای 
شعب این استان حضور یافت. 
در این نشســت صمیمی کــه احمدبیدی عضو 
هیات مدیره، مصطفی تقوی عضو هیات عامل 
و محمدحسن ترابی مدیر امور روابط عمومی و 
حوزه مدیریت بانک مسکن نیز حضور داشتند؛ 
روســای شعب ضمن ابراز خرســندی از حضور 
دکتر خورسندیان در این جمع؛ به بیان دغدغه 

های خود پرداختند.
بــه گزارش عصراقتصاد به نقــل از پایگاه 

خبــری بانک مســکن- هیبنا ؛ در این نشســت 
خورســندیان ضمــن تأکید بر اهمیت شــنیدن 
دغدغه های کارکنان در راستای توجه به نیروی 
انسانی به عنوان سرمایه سازمان و نیز ارتقای 
جایگاه بانک، گفت : باید فضایی فراهم شــود 
تا همکاران بتوانند با اطمینان کامل، مسائل و 
دغدغه های خود را مطرح کنند تا ما نیز پیگیر 
ایــن دغدغه ها از مراجع بالادســتی و ســازمان 

های مرتبط باشیم.
مدیرعامــل بانــک مســکن بر عــزم جدی 
خود برای رسیدگی به مسائل معیشتی کارکنان 
و تــلاش بــرای ایجــاد محیــط کاری بــا انگیــزه  و 

پرنشاط برای همکاران تأکید کرد و این نشست 
را گامی مهم در جهت تقویت همدلی و افزایش 
هم افزایــی در خانــواده بــزرگ بانــک مســکن 

دانست.
 به دنبال ارتقای سامانه های 

بانک مسکن هستیم
بیدی عضو هئیت مدیره بانک مسکن نیز 
در ادامــه این نشســت بر ارتقای ســامانه های 
بانــک در راســتای ارایــه خدمات مطلــوب تر به 

مشتریان تاکید کرد.
وی بــا اشــاره بــه چالش هــای موجــود در 
مسیر توسعه فناوری در سیستم بانکی کشور، 

گفــت: بانک مســکن با عزمی مصمــم و جدی 
در تــلاش اســت تا بــا برنامه ریــزی و بکارگیری 
ابزارهــای نویــن در حــوزه فنــاوری اطلاعــات؛ از 
این موانع عبور کرده و تحولی بنیادین در ارائه 

خدمات به مشتریان ایجاد کند.
بیــدی افــزود: در ایــن زمینــه و در جهــت 
ارتقــای بانــک در حــوزه فنــاوری اطلاعــات و در 
نتیجــه ارایــه خدمــات مناســب و مطلــوب بــه 
مشــتریان؛ نیازمنــد همدلــی و همــکاری همه 
همــکاران هســتیم تا با رفــع موانــع و تمرکز بر 
شفافیت در ارایه خدمات؛ موجبات رضایتمندی 

را در مشتریان فراهم آوریم.

آگهی افراز پلاک 164/445 واقع در بخش 
ایوانکی  

چــون آقــای ضرغــام اشــتری برابــر درخواســت 
مــورخ   140485629015002113
1404/04/04 از مالکین مشاعی پلاک 164/445 
واقع در بخش ایوانکی تقاضای افراز ســهم مشــاعی 
خود را نموده اند اعلام میدارند که از آدرس مالکین 
مشاعی بانو سمیه اشتری اطلاعی ندارند لذا طبق ماده 
17 و 18 آیین نامه اجرای اسناد رسمی از کلیه مالکین 
مشاعی و صاحبان حقیقی و حقوقی و سایر افرادی که 
بــه هــر طریق خود را در پلاک مرقوم ذیحق می دانند 
دعوت به عمل می آید با عنایت به اینکه کارشناسان 
این اداره راس ســاعت 8/30 روز دوشــنبه مورخ 
1404/06/24 جهــت انجــام عملیات افراز به محل 
وقوع ملک عزیمت می نمایند در محل وقوع ملک مورد 
افراز حضور یافته تا نقشــه برداری و عملیات افراز 
در حضــور آنهــا انجام پذیرد. ضمنا عدم حضور دیگر 
 مالکین مشاعی و صاحبان حقوق مانع از عملیات افراز 
نمــی گــردد. همچنیــن پس از تهیه نقشــه و صورت 
مجلــس افــراز مجــددا مراتــب در همیــن روزنامه 
بوسیله آگهی اعلام می شود و از تاریخ انتشار آگهی 
مجدد چنانچه اعتراض داشته باشند ظرف مدت 10 
روز اعتراض خود را به دادگاه محل تســلیم و رســید 
دریافت نمایند. در غیر این صورت پس از گذشــت 
10 روز ســند مالکیت مفروزی به نام متقاضی افراز 
صادر خواهد شــد. ضمنا تهیه وســیله ایاب و ذهاب 

به عهده متقاضی افراز می باشد.
تاریخ انتشار: 1404/05/18

شناسه: 1979349
رئیــس ثبت اســناد و امــلاک ایوانکــی- محمدرضا 

دهقانی عشرت آبادی
..............................................................................

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین نامه 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 

ساختمانهای فاقد سند رسمی
 برابر رای شــماره 140460329012001919- 
مــورخ 1404/03/19 هیــات اول/دوم موضــوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی  مستقر در واحد ثبتی 
حوزه ثبت ملک گرمســار تصرفات مالکانه بلامعارض 
متقاضی خانم صدیقه ارجنه فرزند عبداله به شماره 

شناسنامه 179 کد ملی 6599428452 صادره از 
دماونــد در ششــدانگ یــک قطعه زمیــن محصور به 
مساحت 164/96 مترمربع قسمتی از پلاک 3 فرعی 
از پلاک 12 اصلی  واقع در فرور شهرستان گرمسار با 
مالکیت مشاعی متقاضی محرز گردیده است . لذا به 
منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 
روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به 
صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
مــی تواننــد از تاریخ انتشــار اولین آگهی به مدت دو 
مــاه اعتــراض خــود را به ایــن اداره تســلیم و پس 
از اخــذ رســید ظــرف مدت یک ماه از تاریخ تســلیم 
اعتــراض مبــادرت به تقدیم دادخواســت به مراجع 
قضایــی نمــوده و گواهی مربوطه را به اداره تســلیم 
نمایند بدیهی اســت در صورت انقضای مدت مذکور 
و عــدم وصول اعتراض طبق مقررات ســند مالکیت 

صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  1404/05/01

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/05/18    
شناسه: 1969569

رئیس ثبت اسناد و املاک گرمسار- حسین چلوئی
..............................................................................

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین نامه 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 

ساختمانهای فاقد سند رسمی
 برابر رای شــماره 140460329015000110- 
مــورخ 1404/02/08 هیــات اول/دوم موضــوع 
قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و 
ســاختمانهای فاقد ســند رســمی  مســتقر در واحد 
ثبتــی حــوزه ثبت ملــک ایوانکی تصرفــات مالکانه 
بلامعــارض متقاضــی آقــای یدالــه قاســمی فرزند 
محمــود بــه شــماره شناســنامه 3277 صــادره از 
ایران در 1/5 دانگ مشــاع از ششــدانگ یک قطعه 
زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 2952/96 مترمربع  
جــز پــلاک 571 فرعــی از 164 اصلــی  واقــع در 
ایوانکــی ســهم الارث از مالــک رســمی خانــم مهین 
ســعیدی محرز گردیده اســت . لذا به منظور اطلاع 
 عمــوم مراتــب در دو نوبت بــه فاصله 15 روز آگهی 
می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف 

مــدت یــک ماه از تاریخ تســلیم اعتراض مبادرت به 
تقدیم دادخواست به مراجع قضایی نموده و گواهی 
مربوطه را به اداره تســلیم نمایند بدیهی اســت در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  1404/05/18

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/06/03    
شناسه: 1951011

رئیــس ثبــت اســناد و املاک ایوانکــی- محمدرضا 
دهقانی عشرت آبادی

..............................................................................
اداره کل ثبت اسناد و املاک گیلان

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 

ساختمان های فاقد سند رسمی
  برابــر رای شــماره 140460318011002467 
مــورخ  1404/01/26 هیات موضوع قانون تعیین 
تکلیــف وضعیــت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد 
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبت ملــک صومعه 
ســرا  تصرفــات مالکانه بلامعــارض متقاضی آقای / 
خانــم رقیــه کهن زاده کلســری فرزنــد عزیزاله به 
شــماره شناســنامه 685 صادره از صومعه ســرا در 
ششــدانگ یک قطعه زمین مشــتمل بر یک باب خانه 
بــه مســاحت 643.09 مترمربــع پــلاک 325 فرعی 
از 59 اصلــی مفــروز و مجــزی شــده از پلاک 2 واقع 
در قریه کلســر بخش 22 گیلان خریداری از نســق 
عزیزاله کهن زاد محرز گردیده اســت .لذا به منظور 
اطــلاع عمــوم مراتب در دو نوبــت به فاصله 15 روز 
آگهی می شود چناچه اشخاصی نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی بشرح مذکور اعتراض داشته باشد 
می توانند از تاریخ اولین انتشار آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ 
رسید ، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهی است و رسید در صورت انقضای مدت مذکور 
و عــدم وصول اعتراض مــدت مذکور طبق مقرارت 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/05/01  
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/05/18 
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شرکت ها

اخبار

اخبار

اهدا مخزن اکسیژن ۲۰ مترمکعبی به 
بیمارستان ثامن الحجج توسط جهان 

فولاد سیرجان 
ایــن مخــزن از نــوع عمودی دوجداره با عایق خأ و فشــار 
 ASME کاری ۱۶ بار بوده و مطابق با اســتانداردهای بین المللی
Section VIII و EN ۱۳۴۵۸ طراحــی و بــا هزینــه ۴۰ میلیــارد 

ریالی ساخته و نصب شده است.
)ع(  ثامن الحجــج  بیمارســتان  رئیــس  اســدپور،  مهــدی 
سیرجان، اعلام کرد: در راستای ارتقای زیرساخت های درمانی و 
افزایش توان پاسخ گویی به بیماران، به  ویژه در شرایط بحرانی، 
شــرکت جهــان فــولاد ســیرجان اقــدام بــه اهــدای یــک مخــزن 
ذخیره ســازی اکســیژن مایع به ظرفیت ۲۰ متر مکعب همراه با 
تجهیــزات جانبی وپورایزر به بیمارســتان ثامن الحجج )ع( کرده 

است. 
وی افــزود: این اقدام در ادامه حمایت های مؤثر شــرکت 
های منطقه گل گهر در حوزه سلامت عمومی شهرستان صورت 
گرفتــه کــه از جملــه آن ها می توان بــه تأمین مســتمر و رایگان 
اکســیژن مــورد نیاز بیمارســتان های ســیرجان در ســنوات اخیر 
اشــاره کــرد؛ اقدامی انسان دوســتانه کــه در دوره هــای بحران و 
افزایــش تقاضــا، نقش نجات بخش و حیاتی بــرای بیماران ایفا 

کرده است.
اسدپور ضمن قدردانی از این همراهی و مسئولیت پذیری 

اجتماعی شرکت های منطقه گل گهر گفت:
ایــن حمایت هــا نشــان دهنده تعهــد واقعــی بــه توســعه 
پایــدار، ارتقای ســطح خدمات درمانی و توجه ویژه به ســلامت 

عمومی شهروندان است.

شرکت ملی صنایع مس ایران توافق نامه  
مهم عدالت آموزشی را کلید زد

آئیــن امضای توافق نامه همکاری مشــترک شــرکت ملی 
صنایع مس ایران و سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس 
کشور با هدف افزایش زیرساخت های آموزشی، تحقق عدالت 
اجتماعی و دستیابی به اهداف کلان توسعه پایدار کشور برگزار 

شد.
بــه گــزارش پایــگاه خبری نیســیکو به نقــل از مس پرس، 
ایــن نشســت، بــا حضــور محســن حاجی میرزایــی رئیــس دفتر 
پــرورش،  و  آمــوزش  وزیــر  کاظمــی  علیرضــا  رئیس جمهــور، 
محمدعلــی طالبــی اســتاندار کرمــان،  ســید مصطفــی فیــض 
مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس ایران، شهریار متوکل عضو 
هیات مدیره شــرکت ملی مس، حمیدرضا خان محمدی رئیس 
ســازمان نوســازی، توســعه و تجهیــز مــدارس کشــور و جمعــی 
از خیریــن مدرسه ســاز و مدیــران ارشــد شــرکت های معدنــی و 

صنعتی استان کرمان برگزار شد.
بــر اســاس مفــاد ایــن توافق نامــه، شــرکت ملــی صنایــع 
مــس ایــران به عنــوان یکــی از شــرکت های پیشــرو در حــوزه 
مسئولیت های اجتماعی، نسبت به احداث، بازسازی و تکمیل 
مــدارس در اســتان های کرمــان و آذربایجان شــرقی دو اســتان 

محل استقرار مجتمع های تولیدی شرکت اقدام خواهد کرد.
بر اســاس این گزارش، گام نخست این توافق نامه 
بــا هــدف تحقــق عدالــت آموزشــی در اســتان کرمــان در 
نشســت امروز به امضا رســید و گام دوم این توافق نامه 
بــه زودی بــا حضــور مســئولان وزارت آمــوزش و پــرورش 

و مقامات استان آذربایجان شرقی منعقد خواهد شد.
ملــی  شــرکت  مدیرعامــل  فیــض  ســیدمصطفی 
صنایــع مــس ایــران در جریــان برگــزاری آئیــن امضــای 
ایــن توافق نامــه گفت: شــرکت ملی مــس در دوره جدید 
مدیریتــی خــود با همراهی هیات مدیــره به دنبال تحقق 
نسل سوم مسئولیت های اجتماعی است، ضمن اینکه با 
جدیت کامل تحقق دغدغه های ریاست محترم جمهوری 

در حوزه آموزش و پرورش را هم دنبال می کند.
وی تأکیــد کــرد: عــلاوه بر امضــای ایــن توافق نامه، 
عدالــت  توســعه  اجــرای  زمینــه  در  مــس  ملــی  شــرکت 
اموزشــی در اســتان آذربایجان شــرقی هم فعال شــده و 
نسبت به نوسازی و احداث مدارس این استان نیز اقدام 

خواهد کرد.
بــه گفتــه فیــض شــرکت ملــی صنایــع مــس ایــران 
صرفــا  کشــور  در  آموزشــی  عدالــت  تحقــق  بحــث  در 
خــود را محــدود بــه نوســازی مــدارس نکــرده و از طریــق 
هنرســتان های جــوار و مدرســه یاری در حــوزه آمــوزش 

اقداماتی را نیز دنبال می کند.

همراه اول؛ نخستین اپراتور خارجی با 
خدمات حضوری در فرودگاه نجف

بــه گــزارش مرکــز ارتباطــات، توســعه برنــد و رویدادهای 
بین المللی همراه اول، نخستین و بزرگترین اپراتور تلفن همراه 
کشــور، امســال برای نخســتین بار در ایام اربعین حسینی)ع(، 

حضور ویژه و بی سابقه ای در فرودگاه نجف اشرف دارد.
اقدامــی که ارائــه خدمات ارتباطی »حضــوری« به زائران 
را که صرفا از طریق اپراتورهای عراقی انجام می شــد را متحول 
کرده و نقطه عطفی در تاریخ خدمات ارتباطی اربعین به شمار 

می رود.
ایــن حضور در قالب موکب خدماتــی »۰۹۱۲« به صورت 
جامــع از همــه زائــران ایرانــی میزبانی می کند تا نشــانی بر این 
باشــد کــه همراه اول نــه تنها در داخل کشــور، بلکه در مقاصد 

مورد استقبال ایرانیان نیز حضور دارد.
این اقدام در بعد رقابتی نیز موجب ارتقای کیفیت و تنوع 
خدمات اپراتورهای عراقی و در نهایت رضایت کامل همه زائران 

از خدمات اپراتورهای سیار می شود.
همــراه اول عــلاوه بر این حضور، با ارائه بســته های ویژه 
رومینــگ روی درگاه #۴۰*۱«* و ارائــه خدمــات جامــع دیجیتال 
در اپلیکیشــن »همراه من و همچنین استقرار خادمان فنی در 
طــول مســیر نجــف تــا کربــلا و حرم های مطهــر ائمه اطهــار)ع( 

تجربه سفر زائران را آسان تر و بی دغدغه تر کرده است.

 فولاد خوزستان 1۶۰ ریال سود 
تقسیم کرد 

مجمــع عمومــی عادی ســالیانه شــرکت فولاد خوزســتان 
منتهــی بــه ســال مالــی ۳۰ اســفندماه ۱۴۰۳ بــا حضــور ۷۳.۹ 

درصدی سهامداران برگزار شد.
در این نشست، پس از ارائه گزارش عملکرد توسط امین 
ابراهیمی مدیرعامل شرکت و قرائت گزارش حسابرس، مجمع 
بــا تصویب ۶۱ درصد ســود قابل تقســیم، با پرداخــت ۱۶۰ ریال 

سود به ازای هر سهم موافقت کرد.

تقسیم ۳۳۰ ریال سود نقدی به ازای 
هر سهم در مجمع سالیانه فولاژ

مجمع عمومی عادی ســالیانه شــرکت فولاد آلیاژی ایران 
)سهامی عام( برای سال مالی منتهی به ۳۰ اسفندماه ۱۴۰۳، 
۱۴ مردادمــاه ۱۴۰۴ بــا حضــور ۷۹.۰۷ درصــد از ســهام داران در 

مرکز همایش های بین المللی رایزن برگزار شد.
بــه گــزارش روابط عمومی شــرکت فــولاد آلیــاژی ایران، 
در ایــن جلســه، پــس از ارائــه گــزارش عملکــرد هیئت مدیــره 
و بــازرس قانونــی، صورت هــای مالــی ســال مالــی مذکــور به 
تصویــب رســید.  همچنین در خصــوص موضوعات مندرج در 
دســتور جلســه از جمله تقســیم ســود، انتخاب حســابرس و 
بــازرس قانونــی، تعیین روزنامه رســمی و پرداخت پاداش به 

اعضای هیئت مدیره تصمیم گیری شد.
بر اســاس مصوبات مجمع، مقرر شــد به ازای هر سهم، 

مبلغ ۳۳۰ ریال سود نقدی بین سهام داران توزیع شود. 
بهمنــد«  »هوشــیار  حسابرســی  مؤسســه  همچنیــن، 
به عنــوان  »بیــات«  مؤسســه  و  اصلــی  حســابرس  به عنــوان 
حسابرس علی البدل انتخاب شدند و تعیین حق الزحمه آنان به 

هیئت مدیره واگذار شد.
روزنامــه  به عنــوان  نیــز  اقتصــاد«  »دنیــای  روزنامــه 

کثیرالانتشار رسمی شرکت انتخاب شد.

بین المللی سازی و توسعه صادرات راهبرد 
کلیدی برای کمک به رشد پایدار

شــرکت  بین الملــل  حــوزه  عملکــرد  بررســی  جلســه 
ســرمایه گذاری کشــت و دام و صنایع لبنی تأمین )تادیکو( با 
حضور معاون توسعه کسب و کار بین الملل شستا برگزار شد. 
کمالــی اردکانــی معــاون توســعه کســب و کار بین الملل 
شســتا: بین المللی ســازی و توســعه صــادرات راهبــرد کلیدی 
برای کمک به رشــد پایدار شــرکت ها محســوب می شود و این 
معاونــت بــا توجه به آسیب شناســی که از ســاختار بین الملل 
شســتا و هلدینگ های تابعه انجــام داده مهمترین مأموریت 
خــود را کمــک بــه شــرکت های تابعــه بــرای ورود یا توســعه و 
تعمیق در مسیر صادراتی شدن و بین المللی شدن شرکت ها 
می دانــد. بــا ارزیابــی اولیــه آمادگــی صــادرات از شــرکت های 
تابعــه شســتا و طبقه بنــدی آنهــا، چارچــوب برنامــه توســعه 
فراخــور  تابعــه  شــرکت های  بین المللی ســازی  و  صــادرات 
نیــاز و ســطح آمادگــی هر گروه بــا کمک و مشــورت هلدینگ 
و شــرکت های تابعــه در حــال آماده ســازی اســت. با سلســه 
اقداماتــی که در ایــن معاونت با هدایت و راهبری مدیرعامل 
شســتا در حــال انجــام اســت در کوتاه مــدت شــاهد تحــولات 

مثبت در جهت بین المللی سازی شستا باشیم.

عبور پاکسان از پرتگاه مالی به اوج سودآوری
سکینه مهرایی 

برندهــای  از  یکــی  پاکســان،  شــرکت 
از  کشــور،  شــوینده  صنعــت  شناخته شــده 
مســیر پرچالــش امــا موفق خــود در عبور از 
بحران مالی و دســتیابی به سودآوری پایدار 
رونمایی کرد. این مراســم با حضور شــهریار 
محمــدی راد مدیرعامــل، بیــژن قنبــری عضو 
هیات مدیــره و معــاون مالــی، کریمــی مدیر 
روابــط عمومــی و جمعی از خبرنگاران برگزار 

شد.  
بــه گــزارش عصراقتصاد، بیــژن قنبری 
ویــژه »روز خبرنــگار«،  در نشســت خبــری 
گذشــته  ســال  ســه  بحرانــی  وضعیــت  بــه 
زیــان  بودیــم؛  پرتــگاه  لبــه  کــرد:در  اشــاره 
تومــان  میلیــارد   ۲۱۷ بــه  شــرکت  انباشــته 
رســیده بود. اما با تغییــر رویکرد مدیریتی و 
اصــلاح فرآیندهــا، در همــان ســال ۱۴۰۱ به 
ســود عملیاتــی بیــش از ۱۰۰ میلیــارد تومان 
رســیدیم. سال بعد، ســود عملیاتی به ۳۰۰ 
تنهــا در  و  یافــت  افزایــش  تومــان  میلیــارد 
شــش ماهه نخست امسال، بدون احتساب 
 ۲۵۰ توانســتیم  غیرعملیاتــی،  درآمدهــای 
میلیارد تومان ســود کســب کنیم. وی افزود 
کــه این رشــد، حاصل شــفافیت مالی، نظم 

عملیاتی و همراهی کارکنان بوده است.  
تأکیــد  بــا  نیــز  پاکســان  مدیرعامــل 
از  عبــور  در  هدفمنــد  مدیریــت  نقــش  بــر 

بحــران، اظهــار داشــت: بــا اصلاح ســاختار، 
بهره گیــری از تخصــص، بهبــود فرآیند خرید 
از طریق ســامانه معاملات برخط و بازسازی 
واحدهای فرســوده، توانســتیم شــرکت را از 
خطــر ورشکســتگی نجــات دهیــم. همچنین 
کنتــرل صــادرات، بهینه ســازی مــواد اولیــه 
و کاهــش ضایعــات از ۱.۲ درصــد بــه ۰.۷ 
درصــد، صرفه جویــی قابل توجهــی به همراه 

داشت. 
شــرایط  بــه  اشــاره  بــا  محمــدی راد 
دشــوار صنعــت شــوینده گفــت: »کاهــش 
مــواد  بــرای  ارز  تخصیــص  درصــدی   ۳۰
و  کالا  بــورس  در  قیمــت  نوســانات  اولیــه، 
قیمت گــذاری دســتوری، فشــار ســنگینی به 
تولیدکننــدگان وارد کــرده اســت. دولت باید 

علاوه بر کنترل قیمت مصرف کننده، نظارت 
دقیقــی بر قیمت مــواد اولیــه داخلی اعمال 
کنــد. وی همچنیــن بــر ضــرورت نــوآوری و 
رقابت علمی برای بقای صنعت تأکید کرد و 
از تولیــد محصــولات جدید مانند پودر لکه بر 
»ســپید« و صابونی که مانع خشکی پوست 

می شود، خبر داد.  
در بخــش صــادرات، مدیرعامــل اعلام 
کرد که پاکسان هم اکنون به ۱۸ کشور صادر 
می کند و ایران تنها کشــور منطقه اســت که 
ظرفیــت صــادرات پــودر شــوینده را دارد. بــا 
تمرکــز بــر بازارهــای جدید و حفــظ بازارهای 
جایــگاه  تثبیــت  پــی  در  پاکســان  ســنتی، 

منطقه ای خود است.  
توســعه ای  طرح هــای  مهم تریــن  از 

شــرکت، بازســازی و راه انــدازی پلنــت جدید 
سولفوناسیون با ظرفیت ۱۸ هزار تن است. 
واحــدی کــه بــا تکنولــوژی روز دنیــا و رعایت 
تولیــد  بــه  قــادر  زیســت محیطی،  الزامــات 
بهترین کیفیت اســید ســولفونیک و تگزاپن 
در کشــور خواهــد بود و بخشــی از تولید آن 

نیز به صادرات اختصاص می یابد.  
محمدی راد با تأکید بر شعار »پاکسان 
بــه ســلامت خانــواده می اندیشــد« گفــت: 
کیفیــت محصولات را فدای ســود نمی کنیم. 
حتی با وجود محدودیت ها، اســتانداردها را 
رعایت کرده ایم و مصرف آب و سوخت را با 
اصــلاح فرآینــد تولید کاهــش داده ایم. برای 
مثــال، کاهــش یــک درصــدی رطوبــت خمیر 
منابــع  در  چشــمگیری  صرفه جویــی  پــودر، 

ایجاد کرده است. 
قنبــری نیــز بر شــفافیت مالی شــرکت 
در  فاکتورهــا  تمامــی  گفــت:  و  کــرد  تأکیــد 
ســامانه مالیاتــی ثبت می شــوند و پاکســان 
همواره در اجرای قوانین پیشرو بوده است. 
ضمــن  مدیــران  نشســت،  پایــان  در 
قدردانی از نقش رســانه ها در اطلاع رســانی 
ابــراز  عمومــی،  افــکار  شــکل دهی  و 
امیــدواری کردنــد کــه بــا رفــع موانــع ارزی و 
تحریمــی، مســیر توســعه پایــدار و حرکــت 
صنعــت  شــدن  دانش بنیــان  ســمت  بــه 
 شــوینده در کشــور را با قــدرت ادامه دهند.

رشد 9.6 درصدی درآمد سایپا در بهار
درآمــد عملیاتــی گروه خودروســازی 
ســایپا در سه ماهه نخســت سال ۱۴۰۴ با 
وجود تــداوم چالش هــای صنعت خودرو، 
نســبت به مدت مشــابه سال گذشته ۹.۶ 

درصد افزایش یافت.
عصراقتصاد،گــروه  گــزارش  بــه 
خودروســازی ســایپا در چهار مــاه ابتدایی 
متعــدد،  موانــع  وجــود  بــا  جــاری،  ســال 
عملکــردی قابل توجــه به نمایش گذاشــته 
اســت. این شــرکت با کاهش ۴۵ درصدی 
تعهــدات معــوق، افزایــش ۱۲.۵ درصــدی 
پایــدار  جریــان  حفــظ  و  خــودرو  تحویــل 
تولیــد، نشــان داده کــه عــزم جــدی بــرای 
بازســازی خــود و جلــب رضایت مشــتریان 
دارد. این دستاوردها در حالی رقم خورده 
کــه برخی رســانه ها، با نگاهــی انتقادی و 
بعضاً مغرضانــه، همچنان تلاش می کنند 
صنعــت  بــه  مشــکلات،  بزرگ نمایــی  بــا 

خودروسازی کشور صدمه بزنند.
کاهش چشمگیر موجودی تعهدات تا 

پایان تیرماه
دســتاوردهای  مهم تریــن  از  یکــی 
ســایپا در ایــن دوره، کاهــش چشــمگیر 
تعهــدات معــوق بــوده اســت. در ابتدای 
ســال جــاری، ایــن شــرکت بــا حــدود ۹۰ 
هــزار دســتگاه تعهــد معــوق روبــه رو بود 
کــه تا پایان تیرماه، این عدد به ۴۹ هزار 
دســتگاه کاهش یافت. ایــن کاهش ۴۵ 
درصــدی، نتیجــه برنامه ریــزی دقیــق در 
زنجیــره تولیــد و توزیــع اســت. ســایپا بــا 
تســریع در تحویــل خودروهــا، نه تنها بار 
مالی جریمه هــای تأخیر را کاهش داده، 
بلکه اعتماد مشتریان را نیز تقویت کرده 
اســت. ایــن موفقیــت، فضایــی مناســب 
بــرای تمرکز بر توســعه محصولات جدید 
و بهبــود تجربــه مشــتریان فراهــم کــرده 

است.
عــلاوه بر ایــن، ســایپا با ثبــت رکورد 
جدیــد تحویــل روزانــه خــودرو در پارکینگ 
مرکزی تحویل حضوری، نشان داده که به 
تعهــدات خود پایبند اســت. ایــن افزایش 
۱۲.۵ درصــدی تحویــل خــودرو نســبت به 
مدت مشــابه ســال گذشــته، نشــانه ای از 
بهبــود فرآیندهــای لجســتیکی و مدیریــت 
کارآمد منابع اســت. ســایپا اعلام کرده که 

بــا حفــظ و افزایش تعداد تحویــل روزانه، 
بــه دنبال جلب رضایت بیشــتر مشــتریان 
اســت و ایــن هــدف را بــا جدیــت دنبــال 

می کند.
 عبور از مشکلات 

تولید و بازگشت وانت 151
بــا  ســایپا  بــرای  جــاری  ســال 
چالش هایی مانند قطعی های مکرر برق، 
مشکلات استاندارد و اختلالات لجستیکی 
آغاز شــد. توقف تولید وانت ۱۵۱ به دلیل 
مسائل اســتاندارد در سه ماهه اول سال، 
تولید روزانه را حدود ۳۰۰ دستگاه کاهش 
داد، با این حال، ســایپا با واکنش ســریع 
و رفــع موانــع، از ابتدای تیرمــاه تولید این 
محصــول را از ســر گرفت و بــا جبران افت 
تولیــد، انعطاف پذیــری خــود را بــه اثبــات 
رســاند. طبــق گزارش های ســامانه کدال، 
سایپا در این بازه زمانی ۱۰۳ هزار دستگاه 
خــودرو تولیــد و حــدود ۱۰۰ هزار دســتگاه 
عرضــه کــرده اســت. ایــن هماهنگــی بین 
تولیــد و عرضــه، مانــع از انباشــت خــودرو 
در پارکینگ هــا شــده و جریــان نقدینگــی 

شرکت را بهبود بخشیده است.
رشد درآمد عملیاتی و کاهش بدهی ها

بررســی گزارش عملکرد مالی ســایپا 

در بهار ســال جاری هم نشان دهنده رشد 
۷ درصدی درآمد عملیاتی نسبت به مدت 
مشابه سال گذشته است. مجموع درآمد 
در  خودروســاز  ایــن  صادراتــی  و  داخلــی 
سه ماهه نخست سال به ۲۳ هزار و ۱۵۳ 
میلیارد تومان رسیده که در مقایسه با ۲۱ 
هــزار و ۶۵۷ میلیــارد تومان ســال ۱۴۰۳، 
رشــد ۹.۶ درصدی را نشــان می دهد. این 
رشــد در شــرایطی حاصل شده که صنعت 
خــودرو همچنــان بــا چالش هایــی ماننــد 
افزایــش هزینه های تولید، سیاســت های 
قیمت گــذاری دســتوری و نوســانات ارزی 

دست وپنجه نرم می کند.
یکی از عوامل کلیدی در این بخش، 
ایجــاد انضبــاط مالــی و کاهــش مطالبات 
معــوق بود. ســایپا در ابتدای آذرماه ســال 
گذشته با ۱۴ هزار میلیارد تومان مطالبات 
مواجــه  بانک هــا  در  مشــکوک الوصول 
بــود که بــا احتســاب ســایر ســرفصل های 
مالــی، این رقم تا پایان ســال به ۲۶ هزار 
میلیارد تومان رسید. اما با تشکیل کمیته 
نقدینگــی و تخصیــص بهینــه منابــع، ایــن 
میزان تا پایان بهار ۱۴۰۴ به حدود ۵ هزار 
میلیــارد تومان کاهش یافت. این کاهش 
۱۶ هــزار میلیــارد تومانــی، نه تنهــا اعتمــاد 

بانک ها را به ســایپا بازگرداند، بلکه روابط 
بــا زنجیــره تأمیــن و قطعه ســازان را نیــز 
بهبود بخشید. این امر انگیزه قطعه سازان 
را برای همکاری بیشتر تقویت کرد و زمان 
عرضه محصولات جدید به بازار را کوتاه تر 

ساخت.
افزایش سهم خودروهای اقتصادی در 

درآمد سایپا
ایــن  در  کــه  دیگــری  مثبــت  اتفــاق 
هــدف  و  داده  رخ  دولتــی  خودروســاز 
پررنــگ  نقــش  بــوده،  زیــان  کاهــش  آن 
و  کوییــک  تیبــا،  شــامل   X۲۰۰ خانــواده 
ســاینا در درآمدزایــی اســت. در خردادماه 
ســال جــاری، فــروش ۹۰۵۲ دســتگاه از 
ایــن محصــولات، درآمــدی بالغ بــر ۳۰۱۵ 
میلیارد تومــان ایجاد کرد که ۳۴.۹ درصد 
از کل درآمــد ماهانــه شــرکت را تشــکیل 
می دهــد. همچنیــن، ســهم ایــن خانــواده 
و  هــزار   ۱۰ حــدود  بــه  فصلــی  درآمــد  از 
۹۳ میلیــارد تومــان رســید کــه معادل ۴۴ 
درصــد کل درآمــد بهار اســت. این داده ها 
نشــان دهنده اســتراتژی موفــق ســایپا در 
تمرکــز بــر خودروهای اقتصادی اســت که 
ضمن حفظ ســهم بازار، نقدینگی پایداری 

برای شرکت فراهم می کند.

در سایت روزنامه بخوانید:

سایپا در بهار 
۱۴۰۴ با رشد 
۹.۶ درصدی 
درآمد عملیاتی و 
کاهش ۲۱ هزار 
میلیارد تومانی 
مطالبات معوق، 
اعتماد بانک ها و 
زنجیره تأمین را 
بازگرداند و زمینه 
همکاری بیشتر 
قطعه سازان را 
فراهم کرد
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امکان پذیر می باشد.
7-زمان تحویل اسناد : ساعت 09:00 صبح روز سه شنبه مورخ ١404/06/04

8-محل برگزاری مزایده : شرکت توزیع نیروی برق استان فارس – طبقه اول – دفتر مدیر امور تدارکات 
9-زمان بازگشایی پاکات : پاکات الف، ب و ج شرکت کنندگان در مزایده روز سه شنبه  مورخ ١404/06/04 ساعت ١١:00 با حضور اعضاء کمیسیون مزایده باز و قرائت می گردد. به پیشنهادهای 

فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پیشنهاداتی که بعد از موعد مقرر در بند 7  آگهی مزایده واصل شود ترتیب اثر داده نخواهد شد.
١0-ذکر شماره مزایده روی پاکت الف الزامی بوده و حضور پیشنهاد دهندگان با ارئه کارت شناسایی یا معرفی نامه کتبی  در جلسه آزاد است.

١١-تضمین شرکت در مزایده : مبلغ 4.897.928.7٥0  ریال  که به صورت ضمانت نامه معتبر بانکي، اصل فیش واریز وجه نقد به حساب بانکی مجاز، گواهی خالص مطالبات قطعی تایید شده 
از سوی امور مالی شرکت توزیع برق فارس و سایر موارد مندرج در آیین نامه تضامین شرکت توانیر می باشد، که بایستی همزمان با سایر پاکات از طریق سایت سامانه تدارکات الکترونیکی 
دولت به آدرس  www.setadiran.ir ارسال گردد، ضمنا پاکت الف به صورت فیزیکی و مهر و موم شده قبل از پایان مهلت تحویل اسناد )مندرج در بند 7( به دبیرخانه این شرکت به آدرس 

فوق الذکر )بند2( تحویل و رسید دریافت گردد. به پیشنهادهای فاقد سپرده، سپرده های مخدوش ،سپرده های کمتر از مبلغ یاد شدهف وجه نقد و نظایر آن  ترتیب اثر داده نخواهد شد.
١2  -شرکت توزیع برق فارس در رد یا قبول کلیه پیشنهادات مختار می باشد.

١3- مزایده به صورت عمومی و در یک مرحله برگزار می گردد.
١4-پرداخت کلیه هزینه های کسورات قانونی بعهده برنده مزایده می باشد.

١٥-تمام مراحل برگزاری مزایده از دریافت و تحویل اسناد مزایده  و ارزیابی و اعلام برنده مزایده از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت ) به آدرس www.setadiran.ir ( انجام 
خواهد شد.

١6-سایر اطلاعات و جزئیات مربوط در اسناد مزایده مندرج است.)شرکت کنندگان در مزایده می بایست دو روز قبل از آخرین تاریخ تحویل پاکت ها با مراجعه به درگاه سامانه تدارکات 
الکترونیکی دولت ) به آدرس www.setadiran.ir( و یا تماس با امور تدارکات از اخرین اصلاحات احتمالی اسناد مطلع گردند در غیر این صورت مسئولیت عدم رعایت این بند به عهده 

مزایده  گران می باشد.

آگهی  مزایده عمومی یک مرحله ای 
به شماره 2- 5- 1404-1

شماره فراخوان در سامانه ستاد   1004007000000002

ت  دوم
نوب

بهرام کشتکار مدیرعامل شرکت توزیع برق استان فارسشناسه آگهی: 1979100

شرکت توزیع نیروي برق استان فارس )سهامی خاص (

 Water Cooled Copper( عدد الكترود مسي آبگرد )شرکت جهان فولاد سیرجان در نظر دارد نســبت به خريد، نصب، راه اندازي و گارانتي 2 )دو
Electrode for EAF Slag Door( از طريق برگزاری مناقصه عمومی دو مرحله ای اقدام نمايد؛ لذا از تمامی شرکت های معتبر که دارای توانايی مناسب، 
سوابق و تجارب مورد قبول می باشند، دعوت به عمل می آيد اسناد مناقصه را از طريق مراجعه به آدرس اينترنتی WWW.SJSCO.IR دريافت نمايند.

شرايط:
1- آخرين فرصت تحويل پاکات: پايان وقت اداری روز چهارشنبه مورخ 1404/05/29. 

2- تضمین شرکت در مناقصه مبلغ 4.000.000.000  )چهار میلیارد( ريال مطابق اسناد مناقصه.
 3- شــرايط و محل تحويل کالا: تحويل بصورت DDP درب کارخانه شــرکت جهان فولاد ســیرجان واقع در استان کرمان، شهرستان سیرجان، 

کیلومتر 50 جاده سیرجان – شیراز، کیلومتر 2 جاده اختصاصی گل گهر.
4- مدت زمان تحويل کالا: 10 )ده( ماه شمسی از تاريخ تنفیذ قرارداد.

 5- محل تحويل پاکات: شهرســتان سیرجان، دبیرخانه کمیسیون معاملات شرکت جهان فولاد ســیرجان يا شهر تهران، دبیرخانه مرکزی دفتر 
شرکت جهان فولاد سیرجان. )مطابق اسناد مناقصه(

6- شرکت جهان فولاد سیرجان در قبول يا رد هر يک از پیشنهادات مختار می باشد و همچنین به پیشنهادهای مشروط و مبهم که با اسناد مناقصه 
مغايرت داشته باشد و يا بعد از مهلت مقرر در آگهی برسد ترتیب اثر داده نخواهد شد.

7- ارائه اسناد و مستندات مذکور هیچگونه حقی برای متقاضیان ايجاد نمی کند.
8- جهت کسب اطلاعات بیشتر از شنبه تا چهارشنبه )روزهای کاری( در ساعات اداری با شماره 09912938317 يا 31257600-034 داخلی 6143 و 

آدرس ايمیل TENDER@SJSCO.IR ارتباط برقرار نمايید.

" آگهی تجدید مناقصه عمومی دو مرحله ای " 
خرید، نصب، راه اندازي و گارانتي 2 )دو( عدد الكترود مسي آبگرد 

 )Water Cooled Copper Electrode for EAF Slag Door(
شرکت جهان فولاد سیرجان
" مناقصه شماره 53-04-ک-م"

دبیرخانه کمیسیون معاملات شرکت جهان فولاد سیرجان
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نفت،نیرو و انرژی

نیرو

پتروشیمی

نفت و گاز

پالایش و پخش

۹۰ درصد منابع آبی کشور مصرف 
شده است

رئیــس هیات مدیــره انجمــن آب و فاضــلاب ایران، 
اعــلام کرد کشــور با برداشــت ۹۰ درصد منابــع آبی خود، 

وارد مرحله بحرانی شده است. 
مسعود تابش، گفت: طبق استانداردهای جهانی، 
باید تنها ۲۰ درصد منابع آبی مصرف شــود و عبور از ۴۰ 
درصد به معنای ورود به بحران است، اما ایران اکنون با 

اضافه برداشت ۱۵۰ میلیارد مترمکعب روبه روست. 
تابــش افــزود: عمــق چاه هــا در برخی اســتان ها به 
۵۰۰ متــر رســیده و کیفیــت آب کاهــش یافته اســت. به 
گفتــه وی، تمرکــز بایــد بــر مدیریــت تقاضا و مصــرف در 
بخش هــای کشــاورزی، شــرب، صنعــت و محیط زیســت 

باشد. 
او تأکیــد کــرد: انتقــال آب از دریا تنها دو درصد نیاز 
کشــور را تأمیــن می کنــد و بــه دلیــل هزینه بــالا، راه حل 
مناســبی نیســت. تابش هشــدار داد رویــه تأمین بی حد 
بــا زدن چاه هــای جدیــد، موجــب خشک شــدن  تقاضــا 

تالاب ها و فرونشست زمین شده است.  

اطلس تجاری در خدمت رفع ناترازی
رئیــس اندیشــکده حکمرانــی هوشــمند بــا تأکید بر 
لــزوم تدویــن »اطلس تجاری« بــرای رفع ناتــرازی انرژی 
گفــت کــه ســرمایه گذاری هدفمنــد بــر میکرورآکتورهای 
هســته ای و نیروگاه هــای خورشــیدی می تواند بخشــی از 

کسری ۲۴ هزار مگاواتی برق کشور را جبران کند. 
به گفته سیدطه حســین مدنی، تجربه کشــورهایی 
مثل آلمان نشــان می دهد نبود راهبرد درســت در تأمین 
یا تولید تجهیزات، هزینه ها را افزایش و رقابت را کاهش 

می دهد. 
وی افــزود: اطلــس تجــاری بــا اتــکا بــه داده هــای 
واقعی، بهترین مبادی واردات یا گزینه های تولید داخلی 
را معرفــی می کنــد. همچنیــن میکرورآکتورها بــا قابلیت 
راه اندازی مستقل و تولید برق بدون کربن، برای مناطق 
دورافتاده مناســب اند. مدنی بر اجرای سریع این اطلس 
در بخش هــای مختلــف تأکیــد کــرد و از برگــزاری رویــداد 

تخصصی آن در خانه اندیشه ورزان خبر داد.

 وضعیت آب در ازمیر 
ترکیه بحرانی شد 

مقامات ترکیه اعلام کردند استان ازمیر از ۱۵ مرداد 
بــا قطــع شــبانه آب از ســاعت ۱۱ شــب تا ۵ صبــح مواجه 
خواهد شد. این تصمیم پس از کاهش شدید سطح سد 

تاهتالی و توقف انتقال آب از سد گوردس اتخاذ شد. 
ازمیر روزانه حدود ۷۰۰ هزار مترمکعب آب مصرف 
می کند و مناطق پرمصرف هدف این طرح هستند. پیش 
از این، در شهر تفریحی چشمه، قطعی آب از سوم مرداد 
آغاز و با وخامت شــرایط، به ۱۰ ســاعت در شــب افزایش 

یافت. 
در برخــی روســتاهای اطــراف، مــردم اکنــون بــرای 
دسترســی بــه آب مجبــور بــه حفــاری چــاه در عمــق ۱۷۰ 
متری  هســتند. این بحران بازتابی از تنش آبی گســترده 
در سراســر ترکیه اســت که کارشناسان هشدار می دهند 
ممکــن اســت در پنــج ســال آینده به ســطح »فقــر آبی« 

برسد.  

لغو کمک های ۷ میلیارد دلاری 
خورشیدی در آمریکا  

کــه ســازمان  داد  گــزارش  نیویورک تایمــز  روزنامــه 
حفاظت محیط زیست آمریکا )EPA( قصد دارد ۷ میلیارد 
دلار بودجــه فدرال بــرای پروژه های انرژی خورشــیدی در 

جوامع کم درآمد را لغو کند. 
این طرح با عنوان »خورشیدی برای همه« قرار بود 
امکان استفاده از انرژی خورشیدی توزیعی را برای بیش 
از ۹۰۰ هــزار خانــوار کم درآمــد فراهم کنــد. این کمک ها 
بخشی از قانون کاهش تورم دولت بایدن بود که پیش تر 
با چالش های حقوقی دولت ســابق آمریکا مواجه شــده 

بود. 
طبــق گزارش هــا، EPA همچنین به دنبــال لغو ۲۰ 
میلیــارد دلار بودجــه مرتبــط با گذار انرژی اســت، اما یک 
حکم قضایی مانع دسترسی این نهاد به منابع مالی شده 
است. هنوز تصمیم نهایی درخصوص این کمک ها اعلام 
نشــده و ایــن موضــوع واکنــش محافــل محیط زیســتی و 

اقتصادی را برانگیخته است.  

 برنامه خروج پتروشیمی 
 شهید تندگویان از فهرست

 صنایع آلاینده  
معاونــت  سرپرســت  صانعــی،  تقــی  حضــور  بــا 
نظــارت بر تولید گــروه صنایع پتروشــیمی خلیج فارس، 
از  تندگویــان  شــهید  پتروشــیمی  خــروج  راهکارهــای 

فهرست صنایع آلاینده بررسی شد. 
سیدرضا قاسمی شهری، مدیرعامل شرکت، گزارش 
اقدامات زیســت محیطی از سال ۱۳۹۸ تاکنون، از جمله 
کاهــش آلایندگــی و افزایــش ایمنی بــا اســتفاده از توان 
داخلــی را ارائــه داد.  امیــن ملــک زاده، رئیــس مجتمع، از 
پروژه هایــی خبــر داد کــه تا پایان ۱۴۰۵ می تواند شــرکت 
را بــه ســطح اســتاندارد ســازمان محیط زیســت برســاند.  
از فهرســت  صانعــی، خــروج شــرکت های زیرمجموعــه 
آلاینده هــا و بازچرخانــی آب را اولویــت اصلی دانســت و 
گفت کاهش برداشت از منابع آب شیرین برای پایداری 
صنعت حیاتی اســت. بر پیگیری پروژه ها تا تحقق کامل 

اهداف زیست محیطی تأکید شد.  

پیشرفت ۵۰ درصدی خط لوله 
رفسنجان–یزد  

حسین اتفاقی، رئیس واحد مهندسی خطوط لوله منطقه 
جنوب شرق، از پیشرفت ۵۰ درصدی پروژه احداث خط لوله ۱۶ 

اینچ انتقال فرآورده های نفتی رفسنجان به یزد خبر داد. 
این خط ۲۲۸ کیلومتری با هدف افزایش ظرفیت انتقال 
و پشــتیبانی از خــط ۲۶ اینــچ بندرعباس–رفســنجان احــداث 
می شــود. تاکنــون ۱۱۴ کیلومتــر از مســیر حفــاری شــده، ۱۲۵ 
کیلومتر لوله جوشــکاری و ۷۵ کیلومتر مدفون شــده است. به 
دلیل الزامات فنی و دوری از بافت شهری، مسیر خط در ورودی 

یزد تغییر یافته است. 
لوله هــای قدیمــی ایــن مســیر نیــز بــه علــت فرســودگی 
جمــع آوری و در محوطــه منطقــه دپــو شــده اند. ایــن پــروژه از 
طرح هــای مهــم تقویت شــبکه انتقال ســوخت به اســتان های 

شمالی کشور است.  

 نفت در آستانه شدیدترین
 افت هفتگی از ژوئن

قیمت نفت خام تحت تأثیر نگرانی های ناشی از دور تازه 
تعرفه های تجاری دولت آمریکا و چشم انداز تضعیف تقاضای 
جهانــی، در آســتانه بیشــترین کاهــش هفتگــی از ژوئــن قــرار 
گرفــت. روز جمعــه )۱۷ مــرداد(، بهای نفت برنت با ســه ســنت 
افت به ۶۶٫۴۰ دلار و نفت دابلیوتی آی آمریکا با شــش ســنت 
کاهش به ۶۳٫۸۲ دلار رسید. پیش بینی می شود افت هفتگی 

این دو شاخص به ترتیب از ۴ و ۵ درصد فراتر رود.  
تحلیلگران می گویند تعرفه های جدید آمریکا علیه برخی 
شــرکای تجاری، رشــد اقتصــادی جهانی را تهدیــد و تقاضا برای 
انرژی را محدود می کند. همچنین تصمیم اوپک پلاس برای لغو 
پیــش از موعــد کاهــش عرضــه روزانه ۲٫۲ میلیون بشــکه ای از 

سپتامبر، فشار مضاعفی بر قیمت ها وارد کرده است.  
نفــت دابلیوتــی آی بــرای ششــمین روز متوالــی کاهــش 
قیمــت را تجربــه کرد و در صــورت ادامه این روند، طولانی ترین 

افت متوالی از اوت ۲۰۲۱ ثبت می شود. 

 تصویب مصوبات کلیدی
 در حوزه منابع انسانی نفت

وزیــر نفــت از تصویــب مجموعــه ای از مصوبــات مهم در 
مــاده ۳۹ آیین نامــه نظام هــای اداری و اســتخدامی کارکنــان 
صنعــت نفــت خبر داد که با هدف ارتقــای رفاه، بهبود مقررات 
و افزایش بهره وری اتخاذ شــده اســت. محســن پاک نژاد گفت: 
ایــن مصوبات شــامل افزایــش قابل توجه ســقف ودیعه امانی 
مســکن و توســعه شــمول آن، کاهــش پنــج درصدی فرانشــیز 
درمان بازنشســتگان، بازنگری شــرایط تعدیل مدرک تحصیلی، 
پرداخت کامل مســتمری به تک بازماندگان، گســترش پرداخت 
پــاداش تحصیلــی به فرزندان ممتاز کارکنان قــراردادی و اعمال 

امتیاز ویژه برای ارزیابی شایستگی فرزندان شهدا است.  
وی افــزود: این تصمیمات بخشــی از برنامــه وزارت نفت 
برای به روزکردن مقررات اداری و بهبود معیشت کارکنان است. 
همچنیــن در موضوعاتــی ماننــد ســقف حقــوق، بهبود شــرایط 
حداقل بگیران و کارانه پزشکان و پرستاران، مذاکرات با سازمان 

اداری و استخدامی ادامه دارد تا به توافق نهایی برسد.  

تعمیر موفق خط لوله ۲۶ اینچ میدان 
ابوذر در خارگ

خط لوله ۲۶ اینچ بخش خشکی میدان دریایی ابوذر که 
دچار نشتی شده بود، با تلاش شبانه روزی کارکنان شرکت نفت 
فلات قاره ایران و رعایت کامل پروتکل های ایمنی، تعمیر و به 

مدار تولید بازگشت.  
کیــوان فتحــی، جانشــین مدیر منطقــه عملیاتــی خارگ، 
اعلام کرد این عملیات در شــرایط جوی بســیار دشــوار و گرمای 
طاقت فرســا، در عمق پنج متری حوضچه شــیر ســاحلی انجام 
شــد. واحدهــای عملیاتــی، تعمیراتــی و HSE صنعــت نفــت با 

هماهنگی کامل در این عملیات مشارکت داشتند.  
وی این موفقیت را نمادی از تعهد، همبستگی و فداکاری 
کارکنان صنعت نفت دانست که برای حفظ تولید پایدار کشور 

حتی در سخت ترین شرایط، از تلاش فروگذار نمی کنند.  

استمرار تولید نفت جنوب با اراده 
کارکنان

معــاون امور بین الملــل و بازرگانی وزارت نفت، در بازدید 
از مناطــق عملیاتی شــرکت ملی مناطــق نفت خیز جنوب، پیام 
قدردانی وزیر نفت را به کارکنان ابلاغ کرد و گفت که اســتمرار 
تولید در یکی از بزرگ ترین مراکز تولیدی کشــور مرهون عزم و 
تعهد نیروهای انســانی آن اســت.   ســید علی محمد موســوی، 
تأکید کرد: مشــکلات عملیاتی و دغدغه های پرســنلی با جدیت 
بــه مرکز منتقل خواهد شــد تا راهکارهــای لازم برای رفع آن ها 

پیگیری شود.  

داخلی سازی گسترده تجهیزات 
صنعتی در پالایشگاه هفتم

رئیــس واحــد بهره برداری پالایشــگاه هفتــم مجتمع گاز 
پــارس جنوبــی از داخلی ســازی گســترده تجهیــزات و اقــلام 
صنعتی این پالایشــگاه خبر داد و آن را گامی مهم در مســیر 

تاب آوری اقتصادی کشور دانست.
بــه گــزارش شــرکت مجتمــع گاز پــارس جنوبــی، محمد 
صداقــت بــا اشــاره بــه اهمیــت تولیــد گاز به عنــوان یکــی از 
پایه هــای اصلــی توســعه اقتصــادی، اظهــار کــرد: در شــرایط 
نوســانات اقتصــادی و تحریم هــا، تولیــد گاز همچنــان یکی از 
ارکان اصلــی رشــد تولید ناخالص داخلــی و تقویت تاب آوری 

اقتصاد ملی به شمار می رود.
وی با اشــاره به دســتاوردهای پالایشــگاه هفتم مجتمع 
گاز پارس جنوبی در زمینه داخلی سازی تجهیزات افزود: این 
پالایشــگاه بــا رویکــردی عملیاتــی موفق به بومی ســازی بیش 
از ۹۰ درصــد از فیلترهــا و شــیرآلات صنعتــی شــد. اقلامــی 
نظیــر elbow ،pipe، ولوهــا، پیــچ و مهره هــا، اســپید، فلنــج 
و گســکیت به طــور کامــل از منابــع داخلی تأمیــن و خریداری 
شده اند. در حوزه اقلام مکانیکال سیل نیز بیش از ۸۰ درصد 
بومی سازی صورت گرفته و تأمین این تجهیزات با کیفیت بالا 

از سازندگان داخلی انجام شده است.

 انقلاب مدیریت انرژی 
با اجباری شدن مبحث 19 ساختمان

سکینه مهرائی
در حالــی کــه مصــرف بــالای انــرژی 
همواره چالش بزرگی برای ساختمان های 
کشــور بوده، اجرای اجباری ویرایش پنجم 
مبحث ۱۹ نقطه عطفی در مدیریت انرژی 

ملی به شمار می رود.
از  جدیــد  مقــررات  اجــرای  بــا 
مالــکان  و  ســازندگان  تیرمــاه،  ابتــدای 
شــهرهای بــزرگ کشــور ملــزم بــه رعایــت 
بــرای  ســخت گیرانه تری  اســتانداردهای 
بهینه سازی مصرف انرژی در ساختمان ها 
شــده اند. اســتانداردهایی کــه بــا تاکید بر 
نوآوری های فناورانه و رویکردهای جامع، 
مســیر تــازه ای را بــرای آینــده ســاختمان 
ایرانی ترسیم می کند. در این گفتگو، پویا 
نجم سهیلی، عضو کمیته فنی و راهبردی 
کمیســیون انــرژی اتــاق بازگانــی ایــران و 
دبیر مرکز رشد انرژی پارک علم و فناوری 
دانشــگاه شــهید بهشــتی، ابعــاد مختلــف 

این تحول را تشریح می کند.
بــا توجــه بــه اجــرای ویرایــش پنجــم 
مبحــث 19، ایــن تحول جدید چــه اهداف 
و چشــم اندازی برای صنعت ساخت وســاز 

کشور دارد؟
ویرایــش پنجــم مبحــث ۱۹ مقــررات 
ملــی ســاختمان کــه از ابتــدای تیــر ۱۴۰۴ 
بــرای شــهرهای بــا جمعیــت بیــش از ۵۰ 
هــزار نفــر اجرایــی شــده، نقطه عطفی در 
ایــران  ســاختمان های  انــرژی  مدیریــت 
اســت. عنــوان جدید »مدیریــت انرژی در 
ســاختمان« بیانگــر عبــور از صرفه جویــی 
جامــع،  نگرشــی  بــه  رســیدن  و  ســاده 
هوشــمند و یکپارچه اســت. ایــن ویرایش 
بــا بهره گیــری از فناوری هــای جدیــد مانند 
دوقلــوی دیجیتــال و ارزیابــی چرخــه عمــر 
)LCA(، صنعــت ســاختمان را بــر اســاس 
 ISO و   EN بین المللــی  اســتانداردهای 
بــه روز کــرده و بــه ســمت آینده ای ســبز و 

پایدار سوق داده است.
بــا  ویرایــش  ایــن  بنیادیــن  تفــاوت 

ویرایش های قبلی چیست؟
آخرین ویرایش قبلی در سال ۱۳۹۰ 
منتشــر شــد و عمدتــاً رویکــردی تجویــزی 
داشــت کــه بــر عایــق کاری ســاده دیــوار، 

ســقف و پنجره هــا تمرکــز می کــرد و اغلب 
بــه دلیــل هزینه های اولیه و نبــود نظارت 
دقیق کاملاً اجرا نمی شد. دسته بندی هایی 
چون EC و EC+ به صورت داوطلبانه اجرا 

می شد و بازدارندگی لازم را نداشت.  
ویرایــش پنجــم امــا جامع تــر اســت. 
دامنه آن تنها به پوسته ساختمان محدود 
نیســت. اکنون کل چرخه عمر ســاختمان، 
از تولیــد مصالح تا تخریــب، مورد ارزیابی 
قــرار می گیرد و کاملاً منطبق با اســتاندارد 
عمــر  چرخــه  ارزیابــی  بــرای   ۱۴۰۴۰  ISO
است. به علاوه فناوری هایی چون دوقلوی 
دیجیتال و LCA برای ساختمان های بزرگ 
باعــث  الزامــی شــده، و همیــن موضــوع 
پایــش، بهینه ســازی و شــفافیت ســالانه 

مصرف انرژی شده است.
آیــا تغییــر رویکــرد نظارتــی و الــزام 

برچسب انرژی نیز جزو تحولات است؟
الــزام  بــا  جدیــد  ویرایــش  دقیقــاً. 
نظــام تشــویق و تنبیــه و برچســب انــرژی 
ســاختمان های  همــه  بــرای   )F تــا   A )از 
فراهــم  بی ســابقه ای  شــفافیت  نوســاز، 
کــرده کــه تــا پیش از ایــن وجود نداشــت. 
 ISO این برچســب ها مطابق با اســتاندارد
۱۳۷۹۰ و بر پایه شبیه سازی جامع انرژی 
صادر می شــوند و اطلاعــات دقیقی درباره 
مصــرف واقعی انرژی عرضه می کنند. این 
بــر حضــور ســاختمان های  را  راه  تحــول، 

کم مصرف و سبز هموار می کند.
مقــررات  ایــن  اجرایــی  روش هــای 
)تجویــزی و عملکردی( چه تاثیری بر روند 

طراحی و ساخت دارند؟
مبحــث ۱۹ جدیــد از دو رویکــرد بهره 
می بــرد: روش تجویــزی کــه الزامات ثابت 
را  پنجــره  نــوع  یــا  عایــق  مثــل ضخامــت 
تعییــن می کنــد و پروژه هــای کوچک تــر را 
ســاده تر می ســازد. این الزامات براســاس 
 ISO و   ۸۳۲  EN مثــل  اســتانداردهایی 
روش  دیگــر،  ســوی  در  هســتند.   ۶۹۴۶
ســاختمان های  محــک  ســنگ  عملکــردی 
مــدرن و بزرگ تر اســت که با شبیه ســازی 
امــکان  طراحــی،  نوآوری هــای  و  انــرژی 
می کنــد.  فراهــم  را  بهــره وری  بیشــترین 
ترکیــب ایــن دو روش کار دســت معماران 

و مهندســان را بــاز گذاشــته و نتیجــه آن 
افزایــش کیفیــت و کاهش مصــرف انرژی 

است.
انــرژی و جزئیــات  دربــاره برچســب 
هــر گریــد توضیــح دهیــد و تفــاوت آن بــا 

دسته بندی های سابق؟
در ویرایــش قدیم، دســته بندی های 
کــه  داشــت  وجــود   +EC و   EC اختیــاری 
صرفــاً به عایق کاری و تجهیزات گرمایشــی 
محــدود بودنــد و معمــولاً اطلاعــات آنهــا 
هــم در اختیــار خریــدار قــرار نمی گرفــت. 
انــرژی بــرای تمــام  امــا اکنــون برچســب 
و  اســت  اجبــاری  نوســاز  ســاختمان های 
مصرف انرژی ســالانه )کیلووات ساعت بر 
مترمربع( دقیقاً محاسبه و ثبت می شود.  
بــه  انــرژی  گریدهــای  تقســیم بندی 

شرح زیر است:  
- گرید A )بسیار کم مصرف(: زیر ۵۰ 
year/kWh/m² بــا تاکیــد بــر عایــق قوی، 

بویلر چگالشی و انرژی تجدیدپذیر  
- گرید B )کم مصرف(: ۵۰ تا ۸۰  

- گرید C )متوسط(: ۸۰ تا ۱۲۰  
- گرید D: ۱۲۰ تا ۱۶۰  
- گرید E: ۱۶۰ تا ۲۰۰  

- گرید F )پرمصرف(: بالای ۲۰۰  
ایــن برچســب از طریق شبیه ســازی 
 )۱۳۷۹۰  ISO  ،۱۵۲۵۱  EN بــا  )مطابــق 
صادر می شود و وابسته به نوع ساختمان، 

اقلیم و کاربری است.
آیا نمونه های اجرایی روی زمین هم 

موثر بوده اند؟
پروژه هــای  روی  مطالعــات  بلــه، 
پایلــوت نشــان می دهــد مدل هــای جدید 
کــه اســتانداردهای ســخت گیرانه تر، بویلر 
دوقلــوی  و  خورشــیدی  پنــل  چگالشــی، 
دیجیتــال را بــه کار بســته اند، صرفه جویــی 
انــرژی چشــمگیری نســبت بــه مدل هــای 
صرفــاً عایــق کاری دارنــد. مصــرف انــرژی، 
بــدون افت آســایش، تــا چند برابــر پایین 

آمده است.
تجهیــزات  و  عایــق کاری  وضعیــت 

جدید را چگونه ارزیابی می کنید؟
به شــدت  عایــق کاری  الزامــات 
پــل  حــذف  و  شــده  ســخت گیرانه تر 

حرارتــی، بــه عنوان یکــی از نــکات کلیدی 
ســاختمان های کم مصرف، الزامی اســت. 
پنجــره دوجــداره آرگــون دار یــا ســه جداره 
و فوم هــای پیشــرفته، آســایش و کارایــی 
را توأمــان بــالا برده اند. بویلر چگالشــی با 
راندمــان ۹۶٪، مصــرف گاز و آلودگــی را 
کاهــش می دهــد و پنل هــای خورشــیدی، 
به استقلال انرژی در ساختمان و کاهش 

فشار بر شبکه کمک می کنند.
نظام مشــوق و تنبیــه مقررات جدید 

چطور تعریف شده؟
پیشــرفته،  تجهیــزات  از  اســتفاده 
عــوارض  درصــدی   ۱۰ تــا   ۵ تخفیــف 
ساخت وســاز و وام کم بهــره را بــه همــراه 
دارد. بــرق تولیدی پنل های خورشــیدی با 
تضمین خرید دولتی و معافیت شهرداری 
بــرای ســازندگان بــزرگ همــراه اســت. در 
صورت رعایت نکردن استانداردها، جریمه 
بر مبنای درصدی از هزینه پروانه ساخت 

اعمال می شود که بازدارنده است.
تقســیم وظایــف بین فعــالان بخش 

ساخت چطور پیش بینی شده؟
انبوه ســازان بایــد از طراحــان انــرژی 
مجاز استفاده و گزارش شبیه سازی انرژی 
ارائه کنند. مهندسان ناظر مکلف به ارائه 
نقشــه حذف پــل حرارتی و گزارش تحلیل 
عملکرد ســالانه هســتند. شهرداری صدور 
پایــان کار را منــوط به تأییــد این گزارش ها 
کــرده و خریداران هم تشــویق به دریافت 
برچســب انرژی شــده اند. تســهیلات برای 
بهسازی انرژی ساختمان های موجود هم 

وجود دارد.  
زمــان  مقــررات،  مرحلــه ای  اجــرای 
کافی بــرای آموزش و تجهیز همه گروه ها 

را فراهم می کند.
ایــن تغییــرات چــه تاثیــر اجتماعی و 

اقتصادی خواهد داشت؟
هرچند هزینه اولیه ساخت افزایش 
می یابــد، امــا به ســرعت از محــل کاهش 
مصــرف انــرژی جبران می شــود. عــلاوه بر 
صرفه جویــی، کیفیت زندگی، اشــتغال در 
حوزه هــای فنــاوری انــرژی و تولید مصالح 
پایــدار تقویــت شــده و بــازار انرژی هــای 

تجدیدپذیر رشد می کند.

در سایت روزنامه بخوانید:

اجرای اجباری 
ویرایش پنجم مبحث 

۱۹، سازندگان را به 
رعایت استانداردهای 

نوین انرژی ملزم 
کرده و رویکردی 

شفاف و فناورانه 
را وارد ساخت وساز 

کشور می کند

الزام برچسب 
انرژی برای تمام 

ساختمان های 
نوساز، با ترکیب 

مشوق های مالی و 
قوانین بازدارنده، 

باعث افزایش کیفیت 
ساخت و کاهش 

مصرف انرژی شده 
است

وزیر نیرو:

تنوع بخشی به سبد سوخت اولویت وزارت نیرو است
عصراقتصــاد - وزیــر نیــرو اســتفاده از 
فنــاوری را بــرای رفع چالش هــای پیش روی 
صنعت برق موثر برشــمرد و گفت که امروز 
تنــوع بخشــی بــه ســبد ســوخت، توجــه بــه 
تجدیدپذیرها و اســتفاده از انواع روش های 
تولید برق جزو برنامه های وزارت نیرو است 

و این مهم با جدیت دنبال می شود.
بــه گــزارش وزارت نیــرو، عبــاس علــی 
آبــادی در آیین امضاء تفاهم نامه مشــارکت 
بخش عمومی با بخش خصوصی در تکمیل 
نیــروگاه حرارتــی و معــدن زغالســنگ مزینو 
طبــس، بــه ارزش "بــرق" بــه عنــوان کالای 
بســیار مهم اشــاره کرد و گفت: تا زمانی که 
خدمــات صنعــت بــرق ارائه می شــود شــاید 
کســی آن را آنطــور کــه بایــد حــس نکند اما 
زمانــی کــه ایــن کالا بــه دلایلی ارائه نشــود، 
نبــود آن بــه خوبــی در همــه ابعــاد جامعــه 

احساس می شود.
بــه  اشــاره  بــا  همچنیــن  نیــرو  وزیــر 
وابستگی صنعت آب و برق، افزود: به دلیل 
کمبــود منابــع آبی و تداوم خشکســالی ها از 
همــه ظرفیت نیروگاه هــای برقابی نمی توان 
بهره مند شــد و حتی این موضوع بر عملکرد 
نیروگاه های حرارتی نیز تاثیر گذاشته است.

وی با اشــاره به پیشــبرد پــروژه تکمیل 
نیــروگاه حرارتــی و معــدن زغالســنگ مزینو 
طبــس با مشــارکت بخش عمومــی با بخش 
خصوصــی، اظهــار کرد: پیشــرفت و پیشــبرد 
این پروژه نیز مرتبط با موضوع "آب" است.

وزیر نیرو با بیان اینکه در عصر انقلاب 
صنعتی چهارم و پنجم، مســاله برقی ســازی 

از اهمیــت ویــژه ای برخــوردار اســت، اظهــار 
کــرد: همیــن مســاله و اســتفاده از هــوش 
مصنوعی مصرف انــرژی را افزایش می دهد 
و ایــن امــر بــه عنوان یــک نگرانــی در جهان 

مطرح شده است.
از  اســتفاده  ادامــه  در  آبــادی  علــی 
فنــاوری را بــرای رفع چالش هــای پیش روی 
صنعــت بــرق موثــر برشــمرد و تصریــح کرد: 
امروز تنوع بخشــی ســبد ســوخت، توجه به 
تجدیدپذیرها و اســتفاده از انواع روش های 
تولید برق جزو برنامه های وزارت نیرو است 

و این مهم با جدیت دنبال می شود.
وی ضمــن مهــم ارزیابی کردن مســاله 
ســایر  پیشــبرد  کنــار  در  مصــرف  مدیریــت 

راهبردهــای افزایــش تولید بــرق، بیان کرد: 
نکتــه مهــم اینکــه بــدون توجــه بــه مدیریت 
مصرف، به هر میزان که تولید برق افزایش 

یابد نتیجه مطلوب حاصل نخواهد شد.
وزیر نیرو یادآور شــد: برای نخستین بار 
منحنــی مصــرف روند نزولی یافــت و این امر 
نتیجــه همــکاری مــردم در مدیریــت مصــرف 
و انجــام ســایر اقدامات اســت. امــروز در قله 
مصــرف قــرار داریــم و با عبــور از پیک مصرف 

امید است شرایط بهتری را شاهد باشیم.
علی آبادی همچنین با اشاره به افتتاح 
پروژه هــای صنعت آب و بــرق در هفته های 
گذشــته، ابراز داشــت: در روزهای آینده نیز 
در سراســر کشور تحت عنوان "پویش ایران 

آباد" شــاهد افتتاح طرح هــای صنعت آب و 
برق خواهیم بود.

میــزان  بــرق  ناتــرازی  رفــع  زمــان  در 
مصرف انرژی باید مدیریت شود

در بخش دیگر این برنامه علی نیکزاد، 
نائب رئیس مجلس شــورای اســلامی گفت: 
این مساله که خدمات صنعت آب و برق به 
صورت پیوســته و شبانه روزی ارائه می شود 
اقدامی بســیار مهم و البته دشــوار است اما 
آنطور که باید ارائه این خدمات با این حجم 

از گستردگی، به خوبی دیده نمی شود.
نائــب رئیس مجلس شــورای اســلامی 
با اشــاره به ســخنان پیشــین رئیــس جمهور 
پزشــکیان دربــاره کاهش دو درجــه ای دمای 
زمســتان  ایــام  در  گرمایشــی  سیســتم های 
تاکید کرد: پیشــنهاد من این اســت ســهمیه 
گاز به استانداران تحویل داده شود و بنا به 
نیاز هر اســتان این مهم مدیریت شــود. وی 
تاکید کرد: حتی اگر وضعیت ناترازی برق در 
اســتان ها برطرف شود به این معنی نیست 
که هر اســتان به هــر میزان که بخواهد می 

تواند برق استفاده کند.
نیکــزاد در ادامــه بــا اشــاره بــه مزایــای 
بهره مندی از انرژی هسته ای در تولید برق، 
علم پزشــکی، کشــاورزی و ... اظهار کرد: در 
زمان پیش از انقلاب اسلامی، امریکا اولین 
کشــوری بود که از توســعه انرژی هســته ای 
در ایــران موافقــت کــرد اما زمانــی که مردم 
پــس از پیــروزی انقــلاب اســلامی مســتقل 
شــدند، امریکا و دیگر کشــورها به مخالفت 

با این موضوع پرداختند.
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 اعمال زنجیره جدیدی از محدودیت های 
فناورانه علیه ایران

هم زمان با معرفی رسمی GPT-5، مایکروسافت این مدل را 
به Copilot، مایکروسافت 365 و GitHub آورد

وزارت خزانــه داری آمریــکا در بیانیــه ای تــازه، ۱۸ فــرد و 
نهاد ایرانی را به فهرســت تحریم های خود افزود که در میان 
آن ها، نام گروه فناوری اطلاعات فناپ، مدیرعامل آن شهاب 
جوانمردی و چند شــرکت زیرمجموعه آن به چشــم می خورد. 
این تحریم ها در چارچوب تلاش آمریکا برای مقابله با آنچه 
»دور زدن تحریم ها با زیرساخت های فناورانه« عنوان شده، 

اعمال شده اند.
در ایــن فهرســت، شــرکت های مرتبــط بــا گــروه فنــاپ 
شــامل »داتیــن«، »فناپ تــک«، »بــاران تلــکام«، »داتیــس 
آریــان قشــم« و »پــردازش الکترونیــک راشــد ســامانه« قرار 
دارنــد. علاوه بر این، مجموعه هایی مانند »بانک فراســاحلی 
سایروس«، »شرکت خدمات پرداخت الکترونیک پاسارگاد«، 

و »شرکت سامانه پایاپای رانک« نیز تحریم شده اند.
طبــق بیانیــه دفتــر کنتــرل دارایی هــای خارجــی وزارت 
خزانــه داری آمریــکا )OFAC(، دلیل این اقدام مشــارکت این 
شــرکت ها در طراحــی ســامانه های جایگزیــن بــرای مبادلات 
ایجــاد  و  پیشــرفته،  نظارتــی  فناوری هــای  توســعه  مالــی، 
بسترهایی برای عبور از محدودیت های اقتصادی بوده است.

منافــع  و  دارایی هــا  تمــام  کــه  کــرده  تأکیــد   OFAC
شــرکت های مذکور در ایالات متحده یا در کنترل شــهروندان 
آمریکایی، باید مسدود و به این دفتر گزارش شود. همچنین 
در صورتی کــه نهــادی ۵۰ درصــد یــا بیش تــر بــه مالکیت این 
شرکت ها درآید، مشمول محدودیت های مشابه خواهد شد.

ایــن بیانیــه در حالــی منتشــر شــده کــه هلدینــگ فناپ 
در  اطلاعــات  فنــاوری  حــوزه  بازیگــران  فعال تریــن  از  یکــی 
ایران محســوب می شــود و در ســال های گذشــته در توســعه 
زیرســاخت های بانکی، پرداخت، ارتباطات و امنیت ســایبری 
و  ایــن هلدینــگ  تحریــم  اســت.  کــرده  ایفــا  نقــش مهمــی 
زیرمجموعه هایــش می تواند دسترســی آن ها بــه منابع مالی 
را  نرم افــزاری  خدمــات  و  فناورانــه  تجهیــزات  بین المللــی، 

به شدت محدود کند.
بــا تحریم شــهاب جوانمــردی، مدیرعامل فنــاپ، دامنه 
ایــن محدودیت هــا بــه ســطوح اجرایــی و تصمیم گیــری نیــز 
کشــیده شــده اســت. پیش بینــی می شــود این اقــدام، علاوه 
بــر تأثیــر اقتصــادی، پیامدهای راهبردی نیز برای زیســت بوم 

فناوری ایران به همراه داشته باشد.

 GPT-۵امــروز به طــور رســمی از مــدل جدیــد OpenAI
رونمایــی کــرد؛ مدلــی کــه هم زمان توســط مایکروســافت در 
قلب ســرویس های هــوش مصنوعی خود قرار گرفته اســت. 
 GitHub مایکروسافت ۳۶۵ و ،Copilot سرویس هایی نظیر
Copilot از امروز با پشتیبانی از GPT-۵ در دسترس کاربران 
قــرار دارنــد و انتظــار مــی رود عملکــرد آن هــا در درک زمینــه، 
پاســخ دهی دقیــق و تعامل مســتمر به طور چشــمگیری ارتقا 

یابد.
مایکروســافت اعــلام کــرده کــه GPT-۵ تحــت عنــوان 
»حالــت هوشــمند جدیــد« در Copilot فعــال شــده اســت. 
در ایــن حالــت، هوش مصنوعی با توجه بــه ماهیت وظیفه، 
به صــورت خــودکار از مدل هــای مختلــف اســتفاده می کند تا 
خروجــی ســریع تر یــا دقیق تــری تولیــد کند. ویژگــی مهم این 
به روزرســانی، دسترســی رایــگان کاربــران به GPT-۵ اســت؛ 
درست مانند ChatGPT که بدون پرداخت هزینه، این مدل 

را برای عموم فعال کرده بود.
کاربــران Copilot ۳۶۵ Microsoft نیــز از امروز به این 
مدل قدرتمند دسترســی دارند. مایکروســافت در بیانیه خود 
تأکیــد کــرده کــه Copilot بــا بهره گیــری از GPT-۵ می توانــد 

پرســش های پیچیده تری را تحلیل کند، در مکالمات طولانی 
تمرکــز خــود را حفــظ کنــد و بــا درک بهتــر زمینــه، تجربــه ای 

طبیعی تر و هدفمندتر ارائه دهد.
سفارشی ســازی  و  توســعه  محیــط   ،Copilot Studio
مدل های مایکروســافت نیز از همین امروز به GPT-۵ مجهز 
شــده اســت، تا شــرکت ها بتوانند با انعطاف پذیری بیشتری، 

ابزارهای مبتنی بر هوش مصنوعی خود را توسعه دهند.
در کنــار آن، گیت هــاب نیــز ایــن مدل جدیــد را به تمام 
پلن هــای پولی GitHub Copilot افزوده تا توســعه دهندگان 
بــه قابلیت هــای ارتقایافتــه GPT-۵در کدنویســی دسترســی 
تیم هــای  بــرای  به ویــژه  به روزرســانی،  ایــن  باشــند.  داشــته 
برنامه نویســی کــه به بهره وری بالا و پیشــنهادهای هوشــمند 
نهایــت،  داشــت.در  خواهــد  ویــژه ای  اهمیــت  دارنــد،  نیــاز 
 Azure را از طریق GPT-۵ مایکروســافت امکان اســتفاده از
AI Foundry نیــز برای توســعه دهندگان فراهم کرده اســت. 
ایــن اقــدام، نقطــه عطفی در دسترســی عمومــی و تجاری به 
مدل هــای هــوش مصنوعــی پیشــرفته به حســاب می آیــد و 
چشــم انداز استفاده گســترده تر از GPT-۵ در اپلیکیشن ها و 

سرویس های مبتنی بر هوش مصنوعی را قوت می بخشد.

اینســتاگرام به تازگــی چند قابلیــت جدید را معرفی 
کــرده کــه می تواند تجربه کاربران را تغییر دهد و امکان 
تعامــل بیشــتر بــا محتــوا را فراهــم کنــد. مهم ترین این 
ویژگی هــا، قابلیــت Repost اســت؛ ابــزاری کــه کاربران 
مدت هــا منتظــر آن بودنــد و حــالا شــباهت زیــادی بــه 

»ریتوییت« در توییتر )یا ایکس( دارد.
با Repost، کاربران می توانند پســت ها و ریلزهای 
عمومی دیگران را به راحتی بازنشــر کنند. این پســت ها 
در فیــد دوســتان و دنبال کننــدگان کاربــر بازنشــرکننده 
نمایــش داده می شــوند و در تــب جدیــدی در پروفایــل 
نیــز ذخیــره می گردنــد. نکته جالــب اینکه هر پســتی که 
Repost می شــود، نام صاحب اصلی آن را همراه دارد. 
این یعنی اگر کســی پســت عمومی شــما را بازنشر کند، 
حتــی کســانی که شــما را دنبال نمی کننــد هم می توانند 
آن را ببیننــد. اینســتاگرام این قابلیــت را »فرصتی برای 

دیده شدن بیشتر« معرفی کرده است.
کاربران همچنین می توانند هنگام Repost کردن، 
یک یادداشــت کوتاه به پســت اضافه کننــد که در قالب 

یک حباب فکری نمایش داده می شود.
از  الگوبــرداری  بــا  اینســتاگرام  دیگــر،  ســوی  از 
اســنپ چت، قابلیــت اشــتراک گذاری موقعیــت مکانــی 
را نیــز بــه اپلیکیشــن اضافــه کرده اســت. با اســتفاده از 
مــکان  می تواننــد  کاربــران   ،Instagram Map ویژگــی 
آخریــن فعالیــت خــود را فقــط بــا دوســتان خــاص بــه 
اشــتراک بگذارند. این ویژگی پیش فرض غیرفعال است 
و امکان خاموش کردن یا محدود کردن آن در هر لحظه 

وجود دارد.

حتــی اگــر موقعیــت مکانــی خــود را بــه اشــتراک 
نگذارید، باز هم می توانید محتواهایی را که دوستانتان 
نقشــه  روی  کرده انــد،  تــگ  مختلــف  مکان هــای  در 
ببینیــد. ایــن محتواهــا شــامل اســتوری، ریلــز، پســت 
و یادداشــت هایی اســت کــه به مــدت ۲۴ ســاعت روی 
نقشــه در دسترس هستند. فعلاً این قابلیت فقط برای 
کاربران آمریکایی فعال شده، اما به زودی به کشورهای 

دیگر هم می رسد.
در نهایــت، تــب جدیــدی بــه نــام Friends هــم به 
بخش ریلز اضافه شده که ریلزهایی را نمایش می دهد 
کــه دوســتان شــما دیده انــد، لایــک کرده انــد یا بــا آن ها 
تعامل داشته اند. این ویژگی هم اکنون در سطح جهانی 

در دسترس است.

اینستاگرام با الهام از توییتر و اسنپ چت 
قدم های تازه ای برداشت
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ا︣ن ︋︀ ︔︊️ ︮︀درا﹩︑ ︋﹥ ارزش ٦٦٧٫٢ ﹝﹫﹙﹫﹢ن د︀﹜ر در  ﹬در ︨︀ل ٢٠٢٤ ارزش ︮︀درات ︎︧︐﹥ ٤٫٥﹝﹫﹙﹫︀رد د︀﹜ر ︋﹢ده و ا
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بوت کمپ های جدید، پلی کوتاه به 
بازار کار یا گودال آموزش؟

بوروکراســی،  درگیــر  رســمی  آمــوزش  کــه  در شــرایطی 
کهنگــی برنامه هــا و فاصلــه از بــازار کار شــده، بوت کمپ هــای 
برنامه نویســی کوتاه مــدت به عنــوان میان بــری بــرای ورود بــه 
صنعت تکنولوژی ظاهر شده اند. اما این مسیر پرشتاب تا چه 
اندازه قابل اتکا است؟ آیا واقعاً این بوت کمپ ها راه حلی برای 
کمبــود نیــروی ماهر در اقتصــاد دیجیتال اند یا صرفاً نســخه ای 

پرهزینه و ناپایدار برای آموزش غیردانشگاهی؟
چشم انداز بازار جهانی بوت کمپ ها

تــا ســال ۲۰۲۵، ارزش بــازار جهانی بوت کمپ های برنامه نویســی 
حــدود ۳.۷ میلیــارد دلار بــرآورد شــده و پیش بینی می شــود این رقم تا 
ســال ۲۰۳۰ بــه نزدیــک ۶ میلیــارد دلار برســد. برخــی تحلیل هــا از نرخ 
رشــد ســالانه ۱۵ درصــدی بــرای ایــن بــازار حکایــت دارنــد. ایــن روند در 
آســیا هم به شــدت در حال گسترش است و پیش بینی می شود تا سال 
۲۰۳۰، بیــش از دو میلیــون نفــر در ایــن منطقــه از طریــق بوت کمپ ها 
آمــوزش ببیننــد. ایــن دوره ها، با هدف رفع شــکاف بین دانشــگاه و نیاز 
صنعت، عمدتاً با تمرکز بر مهارت های فنی، ابزارهای روز بازار و آموزش 

پروژه محور طراحی می شوند.
چرا بوت کمپ ها تا این اندازه محبوب شده اند؟

دلیــل نخســت، کوتاه مدت بودن و تمرکز بــر مهارت های کاربردی 
اســت. درحالی کــه آموزش هــای رســمی گاهــی تــا چهــار ســال بــه طول 
بوت کمپ هــا  متکی انــد،  نظــری  مباحــث  بــه  همچنــان  و  می انجامنــد 
دوره هایــی بین ۶ تا ۲۸ هفتــه ارائه می دهند که خروجی محورند. دلیل 
دوم، بازدهــی مالــی اســت. بســیاری از شــرکت کنندگان، پــس از پایان 
دوره ها، مســتقیماً وارد بازار کار می شــوند یا حداقل نســبت به گذشــته 
بــرای مصاحبه هــای شــغلی و پروژه هــای فریلنــس  شــانس بیشــتری 
دارنــد. متوســط هزینــه ایــن دوره هــا حــدود ۱۴ هــزار دلار اســت و طبق 
برخی گزارش ها، درآمد اولیه فارغ التحصیلان از ۶۹ هزار دلار در ســال 
آغــاز می شــود. همچنیــن تنوع قالب آموزشــی مانند آمــوزش حضوری، 
آنلاین یا ترکیبی، باعث شده افراد بیشتری با موقعیت های جغرافیایی 
و شــغلی مختلــف بتواننــد در این دوره ها شــرکت کنند. از ســوی دیگر، 
بســیاری از کســانی که پیش تر در رشــته های نامرتبــط تحصیل کرده اند 
یــا شــغل ثابت و رضایت بخشــی نداشــته اند، بوت کمــپ را به عنوان یک 

مسیر برای تغییر مسیر حرفه ای برگزیده اند.
وضعیت ایران، بازاری تشنه با شکاف زیرساختی

در ایــران، بــا وجــود نبــود داده های دقیق، شــواهد حاکی از رشــد 
روزافزون تقاضا برای آموزش های مهارت محور در حوزه برنامه نویســی، 
طراحی وب، امنیت ســایبری و تحلیل داده اســت. تخمین زده می شــود 
تــا پایــان ۱۴۰۳ حــدود ۲۶۰ میلیــون  ایــران  IT در  بــازار آمــوزش  کــه 
دلار ارزش داشــته باشــد. ایــن رقــم نشــان می دهــد کــه نیــاز بالایــی به 
آموزش های سریع و بازارمحور وجود دارد. بااین حال، بازار بوت کمپ ها 
هنوز شکل استانداردی به خود نگرفته است. نبود ساختارهای نظارتی، 
فقدان چارچوب های ارزیابی کیفیت، و نداشــتن نهادهای اعتبارسنجی 
باعث شــده تا بســیاری از دوره ها صرفاً با تبلیغات پرزرق وبرق و بدون 
محتــوای کیفــی برگــزار شــوند. در چنیــن شــرایطی، داوطلبــان نه تنها با 

هزینه ای بالا بلکه با ریسک خروج از بازار کار مواجه اند.
چالش های اصلی بوت کمپ ها

هرچند بوت کمپ ها به عنوان راه حل ســریع معرفی می شوند، اما 
معایب خود را نیز دارند. بســیاری از شــرکت کنندگان به دلیل فشار زیاد 
و فشــردگی زمان، در میانه مســیر از ادامه دوره انصراف می دهند. این 

یعنــی نــرخ تــرک دوره ها بالاســت. از طرف دیگــر، در نبود 
نظارت رســمی و نهادهای حرفه ای، برخی مؤسسات بدون 
تضمیــن کیفــی و بــدون مدرســان واجد صلاحیــت فعالیت 
می کننــد. همچنیــن، بــا وجود ادعــای اشــتغال زایی پس از 
پایــان دوره، تضمینــی رســمی بــرای اشــتغال وجــود ندارد. 
قیمــت بــالا و عــدم دسترســی بــرای اقشــار کم درآمــد نیز، 
بوت کمپ هــا را از تبدیــل شــدن بــه یک ابــزار عمومی برای 
رشد شغلی بازداشته است. در بسیاری از موارد، مخاطبان این دوره ها 
افرادی از طبقه متوســط و بالا هســتند که امکان پرداخت شــهریه های 

چند ده میلیون تومانی را دارند.
دانشگاه یا بوت کمپ؟ رقابتی نابرابر

یکــی از بحث برانگیزتریــن ابعــاد بوت کمپ هــا، جایــگاه آن هــا در 
برابــر دانشگاه هاســت. بســیاری از موسســان بوت کمپ هــا معتقدنــد 
نظام آموزش رســمی از نظر ســرعت و انعطاف پذیری، توان پاســخگویی 
بــه نیازهــای بــازار کار را نــدارد. اما از ســوی دیگر، دانشــگاه ها همچنان 
کــه  حالــی  در  می شــوند.  شــناخته  بنیــادی  دانــش  مرجــع  به عنــوان 
رســمی  آمــوزش  می دهنــد،  ابــزاری  و  ســطحی  دانــش  بوت کمپ هــا، 
می کوشــد تا درک عمیق تری از مفاهیم بســازد. این دو مســیر آموزشــی 
اگرچــه متفاوت انــد، اما می توانند مکمل یکدیگر باشــند؛ به شــرطی که 
جایگاه هر کدام به درستی درک شود و رقابت میانشان منصفانه باشد. 
در غیر این صورت، شاهد شکل گیری شبه دانشگاه هایی خواهیم بود که 
بدون اعتبار و بدون چارچوب آموزشی صحیح، بازار آموزش را به سمت 

بحران کیفی می برند.
برای آینده چه باید کرد؟

چنان کــه نیــاز به مهارت های دیجیتال روزبــه روز افزایش می یابد، 
نمی تــوان نقــش بوت کمپ هــا را نادیــده گرفــت. امــا بــرای تبدیــل ایــن 
ظرفیت به فرصت، باید گام هایی اساسی برداشت. نخست، لازم است 
وزارت علوم یا نهادهای مستقل علمی، چارچوبی شفاف برای نظارت و 

اعتبارسنجی بوت کمپ ها تعریف کنند.
 ایــن چارچــوب بایــد شــامل ارزیابــی محتــوای آموزشــی، کیفیــت 
اثربخشــی  و  دانش پذیــران  از  حمایــت  و  جــذب  نحــوه  مدرســان، 
متقاضیــان  از  مالــی  حمایت هــای  دوم،  باشــد.  شــغلی  خروجی هــای 
لازم اســت. با شــکل گیری صندوق های بورســیه یا تســهیلات آموزشی، 
دسترسی اقشار مختلف به این آموزش ها افزایش خواهد یافت. سوم، 

تعامل فعال تر بین بوت کمپ ها و صنعت ضروری است.
آمــوزش محتــوای آمــاده، بوت کمپ هــا بایــد بــا   به جــای صرفــاً 
شــرکت ها و نهادهای فناورانه قراردادهای کارآموزی، اشــتغال تضمینی 
یــا پروژه هــای عملــی تعریف کنند. چهــارم، می تــوان انجمنی تخصصی 
از برگزارکننــدگان بوت کمپ هــا ایجــاد کــرد تــا ضمــن اشــتراک تجربــه، 

مسیرهای حرفه ای سازی و خودتنظیمی در این حوزه را دنبال کنند.
بوت کمپ های آموزشــی، به ویژه در حوزه برنامه نویســی و فناوری 
اطلاعات، طی یک دهه گذشــته از حاشــیه به متن آموزش حرفه ای راه 
یافته انــد. آن ها با ســرعت، انعطــاف و تمرکز بر بازار کار، خلاهایی را پر 
کرده اند که آموزش رســمی ســال ها از پر کردن آن عاجز بوده است. اما 
این جریان در صورتی پایدار و مفید خواهد بود که از شعار خارج شود و 
در قالب های ساختاریافته، نظارت پذیر و متعهد به کیفیت سامان پیدا 
کنــد. در غیر این صورت، این مســیر کوتــاه به جای آن که پلی برای عبور 
باشد، به گودالی می انجامد که دانشجویان در آن گیر می کنند و اعتماد 

عمومی به آموزش خصوصی به شدت تضعیف می شود.

اخبار

 موتور جستجوی مبتنی 
بر هوش مصنوعی ترامپ در 

مرحله بتای عمومی
 Trump ترامــپ،  دونالــد  رســانه ای  شــرکت 
Media and Technology Group، از آغاز آزمایش 
عمومی یک موتور جستجوی هوش مصنوعی به نام 
Truth Search AI خبر داده اســت. این ابزار که در 
همکاری با شــرکت Perplexity توســعه یافته، فعلاً 
Truth Social فعــال  در پلتفــرم شــبکه اجتماعــی 
شــده و قــرار اســت نســخه های موبایلــی آن نیــز در 

آینده برای iOS و اندروید عرضه شود.
در  شــرکت،  ایــن  مدیرعامــل  ِــس،  نون دوِیــن 
بیانیــه ای اعلام کــرد: »با همــکاری Perplexity، فاز 
آزمایشــی Truth Social AI را آغاز کرده ایم؛ ابزاری 
که نقش Truth Social را در اقتصاد وطن پرســتانه 
برجســته تر می کنــد. مــا براســاس بازخــورد کاربران، 
این سرویس را ارتقاء داده و ویژگی های جدیدی نیز 

به آن خواهیم افزود.«
بــا ایــن حــال، راه انــدازی یــک موتــور جســتجو 
رئیس جمهــور  بــه  مســتقیماً  کــه  رســانه ای  توســط 
در  را  واکنش هایــی  دارد،  تعلــق  آمریــکا  ســابق 
فضای رســانه ای و سیاســی برانگیخته اســت. برخی 
ناظران نســبت به ســوگیری احتمالی ایــن ابزار ابراز 
نگرانــی کرده انــد، به ویــژه با توجه به گرایش شــدید 

.Truth Social محافظه کارانه پلتفرم
گزارشــی از روزنامــه The National، وابســته 
بــه دولــت امــارات، نشــان می دهــد کــه پاســخ های 
ارائه شــده توسط این موتور جستجو عمدتاً به منابع 
خبــری محافظه کارانــه اســتناد می کننــد. در مقابل، 
خــود  آزمایــش  در   ۴۰۴Media مســتقل  رســانه 
پاسخ هایی غیرمنتظره دریافت کرده است. به عنوان 
فعلــی  »وضعیــت  پرســش  بــه  پاســخ  در  نمونــه، 
 Truth Search AI »اقتصــاد آمریــکا چگونه اســت؟
از چالش هــای جــدی اقتصــادی و نشــانه های کندی 
رشــد ســخن گفته است. همچنین در پاسخ به تأثیر 
تعرفه هــای تجــاری دولت ایــالات متحــده، این ابزار 
اعلام کرده است: »افزایش تعرفه ها رشد اقتصادی 
را کاهــش داده، بــر هزینه هــای مصرف کنندگان اثر 
منفی گذاشــته و تنها سود اندکی برای برخی صنایع 

داشته است.«
شــرکت  و  ترامــپ  رســانه ای  تیــم  اگرچــه 
Perplexity تاکنون واکنشــی رســمی به تحلیل های 
هــوش  ترکیــب  امــا  نداده انــد،  نشــان  منتشرشــده 
بــا  بســتری  در  هــم  آن  سیاســت،  و  مصنوعــی 
موضع گیری ایدئولوژیک، می تواند پیامدهایی فراتر 
از یــک پروژه فناورانه ســاده به دنبال داشــته باشــد. 
اکنــون نگاه هــا بــه نحــوه توســعه و اســتفاده از این 
ابــزار دوخته شــده اســت؛ ابــزاری که شــاید بیش از 
آنکه یک موتور جستجو باشد، آزمونی برای مرزهای 

بی طرفی فناوری در فضای سیاسی آمریکا باشد.

همکاری اپل و سامسونگ برای 
تولید تراشه در آمریکا

از  کــه سامســونگ بخشــی  کــرده  اعــلام  اپــل 
تراشه های پیشــرفته مورد نیاز دستگاه های خود، از 
جمله آیفون های آینده را، در کارخانه تیلور واقع در 
ایالت تگزاس آمریکا تولید خواهد کرد. این تصمیم 
در چارچوب تلاش اپل برای انتقال بخشی از زنجیره 
تأمین خود به داخل آمریکا گرفته شــده و هم راســتا 
بــا سیاســت های ایــن کشــور در حمایــت از تولیدات 

بومی است.
اخیــراً  سامســونگ  گزارش هــا،  اســاس  بــر 
قراردادهایــی بــرای تولیــد تراشــه در آمریــکا امضــا 
کــرده کــه از مهم تریــن آنهــا همــکاری با اپل اســت. 
اپل در بیانیه ای رســمی تأیید کرده که این تراشــه ها 
بــا فناوری هــای نوآورانــه ای ســاخته می شــوند کــه 
هنــوز در نقــاط دیگــر جهان بــه کار گرفته نشــده اند. 
اگرچــه جزئیــات فنــی پــروژه همچنان مبهم اســت، 
امــا منابــع آگاه از توســعه نســل جدیــد حســگرهای 
تصویــر CMOS توســط سامســونگ خبــر می دهند؛ 
حســگرهایی کــه احتمــال دارد در ســری آیفــون ۱۸ 

استفاده شوند.
در  سامســونگ   S۱ کارخانــه  می شــود  گفتــه 
تگــزاس، که پیش تــر خطوط تولید دیگری را در خود 
جــای داده بــود، حالا به یک مرکز تولید حســگرهای 
CMOS هیبریــدی ســه لایه با ظرفیــت ۱۰ هزار ویفر 
در مــاه تبدیل شــده اســت. این کارخانه قرار اســت 
از مــارس ۲۰۲۶ به صورت رســمی وارد فــاز عملیاتی 
شود. این همکاری در حالی صورت می گیرد که اپل 
اعلام کرده طی ۴ سال آینده، قصد دارد ۱۹ میلیارد 
تراشه را از داخل خاک آمریکا تأمین کند. همچنین 
مجمــوع ســرمایه گذاری ایــن شــرکت در آمریــکا تــا 
کنون به بیش از ۶۰۰ میلیارد دلار رسیده که شامل 

طرح ۱۰۰ میلیارد دلاری جدید اپل نیز می شود.
هم زمانــی ایــن خبــر بــا اعــلام سیاســت جدید 
تعرفه ای دولت آمریکا نیز قابل توجه اســت. دونالد 
ترامــپ، رئیس جمهور ایالات متحده، اعلام کرده که 
واردات تراشه بدون تعهد به سرمایه گذاری داخلی، 
ایــن  شــد.  خواهــد  درصــدی   ۱۰۰ تعرفــه  مشــمول 
موضع گیری فشــار بیشــتری بر شــرکت ها وارد کرده 
تا بخشی از تولیدات خود را به داخل آمریکا منتقل 
کنند؛ سیاستی که ظاهراً اپل و سامسونگ نیز با آن 
هم راستا شده اند. این همکاری نه تنها نشان دهنده 
گام هــای جــدی اپل در جهــت بومی ســازی تولیدات 
پیشــرفته است، بلکه بیانگر تمایل سامسونگ برای 
حفــظ جایگاه خــود در زنجیره جهانی تأمین فناوری، 
تجــاری  ســخت گیرانه  بــا سیاســت های  تطبیــق  بــا 

آمریکاست.

در سایت روزنامه بخوانید:


