
این مقاله نشان می‌دهد چرا گفتمان 
نوجوانــی  از  اســت،  بی‌فایــده  »دانشــگاه 
مهــارت یــاد بگیر و فــوراً پــول درآور« که از 
سوی برخی ســخنرانان شبه‌تخصصی ارائه 

می‌شود، ساده‌انگارانه است.
ایــن مقالــه با اتــکا به داده‌هــای ارائه 
شده از سوی بانک جهانی،  سازمان همکاری اقتصادی و توسعه 
و دیدبــان جهانــی کارآفرینی خاطرنشــان می‌کند بــازده خصوصی 
آموزش عالی همچنان بالاســت و شــکاف درآمدی و اشــتغالی به 
نفــع تحصیل‌کــردگان باقــی مانده اســت. همچنین نرخ شکســت 
کســب‌وکارهای نوپــا بالاســت و تعمیــم نســخهٔ »همــه کارآفرین 
شــوند« خطاســت. در پایــان، راهکارهایــی برای »آشــتیِ آموزش 

دانشگاهی با مهارت‌ورزی و کارآفرینی واقعی« ارائه می‌شود.
۱- واقعیت‌های بازار کار و تحصیل دانشگاهی 

طبق گزارش ســالانه ســازمان همکاری اقتصادی و توسعه، 
بازده تحصیل دانشــگاهی در میان کشــورهای ســازمان همکاری 
اقتصــادی و توســعه به‌طــور متوســط حدود ۳۴۳ هــزار دلار برای 

مردان و ۲۹۲٫۷ هزار دلار برای زنان برآورد شده است.
ســازمان همــکاری اقتصــادی و توســعه همچنیــن گــزارش 
می‌دهــد کــه »حق‌الزحمه« یا برتــری درآمدیِ مدرک دانشــگاهی 
نســبت بــه افــراد بــا تحصیــات کمتــر، همچنــان بــالا اســت و در 
بسیاری کشورها کارکنان تمام‌وقتِ دارای تحصیلات عالی نزدیک 

به دو برابر افراد با تحصیلات پایین‌تر درآمد دارند. 
بانــک جهانی تخمین می‌زند بازده فــردیِ با تحصیلات عالی 
حدود ۱۷٪ در ســال اســت )میانگین جهانی(، و هر سال تحصیل 
اضافــه به‌طــور میانگیــن ۱۰٪ افزایش دســتمزد ســاعتی به همراه 

دارد.

پــس برخــاف شــعار »دانشــگاه بی‌فایده اســت«، شــواهد 
بین‌المللــی از تــداوم مزیــت اقتصــادی تحصیــات عالــی حکایت 

دارد.
۲- چرا »همه کارآفرین شوند« اشتباه است

تجربــه شکســت صدهــا اســتارتاپ و دلایــل پرتکــرار ایــن 
تمام‌شــدن  محصول–بــازار،  تناســب  نبــود  شــامل  شکســت‌ها 
نقدینگی و ناهماهنگی تیمی یادآور می‌شوند که بخش بزرگی از 
کســب‌وکارها ظرف ده ســال دوام نمی‌آورند و شکست سال‌های 

اولیه رایج است. 
مطالعــات نشــان می‌دهنــد، کارآفرینــی شــغلِ »عمومــی« 
نیســت؛ ریســک آن بالاست و بدون زیســت‌بوم حامی )سرمایه، 

شبکه و مهارت( با پیروزی همراه نخواهد بود.
۳- چرا سخنران‌نماها روایت ثروت سریع را می‌فروشند

شــعارهای کوتاه و احساســی بهتــر از واقعیتهای پیچیده در 
ذهــن می‌نشــیند و نــرخ فــروش دوره‌هــای ســخنران‌نماها را بــالا 
می‌بــرد. همچنیــن داســتان‌های اســتثنایی ماننــد ارجــاع دائمــی 
بــه چنــد اســتثنا )ترک‌تحصیل‌های مشــهور ســیلیکون‌ولی( باعث 

خطای استنباطی می‌شود و واقعیتِ مسئله را می‌پوشاند.
از ســوی دیگــر گزارش‌هــای مبتنــی بــر داده‌های مرکــز آمار 
ایــران حاکــی از آن اســت کــه نــرخ بیــکاریِ فارغ‌التحصیــان در 
برخی مقاطع زمانی دو رقمی و بالاتر از متوسط ملی بوده است؛ 
بیــکارانِ دانشــگاه‌دیده  بــالای  از حجــم  همچنیــن تخمین‌هایــی 
ارائــه شــده اســت. بایــد توجه داشــت ایــن تصویر، بیــش از آنکه 
بی‌فایدگــیِ تحصیــل را نشــان دهــد، بــه عدم‌انطبــاق آمــوزش بــا 
نیازهای اقتصاد، ضعف رشــد اشــتغال مولد و سیاست‌های بازار 

کار اشاره می‌کند.
ادامه در صفحه 2

»چــرا  صداوســیما:    ۳ شــبکه  دغدغــه 
شیشــه‌های ماءالشــعیر به شکلی خاص تبلیغ 

می‌شود؟ وزارت ارشاد عذرخواهی کند.«
در ایــن برنامه بیلبوردی نشان‌داده‌شــده 
اســت که روی‌مان به دیوار، گلاب به روی‌تان، 
زده  هــم  بــه  ماءالشــعیر  شیشــه‌ی  چندتــا 
شــده‌اند، در کنــار یکدیگــر، و  با حذف تمامی فاصله‌هــا قرار گرفته‌اند. 
البتــه تبلیــغ  بــه همین‌جا ختم نمی‌شــود و در کمال تعجب می‌بیند که 

نوشته است »این زندگی ماست«
پناه‌برخــدا! مگــر می‌شــود؟ ایــن دیگــر چــه وضعی اســت؟ ضمن 
تشــکر از صداوســیما بابــت ایــن نکته‌ســنجی و توجــه بــه دغدغه‌هــای 
مخاطبان، )گویا یکی از مخاطبان این برنامه، عکس را فرســتاده بود.( 
از وزیر ارشــاد تقاضا داریم هرچه زودتر دســتور بدهند این بیلبوردها 
از ســطح شــهر برداشته شوند، تا ســبک زندگی مردم خدای‌نکرده دچار 
اختــال و تغییــر نشــود! بــرای طرح هــم اصلاً نگران باشــید. مــا چندتا 

پیشنهاد توی دست و بال‌ما داریم.
طرح اول:

 فــردی را تنهــا، در بیابان نشــان دهید که به دنبــال جرعه‌ای آب 
اســت و چهره‌اش از تشــنگی ترک‌خورده، ولی لبخند به لب دارد، چون 
ســرش بالاســت و دســتی را می‌بیند که کوزه‌ای ســفالین را به ســمت 
پیاله‌ای که در دستان وی است کج کرده و برایش ماءالشعیر می‌ریزد. 

)روی کوزه برند محصول را درج کنید(
 توجــه داشــته باشــید کــوزه فقــط بایــد یــک عــدد باشــد، پیالــه و 
صاحبــش هــم همین‌طــور. تعداد بیــش از یکــی، محل اشــکال و ایراد 

دارد.
 پایین تصویر هم بنویسد »این زندگی ماست«

طرح دو:
خانــواده‌ای را بــه تصویــر بکشــید کــه از بی‌آبــی و بی‌برقــی کلافه 
روی  محــو  لبخنــدی  ولــی  اســت،  خالــی  پیاله‌های‌شــان  و  شــده‌اند 
صورت‌شــان اســت، چــون  از دور کــوزه‌ای ســفالین پــر از ماءالشــعیر 
می‌بیننــد. )ایــن بــار می‌توانیــد رنــگ کــوزه را از قهــوه‌ای تغییــر دهید و 

کمی شاداب‌تر کنید(
زیر این یکی هم بنویسید »این زندگی واقعی ماست«

طرح سه:
این یکی از همه خلاقانه‌تر است. می‌توانید ماءالشعیر موردنظر، 
بــا همــان کــوزه‌ی آشــنا، را بــالای دریاچه‌ی ارومیه که خشــک شــده به 
تصویــر بکشــید، یــا ببرید بالای ســدهای تقریباً خالی بکشــید و نشــان 
دهیــد کــه اگــر آب نیســت، مســئولی برای نجــات مــردم و دریاچه‌ها و 
زمیــن نیســت، همه‌جــا خشــک اســت و کســی بــه فکــر هیچ‌چیــز جــز 

بیلبوردهای تبلیغاتی نیست، در عوض ماءالشعیر هست!
زیرش هم بنویسید »این زندگی خیلی واقعی ماست«

یــک   )SMILES( لبخندهــا  اســتراتژی 
چارچــوب مدیریتــی اســت کــه در کشــور مالــزی 
و  بهــره‌وری  ارتقــای  بــرای  رویکــردی  به‌عنــوان 
توســعه ملــی مــورد اســتفاده قــرار گرفتــه اســت. 
ایــن اســتراتژی از حــروف واژه SMILES کــه بــه 
معنــای »لبخندهــا« اســت، اســتفاده می‌کنــد و 
هــر حــرف代表 یــک مفهوم کلیدی اســت کــه در نهایت به بهبــود عملکرد 
ســازمانی، ســعادت کشــور و شادی مردم منجر می‌شــود. این مدل بر این 
 )Total Factor Productivity( باور اســتوار اســت که بهره‌وری کل عوامل
محور اصلی توســعه ملی اســت و با اجرای صحیح اجزای آن، ســازمان‌ها 
و در نهایــت کشــور بــه موفقیت و خوشــبختی دســت می‌یابنــد. در ادامه، 
 Strategy،( تعریف کلی این استراتژی و جزئیات هر یک از بخش‌های آن
 )Measurement، Innovation، Learning، Environment، Salary

ارائه می‌شود.
چرخه‌ای که در این مدل ترسیم می‌شود، از افزایش بهره‌وری فردی 
آغاز شــده، به ســازمان‌های بهره‌ور منجر می‌شود و در نهایت اقتصاد ملی 
را تقویت می‌کند، که سود آن به مردم بازمی‌گردد و باعث شادی و نشاط 
)لبخنــد( در جامعــه می‌شــود. ایــن مــدل در مالــزی به‌عنــوان یــک راهــکار 
توســعه‌ای مــورد توجه قرار گرفتــه و به دلیل ســادگی و جامعیت، قابلیت 

پیاده‌سازی در سازمان‌های مختلف را دارد.
S: Strategy  .1 )استراتژی(

 •  تعریــف: اســتراتژی به معنــای آینده‌نگری، دوراندیشــی و تعیین 
مسیر برای رسیدن به اهداف است. این بخش بر تدوین برنامه‌های کلان 

و بلندمدت برای دستیابی به اهداف سازمانی و ملی تأکید دارد.
 •  توضیح: در چارچوب SMILES، اســتراتژی شــامل تعیین اهداف 
اصلــی، سیاســت‌ها و برنامه‌هایــی اســت که ســازمان را در محیــط رقابتی 
هدایــت می‌کنــد. ایــن مفهوم مشــابه تعریف‌های کلاســیک اســتراتژی در 
مدیریــت اســت که بــر تخصیص منابــع و تصمیم‌گیری‌های منســجم برای 
دســتیابی بــه اهــداف تمرکز دارد. در ایــن مدل، اســتراتژی به‌عنوان اولین 
گام، جهت‌گیــری کلــی ســازمان را مشــخص می‌کنــد و بــه مدیــران کمــک 
می‌کنــد تــا بــا دید بلندمــدت، منابع را به‌طــور مؤثر تخصیــص دهند. برای 
مثــال، در مالــزی، ایــن بخــش بر توســعه سیاســت‌های ملی بــرای ارتقای 

بهره‌وری تمرکز دارد.
M: Measurement  .2 )اندازه‌گیری(

 •  تعریــف: اندازه‌گیــری بــه معنــای ارزیابــی عملکــرد و پیشــرفت 
سازمان در راستای اهداف تعیین‌شده است.

 •  توضیــح: ایــن بخــش بــر اهمیــت پایــش و ســنجش نتایــج تأکیــد 
دارد. بدون اندازه‌گیری دقیق، ســازمان‌ها نمی‌توانند میزان موفقیت خود 
را ارزیابی کنند یا نقاط ضعف خود را شناسایی کنند. ابزارهای اندازه‌گیری 
ماننــد شــاخص‌های کلیــدی عملکــرد )KPIs( در این بخش مورد اســتفاده 
قرار می‌گیرند تا پیشرفت در بهره‌وری و تحقق اهداف استراتژیک بررسی 

شود. در مالزی، مدیران ملزم به استفاده از معیارهای دقیق برای ارزیابی 
بهــره‌وری کل عوامــل هســتند تــا از تحقــق اهداف توســعه ملــی اطمینان 

حاصل کنند.
I: Innovation  .3 )نوآوری(

 •  تعریف: نوآوری به معنای خلق ایده‌های جدید یا بهبود روش‌ها 
و فرآیندهای موجود است.

 •  توضیــح: نــوآوری یکــی از ســتون‌های اصلــی توســعه ســازمانی 
و ملــی اســت. ایــن بخــش بــر تشــویق خلاقیت و ایجــاد راه‌حل‌هــای نوین 
بــرای چالش‌هــای ســازمانی تأکیــد دارد. در چارچــوب SMILES، نــوآوری 
به ســازمان‌ها کمک می‌کند تا با تغییرات محیطی ســازگار شــوند و مزیت 
رقابتــی پایــدار ایجــاد کننــد. بــرای مثــال، در مالــزی، نــوآوری در فناوری و 
فرآیندهــای تولیــد به‌عنــوان عاملــی برای جهش اقتصادی شــناخته شــده 

است.
L: Learning  .4 )دانش‌اندوزی(

 •  تعریــف: دانش‌انــدوزی بــه معنــای یادگیــری مــداوم و توســعه 
مهارت‌ها و دانش کارکنان و سازمان است.

 •  توضیــح: ایــن بخــش بر اهمیت آموزش و توســعه مســتمر تأکید 
دارد. یادگیری ســازمانی به ســازمان‌ها امکان می‌دهد تا با تغییرات سریع 
محیطــی هماهنــگ شــوند و توانایی‌هــای خــود را ارتقــا دهنــد. در مــدل 
SMILES، یادگیــری به‌عنــوان عاملــی بــرای تقویت ظرفیت‌های انســانی و 
بهبود عملکرد ســازمانی دیده می‌شــود. این شــامل آموزش‌های حرفه‌ای، 

برنامه‌های توسعه‌ای و ایجاد فرهنگ یادگیری در سازمان است.
E: Environment  .5 )محیط‌زیست(

 •  تعریــف: محیط‌زیســت بــه معنــای توجــه بــه حفاظــت از محیــط 
زیست و ایجاد محیط کاری مثبت است.

از  حفاظــت  دارد:  تمرکــز  جنبــه  دو  بــر  بخــش  ایــن  توضیــح:    •  
محیــط زیســت طبیعــی و ایجــاد محیــط کاری حمایتــی و مثبــت. در بعــد 
زیســت‌محیطی، ســازمان‌ها تشــویق می‌شــوند تــا فرآیندهــای پایــدار را 
 پیاده‌ســازی کننــد و اثــرات منفــی خود بــر محیط زیســت را کاهش دهند.

در بعــد ســازمانی، محیــط کاری بایــد فضایــی باشــد کــه کارکنــان در آن 
احســاس امنیــت، انگیزه و شــادی کنند، کــه این امر بــه افزایش بهره‌وری 

کمک می‌کند.
S: Salary  .6 )حقوق و دستمزد(

 •  تعریــف: حقــوق و دســتمزد بــه معنــای ارائه پاداش‌هــای مالی و 
غیرمالی مناسب به کارکنان است.

 •  توضیح: این بخش بر اهمیت انگیزه‌بخشــی به کارکنان از طریق 
سیســتم‌های پاداش عادلانه تأکید دارد. حقوق و دســتمزد مناسب نه‌تنها 
بــه جــذب و حفــظ اســتعدادها کمــک می‌کنــد، بلکه انگیــزه کارکنــان برای 
مشــارکت در اهداف ســازمانی را افزایش می‌دهد. در مدل SMILES، این 
عامل به‌عنوان یکی از نتایج بهره‌وری مطرح می‌شود که در نهایت به رفاه 

کارکنان و جامعه منجر می‌شود.

پایــان  از  اقتصــاد  بــا عصــر  اختصاصــی  در گفت‌وگــوی  نیــرو  وزیــر 
موفقیت‌آمیــز پــروژه ملی طراحی و ســاخت توربیــن گازی MGT-750 خبر 
داد و این دستاورد را یکی از مهم‌ترین پیشرفت‌های علمی، صنعتی و فنی 

کشور در سال‌های اخیر دانست.
وی بــا اشــاره بــه اینکــه ایــن پــروژه در بازه‌ای هفت تا هشــت ســاله 
بــا اتــکا بــه ظرفیت‌های داخلی به ســرانجام رســیده اســت، اظهار داشــت: 

»توربیــن MGT-750 محصولــی کامــاً بومــی اســت کــه مصــرف ســوخت 
کمتری دارد، میزان آلاینده ناکس آن پایین‌تر از نمونه‌های مشابه است و 

هیچ وابستگی خارجی در طراحی و تولید ندارد.«
وزیر نیرو افزود: »این توربین در زمره بهترین نمونه‌های موجود در 
جهــان قــرار می‌گیرد و توانایی آن برای طراحی متناســب با شــرایط اقلیمی 
کشورهای مختلف، ظرفیت مهمی در حوزه مهندسی و صادرات برای ایران 

فراهم می‌کند. در حالی‌که تعداد محدودی کشــور توانایی طراحی و تولید 
مســتقل چنیــن توربین‌هایــی را دارنــد، ایران امــروز در جمع این کشــورها 

قرار گرفته است.«
او تأکید کرد که این دســتاورد نتیجه تلاش مشــترک نهادهای علمی، 
صنعتــی و مهندســی کشــور بوده و به‌زودی در یکــی از نیروگاه‌های داخلی 

نصب خواهد شد.

 آیا ثروت سریع با یک دورهٔ مهارتی ممکن است

دکتر حسین چناری - مشاور کسب‌وکارهای آموزشی 

زندگی خیلی‌خیلی واقعی ما

راضیه حسینی- روزنامه نگار

توسعه ملی مالزی با استراتژی لبخندها

حامد قهاری- موسس گروه آریا

وزیر نیرو در گفتگوی اختصاصی عصر اقتصاد 

توربین ملی MGT-750 نماد استقلال صنعتی ایران؛ آماده نصب در نیروگاه‌های کشور
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ایــن مقاله نشــان می‌دهد چرا گفتمان »دانشــگاه بی‌فایده 
است، از نوجوانی مهارت یاد بگیر و فوراً پول درآور« که از سوی 

برخی سخنرانان شبه‌تخصصی ارائه می‌شود

استراتژی لبخندها )SMILES( یک چارچوب مدیریتی است 
کــه در کشــور مالــزی به‌عنــوان رویکردی بــرای ارتقــای بهره‌وری و 

توسعه ملی مورد استفاده قرار گرفته است.

شیشــه‌های  »چــرا  صداوســیما:    ۳ شــبکه  دغدغــه 
ارشــاد  وزارت  می‌شــود؟  تبلیــغ  خــاص  شــکلی  بــه   ماءالشــعیر 

عذرخواهی کند.«

  آیا ثروت سریع با یک دورهٔ مهارتی 
ممکن است

 توسعه ملی مالزی
 با استراتژی لبخندها

زندگی خیلی‌خیلی واقعی ما

سرمقاله

یادداشت

یادداشت

 دکتر حسین چناری 
 مشاور کسب‌وکارهای آموزشی 

 حامد قهاری
موسس گروه آریا

 راضیه حسینی
روزنامه نگار

 کسری بودجه ۸۰۰ همتی 
میراث تصمیم‌های پرهزینه  
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وزیــر کشــور: »چــه دلیلــی دارد 
کــه فــلان خودرو در فلان کشــور 
صنعتی ســاخته شــود و مردم ما 
احیانــاً دنبال آن خودرو باشــند؟ 
چرا مردم ما به دنبال محصولات 

تولیدی خودمان نباشند؟«
از بس مرغ همسایه برای مردم ما غاز است و اصلاً 
غازهای خودمان را نمی بینند. پرندگان ما مظلومانه هر 
روز چند تا تخم طلا می گذارند، ولی مرغ های هورمونی 
خارجی هــا حتــی یک تخم نصف و نیمه هم نمی گذارد و 
ما باز هم دنبال همان تخم مرغ نصف و نیمه هستیم. 
تــازه گاهــی اوقــات غازهای داخلی تبدیل به شــتر مرغ، 
بــا قابلیــت پــرواز هم می شــوند، ولی ما  از کنارشــان رد 

می شویم و هیچ توجهی نشان نمی دهیم. 
یــاد  خارجــی  کشــورهای  مــردم  از  کمــی  کاش 
می گرفتیــم. آنهــا کــه هیــچ وقت مــرغ ما برای شــان غاز 
نمی شــود و بــه هیــچ وجــه دنبــال خودروهــای ایرانــی 
نیســتند. در واقــع نه تنهــا غــاز، بلکــه خــود مــرغ هم به 
حســاب نمی آورنــد و خودروهــای مــا را چیــزی شــبیه به 

جوجه اردک زشت می دانند.

لطفــاً  و  نباشــید  نگــران  اصــلاً  وزیــر، شــما  آقــای 
خاطرتــان را بــا ایــن ســؤالات مکــدر نکنیــد، بالاخره یک 
روزی می رســد کــه این جوجه اردک های زشــت، قوهای 
ســپید بزرگــی شــوند و همــه ی غازهــای خارجی هــا را به 
کتف چپ شان بگیرند. روزی خواهد رسید که تیبا دیگر 
بــا یــک فــوت بــه هــوا نخواهــد رفــت و در رقابــت بــا بی 
ام دبلیــو گــوی ســبقت را خواهــد ربود. همــان روزی که 
دویســت و شــش بالاخره ثابت می کند هیچ از لندکروز 

کم ندارد و حتی خیلی گولاخ تر از آن است. 
آفتابــی و  پیشــنهاد می کنیــم در آن روز جــذاب، 
درخشــان، دیگر به هیچ کدام از مردم ایران، که دنبال 
مرغ هــای خارجــی بودند، خودروی داخلی نفروشــید، یا 
اگر می فروشــید کمی ســخت بگیرید و گران بدهید. نه 
مثل الان  همیشــه در دســترس و بسیار ارزان. در واقع 
یکی از دلایلی که مردم به سمت خودروهای بی کیفیت 
خارجی می روند، همیشــه در درســترس بــودن و ارزانی 
خودروهــای داخلــی اســت. هــر خانــواده می توانــد بــه 
راحتی ســه، چهار خودرو تهیه کند و چندتایی هم برای 
روز مبــادا نگــه دارد. بهتــر اســت کمــی به فکــر خودتان 

باشید و غازهای تخم طلای تان را گران تر بفروشید.   

طبــق گــزارش هــا، پکــن از یــک 
یــک  بــه  خالــص  واردکننــده 
فروشــنده بیــن المللــی ســوخت 

تبدیل می شود.
رویتــرز ایــن هفتــه گــزارش 
گاز  چینــی  واردکننــدگان  داد، 
طبیعــی مایــع )LNG( در تلاش برای تقویت حضور پکن 
در بــازار جهانــی LNG، قراردادهــای جدیــدی بــا تامیــن 

کنندگان جهانی منعقد کرده اند.
ایــن خبرگــزاری گفت که تاجران چینی گاز در حال 
راه انــدازی میزهــای تجــاری جدیــد یــا توســعه میزهــای 
موجود در ســنگاپور و لندن هســتند و آنها را در رقابت 
مســتقیم با شــرکت های ســنگین وزن LNG مانند شل، 

بی پی، توتال انرژی و اکوینور قرار داده اند. 
تاجــران و تحلیلگــران بــه ایــن نشــریه گفتنــد کــه 
قراردادهــای  مقیــاس  همچنیــن  چینــی  واردکننــدگان 
بلندمــدت LNG بــا قطر و تامین کنندگان ایالات متحده 
را از اواخــر ســال 2022 تقریبــاً 50 درصــد افزایش داده 
انــد و بــه بیــش از 40 میلیــون تن در ســال رســانده اند 
و قصــد دارنــد حجــم بیشــتری LNG را از ایــن دو کشــور 
و همچنین کشــورهای عمان، کانادا و موزامبیک تامین 

کنند. 
 Poten بــر اســاس این گــزارش، به نقل از مشــاور
Partners &، انتظار می رود شــرکت های چینی تا ســال 
2026 بیــش از 100 میلیــون تــن LNG در ســال قــرارداد 

بسته باشند.
واردات فزاینــده LNG ایــن کشــور از ژاپــن بیشــتر 
شده و به بزرگترین واردکننده سوخت در جهان تبدیل 
شده است. حجم زیادی از LNG از نیروگاه های روسیه 

در شرق دور و منطقه قطب شمال به چین می رسد.
کارشناسان می گویند که تولید داخلی رو به رشد 
پکــن و گاز لولــه کشــی از آســیای مرکــزی و روســیه بــه 
اندازه کافی پایه ســوختی را فراهم می کند که شــرکت 
هــای گاز چینــی بتواننــد محمولــه های ایــالات متحده و 

سایر نمونه ها را مبادله کنند.
 Trident توبــی کوپســون، رئیــس تجــارت جهانــی
LNG مستقر در شانگهای، به رویترز گفت: »ما شاهد 
واردکننــده  از  چینــی  شــرکت های  در  پارادایــم  تغییــر 
خالــص کامــل بــه )کــه( بازیگــران تجــاری بین المللــی و 
داخلــی هســتند، خواهیم بــود. وی خاطرنشــان کرد که 
شرکت های دولتی پتروچاینا، سینوپک، گروه سینوکم 
و CNOOC در حــال حاضــر بــه طــور فعــال نوســانات را 
بــرای ســرمایه گــذاری در پرتفــوی طولانــی خــود معامله 

می کنند.
 Poten & جیســون فیــر، رئیــس هــوش تجــاری در
Partners، همچنیــن گفــت کــه می تــوان شــاهد تبدیل 
شدن چین به یک فروشنده فصلی به مکان هایی مانند 
آســیای جنــوب شــرقی، کــره جنوبــی و ژاپــن و همچنین 

اروپا باشیم.
منبع: راشاتودی

از  كــه  آن  نخســت 
غيرآگاهانــه  دادن  دســت 
هــاي  هزينــه  دانــش، 
زيــادي را بــه آنــان تحميل 
كــه  آن  كنــد.دوم  مــي 
بــا  ســازماني  يادگيــري 
و  اســت  مرتبــط  ســازماني  فراموشــي  فراينــد 
ســازمان هايي كــه مي خواهنــد متحول شــوند نه 
تنهــا بايــد بــا قابليــت هايــي جديــد دانش،آشــنا 
شــوند؛ بلكــه بايد فراموش كــردن دانش قديمي 
را نيــز بیاموزنــد.در دهــه اخیــر و بــا اهمیت پیدا 
محققــان  ســازمانی  فراموشــی  مفهــوم  کــردن 
مدیریــت بــه ایــن مهم دســت یافتند که شــرکتها 
نــه تنها یاد میگیرنــد؛ بلکه فراموش نیز میکنند.

آنهــا همچنیــن دریافتنــد کــه مفهــوم فراموشــی 
متفاوت از مفهوم یادگیری است و برای سازمان 
ممکــن اســت زیــان آور یا ســودمند باشــد. شــاید 
بتوان وایتهد را اولین کســی دانســت که مفهوم 
فراموشی سازمانی را به زبان فلسفی بیان کرد. 
وي اعتقــاد داشــت دنیــا بــه شــکل یک شــبکه از 
روابــط متعامــل و بهــم پیوســته رفتــار میکنــد و 
حقیقــت، چیــزي بجــز یک سلســله رویــداد هاي 
متوالــی و مرتبــط بــه هم نیســت. وی معتقد بود 
دانشــی که نتواند اندیشــه هاي پیشــینیان خود 
را فرامــوش کنــد، گــم خواهــد شــد. لــذا او اولین 
اندیشــمندي اســت که، فراموشــی اندیشــه هاي 
قبلــی را مقدمه لازم بــراي یادگیري بعدي دانش 
قلمــداد کــرده اســت. در ســال 1981 هــد بــرگ 
مقالــه اي تحــت عنــوان چگونــه ســازمان هــا یاد 
میگیرند و فراموش میکنند منتشر نمود و از این 
تاریــخ اصطلاح فراموشــی ســازمانی بــه صراحت 

در متون مدیریت و یادگیري به کار گرفته شد.
یادگیــری  نوعــی  ســازمانی  فراموشــی 
آموخته هــای  افــراد  درآن  کــه  اســت  معکــوس 
قبلــی خــود را ســهواً یــا عمــدا کنــار می گذارنــد و 
یادگیری هــای جدیــد را جایگزیــن آنهــا مینمایند. 
فراموشــی ســازمانی از دســت دادن داوطلبانه یا 
غیرداوطلبانه دانش ســازمانی اســت که میتواند 
بــه تغییــر در قابلیت هــای ســازمان منجــر شــود. 
بــراي تعریــف فراموشــی  هــولان و همکارانــش 
قــرار  آنــرا مقابــل یادگیــري ســازمانی  ســازمانی 
داده انــد. بــه زعــم آنــان اگــر بپذیریــم یادگیــري 
علمــی  ذخیــره  بــه  دانــش  افــزودن  ســازمانی 
وتخصصی ســازمان اســت، فراموشی ســازمانی، 
عملــی معکــوس بــوده و خــارج کــردن یــا کنــار 
نهــادن دانــش کهنــه از مجموعه دانش ســازمان 
مــی باشــد. بر اســاس این تعریــف همانگونه که 
آدمیــان عــادت قبلی رفتاري خود را کنار نگذراند 
نمــی توانند شــیوه جدید رفتــاري را پیش گیرند، 
ســازمان ها نیز باید یادگیري پیشین را فراموش 
کننــد تــا بتوانند یادگیري تــازه اي را جایگزین آن 

ســازند. ایــن مفهــوم را فراموشــی ســازمانی نــام 
نهادند.

فراموشــی ســازمانی را میتــوان در دو بعــد: 
فراموشی عمدي یا برنامه ریزي شده و فراموشی 

سهوي یا تصادفی دسته بندی کرد:
بوســیله  شــده  ریــزي  برنامــه  فراموشــی 
اغلــب  در  و  می گــردد  اعمــال  ســازمان  مدیــران 
کــه  یادگیــري هایــی اســت  بــه  مــوارد معطــوف 
موجــب کاهــش بهرهــوري در ســازمان میشــود. 
ولی فراموشــی ســهوي یــا تصادفی و غیــر برنامه 
ذهــن  پذیــري  نســیان  سرشــت  حاصــل  اي، 
انسانهاســت. ایــن نوع فراموشــی زمانــی رخ می 
دهد که کارکنان به علت سختی روش هاي کار 
یاعــدم وجــود نظام انگیزشــی و نظارتــی موثر در 
ســازمان بتدریج روش کار مورد نظر را فراموش 
مــی کننــد. در اغلب موارد این نوع فراموشــی به 
نفع ســازمان نبوده و برنامه هاي ســازمانی دچار 

اختلال میشود.
بــه  را  ســازمان  کــه  موضوعــی  مهمتریــن 
در  ناتوانــی  میدهــد،  ســوق  فراموشــی  ســمت 
کســب و انتشــاریادگیري در ســازمان می باشــد. 
فراموشــی ســازمانی بــه عنــوان یکــی از عناصــر 
تحول سازمانها نقش اساسی در ایجاد تغییرات 
ایفــا میکند. فراموشــی اطلاعــات، فنون و دانش 
هاي ارزشمند سازمانها می تواند موجب ازدست 
رفتــن مزیــت هــاي رقابتــی شــود،اما در برخــی 
موقعیتها، فراموشــی سازمانی، منجر به افزایش 
رقابــت و حــذف عناصــر غیــر مفیــد دانــش مــی 
شــود. فراموشــی ســازمانی،عدم توانایی سازمان 
در یادگیــري نیســت؛ گاهــی اوقــات لازم اســت 
ســازمان دانش موجود خود را به شــکل آگاهانه 
کنار گذارد و گاهی دانش به صورت غیرآگاهانه 
و بــا گذشــت زمــان از بیــن مــی رود. فراموشــی 
ســازمانی، مســئله اصلی سازمان هایی است که 
فرآیندهــاي دانــش را به خوبی پایــه ریزي نکرده 
اند،پژوهشــها مبیــن آن هســتند کــه فراموشــی 
ســازمانی پدیــده اي پویاســاز و جریــان بخش در 
ســازمان است.که عدم توجه به آن و بهره گیري 
از آن؛ باعــث پدیــد آمــدن مشــکلات عملکــردي، 
دورشــدن از اهداف تعیین شده و کاهش تعالی 
ســازمانی اســت و در برهه هایی می تواند خطر 
حذف سازمان و از بین رفتن ساختار سازمانی را 
تقویت کند، زیرا باعث انباشــت دانش ناکارآمد 
می شــود. فراموشی سازمانی راهی برای شرکت 
جهــت ازبیــن بــردن دانــش منســوخ خــود اســت 
و تردیــدی براعتقــادات ازپیــش تعییــن شــده بــه 
منظور انطباق با تغییرات محیطی مختلف است  
موجودیتهــای  از  برخــی  میتوانــد  موضــوع  ایــن 
ســازمانی فعلــی را رهــا کنــد و فضــای شــناختی 
جدیــدی را بــرای نــوآوری فراهــم ســازد؛ بنابراین 
ایجــاد  ســازمان  در  را  جدیــدی  دانــش  میتوانــد 

کرده، به رسمیت بشناسد و پرورش دهد
مدیــران بــراي اعمــال فراموشــی ســازمانی 
تواننــد  مــی  داوطلبانــه  یــا  شــده  ریــزي  برنامــه 
هــاي  رویــه  مالــی،  منابــع  ابــزار  ابــزار:   چهــار 
ســازمانی، ســاختار ســازمانی و درك جمعــی و 

ارزشهايمشترك اعضا و سازمان را بکار گیرند.
-  مدیــر بــا حــذف منابــع مالــی، کاهــش و 
افزایش ســوق دادن آن به ســمت و سوي خاص 
در  را  ســازمانی  فراموشــی  موجبــات  می تواننــد 
بخــش معینــی از ســازمان یــا در بخــش خاصــی 

ازفعالیتهاي سازمان فراهم آورند.
-  بــا تغییــر رویــه هــا و دســتورالعمل هــاي 
ســازمانی هــم مــی تــوان فراموشــی را تســریع یا 

متوقف نمود.
توزیــع  نشــانگر  کــه  ســازمانی  ســاختار    -
مســئولیت ها و وظایف افراد ســازمان می باشــد 
فراموشــی  تحقــق  ابــزار  عنــوان  بــه  نیزمیتوانــد 
سازمانی از طریق قدرت دادن به یک بخش و یا 

کاهش قدرت مورد استفاده قرار گیرد.
در  شــده  نهادینــه  هــاي  ارزش  نهایتــا    -
سازمان که به دانش موجود قداست می بخشد 
باید تغییر کند تا فراموشی آن دسته از فعالیت 
ها که بر این ارزش ها استوارند ممکن گردد، که 
البتــه کاري دشــوار و در برخــی مــوارد غیر ممکن 

است.
در زمينــه طبقه بندي فراموشــي ســازماني، 
انديشــمندان از دو مبنــا بــه فراموشــي ســازماني 

توجه كرده اند: 
- ارتبــاط نــوع دانش فراموش شــده )دانش 
نوورود در مقابل دانش در دســترس و قديمي ( 

و پیامد فراموشی ) پیامد مثبت و منفی (.
- ارتبــاط روش فراموشــی ) آگاهانــه بــودن 
فراموشــي در مقابل ناآگاهانه بودن فراموشــي ( 
و پیامد فراموشی )پيامدهاي مثبت فراموشي در 

مقابل پيامدهاي منفي ان (.
دو شــكلِ  بــه  را  فراموشــي   )Azmi( ازمــی 
برنامه ريزي شــده و برنامه ريزي نشــده تقســيم 
ريــزي  برنامــه  او فراموشــي  نــگاه  مــي كنــد. در 
شــده يــك عمــل فعــال و آگاهانــه اســت كــه در 
آن اطلاعــات و دانــش موجــود درســازمان كنــار 
گذاشته ميشوند. از طرف ديگر فراموشي برنامه 
ريــزي نشــده عملــي انفعالــي و اغلب غيــر ارادي 
كــه اطلاعــات و دانــش حياتــي ســازمان  اســت 

فراموش ميشود .
آزمــي بــا تركيــب دو عامل روش فراموشــي 
و پيامدهــاي فراموشــي،  فراموشــي ســازماني را 

درچهار حالت توصيف كرده است : 
- غفلت : در اين حالت ســازمان به صورت 
برنامــه ريزي نشــده، داده هــا، اطلاعات، دانش، 
مهــارت وروشــهاي خــود را بــه ســبب غفلــت از 
دســت ميدهــد ايــن از دســت دادن، منجــر بــه 

ســازمان  بــراي  منفــي  و  ناخواســته  پيامدهــاي 
كمبــود  بواســطه  ســازمانها  از  ميگردد.بســياري 
مراقبت، غفلت و كوتاه انديشــي مديران به اين 
حالــت گرفتــار شــده و اطلاعــات حياتي ســازمان 

خود را از دست مي دهند.
- خرابکاری : اين حالت از فراموشي، زماني 
اتفاق مي افتد كه ســازمان به شــكل برنامه ريزي 
شده بخشي از داده ها و دانش خود را فراموش 
مــي كنــد، ايــن فراموشــي منجــر به اثــرات منفي 
بر روي عملكرد ســازمان ميگردد. از دســت دادن 
ايــن داده هــا، اطلاعــات و دانش، ســازمان را در 
محيــط رقابــت ناتــوان ميكند. آســيب بــه جايگاه 
رقابتي مي تواند ناشي از برنامه ريزي هاي برون 
ســازماني نيز صورت پذيرد؛ عملياتي شــبيه هك 
كردن اطلاعات و خرابكاري هاي اطلاعاتي نمونه 

هايي از اين حالت است.
- اضمحــلال : ايــن حالــت از فراموشــي در 
ســازمان، ناشــي از اقدامــات برنامه ريزي نشــده 
اي است كه پيامدهاي مثبتي را براي سازمان به 
ارمغان مي آورد. همچنان كه سازمان ها تكامل 
يافتــه و رشــد مــي كنند، تمايل دارنــد اطلاعات و 
مهــارت هاي گذشــته را كه چنــدان نيازي به آنها 
نيســت، فرامــوش كنند. فراموشــي مهــارت ها و 
دانــش هــاي منســوخ شــده، نتيجــه طبيعي گذر 
زمان مي باشــد كه نتايج مثبتي را هم به همراه 

دارد.
- یادگیــری زدایی : ايــن حالت بيانگر تلاش 
ســازمان در فراموشــي يك تجربه ناموفق اســت 
.در اين حالت ،سازمان با يك تلاش برنامه ريزي 
شــده و آگاهانــه، بــه بازنگــري جهت گيــري هاي 
اســتراتژيك خــود مي پــردازد و بخشــي از دانش 
خود را براي اثربخشــي بيشــتر ســازمان فراموش 

مي كند
یکــی از انتقاداتــی کــه بــه نظریه فراموشــی 
ســازمانی وارد شــده اســت در مــورد فراموشــی 
سازمانی یا بازافرینی حافظه سازمانی است. در 
واقــع منتقــدان بــر این نکتــه اصرار مــی ورزندکه 
فراموشــی رخ نمــی دهــد و ذهــن از دانش قبلی 
تخلیــه نمی شــود بلکه بازآفرینی یــا خلق مجدد 
دانــش رخ میدهــد و ذهن بطور پویا دانش خود 
را از تلفیق و ترکیب و نوســازي دانش قبلی تازه 
و بــه روز میکند. کیســی و اولیــورا در نقد نظریه 
فراموشی سازمانی به عامل قدرت اشاره میکنند 
و فراموشی را تابعی از گردش قدرت در سازمان 
قلمداد میکنند. موضوعی که مد نظر پیشگامان 
نظریه فراموشــی ســازمانی نبوده است. بعبارت 
دیگــر فرامــوش کــردن برخــی دانشــها نــه بخاطر 
بهــره وري بیشــتر ســازمان بلکــه به علــت قدرت 
مدیــران و مســئولانی اســت کــه مایلنــد دانشــی 
منســوخ شده و دانشــی دیگر جایگزین آن گردد 

و در اینجا قدرت نقش اصلی را ایفا می کند.

ظهور چین به عنوان قدرت تجارت جهانی گاز مایع 
ترجمه: سلیم حیدری

فراموشی سازمانی
مرتضی ایراندوست - کارشناس ارشد مدیریت صنعتی

چرا قدر غازهای تخم طلا را نمی دانیم
راضیه حسینی

روایت گری های نادرست

 از صنعت هسته ای ایران

صفحه 4

صفحه 2

صفحه 2

طرح پتروپالایشگاه 
شهید سلیمانی 

به شورای اقتصاد رفت

۷.۲ میلیارد دلار 
صادرات ایران
 به غرب آسیا

صفحه 7 صفحه 3

وام ۵۵۰ میلیونی 
ساخت مسکن 

فقط برای 
پروژه های حمایتی

آبروی پول ملی...
صفحه 5

همین صفحه 

همین صفحه 

ترجمه اختصاصی

ظهور چین به عنوان قدرت 
تجارت جهانی گاز مایع 

طنز اختصاصی

چرا قدر غازهای تخم طلا را 
نمی دانیم

صفحه 2

اختــلالات خلقــی و اضطراب بــه عوامل مختلفی 
از جملــه امــور ژنتیکــی و زیســتی، امــور اجتماعــی و 
خانوادگــی، مســائل روانشــناختی در شــرایط مختلــف 
زندگــی، نگــرش معنایــی، معنوی و اعتقادی به ســبک 
زندگــی، نــوع شــناخت، ادراک، برداشــت، زمینه هــای 

فکری و هیجان های مرتبط بســتگی دارد...

یادداشت

اشتغال به هنجار 
مانع افسردگی زنان 

صفحه 2

 ) Organizational Forgetting ( فراموشی سازمانی
از مفاهیم مدیریتی است که کمتر مورد توجه قرار گرفته 
اســت.به باور مارتین دی هالن به دو دليل، پرداختن به 

پديده فراموشي سازماني حياتي است.

سرمقاله

فراموشی سازمانی

مرتضی ایراندوست
کارشناس ارشد مدیریت صنعتی

رونق ساخت مسکن 
تولید را به حرکت 

درمی آورد
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خبرگــزاری دولــت: »دیگــر نان ســنگک با قیمت ۱۰ تــا ۱۵ هزار تومان در نانوایی‌ها پیدا نمی‌شــود، 
همه باید با نرخ ۲۰ تا ۵۰ هزار تومان نان موردنیاز خود را تهیه کنند.«

تبریک عرض می‌کنیم خدمت مسئولان عزیزی که گویا بالاخره موفق شدند قیمت نان را همه‌جا و 
یکسان گران کنند. الان مطمئن باشیم؟ دیگر این یکی درست است و تغییر نمی‌کند؟ اگر به یک نانوایی 
رفتیم و دیدیم قیمت هنوز ۱۰ تا ۱۵ هزار تومان اســت چه کنیم؟ به جایی زنگ بزنیم و شــکایت کنیم، یا 

به نشانه‌ی اعتراض، نانوایی را ترک، و از مکان گران‌تر خرید کنیم؟

»لولی ملول«

گفت و گوی اختصاصی
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ایران و جهان

بین الملل

یادداشت

داخلی

بازرگانی

 قطع سرمایه‌گذاری نروژ 
در 6 شرکت اسرائیلی 

صنــدوق ثــروت ملــی نــروژ، بزرگ‌تریــن صنــدوق 
ســرمایه دولتــی جهان با دارایــی ۲ تریلیون دلار، اعلام 
کرد شــش شــرکت اســرائیلی مرتبط با کرانــه باختری و 
غــزه را پــس از بررســی اخلاقی از ســبد ســرمایه‌گذاری 

خود حذف می‌کند. 
پــس  ایــن شــرکت‌ها هنــوز افشــا نشــده و  نــام 
از تکمیــل واگــذاری، همــراه بــا دلایــل حــذف، اعــام 
پنــج  آنهــا  از  برخــی  مــی‌رود  احتمــال  شــد.  خواهــد 
ایــن  مــرداد،   ۲۳ تــا  باشــند.  اســرائیل  بــزرگ  بانــک 
صنــدوق ۱۹ میلیــارد کــرون در ۳۸ شــرکت اســرائیلی 
ژوئــن ده  بــه ۳۰  نســبت  کــه  داشــت  ســرمایه‌گذاری 
واحد کاهش یافته اســت. وزیــر دارایی نروژ از احتمال 
داد.  خبــر  حذف‌شــده  شــرکت‌های  تعــداد  افزایــش 
ایــن تصمیــم پــس از انتقــاد از ســرمایه‌گذاری صندوق 
ارتــش اســرائیل  بــا همــکاری   در شــرکتی هوافضایــی 

اتخاذ شد. 

حرکت طلای جهانی آهسته شد
قیمــت طــا در بازار جهانی روز سه‌شــنبه با تغییر 
ناچیــز، در آســتانه برگــزاری نشســت جکســون هــول 

فدرال رزرو، ثابت ماند. 
بهای هر اونس تحویل فوری با ۰.۱ درصد افزایش 
بــه ۳۳۳۴ دلار و ۹۱ ســنت و معامــات آتــی دســامبر 
بــه ۳۳۷۹ دلار و ۴۰ ســنت رســید. نشســت ســه‌روزه 
وایومینــگ کــه از ۲۱ اوت آغــاز می‌شــود، بــا ســخنرانی 
جروم پاول می‌تواند جهت‌گیری سیاســت پولی آمریکا 
را مشــخص کنــد. احتمــال کاهــش ۲۵ واحــد پایه نرخ 
بهره در ســپتامبر از ســوی بازار ۸۴ درصد برآورد شــده 

است. 
انتظار می‌رود انتشــار صورتجلســه جــولای فدرال 
رزرو، ســرنخ‌های بیشــتری ارائــه دهــد. در بــازار فلزات 
دیگــر، نقــره و پلاتین اندکــی افزایش قیمت داشــتند و 

پالادیوم افت کرد.  

 افزایش احتمال رکود 
تورمی در آمریکا

بــر اســاس نظرســنجی بانــک آمریــکا، ۷۰ درصــد 
ســرمایه‌گذاران جهانــی وقــوع رکــود تورمــی در اقتصــاد 

آمریکا طی یک‌سال آینده را محتمل می‌دانند. 
بــالا و جهــش قیمــت  بــازار کار، تــورم  تضعیــف 
تولیدکننــده عوامل اصلی این نگرانی‌اند. با وجود این، 
شــاخص‌های ســهام و اوراق قرضــه نشــانی از هــراس 
فــوری ندارنــد. افزایــش بــازده اوراق خزانــه بلندمدت و 
فشــار بــر دلار – در حالی‌کــه یــورو امســال بیــش از ۱۲ 

درصد رشد کرده – بر تحولات اثر گذاشته است. 
بــه  تایــوان،  بازارهــای آســیایی، به‌ویــژه ژاپــن و 
بالاترین ســطوح تاریخی رسیده‌اند. نشست پیش‌روی 
جکســون هــول و ســخنرانی پــاول بــرای تعییــن مســیر 

کاهش یا تثبیت نرخ بهره حیاتی است. 

 آیا ثروت سریع با یک دورهٔ مهارتی 
ممکن است

ادامه از صفحه 1
القــای  و  فارغ‌التحصیــان  بیــکاریِ  متاســفانه 
بی‌فایدگی دانشــگاه نیز بازارِ مصرفِ دوره‌های انگیزشــی 

را پررونق می‌کند. 
در چنین زمینه‌ای، وعدهٔ »ثروت سریع با یک دورهٔ 
مهارتــی« جذاب می‌شــود؛ اما مطالعات نشــان می‌دهد 
کارآفرینیِ موفق نیازمند زیرســاخت نهادی و شــبکه‌های 

حمایتی است، نه صرفاً انگیزش فردی. 
راه‌حل پیشــنهادی: آشتیِ دانشــگاه، مهارت‌ورزی و 

کارآفرینی
۱( دانشگاه مهارت‌محور: ادغام نظام‌مندِ کارآموزی، 
پروژه‌هــای صنعت‌محور و دوره‌های مهــارت دیجیتال در 
برنامه‌های دانشگاهی لازم است. تجربهٔ توسعه آموزشی 
کشورها نشان می‌دهد تحصیلات عالی نقش مهمی در 
اشتغال‌پذیری افراد دارد  وقتی برنامه‌های درسی به بازار 

کار متصل‌اند. 
2( مشاورهٔ شغلی مبتنی بر داده: ارائهٔ نقشه راه بر 
اساس بازده نسبی رشته‌ها و نیازهای منطقه‌ای؛ ارزیابی 

داده‌های بازدهی آموزشی برای هدایت انتخاب‌ها. 
3( کارآفرینیِ شواهد-مبنا: به‌جای انگیزش صرف، 
آمــوزش اعتبارســنجی مســئله/ راه‌حــل، آزمون تناســب 

محصول–بازار و مدیریت نقدینگی. 
تســهیل  کار:  بــازار  اصلاحــی  سیاســت‌های   )4
محیــط کســب‌وکار، حمایت از نــوآوری شــرکتی و اتصال 
شــرکت‌های متوســط بــه دانشــگاه‌ها بــرای رفــع شــکاف 

مهارت. 
5( ســواد رســانه‌ایِ شــغلی: آمــوزش عمومــی برای 
تشــخیص خطاهای شــناختی مانند دســتیابی بــه ثروت 

سریع.
 جمع‌بندی

»دانشگاه‌ســتیزیِ شــعاری« بیش از آنکه واقعیت 
بــازار کار را توصیــف کنــد، ابــزار بازاریابــی بــرای برخــی 
سخنران‌نماها به شمار می‌آید. همچنین توصیهٔ عمومیِ 
»همــه کارآفریــن شــوند« نادقیــق و پرخطــر اســت؛ زیرا 
کارآفرینی شــغلِ »عمومی« نیست؛ ریسک آن بالاست 
و بــدون زیســت‌بوم حامی )ســرمایه، شــبکه، مهــارت( با 

پیروزی همراه نخواهد بود.
داده‌های بین‌المللی بیانگر این است که تحصیلات 
دانشگاهی همچنان از نظر اقتصادی ارزشمند است؛ اما 
بــرای اثرگــذاریِ کامل باید با مهارت‌ورزی و تجربهٔ واقعی 

تکمیل شود.

تأکید پزشکیان بر رفع نگرانی از حضور 
نیروهای ثالث در مرز ارمنستان

رئیس‌جمهــوری اســامی ایــران، در جریــان ســفر 
رســمی خــود بــه ایــروان و در دیــدار بــا نیکول پاشــینیان 
نخســت‌وزیر ارمنســتان، بار دیگر بر موضــع ثابت تهران 
درباره ضرورت حفظ حاکمیت و تمامیت ارضی ارمنستان 

تأکید کرد. 
ایکــس  اجتماعــی  شــبکه  در  پزشــکیان،  مســعود 
نوشــت: »در نشســت بــا نخســت‌وزیر ارمنســتان تأکیــد 
کردم باور دولت جمهوری اســامی ایــران بر ادامه روابط 
صمیمانــه و راهبــردی بــا ارمنســتان اســت و نگرانی‌های 
ما نســبت به حضــور نیروهای ثالــث در نزدیکی مرزهای 
مشــترک بایــد به‌طــور کامــل برطــرف شــود.« مذاکــرات 
دو طــرف امــروز به‌صــورت دوجانبــه و خصوصــی در کاخ 
ریاســت‌جمهوری ارمنستان و با محوریت تحولات قفقاز 

جنوبی برگزار شد. 

 آغاز ثبت‌نام مجدد 
نهضت ملی مسکن 

تقی رضایی، عضو هیئت‌مدیره سازمان ملی زمین 
و مســکن، اعــام کــرد بــه‌زودی ثبت‌نــام در طرح نهضت 
ملی مســکن برای شهرهای دارای زمین آماده‌سازی‌شده 
از سر گرفته می‌شود. هم‌اکنون ۷۷ شهر برای این مرحله 
در نظــر گرفتــه شــده و ثبت‌نــام به‌صــورت آفلایــن انجام 
خواهد شد. او با تأکید بر اینکه »زمین بدون آماده‌سازی 
به متقاضیان تحویل نمی‌شــود«، گفت این سیاســت با 
هــدف تســریع در ســاخت و تحویل واحدهــا و جلوگیری 
از توقــف پروژه‌هــا اجرا می‌شــود. وزارت راه و شهرســازی 
امیــدوار اســت ایــن مرحلــه بتوانــد بخشــی از متقاضیان 

منتظر را پوشش دهد.  

اضافه شدن ۷۲۰ هزار بیمه‌شده 
جدید به بازار کار  

ســید مالک حســینی، معاون توســعه کارآفرینی و 
اشــتغال وزارت کار، خبر داد ســال گذشته ۷۲۰ هزار نفر 
به‌طور خالص به جمع بیمه‌شدگان کشور اضافه شده‌اند. 
این رشد عمدتاً توسط بخش خصوصی ایجاد شده 
و بیانگــر تفــاوت میــان ورود و خــروج نیــروی کار تحــت 
پوشــش بیمه اســت. نرخ بیکاری از میانگین ۷.۶ درصد 
سال گذشته به ۷.۳ درصد در بهار امسال کاهش یافته، 
هرچند نرخ مشــارکت اقتصادی تغییر محسوســی نکرده 

است. 

 بازگشت دلار به ثبت سفارش 
کالاهای وارداتی

ســامانه جامــع تجارت اعــام کرد محدودیــت انتخاب ارز 
»دلار آمریکا« در فرآیند ثبت سفارش واردات لغو شده است. 
از این پس با ایجاد پرونده جدید یا ویرایش سفارش‌های 
ثبت‌شــده )در صورتــی کــه هنوز عملیات ارزی یــا گمرکی انجام 
نشــده باشــد(، امکان اســتفاده از دلار فراهم است. این تغییر 
پــس از چنــد ســال ممنوعیت اعمــال می‌شــود و از نگاه فعالان 
اقتصادی می‌تواند ســبد انتخــاب ارزی واردکنندگان را متنوع‌تر 
سازد.  در حال حاضر بخش عمده واردات با یورو، درهم و یوان 
انجــام می‌شــود و بازگشــت دلار می‌توانــد بخشــی از معــادلات 
قیمت‌گذاری کالاهای وارداتی و رقابت‌پذیری را تحت تأثیر قرار 

دهد.  

ارتقای سطح تبادلات تجاری ایران و 
ارمنستان با اوراسیا

وزیــر صنعــت، معــدن و تجــارت، پــس از دیــدار بــا وزیر 
اقتصــاد و صنعــت ارمنســتان، از صفر شــدن تعرفــه ۸۷ درصد 

کالاهای دو کشور از اردیبهشت امسال خبر داد. 
ســید محمــد اتابــک، گفــت: »ایران کــه عضو ناظــر دائم 
اتحادیه اقتصادی اوراســیا شده، ارمنســتان را دروازه ورود خود 
بــه ایــن اتحادیه می‌داند.« به‌گفته اتابک، روند تبادلات تجاری 
دو طرف صعودی بوده و کارگروه مشترکی با مشارکت معاونان 
وزرا تشــکیل می‌شــود تا موانــع گمرکی رفع، تهاتــر کالا فعال و 
استانداردها یکپارچه شود. او ابراز امیدواری کرد توافقات جدید 
باعث تسهیل صادرات و واردات و گسترش همکاری‌های بخش 

خصوصی شود.  

 مفاد جدید تفاهم تجاری
 ایران و پاکستان

بــر اســاس اعلام دولت پاکســتان، ایــران در قالب توافق 
تازه، صادرات برنج، گوشت، انبه و ذرت این کشور را در اولویت 
قرار می‌دهد. نشست اخیر در تهران با حضور وزرای کشاورزی 

دو طرف و مدیران نهادهای تحقیقاتی برگزار شد. 
طبق توافق، ایران حدود ۶۰ درصد نیاز گوشــت خود را از 
پاکســتان تأمین و موانع دیرینه مانند تأخیر در صدور مجوزها 
و تخصیص ارز را رفع می‌کند. همچنین دو کشور همکاری‌های 
علمی در حوزه اصلاح نژاد دام، مدیریت آب و تحقیقات زراعی 
را تقویت خواهند کرد. به‌منظور اجرای مصوبات، کمیته مشترک 
کشاورزی هر ۶ ماه یک‌بار تشکیل جلسه داده و پیشرفت‌ها را 
ارزیابی می‌کند. این توافق در ادامه سیاست تهران و اسلام‌آباد 

برای رساندن تجارت دوجانبه به ۱۰ میلیارد دلار است.  

هشدار اتاق تهران درباره ورود اقتصاد به 
رکود تورمی

رئیس اتاق بازرگانی تهران، اعلام کرد رشد اقتصادی سال 
۱۴۰۳ بــه ۳.۲ درصــد کاهــش یافتــه و نشــانه‌های رکود تورمی 
آشکار شده است.  محمود نجفی‌عرب، گفت: گزارش‌های مرکز 
آمــار و مرکــز پژوهش‌های مجلس، افــت تولید در بخش‌هایی 
چون معدن )منفی ۰.۵ درصد(، صنعت )۱.۶ درصد( و ساختمان 
)۰.۵ درصد( و کاهش فروش صنایع شیمیایی، فلزات و خودرو 
را نشان می‌دهد. به گفته نجفی‌عرب، سه عامل اصلی کاهش 
ارزش افزوده عبارت‌اند از: پیش‌بینی‌ناپذیری اقتصاد، دشواری 

تأمین مالی و بی‌ثباتی قوانین. 

 کسری بودجه ۸۰۰ همتی 
میراث تصمیم‌های پرهزینه  

اکرم رضائی نژاد
کسری بودجه دیگر یک اصطلاح آمار و 
ارقام نیست بلکه به واقعیت دائمی اقتصاد 
ایــران بــدل شــده اســت. طبــق گفتــه وزیــر 
اقتصــاد، دولت در بودجه ۱۴۰۴ ناچار اســت  
۸۰۰ هزار میلیارد تومان اوراق بدهی  منتشر 
کنــد، رقمــی که تقریبا معــادل همین میزان 
کســری بودجه اســت. با تشــدید شوک‌های 
ناکامــی در تحقــق  و  درآمــدی و هزینــه‌ای 
منابــع، به‌ویــژه در حــوزه نفت، حتی انتشــار 
بیشتر از این میزان اوراق نیز محتمل است.  
بــه گزارش عصراقتصــاد، این وضعیت 
تأمین مالی را دشوارتر کرده و همزمان فشار 
تورمــی و رکــودی را تشــدید می‌کنــد. انتشــار 
اوراق به‌جــای آن‌که منابع را به ســمت تولید 
هدایــت کنــد، نقدینگــی بانک‌هــا را جــذب 
هزینه‌های جاری دولت می‌سازد؛ آن هم در 
شــرایطی که بانک‌ها اغلب خــود برای خرید 
این اوراق دســت به اضافه برداشــت از بانک 
مرکــزی می‌زنند، که نتیجــه آن  افزایش پایه 

پولی و تورم  است.  
اقتصــاد  وزیــر  مدنــی‌زاده،  ســیدعلی 
وعده داده تا با همکاری مجلس، بخشــی از 
هزینه‌ها کاهش یابد. اما بیش از ۹۰ درصد 
هزینه‌هــای جــاری بودجــه صــرف حقــوق و 
دستمزد می‌شود که کاهش آن عملاً ممکن 
نیســت. در نتیجه، فشــار کاهــش هزینه به 
بخــش عمرانــی منتقــل شــده و ایــن بخــش 
سال‌هاســت قربانی نخست کسری‌هاست. 
حاصل این سیاســت کاهش ســرمایه‌گذاری 
زیرســاختی، فرســودگی ظرفیت‌های موجود 
و حتی توقف برخی پروژه‌های حیاتی است.  
اثرات کسری بر تسهیلات بانکی و تولید  

اوراق  خریــد  بــرای  بانک‌هــا  وقتــی 
تســهیلات  می‌کننــد،  صــرف  را  منابعشــان 
کمتــری بــه بخــش خصوصــی می‌رســد. این 
کمبود نقدینگی برای تولیدکنندگان به معنای 
افزایش هزینه تأمین سرمایه در گردش، بالا 
رفتن نرخ بهره و کاهش توان رقابتی اســت. 
مدنــی‌زاده هشــدار داده کــه حتــی نقدینگی 
موجــود بانک‌ها کفاف خرید اجباری اوراق را 
نمی‌دهد و آنان برای این کار از بانک مرکزی 
استقراض می‌کنند؛ سناریویی که نهایتاً تورم 

را تقویت می‌کند.  
طرح‌های جایگزین وزیر اقتصاد  

بــرای مهار این چرخه، طرح‌هایی چون  
تأمین مالی زنجیره‌ای ،  هدایت تأمین مالی 
بنگاه‌هــای بــزرگ به بــازار ســرمایه ، و  ایجاد 
صندوق‌های پروژه‌های ارزی  در دســتور کار 

است. ایده این است که نقدینگی به بخش 
مشخصی از زنجیره تولید تزریق شود تا کل 
بنگاه‌ها از آن منتفع شوند، یا با انتشار اوراق 
ارزی، فشــار از شــبکه بانکی برداشــته شود. 
همچنیــن تعویــق مالیــات به‌عنــوان نوعــی 
ســرمایه در گردش بــرای بنگاه‌ها اجرا شــده 

است.  
در ایــن میــان، غلامرضا نــوری قزلجه، 
وزیر جهاد کشــاورزی، نیز تأکید کرده صنایع 
بــا  کشــاورزی  زیرســاخت‌های  و  تبدیلــی 
کسری جدی تســهیلات روبه‌رو هستند. وی 
خواستار  ۲۵۹ همت تسهیلات بانکی  شده 
تــا ۱۴۵۶ واحــد راکــد و ۸۷۹ واحد نیمه‌تمام 
فعال شوند. نکته مهم آنجاست که با توجه 
بــه ســهم ۸ درصــدی )و بــا احتســاب زنجیره 
درصــدی(   ۲۰ بــالای  پســینی،  و  پیشــینی 
کشــاورزی در اقتصــاد، ایــن بخــش ســهمی 

متناسب در تسهیلات ندارد.  
و  اقتصــادی  کمیســیون‌های  رؤســای 
کشــاورزی مجلس، از یک ســو، دولــت را به 
بازنگری در سیاســت‌های پولی فراخوانده‌اند 
و از ســوی دیگــر هشــدار داده‌انــد کــه حجــم 
پایین تســهیلات و فشــار تکالیف بودجه‌ای، 
ســید  می‌کنــد.  تهدیــد  را  تولیــد  ظرفیــت 
شــمس‌الدین حســینی به فاصله محسوس 
بــرای رشــد ۸  میــان هــدف برنامــه هفتــم 
درصــدی و واقعیــت رشــد ۳ درصدی اقتصاد 
اشــاره کــرده و خواســتار تغییر رویکــرد بانک 
مرکزی و دولت در تأمین مالی شده است.  

هزینه ساختار معیوب بودجه‌ریزی  
از کســری  امــا ریشــه بخــش مهمــی 
بودجــه، نــه فقــط در کمبــود منابــع کــه در  
ســاختار معیوب بودجه‌ریزی  اســت. بودجه 
در ایــران میــدان مذاکــره و چانه‌زنــی میــان 
دستگاه‌ها و سازمان برنامه و بودجه و سپس 
مجلس شــده اســت. به‌جای بودجه‌ریزی بر 
پایــه عملکــرد و خلــق منابــع، رقابــت بر ســر 
گرفتــن ســهم بیشــتر از کیک بودجــه جریان 
دارد. ایــن رونــد سال‌هاســت دســتگاه‌های 
دولتــی را از تلاش بــرای تأمین منابع بی‌نیاز 
کــرده و آنــان را بــه مصرف‌کننــدگان دائمــی 

بودجه محدود کرده است.  
مهــم،   ســاختاری  اصلاحــات  از  یکــی 
پرداخــت مســتقیم به ذی‌نفع نهایی  اســت. 
ایــن روش بــا حــذف واســطه‌ها، شــفافیت 
مالــی را افزایش داده، فســاد را کاهش داده 
بــالا می‌بــرد.  و ســرعت اجــرای پروژه‌هــا را 
بســیاری از کشــورها این مدل را اجرا کرده و 
توانســته‌اند وابســتگی بودجــه به تصمیمات 
و چانه‌زنی‌هــای سیاســی را کاهــش دهنــد.   
گام بعدی، ســنجش عملکــرد و بودجه‌ریزی 
مبتنــی بــر عملکرد  اســت؛ یعنــی تخصیص 
منابع تنها بر اســاس تحقق اهداف، کیفیت 
خدمات، رضایت ذی‌نفعــان و بهره‌وری. این 
نظام، حلقه اتصال میان برنامه‌ریزی و بهبود 

واقعی خدمات عمومی است.  
میراث تصمیم‌های پرهزینه

با نگاهی به آمار، کســری بودجه سال 

گذشــته نیــز بین ۳۰۰ تــا ۸۰۰ هــزار میلیارد 
تومان بوده اســت. روش‌های ســنتی جبران 
این کســری – از برداشت از صندوق توسعه 
ملــی و حســاب ذخیــره ارزی تــا اســتقراض 
مســتقیم و غیرمســتقیم از بانــک مرکــزی – 
هر ســه، آثار تورمی مشابه دارند. این فشار 
تورمــی در نهایــت بیشــترین آســیب را بــه  

فرودستان و طبقه کارگر  وارد می‌کند.  
وقتی دولت برای جبران کسری بودجه به 
چاپ پول یا برداشت از منابع ارزی بلوکه‌شده 
رو مــی‌آورد، پایــه پولــی رشــد می‌کند. نتیجه، 
افزایــش نقدینگی و بالا رفتن قیمت‌هاســت. 
این چرخه معیوب باعث کاهش قدرت خرید، 
افزایــش هزینــه تولید و تشــدید رکــود تورمی 
می‌شــود. کســری بودجــه مــداوم، عــاوه بــر 
تورم، می‌تواند ســرمایه‌گذاری و بهره‌وری را در 
بلندمــدت کاهش دهد.   تــداوم این روند، به 
معنای کند شــدن رشــد اقتصادی، فرسودگی 
زیرساخت‌ها، کاهش توان حمایتی دولت در 
خدمــات عمومی و فشــار بر بخش خصوصی 
خواهد بود. ســرمایه‌گذاران در چنین محیطی 
انگیزه کمتری برای گسترش فعالیت و نوآوری 
دارنــد.   کســری بودجــه ۸۰۰ همتــی در ســال 
۱۴۰۴ بیش از آن‌که یک عدد در لایحه باشد، 
نشــانه بحــران مزمــن تــراز دخل‌وخــرج دولت 
اســت. بحرانــی کــه ریشــه‌هایش در ســاختار 
بودجه‌ریــزی، وابســتگی بــه منابــع ناپایــدار، 
بدهی‌افزایی، و سیاست‌های کوتاه‌مدت نهفته 

است. 

در سایت روزنامه بخوانید:

کسری بودجه 
۸۰۰ همتی 
نتیجه ساختار 
معیوب و 
تصمیم‌های 
پرهزینه‌ای است 
که بدهی، تورم 
و رکود را به 
اقتصاد ایران 
تحمیل کرده‌اند

آغاز طرح مسکن استیجاری از ماه آینده 
عصراقتصــاد - حبیــب طاهرخانــی، معــاون 
امور مسکن و ساختمان وزارت راه و شهرسازی، 
از آغــاز اجــرای طــرح مســکن اســتیجاری از مــاه 
آینــده خبــر داد و گفــت: عــاوه بــر ایــن طــرح، 
روزانه حدود ســه هزار وام ودیعه به مستأجران 

پرداخت می‌شود.  
وی،  گفتــه  بــه  عصراقتصــاد،  گــزارش  بــه 
مســکن به‌عنوان یکی از نیازهای اساسی خانوار 
ابعــاد کالبدی، اجتماعی و اقتصادی گســترده‌ای 
دارد و برنامه‌ریزی منســجم برای ۱۰ ســال آینده 
ضروری اســت. او افزود: فاز نخست طرح جامع 
مســکن انجام شــده و بررســی دقیق نیاز واقعی 
کشــور در دســت انجــام اســت تــا ایــن طــرح بــا 

اجماع ملی به مرحله اجرایی کامل برسد.  
طاهرخانــی بــا اشــاره به تامیــن مالی طرح 
ســاخت  منابــع  گفــت:  مســکن،  ملــی  نهضــت 
بانکــی  از محــل آورده متقاضیــان و تســهیلات 
تأمیــن می‌شــود؛ امــا برخــی پروژه‌هــا بــه دلیــل 

پرداخت‌نکردن آورده یا عدم اتصال به تسهیلات 
بانکــی دچــار تأخیــر شــده‌اند. هم‌اکنــون از ۶۰۰ 
هــزار واحــد در دســت اجــرا، ۴۷۲ هــزار واحــد 
بــه تســهیلات وصــل شــده و ۱۲۰ هــزار واحــد با 

نرخ‌های جدید تأمین مالی شده‌اند.  
وی دربــاره ابطــال جریمــه برخــی بانک‌هــا 
به دلیل عدم پرداخت تســهیلات مســکن گفت: 
اســتدلال‌هایی ماننــد نقص ســامانه در گذشــته 
قابــل قبــول نیســت، زیــرا شــرایط بــرای همــه 
بانک‌هــا یکســان بــوده و ایــن موضــوع در حــال 

بررسی است.  
معــاون وزیــر راه و شهرســازی با اشــاره به 
جزئیات طرح مســکن اســتیجاری بیــان کرد: این 
طــرح در دو بخــش کوتاه‌مــدت و بلندمدت اجرا 
می‌شــود و ۳۰ هــزار واحــد در مناطق متوســط و 
پایین‌دســت شــهری، بــا اولویــت زوج‌هــای تــازه 
ازدواج کــرده، به متقاضیان تحویل خواهد شــد. 
منابع مالی از طریق ســازمان ملی زمین‌ومسکن 

ثبت‌نــام  و  تأمیــن  جدیــد  شــهرهای  شــرکت  و 
متقاضیــان همزمــان با آغــاز اجرای طــرح انجام 

می‌شود.  
تغییــر  کــرد  تأکیــد  همچنیــن  طاهرخانــی 

سبک زندگی، تحولات جمعیتی، پیری جمعیت، 
عوامــل  از  خانــوار  ســاختار  تغییــر  و  مهاجــرت 
اثرگــذار بــر تعیین نیاز واقعی مســکن در کشــور 

است.  

رئیس خانه صنعت، معدن و تجارت ایران:

کمک نمی‌خواهیم،فقط جریمه‌مان نکنید! 
زینب غضنفری 

ســیدعبدالوهاب ســهل‌آبادی، رئیــس 
ایــران  تجــارت  و  معــدن  صنعــت،  خانــه 
نیــز بــا تاکیــد بــر اینکــه مــا از دولــت کمــک 
نمی‌خواهیــم، فقط کافی اســت جریمه‌مان 
از  بزرگــی  بخــش  داشــت:  اظهــار  نکننــد، 
مشــکلات صنعت ناشــی از ناتــرازی انرژی، 
فشــارهای مالیاتــی، بدهی‌هــای بیمــه‌ای و 
اســت.  دولــت  غیرکارشناســی  تصمیمــات 
امــروز حــدود ۵۰ درصد کارخانه‌های کشــور 
انــرژی هســتند و  مســتقیما درگیــر بحــران 
خســارت ناشــی از آن بالــغ بــر ۳۰۰ هــزار 

میلیارد تومان برآورد می‌شود.
بــه گــزارش عصــر اقتصــاد، مســئولان 
خانــه صنعــت، معــدن و تجــارت ایــران در 
از  انتقــاد شــدید  بــا  نشســت خبــری اخیــر 
مشــکلات  و  بــرق  گســترده  قطعی‌هــای 
ســاختاری حــوزه انــرژی هشــدار دادنــد کــه 
مالــی  فشــارهای  و  خاموشــی‌ها  تــداوم 
می‌تواند تولید کشور را تا ۶۰ درصد کاهش 

داده و صنایع را به مرز تعطیلی بکشاند.
ســهل آبــادی بــا اشــاره بــه فرســودگی 
معدنــی  و  صنعتــی  ماشــین‌آلات  شــدید 
واحدهــا  از  بســیاری  شــد:  یــادآور  کشــور، 
بــا تجهیــزات ۶۰ ســال قبــل کار  همچنــان 
مشــکلات  و  واردات  محدودیــت  می‌کننــد. 
ارزی باعــث شــده رونــد نوســازی صنایــع به 
بن‌بســت برسد. در چنین شرایطی، یک ماه 

کاری عمــاً بــه ۱۶ یــا ۱۷ روز تقلیــل یافتــه و 
باقــی روزهــا صنایع تعطیل‌انــد، اما با وجود 
ایــن فشــارها، کارفرمایــان از تعدیــل نیــرو 

خودداری کرده‌اند.
ســهل‌آبادی همچنیــن از عملکرد بیمه 
گفت:اگــر  و  کــرد  انتقــاد  اجتماعــی  تامیــن 
بــه موقــع  را  بیمــه  نتوانــد لیســت  کارفرمــا 
و  کارگــر  درمانــی  خدمــات  کنــد،  پرداخــت 
خانواده‌اش قطع می‌شود،در حالی که کارگر 

هیچ نقشی در این بحران ندارد.
 با خاموشی صنایع تولید 

کشور فلج می شود
دبیرکل خانه صنعت، معدن و تجارت با 
انتقاد از قطعی‌های گسترده برق در واحدهای 
خاموشــی‌ها  تــداوم  داد:  هشــدار  صنعتــی 

ظرفیــت تولیــد کشــور را تــا ۶۰ درصد کاهش 
داده و اگر دولت به‌ســرعت وارد عمل نشــود، 
تعطیلی کارخانه‌ها، بیکاری گسترده و از بین 
رفتن سرمایه‌های ملی اجتناب‌ناپذیر است و 

تولید کشور فلج می شود.
آرمان خالقی با بیان اینکه در بسیاری 
از شــهرک‌های صنعتــی بــرق واحدهــا بیــن 
دو تــا ســه روز در هفتــه قطع می‌شــود و در 
برخــی مناطــق هــر روز از ســاعت ۵ عصر تا 
۱۲ شــب خاموشــی اعمــال می‌شــود، اظهــار 
کرد:نتیجــه ایــن وضعیت، از بیــن رفتن ۳۰ 
تــا ۶۰ درصــد ظرفیــت تولیــد اســت و حتــی 
واحدهایــی کــه ســه شــیفت کار می‌کننــد، 
نزدیک به یک و نیم شیفت خود را از دست 
داده‌اند. وی تاکید کرد که این شرایط باعث 

ناتوانــی صنایع در انجام تعهدات قراردادی، 
خســارت‌های مالــی و کاهــش تــوان رقابتی 

کشور شده است.
بــه موضــوع »حــق  خالقــی همچنیــن 
ترانزیت برق« اشاره کرد و گفت:صنایع حتی 
در زمان قطعی برق نیز ملزم به پرداخت این 
هزینــه هســتند، در حالــی کــه هیــچ خدمتی 
دریافت نمی‌کنند. این تناقض آشــکار بیانگر 
اســت وی  نیــرو  وزارت  در  نبــود هماهنگــی 
خواستار اجرای قوانین حمایتی مشابه دوران 
جنــگ شــد و افزود:وقتــی صنعــت کار نکند، 
تعهــدات بانکی، بیمــه‌ای و مالیاتی همچنان 
پابرجاســت و بــدون حمایــت دولت، تعطیلی 
اجتناب‌ناپذیــر  گســترده  بیــکاری  و  واحدهــا 

خواهد بود.
وی بــا بیــان اینکــه برخــی صنایــع بزرگ 
برای تامین برق خود اقدام به ساخت نیروگاه 
کرده‌انــد امــا اجــازه اســتفاده از آن را ندارنــد، 
خواســتار تســهیل مجوز احــداث نیروگاه‌های 
خورشــیدی شــد و افزود:بــا وجود کســری ۲۰ 
هزار مگاوات برق، روند صدور مجوزها ماه‌ها 
طــول می‌کشــد. مســئولان خانــه صنعــت در 
پایان نشست تاکید کردند: تداوم خاموشی‌ها 
و فشارهای مالی و قانونی نه‌تنها صنعت بلکه 
کل اقتصاد کشــور را به ســمت بحران می‌برد 
و دولــت بایــد بــا تصمیمــات فــوری، کاهــش 
تصدی‌گــری و پرهیــز از تصمیمــات مقطعی، 

مسیر رونق واقعی تولید را هموار سازد.
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خودرو

آپشن به درد بخور

پیچ تا پیج با خبر

فرمان انتخاب

کنترل پایداری و کنترل هرزگردی، 
ناجیان خاموش جاده‌های لغزنده

وقتــی جــاده خیــس اســت یــا مســیر پــر از پیــچ و 
خــودرو  لغــزش  کوچک‌تریــن  ناگهانــی،  چرخش‌هــای 
می‌تواند به حادثه‌ای بزرگ منجر شــود. سیســتم کنترل 
در چنیــن   )TCS( کنتــرل هرزگــردی  و   )ESP( پایــداری 
لحظاتــی بی‌صدا وارد عمل می‌شــوند و بــا اصلاح حرکت 

خودرو، جان راننده و سرنشینان را نجات می‌دهند.
از  بســیاری  شــاید  اقتصــاد،   عصــر  گــزارش  بــه 
راننــدگان هنــگام خریــد خــودرو بیشــتر بــه آپشــن‌های 
ظاهــری یــا امکانات رفاهــی توجه کنند، اما کارشناســان 
ایمنی معتقدنــد که فناوری‌های پنهان، مهم‌ترین نقش 
را در حفاظــت از جــان انســان‌ها دارنــد. دو نمونــه از این 
فناوری‌های حیاتی، سیســتم کنترل پایداری الکترونیکی 
یا همان ESP و کنترل هرزگردی یا TCS هستند که این 
روزها در بســیاری از خودروهای مدرن، به‌ویژه مدل‌های 
چینی پرفروش بازار ایران مانند چری تیگو ۷ پرو، ام‌وی‌ام 

X22 پرو، فیدلیتی و دیگنیتی دیده می‌شوند.
کنتــرل پایــداری الکترونیکی )ESP( وظیفــه دارد در 
شــرایطی کــه خــودرو در پیچ یــا تغییر مســیر ناگهانی در 
معرض انحراف قرار می‌گیرد، با ترمزگیری هوشمند روی 
چرخ‌هــای خــاص و مدیریت نیــروی موتور، خــودرو را در 
مســیر درســت نگه دارد. این کار در کسری از ثانیه انجام 
می‌شود و در بسیاری از مواقع، راننده حتی متوجه ورود 

سیستم به مدار نمی‌شود.
در کنار آن، کنترل هرزگردی )TCS( برای شــرایطی 
طراحــی شــده کــه چرخ‌هــای خــودرو روی ســطح لغزنده 
مثل برف یا گل‌ولای شروع به چرخیدن بیهوده می‌کنند. 
این سیســتم با کاهش گشــتاور موتور یا ترمزگیری روی 
چرخ‌هــای لغزنــده، کشــش لازم را بازمی‌گرداند و مانع از 

گیر افتادن خودرو یا از دست دادن کنترل می‌شود.
تصــور کنیــد در یک روز بارانی، با ســرعت نســبتاً 
 ،ESP بــالا وارد یــک پیــچ تنــد می‌شــوید. بدون وجــود
احتمــال لغــزش عقب خــودرو و خروج از جاده بســیار 
زیــاد اســت. امــا با فعــال بودن ایــن سیســتم، خودرو 
بی‌درنــگ حرکــت را اصــاح کــرده و شــما را بــه مســیر 
امــن بازمی‌گردانــد. یــا در جاده‌ای برفی، وقتی شــروع 
هــرز چرخیــدن  از  مانــع   TCS می‌کنیــد،  حرکــت  بــه 
لاســتیک‌ها می‌شــود و شــروع حرکــت نــرم و ایمنی را 

برایتان فراهم می‌کند.
تجربــه راننــدگان نشــان می‌دهــد که وجــود این دو 
سیســتم در خــودرو، اعتمادبه‌نفس بیشــتری در شــرایط 
جاده‌ای دشــوار ایجــاد می‌کند. این موضــوع به‌ویژه برای 
خانواده‌هــا کــه امنیت سرنشــینان اولویت اصلی اســت، 

اهمیت بالایی دارد.
البتــه برای عملکــرد درســت ESP و TCS، وضعیت 
لاســتیک‌ها و سیســتم ترمــز بایــد همیشــه در شــرایط 
بــاد  فشــار  یــا  فرســوده  باشــد. لاســتیک‌های  مطلــوب 
نامناســب می‌تواند دقت این سیستم‌ها را کاهش دهد. 
همچنین در ســرویس‌های دوره‌ای، بررســی سنسورها و 

ماژول‌های الکترونیکی مرتبط ضروری است.
در بســیاری از کشــورهای پیشــرفته، نصب ESP به 
یک الزام قانونی تبدیل شده است. آمارها نشان می‌دهد 
که این سیستم می‌تواند تا ۸۰ درصد از تصادفات ناشی 

از انحراف خودرو را کاهش دهد.
پایــداری  کنتــرل  کــه  گفــت  نهایــت، می‌تــوان  در 
و کنتــرل هرزگــردی، همــان ناجیــان خامــوش جاده‌هــا 
هســتند. فناوری‌هایــی کــه شــاید هیچ‌وقت در بروشــور 
فــروش خــودرو به‌انــدازه ســانروف یا نمایشــگر بــزرگ به 
چشــم نیایند، اما در لحظه بحران، ارزش واقعی‌شــان را 
نشان می‌دهند و مرز میان یک حادثه مرگبار و یک تجربه 

رانندگی ایمن را تعیین می‌کنند.

زنجیره خودرو در مرز فروپاشی
هنــوز تــب خاموشــی‌ها فروکــش نکــرده کــه موج 
تــازه‌ای از بحــران، صنعــت خــودرو را فــرا گرفته اســت. 
ایــن بــار نــه تحریــم خارجــی، بلکــه بحــران نقدینگــی و 
بدهی‌های معوقه به قطعه‌ســازان اســت که خط تولید 
را تهدیــد می‌کنــد. صدهــا قطعه‌ســاز کوچــک و بــزرگ 
بــه دلیــل چک‌هــای برگشــتی و تأخیــر در پرداخت‌هــا 
در آســتانه تعطیلــی قــرار دارند و کارشناســان هشــدار 
می‌دهنــد: »اگــر امــروز فکــری نشــود، فــردا خیلــی دیر 

است.«
چک‌هایی که برگشت خورد، چرخ‌هایی که نچرخید

بــه گــزارش عصــر اقتصــاد، ایــن روزهــا حســاب و 
کتاب خودروســازان با قطعه‌ســازان دیگر مثل گذشــته 
نیســت. بــه گفتــه انجمــن قطعه‌ســازان، بیــش از ۶۰ 
درصد چک‌های خودروســازان به دلیل کمبود نقدینگی 
برگشــت خــورده و همین موضوع زنجیــره تأمین را فلج 
کرده است. بسیاری از تولیدکنندگان قطعه که سرمایه 
در گــردش محــدودی دارنــد، با این شــرایط دیگــر توان 
خریــد مــواد اولیــه را ندارنــد و بــه تعطیلــی خطوط خود 

نزدیک شده‌اند.
طبــق برآوردهــای رســمی، صنعــت قطعه‌ســازی 
کشــور ســالانه ظرفیت تولید بــرای مونتاژ بیــش از ۱.۷ 
میلیــون خــودرو را دارد. امــا در ســال جــاری بــه دلیــل 
بحــران نقدینگــی، تــوان عملــی بــه حــدود ۲۰۰ تا ۳۰۰ 
هزار دســتگاه محدود شــده اســت. این کاهش شدید، 
زنــگ خطــر را بــرای کل صنعت خودرو به صــدا درآورده 

است.
بدهی‌هایی که روی هم تلنبار شد

ایــران ‌خــودرو و ســایپا، هــر دو بــا زیــان انباشــته 
چنــد ده‌هزار میلیارد تومانی دســت بــه گریبان‌اند. این 
بدهی‌هــا نه‌تنهــا بــه تأمین‌کننــدگان، بلکه بــه بانک‌ها 
و حتــی مشــتریان هــم کشــیده شــده اســت. از طرفی، 
اجــازه  کــه  دولــت  دســتوری  قیمت‌گــذاری  سیاســت 
فــروش خــودرو با قیمت واقعــی را نمی‌دهد، عملاً کمر 

خودروسازان را خم کرده است.
شوک زنجیره ای در اقتصاد

تعطیلــی هــر کارخانه قطعه‌ســازی، یعنــی توقف 
تأمیــن بــرای ده‌هــا خــط تولید، بیــکاری صدهــا کارگر و 
ضربه به زنجیره ارزش. این بحران به ســرعت می‌تواند 
بــه کاهــش تولید، افزایــش قیمت خودرو در بــازار آزاد 
و حتــی واردات اجبــاری قطعات بی‌کیفیت منجر شــود. 
در واقع، مشکل امروز نقدینگی، فردا تبدیل به بحران 

کیفیت خواهد شد.
صنعــت خــودرو ایــران امــروز بــا یــک »گرفتگــی 
شــریان مالــی« مواجــه اســت؛ گرفتگــی که اگــر درمان 
فوری نشــود، می‌تواند این صنعت را دچار سکته کامل 
کنــد. چــرخ صنعــت بــدون نقدینگــی نمی‌چرخــد و در 
ایــن معادله، قطعه‌ســازان اولین قربانیان و مشــتریان 
آخرین بازندگان خواهند بود. شاید وقت آن رسیده که 
سیاســت‌گذاران بــه جــای وعده‌های تکراری، نســخه‌ای 

عملی برای باز کردن این گره پیدا کنند.

شاهین یا رانا؟ 

در بــازاری کــه هــر روز آمار گرانــی و کمبود عرضه 
خــودرو تیتر رســانه‌ها می‌شــود، مشــتری ایرانــی با یک 
دو راهــی تکــراری روبه‌روســت؛ خریــد از ایران‌خــودرو 
یــا ســایپا. ایــن بــار »شــاهین« ســایپا و »رانــا پــاس« 
ایــران‌ خــودرو در یــک بازه قیمتــی روی میز قــرار دارند. 
اما پرســش کلیدی این اســت: آیا خریــدار واقعاً قدرت 
انتخــاب دارد یــا فقــط بین دو گزینه محــدود، مجبور به 

گزینش است؟
به گزارش عصر اقتصاد، شاهین، محصولی است 
کــه ســایپا آن را نمــاد تحــول طراحی خــود معرفی کرد. 
موتوری ۱.۵ لیتری توربوشارژ، امکانات رفاهی متوسط 
و چهره‌ای به‌روزتر نســبت به گذشــته. اما واقعیت بازار 
چیــز دیگــری می‌گویــد: مصــرف ســوخت بــالا، ایــرادات 
کیفــی مکــرر و نارضایتــی مشــتریان از خدمــات پس از 
فــروش. در مقابــل، رانــا پــاس ایران‌خــودرو بــا همان 
پلتفــرم قدیمــی پــژو ۲۰۶ ارتقــا یافتــه و بــا ظاهــر کمی 
تغییــر یافتــه عرضــه می‌شــود. محصولــی کــه خریــدار 
بــا  هنــگام نشســتن پشــت فرمانــش حــس نمی‌کنــد 
خودرویی مدرن طرف اســت، بلکه بیشتر یاد مدل‌های 

قدیمی می‌افتد.
از نظــر قیمــت، هر دو خودرو در بازه‌ای قرار دارند 
کــه عمــاً بــرای بخــش بزرگــی از جامعه دســت‌نیافتنی 
شــده اســت. در نتیجه، مشتری که توان پرداخت دارد، 
ناچــار اســت میان شــاهین و رانــا یکی را انتخــاب کند. 
انتخابــی کــه بیــش از آنکــه بر مبنــای کیفیت یــا ارزش 
واقعــی باشــد، بــه شــرایط تحویــل، بــازار آزاد و حتــی 

قرعه‌کشی وابسته است.
انتخاب یا اجبار؟

وقتی هر دو خودروساز محصولی با کیفیت متوسط 
و قیمتــی بالا عرضه می‌کنند، آیا مشــتری قدرت انتخاب 
دارد؟ یــا فقــط بایــد میــان بــد و بدتــر یکــی را برگزیــده و 
امیدوار باشد کمتر ضرر کند؟ در عمل، فرمان انتخاب نه 
در دســت مشتری که در دســت خودروسازان و نهادهای 
سیاست‌ گذار است. آنها هستند که تعیین می‌کنند کدام 
محصول وارد چرخه شــود، با چه قیمتی فروخته شــود و 

حتی چند دستگاه به بازار عرضه گردد.
کلام آخر:

فرمــان انتخاب میان شــاهین و رانــا بیش از آنکه 
نشــانه آزادی خریــدار باشــد، تصویــری از محدودیــت 
اوســت. مشــتری ایرانــی در بــازاری انحصــاری، میــان 
گزینه‌هایــی کــه تفــاوت چندانــی در کیفیــت و ارزش 
ندارند ســرگردان اســت. این انتخاب بیشتر شبیه اجبار 
اســت؛ اجبــار به پذیــرش شــرایطی که خودروســازان و 

سیاست‌گذاران برایش نوشته‌اند.

دومینوی قطع برق و توقف تولید خودرو

معصومه عاروان
تابســتان امســال عــاوه بــر گرانــی 
و تحریــم هــا قطعــی بــرق کمــر صنعــت 
خــودرو را شکســت. ایــن خاموشــی‌های 
روزانــه و ناپایــداری بــرق خط تولیــد را به 
زانــو درآورده اســت. ایــن در حالی اســت 
که خودروســازان برای رسیدن به اهداف 
تولیــدی وزارت صمــت تقــا می‌کنند، اما 
قطعی‌های ۳ تا ۵ ساعته برق، میلیاردها 
تومان زیان روی دســت صنعت گذاشــته 
و هــزاران کارگــر را بــه مرخصــی اجبــاری 

فرستاده است.
برق نیست، تولید نیست

در  اقتصــاد،  عصــر  گــزارش  بــه 
ماه‌هــای اخیر، خطوط تولیــد بزرگ ‌ترین 
تــا  ایران‌خــودرو  از  کشــور  خودروســازان 
ســایپا  بــا اعــام برنامه‌هــای اضطــراری 

توانیر، مجبور به توقف موقت یا کاهش 
شــیفت کاری شــده‌اند. این خاموشــی‌ها 
کــه گاه وســط فرآیند تولیــد رخ می‌دهد، 
نــه ‌تنهــا قطعات نیمــه‌کاره را به ضایعات 
تبدیــل می‌کند، بلکــه برنامه‌های تحویل 
بــه مشــتری را هــم بــه هــم می‌ریــزد. به 
»هــر  صنعتــی،  مدیــران  از  یکــی  گفتــه 
ســاعت توقف تولید در خطوط ما معادل 
۵ تــا ۷ میلیــارد تومــان زیــان مســتقیم 

است.«
داده  وعــده  بارهــا  نیــرو  وزارت 
بــود کــه صنایــع حیاتــی مثــل خــودرو از 
خاموشــی‌های ناگهانــی معــاف خواهنــد 
بــود. امــا در عمل، بســیاری از کارخانه‌ها 
روزانــه تــا چنــد ســاعت بــا قطعــی بــرق 
مواجه‌اند. در این شرایط، نه برنامه‌ریزی 
تولید ممکن اســت و نه کنترل هزینه‌ها. 

می‌گویــد:  انــرژی  کارشناســان  از  یکــی 
نیســت،  بــرق  کمبــود  فقــط  »مشــکل 
بی‌برنامگــی در مدیریــت مصــرف، ضربه 

اصلی را می‌زند.«
زنجیره تأمین در شوک بی برقی

مونتــاژ  خطــوط  فقــط  خاموشــی‌ها 
و  قطعه‌ســازان  نمی‌خوابانــد؛  را 
تأمین‌کننــدگان کوچک‌تر، که اغلب توان 
مالــی کمتــری دارنــد، بــا توقــف تولید به 
ســرعت دچار بحران نقدینگی می‌شــوند. 
ایــن بحــران به شــکل دومینویــی، تأمین 
قطعــات را بــرای خودروســازان بزرگ هم 
مختــل کرده و زمــان تحویــل خودروها را 

طولانی‌تر کرده است.
از طرفی مرخصــی اجباری کارگران، 
کاهــش تولیــد، افزایــش زیان انباشــته و 
تعویــق در تحویــل خــودرو، تنهــا بخشــی 

اســت.  وضعیــت  ایــن  پیامدهــای  از 
کارشناســان هشــدار می‌دهند کــه ادامه 
رونــد فعلی می‌تواند به افت شــدید آمار 
تولیــد در پایــان ســال و افزایــش مجــدد 

قیمت خودرو در بازار آزاد منجر شود.
صنعــت خــودرو ایــران ایــن روزها 
نه فقــط با چالش‌های همیشــگی مثل 
تحریــم و قیمت‌گذاری دســتوری، بلکه 
بــا بحــران خاموشــی دســت بــه گریبان 
فــوری  عــاج  اگــر  کــه  بحرانــی  اســت. 
برخــی  تعطیلــی  بــه  می‌توانــد  نگیــرد، 
خطــوط تولیــد و بیــکار شــدن هــزاران 
نفــر ختــم شــود. ایــن داســتان نشــان 
می‌دهد که گاهی خاموشــی برق، فقط 
نمی‌کنــد؛  خامــوش  را  کارخانــه  چــراغ 
بلکــه چراغ امیــد هزاران خانواده را هم 

خاموش می‌کند.

در سایت روزنامه بخوانید:

خاموشی‌ها فقط 
خطوط مونتاژ 

را نمی‌خواباند؛ 
قطعه‌سازان و 
تأمین‌کنندگان 

کوچک‌تر، که اغلب 
توان مالی کمتری 

دارند، با توقف تولید 
به سرعت دچار 
بحران نقدینگی 

می‌شوند

 نرخ سود خودرو در بورس کالا، یک فرصت طلایی 
یا تله قیمتی برای خریداران!

بــا گســترش عرضــه خــودرو در بــورس 
کالا، موضــوع نرخ ســود خرید و فروش این 
کالاهــای چهارچــرخ، بــه یکــی از داغ‌ تریــن 
بحث‌هــای بازار تبدیل شــده اســت. آیا این 
فضــا می‌توانــد بــه خریداران خرد و ســرمایه 
‌گــذاران فرصت دهد تا با ســودی مطمئن از 
بــازار خارج شــوند، یا آن‌که پشــت پرده این 
معامــات، دام قیمتــی و حبابــی در کمیــن 

است؟
از شفافیت تا چالش‌های پنهان در بازار 

بورس کالا
بــه گزارش عصر اقتصــاد، ورود خودرو 
بــه بــورس کالا، در ابتــدا با شــعار شــفافیت 
خــورد.  کلیــد  واســطه‌ها  حــذف  و  قیمــت 
خریداران امیدوار بودند که این روش، جای 
قرعه‌کشــی‌های پرحاشــیه و بــازار آزاد پــر از 
دلال را بگیــرد. امــا واقعیت بــازار، پیچیده‌تر 

از این شعارهاست.
در روزهــای ابتدایــی، اختــاف قیمــت 
میان بورس و بازار آزاد، فرصت‌های جذابی 
به‌طوری‌کــه  کــرد؛  ایجــاد  ســوددهی  بــرای 
برخی خریداران توانســتند در مدت کوتاهی 
چندیــن میلیــون تومــان ســود کســب کنند. 

امــا بــا گذشــت زمــان و کاهــش ایــن فاصله 
قیمتی، بازی به ســمت ریســک بالاتر پیش 

رفت.
جانبــی  هزینه‌هــای  دیگــر،  طــرف  از 
همچــون مالیــات بــر ارزش افــزوده، کارمزد 
شــماره‌گذاری،  هزینــه  و  بیمــه  کارگــزاری، 
گاهــی آن‌قــدر ســنگین می‌شــود کــه بخش 
عمــده‌ای از ســود پیــش ‌بینی‌شــده را مــی 
‌بلعد. این همان جایی است که خریدار، به 
جــای یک معامله ســودآور، با تــراز منفی از 

بورس خارج می‌شود.
نرخ سود، عددی که همه چیز را تغییر 

می‌دهد
نرخ ســود نهایی، یکی از شاخص‌های 
کلیدی تصمیم‌گیری در این معاملات است. 
ایــن نــرخ، تنها بــه اختلاف قیمــت خرید در 
بــورس و فــروش در بازار برنمی‌گــردد؛ بلکه 
بایــد تمــام هزینه‌هــا، زمــان خواب ســرمایه 
و حتــی نوســانات قیمت در بــازار آزاد را هم 

لحاظ کرد.

بــرای مثــال، اگــر خودرویــی در بــورس 
کالا بــا قیمتــی ۲۰ میلیــون تومــان پایین‌تــر 
از بــازار آزاد خریداری شــود، اما هزینه‌های 
جانبــی و افــت قیمــت در فاصلــه تحویــل تا 
فــروش، ایــن اختــاف را از بیــن ببــرد، عملاً 
نــرخ ســود بــه صفر یــا حتــی منفــی خواهد 

رسید.
در چنیــن شــرایطی، تنهــا خریدارانــی 
کــه با محاســبات دقیــق وارد میدان شــوند، 
شــوند.  منتفــع  فضــا  ایــن  از  می‌تواننــد 
بــر اســاس  در مقابــل، کســانی کــه صرفــاً 
شــنیده‌ها و هیجان خریــد می‌کنند، احتمالاً 

گرفتار »تله قیمتی« خواهند شد.
بــورس کالا، به شــرطی که قواعد بازی 
را بلــد باشــید، می‌تواند ســکوی پرتابی برای 
ســود باشــد. امــا ایــن بــازار، ســاده و بــدون 
ریســک نیســت. نرخ ســود، مانند خط قرمز 
روی نقشــه معاملات اســت؛ اگر از آن عبور 
کنیــد، ممکــن اســت از مســیر امن خــارج و 
وارد منطقه خطر شوید. برای سرمایه‌گذاران 
واقعــی، بــورس کالا نــه میــدان قمــار، بلکه 
عرصــه محاســبه و تحلیــل اســت؛ جایــی که 

تنها آگاهان از آن با جیب پر بازمی‌گردند.

خودروی برقی کوچک جیلی فقط ۴۷۰ میلیون!
Livan Smurf،کوچک و دوســت‌ داشــتنی، خودروی میکرو برقی جدید جیلی است 

که با قیمت تنها ۵،۰۰۰ دلار آماده فتح بازار خودروهای شهری چینی است.
 بــه گــزارش فرارو،ایــن خــودرو جمــع و جور شــهری به یــک موتــور الکتریکی مجهز 
جلــو  نمــای  گیــرد.در  مــی  انــرژی   )LFP( لیتیوم‌آهن‌فســفات  باتــری  یــک  از  و  اســت 
ایــن خــودروی جعبــه ای، یــک جلوپنجــره‌ باریــک همــراه بــا چراغ‌هــای جلــو موســوم به 
Forest Spirit Eye چهــره ای دوســت داشــتنی خلــق کــرده اســت. چراغ‌هــا و ســپر جلو 
 حالتــی شــبیه بــه »لبخنــد« ایجــاد کــرده و پــورت شــارژ نیــز در مرکــز نمــای جلــو تعبیــه 

شده است.
 نمای جانبیخودرو صاف و یکدست است و رینگ‌های ۱۴ اینچی آلیاژی

با طراحی Vibrant Pinwheel زیبایی خودرو را دوچندان کرده اند. داخل کابینساده 
و زیبا طراحی شده و از امکانات کاربردی آن می توان به فرمان دو محوره، دسته

دنده چرخشی، نمایشگر مرکزی شناور و قلاب‌های خارجی اشاره کرد.
ایــن خــودرو ۳۱۰۰ میلی‌متــر طــول، ۱۵۵۸ میلی‌متــر عرضــو ۱۶۱۰ میلی‌متــر ارتفاع 
دارد و فاصله بین محورهای آن ۲۰۱۵ میلی‌متر است. وزن خالص خودرو ۸۱۵ کیلوگرم 
اســت. از ســاختار بدنه یکپارچه بهره می‌برد و دارای زاویه ورود ۲۵ درجه و زاویه خروج 
۳۵ درجــه اســت. مســیر چرخ‌هــای جلــو و عقــب بــه ترتیــب ۱۳۱۵ و ۱۳۱۱ میلی‌متــر و 

لاستیک‌ها در سایز ۶۵R14/۱۵۵ عرضه می‌شوند.
قدرت

Livan Smurf توســط یــک موتــور الکتریکــی بــا حداکثر تــوان ۳۰ کیلــووات تأمین 
می‌شود که خودرو را قادر می‌سازد به سرعت ۱۰۰ کیلومتر بر ساعت برسد. این خودرو 

براساس مدل Geely Panda Mini EV طراحی شده است.
باتری Livan Smurfحدود ۱۷ کیلووات‌ساعت ظرفیت دارد و خودرو می‌تواند با یک 

بار شارژ تقریباً ۲۰۰ کیلومتر )استاندارد CLTC( راطی کند.

شهرداري آبیک در نظر دارد مزایده  واگذاری بهره برداری از مرکز معاینه فنی شهرداری را  به استناد صورتجلسه کمیسیون هیات عالی معاملات 
شهرداری به شماره  11176 / 23/ ش مورخ  1404/05/20 و مجوز رسمی شورای اسلامی شهر به شماره 1404/110/111 از طریق  مزایده عمومی  و با جزئیات 
مندرج در اسناد مزایده، بهره گیري از سامانه  تدارکات الکترونیکی  دولت  )www.setadiran.ir( به  صورت الکترونیکی  بصورت اجاره به  افراد  حقیقی 

و حقوقی  واجد شرایط  واگذار نماید.
زمان انتشار در سایت : 1404/05/29 ساعت  9:00 صبح  .

مهلت دریافت اسناد مزایده: 1404/06/06 ساعت  14:00 . 
تاریخ بازدید: 1404/05/29  لغایت 1404/06/06  از ساعت 8 صبح لغایت 12 .

آخرین مهلت ارسال پیشنهاد قیمت:  1404/06/20   تا ساعت 14:00.
زمان بازگشائی: 1404/06/22 ساعت 13:00  .

تذکرات :
 1- برگزاري مزایده صرفا از طریق  ســامانه  تدارکات الکترونیکی  دولت  می  باشد و کلیه  مراحل  فرآیند مزایده شامل  خرید و دریافت  اسناد مزایده 
)در صورت وجود هزینه  مربوطه (، پرداخت  تضمین  شرکت  در مزایده )ودیعه (، ارسال پیشنهاد قیمت  و اطلاع از وضعیت  برنده بودن مزایده گران محترم 

از این  طریق  امکان پذیر می  باشد.
2- کلیه  اطلاعات موارد اجاره شامل  مشخصات، شرایط  و نحوه اجاره در برد اعلان عمومی  سامانه  مزایده، قابل  مشاهده، بررسی  و انتخاب می  باشد.

3- علاقه  مندان به  شرکت  در مزایده می  بایست  جهت  ثبت  نام و دریافت  گواهی  الکترونیکی )توکن ( با شماره هاي ذیل  تماس حاصل  نمایند:
مرکز پشتیبانی  و راهبري سامانه : 41934-021 اطلاعات تماس دفاتر ثبت  نام استانها، در سایت  سامانه  )www.setadiran.ir( بخش » ثبت  نام/پروفایل  

مزایده گر« موجود است . 
4- شرکت  کنندگان در مزایده می  بایستی  سپرده شرکت  در مزایده را بصورت ضمانتنامه  بانکی  یا واریز نقدي به  حساب سپرده شماره )3100002355003( 

و شبای ) IR 600170000003100002355003 ( نزد بانک  ملی به  نام شهرداری آبیک  به  میزان و شرح مندرج در اسناد واریز نمایند.
5- متقاضـیان می  بایسـت  ضـمن  بارگزاري تصـاویر فیش  واریزي یا ضـمانت  نامه  بانکی  اصـل  نسـخ  مربوط به  رسـید صـاحب  حسـاب را نیز تا 
قبل  از سررسید مهلت  ارائه  پیشنهاد قیمت  در سامانه  ستاد به  واحد امور مالی  شهرداری واقع  در ساختمان اداري شهرداری آبیک به آدرس آبیک – بلوار 

طالقانی –شهرداری آبیک تحویل  نمایند.
6- شرکت  در  مزایده به  منزله  قبول تمام شروط و تکالیف شهرداری آبیک می  باشد.

7- سایر اطلاعات و جزئیات مربوطه  در اسناد مزایده موجود می  باشد.
8- هزینه انتشار آگهی بر عهده برنده مزایده می باشد .

آگهی  مزایده عمومی
تک مرحله ایی

ت  دوم
نوب

شناسه آگهی: 1982651 سعید وزیری نژاد – شهردار آبیک 

ایران‌خودرو مصوبۀ شورای رقابت را پذیرفت
شــرکت ایــران خــودرو اعــام کرد کــه قیمت فروش‌ آتی محصولات براســاس مصوبه جدید شــورای 

رقابت تعیین می‌شود.
بــه گــزارش فارس،گروه خودروســازی ایران خودرو با انتشــار نامه ای در کــدال اعلام کرد که قیمت 

گذاری
محصولات فروش آتی خود را با رعایت مصوبه شــورای رقابت و دســتورالعمل های مربوطه انجام 

خواهد داد.
این شرکت همچنیناعلام کرد که اتهام گران فروشی به مبلغ 8 هزار میلیارد تومان توسط سازمان 
حمایت مطرح شده، تاکنون رای قطعی در این خصوص صادر نشده و پیگیری های حقوقی جهت حفظ 

حقوقسهامداران در جریان است.
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گزارش های استانی

نبض استان ها

اخبار

منطقه آزاد

آغاز اجرای پروژه توسعه فیبرنوری 
درمجتمع ۷۰ واحدی شهرستان بندرگز

پروژه توســعه شــبکه فیبرنوری در 
مجتمــع ۷۰واحــدی شهرســتان بندرگــز 
آغــاز شــد. بــه گــزارش روابــط عمومــی 
پــروژه  گلســتان،  منطقــه  مخابــرات 
 ۷۰ مســکونی  مجتمــع  در  فیبرنــوری  شــبکه  توســعه 

واحدی شهرستان بندرگز آغاز شد . 

حمایت اداره کل استاندارد فارس از 
سرمایه گذاران و واحدهای تولیدی

و  تولیــد  از  حمایــت  به‌منظــور 
رفــع موانــع موجــود در مســیر فعالیــت 
واحدهــای صنعتی، جلســه‌ای با حضور 
مدیرکل اســتاندارد اســتان فــارس علی 
عزیزی ، نماینده دادگســتری و نماینــده اتاق بازرگانی، 
صنایــع، معــادن و کشــاورزی فــارس در راســتای تحقق 
اســتان و  گــذاران  از ســرمایه  شــعار ســال و حمایــت 
همچنیــن صیانــت از برند های مطرح اســتان فارس در 

اداره کل استاندارد فارس برگزار شد.

تأکید گروسی بر نقش رسانه و اقتصاد 
در توسعه ماکو

بــه مناســبت روز خبرنــگار، نشســت خبــری حســین 
گروســی، مدیرعامــل ســازمان منطقه آزاد تجــاری ـ صنعتی 
ماکو، با اصحاب رســانه و خبرنگاران شهرستان‌های شوط و 

پلدشت برگزار شد.
حســین گروســی در این نشســت، ضمن گرامیداشت 
روز خبرنگار، رسانه و اقتصاد را دو رکن تأثیرگذار در پیشرفت 
جوامــع دانســت و گفــت: قــدرت رســانه می‌توانــد موجــب 
همبســتگی و اســتحکام اجتماعی شــود و تجربه کشورهای 
مختلــف نشــان داده اســت کــه پیوندهــای اقتصــادی قوی، 

موفقیت سیاسی را نیز به دنبال دارد.
گروســی با اشــاره بــه اهمیت کریدورهــای بین‌المللی 
افزود: دشمن به اهمیت این مسیرها پی برده و وارد جنگ 
کریدورها شــده اســت. امــروز آمریکا به دنبال فعال‌ســازی 
کریــدور زنگــزور اســت، در حالی کــه کریدور شــرق به غرب 
ایــران بهتریــن، ســودآورترین و تنها مســیر تمام‌ریلی بدون 
توقف در منطقه است. ماکو می‌تواند در این مسیر به یکی 

از مناطق آزاد مطرح کشور تبدیل شود.
تشــریح  بــا  ماکــو  آزاد  منطقــه  ســازمان  مدیرعامــل 
دســتاوردهای اخیــر گفــت: طــرح جامــع منطقــه آزاد ماکــو 
حاصل ســال‌ها تلاش اســت و پایه و اساس توسعه منطقه 
خواهــد بــود. براســاس این طــرح، برنامه‌هــای تفصیلی نیز 
تدویــن و تصویــب می‌شــود تا مزایای منطقــه آزاد مطابق با 

استانداردهای جهانی شکل گیرد.
گروسی از امضای تفاهم‌نامه بین سازمان‌های مناطق 
آزاد ارس و ماکــو بــرای تســهیل تــردد خودروهــا خبــر داد و 
اظهار داشــت: ســرمایه‌گذاران می‌توانند نســبت بــه واردات 
خودروهای نو و عبور موقت اقدام کنند. از ابتدای تأســیس 
منطقــه آزاد ماکــو تاکنــون، بیــش از 600 دســتگاه خــودرو 
وارد منطقــه نشــده و لازم اســت از ایــن ظرفیت بــرای رونق 

اقتصادی استفاده شود.
وی با تأکید بر لزوم توســعه شــمال‌غرب کشور، رونق 
گردشــگری و ســرمایه‌گذاری را از اولویت‌های اصلی منطقه 
دانســت و گفــت: گردشــگری خرید و تأمیــن کالای مصرفی 
منطقــه بایــد بیش از پیش مورد توجه قــرار گیرد. همچنین 
ضــرورت دارد اهمیــت کریــدور شــرق به غرب بــرای فعالان 

اقتصادی و افکار عمومی تبیین شود.

مدیرکل راه و شهرسازی استان اصفهان خبر داد؛

پیشرفت بالای ۵۰ درصدی ۱۷ پروژه 
راه‌سازی در استان اصفهان

گفــت:  اصفهــان  اســتان  و شهرســازی  راه  مدیــرکل 
در حــال حاضر پیشــرفت فیزیکــی ۱۷ پروژه حــوزه احداث و 
بهسازی راه در سطح استان اصفهان از نیمه گذشته است.

حمیدرضا فلاح چم آســمانی مدیرکل راه و شهرسازی 
اســتان اصفهــان اظهــار کــرد: ایــن اداره کل با بهــره گیری از 
متخصصــان واجــد شــرایط و دارای صلاحیت پــروژه های راه 
سازی و ایمن سازی را با سرعت و کیفیت مناسب در دست 

اقدام قرار داده است.
وی افزود: در حال حاضر، ۲۲ پروژه در حوزه مهندسی 
و ساخت اداره کل راه و شهرسازی استان اصفهان با هدف 
ارتقــای ســطح کیفــی و حــذف نقــاط حادثه خیز، در دســت 
احداث و بهســازی اســت. مدیرکل راه و شهرســازی اســتان 
اصفهان با بیان اینکه ۱۷ پروژه پیشــرفت فیزیکی بالای ۵۰ 
درصدی دارند، گفت: تکمیل این پروژه ها علاوه بر جلوگیری 
از تصادفات رخ به رخ موجب امنیت سفر، صرفه جویی در 

هزینه سوخت و صرفه جویی در زمان سفر می شود.
وی اضافــه کــرد: از جملــه ایــن پــروژه ها می تــوان به 
اجرای عملیات عمرانی احداث باند دوم محمد آباد - ابوزید 
آباد – کاشــان با ۶۵ درصد پیشــرفت، تقاطع غیر همسطح 
فولاد با کنار گذر آران و بیدگل با ۷۲ درصد پیشرفت، احداث 
بانــد دوم فخره - کاشــان )ابوزید آباد- کاشــان( بــا ۸۱ درصد 
پیشــرفت و احــداث پــل راه آهن اصفهــان- اردســتان با ۹۳ 
درصد پیشــرفت اشــاره کرد. فلاح چم آســمانی به وضعیت 
دیگر پروژه ها اشاره و بیان کرد: تکمیل تقاطع غیر همسطح 
شــهرک الکترونیک بــا ۸۹ درصد پیشــرفت فیزیکی، احداث 
تقاطع غیر همســطح علویجــه به همراه راههای دسترســی 
به پل با ۷۳ درصد پیشــرفت فیزیکی، تکمیل پروژه تقاطع 
غیر همســطح آب نیل واقع در محور کمربندی جنوب غرب 
اصفهان با ۷۴ درصد پیشرفت فیزیکی، احداث پل دو دهانه 
۸ متری اســحاق آباد با ۷۸ درصد پیشــرفت فیزیکی و ... از 

دیگر پروژه های فعال این اداره کل است.

 نشست هم‌اندیشی 
تدوین سند توسعه صادرات مناطق 

آزاد کشور برگزار شد
نشســت هم‌اندیشــی تدویــن ســند توســعه صــادرات 
مناطــق آزاد کشــور، به‌عنــوان یکــی از بندهــای تفاهم‌نامــه 
منعقــده با ســازمان توســعه تجارت ایران، بــا حضور معاون، 
مدیران و کارشناســان اقتصادی دبیرخانه شورای‌عالی مناطق 
آزاد و ویــژه اقتصــادی و نمایندگان ســازمان توســعه تجارت و 
مؤسســه مطالعــات و پژوهش‌های بازرگانــی وزارت صنعت، 

معدن و تجارت برگزار شد.
در ایــن نشســت، اهــداف مــورد نظــر تدوین این ســند 
از جملــه راهکارهــای توســعه صــادرات، رفع موانــع موجود و 
بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای مناطــق آزاد تجــاری ـ صنعتــی در 
جهت ارتقای سهم ایران و این مناطق در بازارهای بین‌المللی 

مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت.
گفتنــی اســت هــدف اصلــی ایــن نشســت همفکــری، 
هم‌افزایــی دیدگاه‌هــای کارشناســی و سیاســت‌گذاری بــرای 
تدوین ســندی جامع در حوزه توســعه صادرات است؛ سندی 
کــه می‌توانــد به‌عنــوان نقشــه راه آینــده در جهــت تقویــت 
جایــگاه مناطق آزاد کشــور در اقتصــاد ملی و تعاملات تجاری 

کشورمان با جهان نقش موثر ایفا نماید.

مدیرعامل منطقه آزاد ارس:

تکمیل زیرساخت ها و تامین انرژی 
دو اولویت اصلی سرمایه گذاری در 

منطقه آزاد ارس است
رئیــس هیــات مدیــره و مدیرعامل ســازمان منطقه آزاد 
ارس گفــت: تکمیــل زیرســاخت‌ها و تامین انــرژی دو اولویت 

اصلی سرمایه‌گذاری در منطقه آزاد ارس است.
ترکیــه‌ای  دیــدار ســرمایه‌گذاران  در  هــادی مقــدم‌زاده 
بــا اشــاره بــه زمینه‌های مختلــف همکاری بــا ســرمایه‌گذاران 
خارجــی در منطقــه آزاد ارس گفــت: ایــن منطقــه در توســعه 
اقتصادی و صنعتی شمالغرب کشور و حتی فراتر از آن نقش 

کلیدی دارد.
مقــدم زاده در ایــن جلســه کــه بــا محوریــت بررســی 
ظرفیت‌های بی‌نظیر منطقه آزاد ارس برگزار شــد، با تشــریح 
دقیــق مزایــا و پتانســیل‌های ســرمایه‌گذاری در ایــن قطــب 
اقتصــادی افــزود: منطقــه آزاد ارس بــا موقعیــت اســتراتژیک 
و زیرســاخت‌هایی که درحال تکمیل شــدن اســت و همچنین 
محیط کســب‌وکار تسهیل‌شــده، آماده جذب ســرمایه‌گذاران 
خارجــی بــوده و در ایــن خصــوص تامیــن انرژی هــای پاک از 
جملــه انــرژی خورشــیدی جــزو اولویت‌هــای اصلــی ســرمایه 

گذاری در این منطقه به شمار می‌رود.
وی گفــت: تمــام تــاش خــود را بــرای تســهیل ورود و 
فعالیت‌های اقتصادی ســرمایه گذاران به کار خواهیم بست. 
همچنین در روند صدور مجوزهای ســرمایه‌گذاری و واگذاری 

زمین نهایت همکاری را خواهیم داشت.
ســرمایه‌گذاران ترکیــه ای نیــز در ایــن دیــدار بــا ابــراز 
خرســندی از از پتانســیل‌ها و ظرفیت‌های ارس، آمادگی خود 
را برای همکاری‌های گســترده و ســرمایه‌گذاری در بخش‌های 
مختلــف از جملــه صنایــع فلزی و گلخانــه و صنایع تبدیلی در 
منطقــه آزاد ارس اعــام کردند.همچنیــن در ایــن دیــدار بــه 
پروژه‌هــای احــداث نیــروگاه هــای خورشــیدی در منطقــه آزاد 
ارس اشاره شد که این نیروگاه‌ها با ظرفیت قابل توجه، قادر 
هســتند تمــام نیاز برق منطقــه آزاد ارس را به صــورت پایدار 
تامیــن کننــد و از این حیث، ارس را بــه الگویی در خودکفایی 

انرژی در کشور تبدیل سازند.

مدیر صنایع تبدیلی و غذایی سازمان جهاد کشاورزی استان خبرداد

ساخت ۲۴۱ واحد صنایع تبدیلی در همدان با سرمایه‌گذاری ۷۰ هزار میلیارد ریالی 
مدیــر صنایــع تبدیلی و غذایی ســازمان 
بیــان  بــا  همــدان  اســتان  کشــاورزی  جهــاد 
اینکــه ۲۴۱ واحــد صنایع تبدیلی در اســتان با 
پیشــرفت فیزیکی بیش از ۳۰ درصد در حال 
احــداث اســت، گفــت: بــا بهره‌بــرداری از این 
واحدهــا یــک میلیــون و ۲۷۴ هــزار تـُـن انواع 
محصــولات تولید و یک میلیــون و ۹۳۴ هزار 
تنُ محصولات خام کشاورزی جذب می‌شود. 
حســن محمــدی در جمع خبرنــگاران، با 
بیــان اینکــه این تعــداد واحد صنایــع تبدیلی 
زمینــه اشــتغال حــدود چهــار هــزار نفــر را به 
صــورت مســتقیم فراهم می‌کنــد، اظهار کرد: 
بهره‌بــرداری از ایــن واحدهــای صنایع تبدیلی 
نیاز به تسهیلات بانکی دارد که در چند سال 
اخیر توزیع تسهیلات بانکی قابل توجه نبوده 

است. 
مدیــر صنایــع تبدیلی و غذایی ســازمان 
جهاد کشــاورزی اســتان همدان گفــت: ۳۸۱ 
واحد صنایع تبدیلی در اســتان همدان فعال 
اســت که یک میلیــون و ۸۳۰ هــزار تنُ انواع 

محصولات کشاورزی تولید می‌کنند. 
وی بــا بیــان اینکــه دو میلیــون و ۳۴۳ 
هــزار تـُـن محصــولات خام کشــاورزی توســط 
واحدهــای فعــال صنایــع تبدیلــی در همدان 

جــذب می‌شــود، افــزود:  ۳۸۱ واحــد فعــال 
صنایع تبدیلی در همدان اشــتغال مســتقیم 
بــرای پنــج هــزار و ۸۲۴ نفــر را فراهــم کــرده 

است. 
مدیــر صنایــع تبدیلی و غذایی ســازمان 
جهاد کشــاورزی اســتان همــدان با اشــاره به 
اینکه شهرســتان بهار با ۳۳ درصد بیشترین 
تعــداد واحدهــای دارای پروانــه بهره‌بــرداری 
صنایــع تبدیلــی را بــه خــود اختصــاص داده 
اســت و ملایــر بــا ۲۷ درصد در رتبــه دوم قرار 
تبدیلــی  واحــد صنایــع  کــرد: ۱۰  بیــان  دارد، 
در شهرســتان اســدآباد، ۱۲۶ واحــد صنایــع 
تبدیلــی در بهــار، ۱۳ واحــد صنایع تبدیلی در 

تویســرکان، ۱۴ واحد صنایــع تبدیلی در رزن، 
سه واحد صنایع تبدیلی در درگزین، پنج واحد 
صنایــع تبدیلی در فامنیــن، ۲۳ واحد صنایع 
تبدیلــی در کبودرآهنــگ، ۱۰۳ واحــد صنایــع 
تبدیلی در ملایر، ۳۶ واحد صنایع تبدیلی در 
نهاونــد و ۴۸ واحــد صنایع تبدیلی در همدان 

فعال است. 
احداث ۶۵ سردخانه با ظرفیت ۳۰۰ هزار تنُ 

در استان همدان 
مدیــر صنایــع تبدیلی و غذایی ســازمان 
جهــاد کشــاورزی اســتان همــدان از فعالیــت 
هفــت کشــتارگاه مرغ، ۹ کارخانــه آرد، هفت 
واحــد فرآورده‌های گوشــتی مانند سوســیس 

و کالبــاس و ۱۰۲ واحــد تولیــد رب، شــوری و 
ترشی در استان خبر داد و افزود: یک کارخانه 
قنــد، ۲۴ واحــد خــوراک دام و طیــور آبزیــان، 
۱۰۳ ســردخانه و ۵۷ واحــد تصفیــه و بســته 
بندی کشمش در استان همدان فعال است. 
پرتودهــی  طــرح  اینکــه  بیــان  بــا  وی 
محصــولات کشــاورزی در شهرســتان ملایــر 
با ســرمایه گــذاری هفت هزار میلیــارد ریال، 
بیــش از ۶۰ درصــد پیشــرفت فیزیکــی دارد، 
گفت: طرح فرآوری انگور در شهرستان ملایر 
با ۱۰ هزار میلیارد ریال سرمایه‌گذاری در حال 
راه‌انــدازی اســت کــه تغییر کاربــری آن انجام 

شده و در مرحله فوندانسیون قرار دارد. 
بــا  ســردخانه  احــداث ۶۵  از  محمــدی 
ظرفیــت ۳۰۰ هــزار تـُـن در اســتان همــدان 
خبــر داد و اظهــار کــرد: ســه واحــد فــرآوری 
راه‌انــدازی  اســتان در حــال  ســیب‌زمینی در 
است که با بهره‌برداری از این واحدها بیش از 
۱۰۰ هزار تنُ به ظرفیت جذب اســتان اضافه 

می‌شود. 
 وی یــادآوری کــرد: یــک کارخانــه قنــد 
در شهرســتان نهاونــد بــا ۲۰ درصد پیشــرفت 
فیزیکــی در حــال احــداث اســت کــه نیــاز بــه 

تسهیلات بانکی دارد.

۵۷۰ هزار تنُ کالا از استان مرکزی صادر شد
مرکــزی  اســتان  گمــرکات  مدیــرکل 
گفت: ۵۷۰ هزار تنُ انواع کالای غیرنفتی 
به ارزش ۳۹۵ میلیون دلار امسال از این 

استان به ۷۷ کشور جهان صادر شد.
توســعه  کارگــروه  غلامــی  روح‌الله 
صــادرات غیرنفتــی اســتان مرکــزی افزود: 
پنج کشــور نخست مقصد صادرات استان 
شامل کشــورهای افغانســتان، پاکستان، 
کــه در  بوده‌انــد  امــارات  و  ترکیــه  عــراق، 
مجمــوع ۸۰ درصــد صــادرات اســتان را به 

خود اختصاص داده‌اند.
واردات  بــه وضعیــت  اشــاره  بــا  وی 
بــه اســتان مرکــزی هــم گفــت: در چهــار 
مــاه ابتدایــی ســال، ۹۳ درصــد از واردات 
اســتان از ۱۰ کشور تأمین شد که امارات، 
ترکیه، آلمان، چین و قطر در صدر مبادی 

وارداتی قرار دارند.
 آغاز به کار گمرک تخصصی خودرو 

در زرندیه
مرکــزی  اســتان  گمــرکات  مدیــرکل 
گفــت: گمــرک تخصصی خــودرو بــا انجام 
بــا  پیگیری‌هــای مســتمر و تعامــل مؤثــر 
دستگاه‌های ذی‌ربط، در استان راه‌اندازی 
شده که این اقدام می‌تواند نقش بسزایی 
در تسهیل واردات خودرو و ارتقای تجارت 

خارجی استان ایفا کند.
غلامی افزود: با آغاز به کار این گمرک 
تخصصی، نخستین خودروهای وارداتی نیز 
ترخیص شــده‌اند و زمینه برای ورود بیشتر 

خودروهــای مجاز در ماه‌هــای آینده فراهم 
شــده اســت. وی تصریــح کــرد: بــا دریافت 
مجوزهــای قانونی و انجــام هماهنگی‌های 
لازم بــا گمــرک جمهــوری اســامی ایــران، 
مهلــت ۶ ماهــه بــرای واردات خودروهــای 

دارای مجوز تعیین شده است.
مرکــزی  اســتان  گمــرکات  مدیــرکل 
راســتای  در  اقــدام  ایــن  کــرد:  اضافــه 
سیاســت‌های کلان اقتصــادی و به منظور 

تســهیل تجــارت خارجــی اســتان صــورت 
گرفتــه و انتظــار مــی‌رود ضمن تســریع در 
فرآینــد واردات، ســهم اســتان از واردات 

رسمی کشور نیز افزایش یابد.
غلامی با اشاره به موقعیت راهبردی 
اســتان در منطقــه شــرقی کشــور، اظهــار 
کــرد: زیرســاخت‌های مــرزی و ترانزیتــی، 
ایــن ظرفیــت را برای اســتان مرکزی ایجاد 
کــرده تــا بــه یکــی از مراکــز اصلــی ورود 

کالا، به‌ ویژه خودرو، تبدیل شود.
بــه تأثیــر  بــا توجــه  بیــان کــرد:  وی 
بــر اشــتغال و رونــق  ایــن تحــول  مثبــت 
گمــرک  راه‌انــدازی  اســتان،  اقتصــادی 
تخصصی خودرو ضمــن بهبود فرآیندهای 
وارداتــی، فرصت‌های شــغلی مســتقیم و 
حمل‌ونقــل،  حوزه‌هــای  در  غیرمســتقیم 
خدمــات گمرکــی و بازرگانــی را نیــز فراهم 

می‌کند.

در چهار ماه 
ابتدایی سال، 
۹۳ درصد از 
واردات استان 
مرکزی  از ۱۰ 
کشور تأمین 
شد که امارات، 
ترکیه، آلمان، 
چین و قطر در 
صدر مبادی 
وارداتی قرار 
دارند

در سایت روزنامه بخوانید:

در سایت روزنامه بخوانید:

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین نامه 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 

ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهــی نظریــه هیات حــل اختلاف قانــون تعیین تکلیف 

مستقر در حوزه ثبتی آرادان
 1-برابــر رای شــماره 14046032912601063-
قانــون  هیــات  از  مــورخ 1404/02/31 صــادره   
تعییــن تکلیــف تصرفــات مالکانــه بلامعــارض آقــای 
محمــد میهــن دوســت فرزنــد علــی در ســه دانــگ 
مشــاع از ششــدانگ یــک بــاب ســاختمان مســکونی 
 1037/47 مســاحت  بــه  حقابــه  دارای  بــاغ   و 
متر مربع تحت قسمتی از پلاک 4 فرعی از 88 اصلی واقع 
در بنکوه آرادان بیع نامه عادی تقسیم نامه موروثی به 
صورت مع الواســطه از سلمان صفایی موضوع پروونده 

کلاسه 1403126000459  محرز گردیده است. 
 2- برابــر رای شــماره 14046032912601067- 
قانــون  هیــات  از  صــادره   1404/02/31 مــورخ 
تعییــن تکلیــف تصرفــات مالکانــه بلامعــارض آقــای 
جــواد میهــن دوســت فرزنــد علــی در ســه دانــگ 
مشــاع از ششــدانگ یــک بــاب ســاختمان مســکونی 
 1037/47 مســاحت  بــه  حقابــه  دارای  بــاغ   و 
متر مربع تحت قسمتی از پلاک 4 فرعی از 88 اصلی واقع 
در بنکوه آرادان بیع نامه عادی تقسیم نامه موروثی به 
صورت مع الواســطه از سلمان صفایی موضوع پروونده 

کلاسه 1403126000460  محرز گردیده است. 
لــذا بــه منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
15 روز آگهی می شــود در صورتی که اشــخاص نســبت 
به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشــار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به 
تقدیــم دادخواســت به مراجع قضایــی نموده و گواهی 
مربوطــه را بــه اداره تســلیم نمایند. بدیهی اســت در 
صــورت انقضــای مدت مذکور و عــدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  1404/05/14

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/05/29    
شناسه: 1961948

رئیس ثبت اســناد و املاک آرادان- محمدجواد قنبری 
نیکدل

..............................................................................
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کرمانشاه 

ناحیه یک 
آگهــی موضــوع مــاده 3 قانــون و مــاده 13 آئیــن 
و  ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قانــون  نامــه 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر 
140460316001006598 شــماره   رای 
مورخ 1404/03/20 هیات اول /دوم  موضوع  قانون 
تعییــن تکلیــف وضعیت ثبتــی اراضی و ســاختمانهای 
فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 

ملک کرمانشــاه ناحیه یک تصرفات مالکانه بلا معارض 
متقاضــی آقای/خانم کیا حســینی فرزند ولی بشــماره 
شناســنامه 39 صــادره از حمیــل بــه ادرس روســتای 
نوروز اباد که حاکی از احراز تصرف و مالکیت متقاضی 
نسبت به ملک مورد تقاضا بوده و همچنین انتقال ملک 
از مالک رســمی مشــاعی بهزاد شــهلائی به صورت مع 
الواســطه )به اســتناد کد 977 مجموعه بخشــنامه های 
ثبتی ( به متقاضی صورت پذیرفته مضافا بررسی های 
محلی کارشــناس که حکایت از عدم تعارض و بلامنازع 
بــودن تصرفــات متقاضی دارد لذا مالکیت اقای /خانم 
کیا حســینی فرزند ولی به شــمار شناسنامه 39 کد ملی 
6419588413 صادره از حمیل مبنی بر صدور سند 
مالکیت  نســبت به ششــدانگ یک قطعه زمین مزروعی 
به مســاحت 990 متر مربع مفروز و مجزا شــده از پلاک 
181 اصلــی )روســتای نــوروز آباد(واقع در بخش یک 
حومه حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه یک محرز گردیده 
اســت .لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
فاصله 15 روز اگهی می شــود در صورتی که اشــخاص 
نســبت بــه صدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضی 
داشــته باشــند می توانند از تاریخ انتشــار اولین اگهی 
به مدت دوماه اعتراض خود را به این اداره تســلیم و 
پس از اخذ رســید ،ظرف مدت یک ماه از تاریخ تســلیم 
اعتراض دادخواست خود را به مراجعه قضایی تقدیم 
نمایند بدیهی اســت در صورت انقضای مدت مذکور و 
عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر 

خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول :1404/05/13 
تاریخ انتشار نوبت دوم :1404/05/29 

سجاد مویدی رئیس ثبت اسناد و املاک
..............................................................................

آگهی موضوع ماده 3 قانون وماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 

وساختمانهای فاقد سند رسمی
1 -برابر رای شــماره 140460309007002652 
مورخــه 1404/02/18 هیات موضــوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند 
رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک بوئین زهرا 
تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی محسن رحیمی زاده 
به شــماره شناســنامه 1 فرزند قربانعلی در ششدانگ 
یک قطعه زمین به مساحت 5819 متر مربع )براساس 
 رای اســلاحی شــماره 140460309007006646 
مورخــه 1404/04/18 مســاحت ملــک 5939/39 
مترمربع صحیح اســت (  از 54 اصلی واقع در بخش 9 
موجب پرونده کلاسه 1403114409007001405 
محرز گردیده اســت.لذا بــه منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبت به فاصله 10 روز آگهی میشود در صورتی 
که اشــخاص نســبت به صدور ســند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهــی و نیــز امــلاک واقع در روســتاها از تاریخ الصاق 
در محــل بــه مدت دو مــاه اعتراض خود را به این اداره 

تســلیم و رســید اخذ نمایید و معترض باید ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تســلیم ،اعتراض دادخواســت خود را 
به مراجع قضایی تقدیم نموده و گواهی آن را به اداره 
ثبت اسناد و املاک تحویل دهد در صورتی که اعتراض 
در مهلت قانونی واصل نگردد یا معترض گواهی تقدیم 
دادخواست به دادگاه عمومی محل را به اداره ثبت ارائه 
نکند اداره ثبت محل مبادرت به صدور ســند مالکیت 
مینماید و صدور ســند مالکیت مانع مراجعه متضرر به 

دادگاه نمی باشد.
تاریخ انتشارنوبت اول : 1404/05/29  

تاریخ انتشاردوم : 1404/06/15 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک بوئین زهرا 
..............................................................................

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 

ساختمانهای فاقد سند رسمی
 1 -برابر رای شــماره 140460309007006070 
مورخــه 1404/04/05  هیــات موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند 
رســمی مســتقر در واحــد ثبتی حوزه ثبــت ملک بوئین 
زهــرا تصرفــات مالکانــه بــلا معــارض متقاضی عباس 
نــادری بــه شــماره شناســنامه 3215 فرزند محمد در 
ششــدانگ یک قطعه باغ به مســاحت 2587.24  متر 
مربــع از 53 اصلــی واقــع در بخــش  9 موجــب پرونده 
کلاسه 1403114409007001835 محرز گردیده 
اســت.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
فاصله 10 روز آگهی میشــود در صورتی که اشــخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی و نیز املاک 
واقع در روســتاها از تاریخ الصاق در محل به مدت دو 
ماه اعتراض خود را به این اداره تســلیم و رســید اخذ 
نمایید و معترض باید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
،اعتراض دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نموده و گواهی آن را به اداره ثبت اسناد و املاک تحویل 
دهــد در صورتــی که اعتــراض در مهلت قانونی واصل 
نگردد یا معترض گواهی تقدیم دادخواست به دادگاه 
عمومــی محــل را بــه اداره ثبت ارائــه نکند اداره ثبت 
محل مبادرت به صدور ســند مالکیت مینماید و صدور 
سند مالکیت مانع مراجعه متضرر به دادگاه نمی باشد.

تاریخ انتشارنوبت اول : 1404/05/29  
تاریخ انتشاردوم : 1404/06/15 

رئیس ادار مثبت اسناد و املاک بویین زهرا
..............................................................................

آگهی مفقودی
بــرگ ســبز خــودرو وانــت پرایــد ســفید رنــگ مدل 
1400 بــه شــماره پــلاک 742ن67 ایــران 30  بــا 
 شــماره شاسی NAS451100M4951037 و شماره 
موتــور M13/6531954 متعلــق بــه محبوبه رزاقی 
فرزنــد حســین با کد ملــی 0056507161 صادره از 

تهران مفقود گردیده و فاقد اعتبار می باشد.

صنایع دستی بانوان، سکوی پرتاب توسعه 
اقتصادی خراسان‌شمالی

همایش بزرگ بانوان کارآفرین خراسان‌شمالی در دهکده مقاومت بجنورد نشان داد که صنایع 
دســتی زنان اســتان می‌تواند نقش موثری در ایجاد اشــتغال، توســعه کســب‌وکار و ورود به بازارهای 

جهانی ایفا کند.
کارآفرینی مفهومی است که در سال‌های اخیر در محافل اقتصادی بیش از پیش مطرح شده، 

اما تحقق واقعی آن زمانی ممکن است که بانوان نیز همپای مردان به میدان بیایند.
بانــوان خراسان‌شــمالی همــواره دغدغه کســب‌وکار داشــته‌اند و بــا گام‌های اســتوار خود، نقش 

مهمی در توسعه اقتصاد استان ایفا کرده‌اند.
تعریف رایج کارآفرین، ایجاد اشتغال است، اما کارشناسان معتقدند کارآفرین کسی است که 

با پذیرش ریسک، کسب‌وکاری نوآورانه آغاز کرده و ارزش افزوده ایجاد می‌کند.
چنیــن افــرادی بــا اســتفاده از صنایــع تبدیلــی می‌تواننــد محصولــی کــه به‌راحتی در بــازار عرضه 

می‌شود را با کیفیت بهتر ارائه داده و اشتغال‌های متعددی ایجاد کنند.
در شــرایط اقتصــادی کنونــی، نیــاز به توســعه کســب‌وکارها و حمایــت از کارآفرینــان روز به روز 
افزایش می‌یابد و بانوان خراسان‌شمالی با همتی مثال‌زدنی در این مسیر نه تنها پیش‌قدم هستند، 

بلکه با خلاقیت و پشتکار خود، حضور مؤثر در عرصه اقتصاد استان دارند.
سوزن‌دوزی و چادرشب‌بافی؛ هنر بانوان در بازارهای جهانی

مهســا ســیناییان و هاجر بزرگی، ۲ بانوی هنرمند اســتان با احیای هنرهای سنتی سوزن‌دوزی و 
چادرشب‌بافی، کسب‌وکارهایی ملی و بین‌المللی راه‌اندازی کرده‌اند.

مهسا سیناییان در این همایش گفت: ۶ سال پیش با سرمایه صفر کار خود را آغاز کردم و پس 
از ۲ ســال تلاش اولیه و شکســت، با آموزش‌های بســیج ســازندگی مســیر تازه‌ای پیدا کردیم و امروز 

۸۰ بانوی هنرمند با ما همکاری دارند و محصولاتمان به انگلستان، آلمان و ترکیه صادر می‌شود.
هاجر بزرگی نیز هنر چادرشــب‌بافی را در روســتای رویین اســفراین احیا کرد و فعالیت رســمی 
خود را با ایجاد پل ارتباطی میان بافندگان و فروشگاه‌ها آغاز نمود در این همایش اظهار کرد: امروز 
۷۰ بافنــده بــا مــن همــکاری می‌کنند و برنــد »وصال« موفق به دریافت نشــان ملی، نشــان اعتماد و 

نشان جغرافیا شده است.
ی عنــوان کــرد: تولیــدات این بانوان شــامل چادرشــب، پارچه‌های مخمل، تن‌پــوش، روتختی و 
شــال مبل اســت که به بازارهای داخلی و خارجی عرضه می‌شــود و کاملا دست‌ســاز و فاقد آلایندگی 

است.
حمایت از بانوان کارآفرین و فرصت‌های بین‌المللی

نایــب رییــس کانــون زنان اتاق بازرگانی تهران در ادامه این همایش گفت: اکنون ۲ هزار و ۷۰۰ 
زن بــازرگان در کشــور فعــال هســتند و با حمایت کانون، زمینه‌های نــوآوری و همکاری‌های اقتصادی 

برای بانوان فراهم شده است.
فاطمــه خســروی افــزود: عضویــت در کانــون بانــوان امــکان معرفــی محصــولات بــه بازارهــای 

بین‌المللی و بهره‌مندی از تجربیات سایر اعضا را فراهم می‌کند.
وی اضافــه کــرد: حمایت‌هــا در قالــب کمیســیون‌های گردشــگری، صنعت، حقوقــی، بازرگانی و 

سلامت انجام می‌شود تا هم‌افزایی میان اعضا ایجاد شود.
تولید، هم‌افزایی و مقابله با تهدیدهای اقتصادی

معــاون سیاســی، امنیتــی و اجتماعــی اســتاندار خراسان‌شــمالی نیــز در ادامه با اشــاره به جنگ 
ترکیبی و اقتصادی دشمن گفت: خط مقدم مقابله با دشمن، پشتیبانی از صنعت و تولید است و با 

حضور فعال مردم، نقشه‌های دشمن نقش بر آب می‌شود.
طاهر رســتمی افزود: تولید ثروت، شــرط پیشرفت استان است؛ خراسان‌شمالی با جمعیت یک 
میلیون نفر تنها ۵۵ صدم درصد تولید ناخالص کشور را دارد، که نشان از کم‌برخورداری منابع است.

همایــش بــزرگ بانوان کارآفرین اســتان خراســان شــمالی بــا حضور ۳۵۰ نفــر از فعالان جامعه 
کارآفرینی اســتان به همت ســازمان بســیج مهندسین صنعت ســپاه حضرت جوادالائمه )ع( خراسان 

شمالی در سالن همایش‌های شهدای گمنام دهکده مقاومت بسیج شهر بجنورد برگزار شد.



.چهارشنبه29 مرداد  1404 . سال بیستم و یکم. شماره5712.

بانک ، بیمه و بورس

بانک

بانک

 افزایش اعتبار طرح 
»تأمین مالی خرد« بانک 

کشاورزی به ۷۰۰۰ میلیارد ریال
تقویــت  راســتای  در  کشــاورزی  بانــک 
اشتغال و توانمندسازی جوامع محلی، اعتبار 
طــرح تأمیــن مالی خــرد بــا رویکــرد بانکداری 
ریــال  میلیــارد  هــزار  هفــت  بــه  را  پیونــدی 
افزایــش داد. ایــن تصمیم که به تصویــب هیأت مدیره 
این بانک رســیده، در پی جــذب موفق اعتبارات و تأثیر 
مثبت آن بر افزایش اشتغال در جامعه روستایی اتخاذ 

شده است.
بــه گــزارش عصراقتصاد به نقــل از روابط عمومی 
بانک کشــاورزی، این طرح که با هدف بهبود معیشــت 
افــراد کم‌درآمــد و بــا تأکید بــر زنان و جوانان روســتایی 
اجــرا می‌شــود، تاکنــون بیــش از ۷۵۹۰ میلیــارد ریــال 
تسهیلات به ۴۴۳۹ گروه خودیار پرداخت کرده است.

بــر اســاس ایــن گــزارش، طــرح تأمین مالــی خرد 
صنــدوق  همــکاری  بــا   ۱۳۸۱ ســال  از  آن  اجــرای  کــه 
شــد،  آغــاز   )IFAD( کشــاورزی  توســعه  بین‌المللــی 
ســطح  ارتقــای  اقتصــادی،  توانمندســازی  هــدف  بــا 
معیشــت و مقاوم‌ســازی افــراد کم‌درآمد و آســیب‌پذیر 
در برابــر شــوک‌های اقتصــادی طراحــی شــده اســت. 
ایــن طــرح بــا تأکیــد ویژه بــر زنــان و جوانان روســتایی، 
بــه  یــا توســعه کســب‌وکارهای خــرد  ایجــاد  از طریــق 
از  از ۹۵ درصــد  بیــش  اجــرا در می‌آیــد. طبــق آمــار، 
 جامعــه هــدف ایــن طــرح را زنــان و جوانــان تشــکیل 

می‌دهند.
این گزارش می‌افزاید: این طرح بر اســاس الگوی 
»بانکــداری پیونــدی« و بــا مشــارکت ســه‌جانبه بانــک 
کشــاورزی، ســازمان بهزیســتی و مؤسســه بین‌المللــی 
خدمــات مالی خرد )TAK( عمــل می‌کند. در این مدل، 
افــراد جامعــه هــدف بــا تشــکیل »گروه‌هــای خودیــار« 
به‌عنــوان واســطه‌های مالــی محلــی، توانمنــد شــده و 
زمینــه دسترســی آن‌هــا بــه تســهیلات بانک کشــاورزی 
تســهیل می‌شــود. ایــن گروه‌هــا پــس از شــکل‌گیری و 
دریافــت آموزش‌های لازم، می‌توانند برای راه‌اندازی یا 
توســعه کســب‌وکار خــود از منابــع مالی طــرح بهره‌مند 

شوند.
شــایان ذکــر اســت، افزایــش اعتبــار این طــرح به 
هفــت هــزار میلیــارد ریال، چشــم‌انداز روشــنی را برای 
توسعه بیشتر کسب‌وکارهای کوچک‌مقیاس در مناطق 
روســتایی و حمایت از اشــتغال پایدار ترســیم می‌کند و 
انتظار می‌رود با تخصیص منابع جدید، تعداد بیشتری 

از خانوارهای روستایی تحت پوشش قرار گیرند.

بررسی آخرین وضعیت تأمین 
مالی شرکت‌های دانش‌بنیان در 

نشست مشترک وزارت ارتباطات، 
معاونت علمی و پست‌بانک ایران 
وزارت  ســه‌جانبه  نشســت  در 
ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات، معاونت 
پســت‌بانک  و  ریاســت‌جمهوری  علمــی 
ایــران، آخریــن وضعیــت تأمیــن مالــی شــرکت‌های 
دانش‌بنیان بررسی و بر تدوین ابزارهای نوین بانکی 

برای توسعه همکاری‌ها تأکید شد.
بــه گــزارش عصــر اقتصــاد و بــه نقــل از روابــط 
مشــترک  جلســه    ، ایــران  بانــک  پســت  عمومــی 
»راه‌حل‌یابــی و تدویــن ابزارهای نویــن تأمین مالی« 
بــا حضــور حامد رفیعی، سرپرســت مرکز تأمین مالی 
توســعه ســرمایه‌گذاری معاونــت علمــی، فنــاوری و 
اقتصــاد دانش‌بنیان ریاســت‌جمهوری؛ میثم عابدی، 
معــاون فناوری و نــوآوری وزارت ارتباطــات و فناوری 
اطلاعات؛ بهزاد شــیری، مدیرعامل پست‌بانک ایران؛ 

و جمعی از مدیران مرتبط، برگزار شد. 
در ایــن نشســت ضمــن ارائــه گــزارش عملکــرد 
اســتان‌ها و مناطــق کشــور در قراردادهــای عاملیت، 
و  بحــث  مشــترک  همکاری‌هــای  توســعه  دربــاره 

تبادل‌نظر شد.
نظــرات  ارائــه  بــا  حاضــر  مدیــران  همچنیــن 
کارشناســی خــود، بر ضــرورت بهره‌گیــری از ابزارهای 
نویــن بانکــی همچــون اوراق فنــاوری، ارزش‌گــذاری 
ظرفیت‌هــای  از  اســتفاده  و  نامشــهود  دارایی‌هــای 
فاکتورینــگ بــرای تســهیل پرداخــت تســهیلات تأکید 
کردند.  در پایان مقرر شــد کارگروهی مشــترک برای 
شناســایی ظرفیت‌هــا و بررســی ابعــاد عملیاتی طرح 
تشکیل شود تا راهکارهای اجرایی در دستور کار قرار 

گیرد.

 پیام دکتر اخلاقی به‌مناسبت 
26 مرداد سالروز بازگشت آزادگان

بانــک تجــارت ســالروز  مدیرعامــل 
بازگشــت آزادگان بــه میهــن اســامی را 
بــه آزادگان شــریف و مردم ایران تبریک 

گفت. متن پیام به شرح زیر است.
ســالروز بازگشــت آزادگان ســرافراز بــه میهــن، 
فرصتــی ارزشــمند اســت تــا ســر تعظیم فــرود آوریم 
در برابــر عظمــت و اســتقامت مردانی که ســال‌ها در 
ســخت‌ترین شــرایط، از کیــان ایــن آب و خــاک دفاع 

کردند.
آزادگان، قهرمانانــی بی‌ادعــا بودنــد که با صبر و 
مقاومتشــان، درس بزرگ آزادگی را به ما آموختند و 
نشــان دادنــد که چگونه می‌تــوان در دل تاریکی، نور 

امید را زنده نگه داشت.
در این روز باشــکوه، یاد و خاطره شــهدای آزاده 
را گرامی داشته و به خانواده‌های صبور و مقاومشان 
ادای احتــرام نمــوده و از خداونــد منــان بــرای تمامی 
آرامــش  و  ســربلندی  ســامتی،  عزیــز،  آزادگان 

روزافزون آرزو می‌کنم.

مدیر عامل بانک مسکن تاکید کرد:

تقویت نقش حمایتی بانک در 
تأمین مالی بخش مسکن

خورســندیان،  علــی  دکتــر 
مدیرعامــل بانــک مســکن، در مراســم 
تودیــع و معارفه مدیر شــعب ســابق و 
جدید منطقه شرق تهران گفت: بانک 
مســکن دارای ظرفیــت هــای بســیار بالایی اســت و 
باید با کوشــش و تلاش بیشتر بتوانیم این ظرفیت 

ها را در جهت رشد منابع بانک به کار بگیریم.
پایــگاه  از  نقــل  بــه  گــزارش عصراقتصــاد  بــه 
خبری بانک مسکن-هیبنا؛در این نشست که صابر 
عســکرپور رییــس هیــات مدیــره بانــک، مصطفــی 
تقوی معاون مدیرعامل در امور شعب و بازاریابی، 
مجتبــی فراهانــی مدیــر امــور حراســت و برخــی از 
مدیــران ارشــد حضــور داشــتند؛ مدیرعامــل بانــک 
مسکن با اشاره به جایگاه ویژه این بانک در جامعه 
و ارائــه خدمــات بــه مشــتریان در حــوزه مســکن؛ 
عنــوان کــرد: امیدواریــم بــا همت و تــاش کارکنان 

صف و ستاد این جایگاه را ارتقا دهیم.
وی افــزود: بانــک مســکن همــواره بــه عنــوان 
بــازوی اصلــی دولت در بخش مســکن ایفای نقش 
کــرده و رســالت مــا فراهــم کــردن امــکان خانــه‌دار 
عدالــت  ایجــاد  و  جامعــه  مختلــف  اقشــار  شــدن 
اجتماعــی در ایــن خصوص اســت. بــه همین دلیل 
تــاش کرده‌ایــم با ارائه انواع تســهیلات و ابزارهای 
مالــی، شــرایطی ایجاد کنیــم تا مســیر تأمین مالی 
مســکن برای دسترســی مردم به مسکن و رفع نیاز 

آنها دراین بخش تسهیل شود.
از  یکــی  یادآورشــد:  خورســندیان  دکتــر 
بانــک  ســهم  افزایــش  مــا،  مهــم  سیاســت‌های 
مســکن در تأمیــن مالــی طرح‌هــای ملــی مســکن 
اســت خوشــبختانه بــا حمایت‌هــای صورت‌گرفته و 
لازم  منابــع  توانســته‌ایم  دقیــق،  برنامه‌ریزی‌هــای 
بــرای پرداخــت تســهیلات را فراهــم کــرده و از انهــا 
در راســتای توســعه و رونق بخش مسکن استفاده 

کنیم.
وی افــزود: به دلیــل تامین مالی طرح نهضت 
ملــی مســکن تاکنــون بیــش از 116 همــت ناتــرازی 
منابــع در بانــک وجــود دارد که امیدواریــم با تلاش 
مضاعف همکاران در ستاد و شعب و جذب منابع؛ 

این ناترازی را برطرف کنیم.
 ضرورت هم‌افزایی و نوآوری

 در ارائه خدمات بانکی
صابــر عســکرپور، رییــس هیات‌مدیــره بانــک 
مســکن،نیز در این نشســت طی ســخنانی با اشاره 
بــه وجــود ناتــرازی در منابــع و مصــارف بانــک؛ بــر 
اهمیــت هم‌افزایــی و نــوآوری در خدمــات بانکــی 
تأکیــد کــرد و گفــت: امــروز بانک مســکن عــاوه بر 
انجــام رســالت خــود در پرداخت تســهیلات، باید با 
نــگاه نوآورانــه در حــوزه خدمات بانکی، پاســخگوی 
نیازهــای متنــوع مشــتریان باشــد. هم‌افزایــی بیــن 
واحدها و تقویت همکاری درون‌سازمانی می تواند 
بــه بانــک در راســتای ایفــای نقــش اصلی خــود که 

تامین مسکن افراد جامعه است؛ کمک کند.
عسکرپور درخصوص میزان سهم بانک مسکن 
از نقدینگی موجود در شــبکه بانکی ابراز امیدواری 
کرد با تلاش بیشــتر همکاران در بخش بازاریابی و 
جذب منابع جدید سهم خود از نقدینگی موجود در 

سیستم بانکی را بهبود ببخشیم.
مســیر  در  مســکن  بانــک  کــرد:  بیــان  وی 
توســعه‌ای خــود نیازمنــد بهره‌گیــری از فناوری‌های 
نویــن و ابزارهــای جدید مالی اســت تا بتواند علاوه 
بــر پشــتیبانی از طرح‌هــای کلان مســکن، رضایــت 

مشتریان را نیز در بالاترین سطح جلب نماید.
فتــاح  تودیــع  ضمــن  مراســم  ایــن  ادامــه  در 
بختیاری مدیر شــعب ســابق منطقه شرق تهران از 
تــاش های وی در مدت تصدی این پســت با اهدا 

لوح و هدایا تقدیر شد.
همچنیــن بــا حکــم مدیرعامــل بانــک مســکن 
بــه عنــوان مدیــر شــعب جدیــد  مهــدی آل وردی 
منطقه شــرق تهران معرفی شــد. در پایان مراســم 
نیز از روسای ۱۹ شعبه برتر منطقه شرق تهران که 
در ارزیابی عملکرد ۵ ماهه ابتدایی سال جاری این 
مدیریت به اهداف تعیین شده دست یافته اند؛ با 

اهدای هدایایی تقدیر شد.

پایان خدمت رسانی بانک پارسیان 
به زائران اربعین حسینی و آغاز 
میزبانی زائران حرم مطهر رضوی

بانــک  رســانی  خدمــت  کاروان 
پارســیان همزمان با فرارســیدن رحلت 
نبی اکرم )ص( و شــهادت امام حســن 
مجتبــی )ع( و امــام رضــا )ع(، همانند 
سال‌های گذشته، برای ارائه خدمات بانکی به زائران 

حرم مطهر رضوی، عازم مشهد مقدس شد.
بــه  خدمات‌رســانی  عملیــات  اتمــام  از  پــس 
زائــران اربعیــن، بانــک پارســیان در راســتای ایفــای 
نقش مســئولیت اجتماعی خود و به منظورتســهیل 
و تســریع در انجــام امــور بانکــی زائران حــرم مطهر 
رضوی، با اســتقرار دستگاه‌های خودپرداز سیار و با 
پول رســانی مستمر در محل ورودی )خیابان قرنی، 
بیــن چهــارراه ابوطالب و چهــارراه مجد( و همچنین 
با تجهیز شــعب خود در مشــهد به‌طور شــبانه‌روزی 
آماده ارائه خدمات به کاروان‌های عزاداری و تأمین 
وجوه نقد زائران این مراسم بزرگ معنوی می‌باشد.

بانــک  نیــز  ایــن  از  پیــش  اســت؛  شــایان‌ذکر 
پارســیان همانند سال‌های گذشــته و تجارب موفقی 
کــه در زمینه خدمت‌رســانی به زائران اربعین ســید و 
ســالار شــهیدان داشــته است، با اســتقرار 8 دستگاه 
خودپرداز، در مرزهای جنوبی و غربی کشور و خدمات 
حضــوری و الکترونیکی شــعب و باجه‌هــای این بانک 
در مســیر تــردد زوار حضرت اباعبدالله الحســین )ع( 
درســطح اســتان‌های خوزســتان، کرمانشــاه، ایــام و 
ســایر اســتان‌های همجــوار ، خدمت‌رســانی خــود را 
باهــدف تســهیل ارائه خدمــات بانکی، افزایــش رفاه 
و ارائــه خدمات بانکی شــبانه‌روزی به زائــران کربلای 

معلی، در ابعاد مختلفی اجرایی کرد.

بانک مرکزی؛ از “نگهبان ریال” تا “شریک جرم تورم”

نقدینگی؛ بمب ساعتی ! 

از  نقدینگــی  اخیــر،  دولــت  ســه  در 
بــه غــول افسارگســیخته‌ای  ســیلاب آرام 
بدل شد که هر لحظه آماده انفجار است. 
ریــال،  نگهبانــی  به‌جــای  مرکــزی،  بانــک 
و  پــول بی‌پشــتوانه  بــه چاپخانــه رســمی 
پناهگاه بانک‌های ورشکســته تبدیل شده 
و مهلت‌کشــی‌های تعارفــی‌اش، اقتصــاد 

ایران را روی مین خوابانده است.
دولت تدبیر و امید

از ابتــدای دولــت روحانــی تــا امروز، 
نقدینگی ایران از حدود ۶۳۰ هزار میلیارد 
تومــان به بیــش از 10 همت رســیده؛ این 
رقم، نه یک خطا که یک فاجعه اقتصادی 
اســت. مســئول اصلی این بحــران، بانکی 
اســت کــه بایــد »مرکز ثبــات« باشــد ولی 
سال‌هاســت بــه اعتقاد کارشناســان خبره 
اقتصــادی نقــش »کارخانه چــاپ پول« را 
ایفا می‌کند. بانک مرکزی که باید مستقل 
مــی بود ولی عملا نقش جیب بغل دولت 
را ایفا می کند. ماجرا ازآنجایی شروع شد 
 ،)۱۴۰۰–۱۳۹۲( روحانــی  دولــت  در  کــه 
بــا بی‌عملــی و مماشــات،  بانــک مرکــزی 
موسســات  و  ورشکســته  بانك‌هــای 
ناســالم را آزاد گذاشــت تــا با خلــق اعتبار 
بی‌پشــتوانه سفره مردم را کوچک‌تر کنند. 
و  زد  را  خــاص  تیــر   ۱۳۹۷ ارزی  شــوک 
به‌جــای مهار ســیلاب نقدینگــی، با تزریق 
مســتقیم پول پرقدرت، این نهاد آب را به 

آسیاب تورم ریخت. 
 در ادامــه بــه بررســی عملکــرد ایــن 
بانــک در دو دولــت  ســالهای اخیــر مــی 

پردازیم : 
دولت سیزدهم

–۱۴۰۰( رئیســی  دولــت  عملکــرد 
شــد.  تــورم  آتــش  بــر  بنزینــی    )۱۴۰۳

برابــر  دو  ســال  ســه  در  نقدینگــی  زیــرا 
شــد، اســتقلال بانــک مرکــزی به شــوخی 
ترجیحــی  ارز  حــذف  و  شــد  بــدل  تلــخ 
بــدون کنتــرل، ســرمایه هــای مــردم را به 
بانــک،  ایــن  بحــران‌زده ســپرد.  بازارهــای 
در  بلکــه  نبــود،  سیاســت‌گذاری  ابــزار 
جبــران  بــرای  بی‌انتهــا  کیف‌پــول  عمــل 

ولخرجی‌های دولت شد.
دولت چهاردهم

پزشــکیان  دولــت  در  ســاز  بــازار    
ســایه  از  هنــوز  هــم  امــروز(  تــا   ۱۴۰۳(
ایــن سیاســت‌های مهلــک بیــرون نیامــده 
اســت. رشــدی بیش از 2هزار همت ظرف 
یک‌ســال، گــواه آن اســت کــه نســخه‌ها 
همان نســخه‌های کهنه‌اند و بانک مرکزی 
تــورم و تخریــب  همچنــان شــریک جــرم 
ســرمایه ملــی باقــی مانــده اســت.بانکی 
کــه بایــد نگهبــان ارزش ریــال باشــد، طی 
ســه دولت اخیر به جاده‌صاف‌کن ســقوط 
معیشــت مــردم تبدیــل شــده و تــا زمانــی 
که این ماشــین خلق پول متوقف نشــود، 
میــن  روی  کشــور  ایــن  اقتصــادی  آینــده 

خواهد ماند.
بمب ساعتی دردل اقتصاد

نقدینگــی در ایــران امــروز، یک غول 
افسار‌گســیخته اســت که به‌حق به »بمب 
ســاعتی اقتصاد« شــباهت دارد؛ بمبی که 
هــر ثانیــه بــه زمــان انفجــارش نزدیک‌تــر 
می‌شــود و مســئول اصلی مسلح‌کردنش، 
همین سیاســت‌گذاران بی‌انضباط و بانک 

مرکزی فلج است. 
افزایــش 16 برابــری حجــم نقدینگی 
در زمــان روحانــی یعنــی ســیلابی از پــول 
اقتصــادی  رگ‌هــای  در  کــه  بی‌پشــتوانه  
کشــور می‌چرخــد کــه مقصدش نــه تولید 

اســت و نه اشــتغال، بلکه بازارهای دلالی 
و حباب‌سازاست.  

از دیــدگاه اقتصاددانــان عاملان این 
فاجعــه روشــن‌اند: کســری بودجــه دائمی 
دولت‌هــا کــه بــا چــاپ بی‌وقفــه پــول پـُـر 
شــده، بانک‌هــای ولخــرج و بی‌انضباط که 
بی‌حســاب اعتبــار خلــق می‌کننــد، و بانک 
مرکــزی که به جــای نگهبانی از ارزش پول 
ملــی، سال‌هاســت نقش مباشــر تــورم را 

بازی می‌کند. 
دولت قدرت تخریب را بیشتر کردند

تشــبیه »بمــب ســاعتی« از این‌جــا 
بزرگ‌تــر  غــول  ایــن  هرچــه  کــه  می‌آیــد 
هــم  آن  تخریــب  قــدرت  می‌شــود، 
سرســام‌آورتر خواهــد بــود. تورم‌هــای ۴۰ 
و ۵۰ درصــدی امــروز فقــط پیش‌لرزه‌انــد؛ 
انفجــار اصلــی می‌توانــد ســفره مــردم را 
کامــل نابــود و اقتصاد را ســال‌ها به عقب 

پرتاب کند.  
اگــر ایــن موتــور جهنمــی خلــق پــول 
فــوراً خامــوش نشــود، شــمارش معکوس 
این بمب نه‌تنها تمام، که صدایش گوش 

همه را کر خواهد کرد.
ناترازی متهم ردیف اول

بهــزاد رادمنش، کارشــناس مســائل 
از تعلــل دولــت در  اقتصــادی،  بی‌پــرده 
مهــار نقدینگــی گفــت: سال‌هاســت جــز 
وعده و آمارســازی از تیم اقتصادی چیزی 
ندیده‌ایــم. هــر مــاه رکــورد تازه‌ای از رشــد 
بــا  مدیــران  و  می‌شــود  ثبــت  نقدینگــی 
خونســردی عجیبی وانمود می‌کنند اوضاع 
تحت کنترل اســت! این سیاست، بازی با 

آینده کشور است.
 او بــا تاکیــد بر اینکه مهــار نقدینگی 
بــه شــش اقــدام فــوری نیــاز دارد، افزود: 

چــاپ بی‌پشــتوانه پــول باید همیــن امروز 
فــوری  بانک‌هــا  ترازنامــه  متوقــف شــود، 
اصــاح شــود، انضبــاط بودجــه‌ای برقــرار 
شــود، جلو اضافه‌برداشت‌ها و استقراض 
بخــش  بــه  و منابــع  پنهــان گرفتــه شــود 
مولــد اقتصاد برگــردد. این‌ها حرف تازه‌ای 
نیســت، اما مشکل این اســت که اراده‌ای 

برای اجرای آن وجود ندارد.
او هشــدار داد: هــر روز تأخیر، برابر 
اقتصــاد.  ســتون‌های  لرزانــدن  بــا  اســت 
بانــک مرکزی اگر هنوز تعصبی برای دفاع 
از ریــال دارد، بایــد همیــن حــالا جلــو این 
فاجعــه را بگیــرد. فــردا روزی همــه چیز از 
کنترل خارج می‌شــود و فقط مسابقه پیدا 
کــردن مقصــر باقــی می‌مانــد. آن وقــت، 
بمــب نقدینگــی نــه فقط جیب مــردم، که 
ایمان‌شان به آینده را هم با خاک یکسان 

خواهد کرد.
حباب سازی رسمی

کــرد: سال‌هاســت  تاکیــد  رادمنــش 
بانک‌های ایران با ترازنامه‌های متورم و پر 
از دارایی‌های موهومی نفس می‌کشــند و 
بانــک مرکزی هــم به جای جراحی، هر بار 
ســرم مالی تازه‌ای به آن‌ها تزریق می‌کند 

تا چند صباحی دیگر دوام بیاورند. 
نیســت،  »نجــات«  اســمش  ایــن 
مســکنِّ یــک بیمــار در حــال مــرگ اســت. 
پروژه‌هــای  و  منجمــد  دارایی‌هــای 
شکســت‌خورده روی کاغذ با ارقام نجومی 
ارزش‌گذاری می‌شــوند و بانک مرکزی، به 
جــای ارزیابی واقعی، ایــن اعداد خیالی را 
مبنای سنجش کفایت سرمایه می‌گذارد.

همچنیــن لازم به ذکر اســت نســخه 
فعلــی بانــک مرکــزی پــر از تعارف اســت؛ 
بــه  بــرای رســیدن  مهلت‌هــای چندســاله 
حداقــل کفایــت ســرمایه، بی‌آنکــه فشــار 
الــزام‌آور یــا مکانیزم اجرایی وجود داشــته 
باشــد. در ایــن مــدت، بانک‌هــا بــا خیــال 
راحت همچنان به خلق پول بی‌پشــتوانه، 
ادامــه  پنهــان‌کاری  و  اضافه‌برداشــت 
می‌دهنــد. ایــن یعنــی مــا به جــای اصلاح 
ســاختار بانکــی، داریــم یک حباب رســمی 
می‌ســازیم که روزی با صدای بلند خواهد 

ترکید.
کلام اخر

به اعتقاد کارشناسان باید برای مهار 
نقدینگی و تورم کفایت سرمایه با ارزیابی 
واقعی دارایی، شفاف‌ســازی حســاب‌ها و 
برخــورد بــا ســهامداران متخلف به دســت 
‌آیــد، نــه بــا ارفــاق، وقت‌کشــی و بــازی با 
اعداد. هر روزی که این جســارت به خرج 
داده نشــود، سیســتم بانکی فرســوده‌تر و 
بمــب نقدینگــی بزرگ‌تر می‌شــود. نســخه 
مــرگ  نســخه  مرکــزی،  بانــک  تعارفــی 

تدریجی اقتصاد است.

در سایت روزنامه بخوانید:

نقدینگی سیلابی از 
پول بی‌پشتوانه، که 

در رگ‌های اقتصادی 
کشور می‌چرخد که 
مقصدش نه تولید 

است و نه اشتغال، 
بلکه بازارهای دلالی 

و حباب‌سازاست  

بانک مرکزی اگر 
هنوز تعصبی برای 
دفاع از ریال دارد، 

باید همین حالا جلو 
فاجعه را بگیرد. باید 

ترازنامه بانک‌ها 
فوری اصلاح شود، 

انضباط بودجه‌ای 
برقرار شود، جلو 
اضافه‌برداشت‌ها 

و استقراض پنهان 
گرفته شود و…

افزایش درآمد نفت سپاهان در ۴ ماهه ابتدایی سال
رشد ۲۱ درصدی فروش داخلی شسپا

مقدار فروش داخلی نفت سپاهان در 
۴ ماهه نخست امسال حدود ۴.۰۸ همت 
بوده که نسبت به فروش ۳.۳۵ همتی در 
مدت مشابه سال گذشته حدود ۲۱ رشد را 

نشان می دهد.
بازیگــر  ســپاهان«،  »نفــت  شــرکت 
اصلــی صنعــت روانــکار در کشــور و بــورس 
ایــران، در اســکیل ۴ ماهــه ابتدایــی ۱۴۰۴ 
به درآمد ۸.۵ همتی رســیده است. صورت 
های مالی منتشــر شــده در کــدال حاکی از 
این است که مقدار فروش این تولید کننده 
روانــکار تحت مدیریت فرهاد امین دهقان 
حــدود ۴.۰۸ همــت بــوده کــه نســبت بــه 
فروش ۳.۳۵ همتی در مدت مشابه سال 
گذشته حدود ۲۱ رشد داشته است. گفتنی 
اســت از فــروش حاصــل شــده در ۴ ماهــه 
گذشــته حــدود ۱.۳ همــت آن یعنی حدود 
۳۲ درصد آن مربوط به تیر ماه بوده است.

بهــار  داخلــی  درآمــدی  ســبد  در 
»شســپا«، روغــن موتور بنزینــی حرف اول 
را می زند. صورت های مالی منتشــر شــده 
نشــان می دهد که از ابتدای ســال جاری تا 
پایان تیرماه، ۱۰ هزار و ۳۲ تن روغن موتور 
بنزینی در این شــرکت برای مصرف داخلی 
به‌تولید رســیده و در همین مدت ۱۱ هزار و 
۹۴ تــن روغــن موتور بنزینــی تولیدی نفت 

ســپاهان در بازار عرضه شــده است. درآمد 
حاصــل از فــروش این محصول حــدود ۳۰ 
نسبت به سال گذشته افزایش یافته است. 
در حالی شســپا امســال در بازار داخلی ۱.۲ 
همــن روغن موتور بنزینــی عرضه کرده که 
ایــن مقدار در مدت مشــابه ســال گذشــته 
حــدود ۹۲۰ میلیــارد تومــان بــوده اســت. 
گفتنــی اســت ۲۹۸ میلیــارد تومــان از ایــن 
فــروش مربوط به چهارمین ماه ســال بوده 

است.
فروش ۸۲۶ میلیارد تومان روغن پایه تا 

پایان تیر
روغــن پایــه دیگــر محصــول پرفروش 
شسپا در بازار داخلی است. نفت سپاهان 
تــا پایان تیر امســال ۸۲۶ میلیــارد تومان از 

ایــن محصــول بــه فــروش رســانده اســت. 
مقدار فروش روغن پایه نفت ســپاهان در 
۴ ماهه نخست سال گذشته ۶۸۸ میلیارد 

تومان بوده است.
همچنین در این مدت، ۱۰ هزار و ۳۲ 
تــن روغن موتــور دیزلی به تولید رســیده و 
۱۱ هــزار و ۹۴ تــن از این محصول به ارزش 
۷۵۵ میلیــارد تومــان بــه فــروش رســیده 
است. میزان تولید روغن موتور دیزلی نفت 
سپاهان نسبت به زمان مشابه سال قبل) 
۶۰۹ میلیــارد تومــان(، رشــدی حــدود ۲۳ 
درصدی داشــته اســت. گفتنی اســت ۲۷۲ 
میلیــارد تومــان از این فــروش در تیر انجام 

شده است.
فــروش  از  حاصــل  درآمــد  مقــدار 

روغــن هــای صنعتــی در ایــن مــدت ۴۶۴ 
میلیاردتومان، پارافین ۱۵۰ میلیارد تومان، 
ضد یخ ۵۴ میلیارد تومان، روغن فرآیند ۶۹ 
میلیــارد تومان و گریــس ۴۱ میلیارد تومان 

بوده است.
ایــن  تولیــدی  محصــولات  ســایر  در 
شــرکت نیز بــا افزایش شــاخص‌های تولید 
مواجه‌ایــم، به‌طــوری کــه در تولیــد ســایر 
روغن‌هــای موتــوری رشــدی ۷۱ درصــدی، 
در تولید گریس رشــد ۱۰۵ درصدی نســبت 
به مدت مشــابه ســال گذشــته رقم خورده 
اســت. گفتنی است شــرکت نفت سپاهان 
کــه فعالیــت خــود را از ســال ۱۳۸۵ آغــاز 
کــرده و ســهام آن به صندوق بازنشســتگی 
کارکنــان صنعت نفت واگذار شــده اســت، 
در ســال ۱۳۹۹ در بــورس تهــران پذیــرش 
شــد و اکنون به عنوان ســیزدهمین شرکت 
بزرگ تولیدکننده روغن گروه یک در جهان 
شناخته می‌شود. این شرکت تحت مدیریت 
فرهاد امین دهقان در سال گذشته، موفق 
بــه تولیــد ۷۴۸ هــزار تن انــواع محصولات 
مختلف گردید و فروش کل شرکت به ۷۶۶ 
هــزار تن رســید که رکوردی بی‌ســابقه برای 
این شــرکت به شــمار می‌رود. درآمد ریالی 
حاصل از فروش در ســال گذشــته به ۳۱۴ 

هزار میلیارد تومان رسید.

شمس‌الدین حسینی: 

محصولات دیجیتال بانک ملی ایران گامی مهم در توسعه خدمات بانکی است
سید شمس‌الدین حسینی، 
اقتصــادی  کمیســیون  رئیــس 
در  اســامی،  شــورای  مجلــس 
مراســم رونمایــی از محصــولات 
و خدمــات دیجیتــال بانــک ملــی 
ایــران بــا تأکیــد بر نقش ایــن بانــک در تقویت 
زیرســاخت‌های مالی کشــور گفــت: بانک ملی 
ایــران می‌تواند در حمایــت از فعالان اقتصادی 
و ارتقــای کیفیــت خدمات بانکــی نقش‌آفرینی 

کلیدی داشته باشد.
بــه گــزارش عصراقتصاد به نقــل از روابط 
عمومــی بانــک ملــی ایــران، حســینی در ایــن 

و مســئولان  مقامــات  بــا حضــور  کــه  مراســم 
کشــور، نماینــدگان مجلــس شــورای اســامی، 
مدیــران ارشــد بانــک مرکــزی، اعضــای هیــأت 
مدیــره و هیأت عامــل بانک ملی ایران، جمعی 
از کارکنان و اصحاب رسانه برگزار شد؛ با اشاره 
بــه چهــار محصــول دیجیتــال جدیــد بانک ملی 
ایران اظهار داشت: این خدمات نوین می‌تواند 
بــه خدمــات  مــردم  ارتقــای دسترســی  ضمــن 
بانکــی، موجب تحــرک اقتصادی، پشــتیبانی از 
فعالیت‌هــای بنگاه‌هــای اقتصــادی و بازســازی 

ظرفیت‌های اقتصادی در کشور شود.
زیرســاخت‌های  توســعه  افــزود:  وی 

دیجیتــال بانکــی  بــه ویــژه در بانک ملــی ایران 
موجــب شــده اســت تــا دسترســی ســریع‌تر و 
آســان‌تر مــردم و فعالان اقتصــادی به خدمات 
مالــی فراهــم شــود و ایــن امــر نقــش مؤثــری 
افزایــش  مبادلاتــی،  هزینه‌هــای  کاهــش  در 
شــفافیت و ارتقــای کارایــی نظــام بانکــی ایفــا 
می‌کنــد. رئیس کمیســیون اقتصادی مجلس با 
تأکید بر ضرورت پیوند میان توســعه اقتصادی 
و تأمیــن مالــی گفــت: بر اســاس برنامه هفتم 
توســعه، رشــد اقتصادی ۸ درصدی برای ســال 
۱۴۰۳ هدف‌گــذاری شــده اســت و تحقــق ایــن 
هــدف نیازمند بهره‌گیری بهینــه از ظرفیت‌های 

موجود اقتصادی و منابع مالی کشور است.
حســینی همچنیــن بــا اشــاره بــه تهدیدات 
پدافنــد اقتصــادی و ضرورت مصون‌ســازی نظام 
بانکــی تصریــح کــرد: اصــاح ســاختار بانک‌ها و 
تقویــت خدمــات نویــن دیجیتال بایــد به‌گونه‌ای 
انجــام شــود کــه آســیب‌پذیری‌های احتمالــی به 
حداقل برسد. وی در پایان با بیان اینکه مدیریت 
نقدینگــی و مهــار تــورم از اولویت‌هــای اصلــی 
سیاست‌های اقتصادی کشور است؛ خاطرنشان 
کــرد: اصــاح نظــام بانکــی و ســاماندهی منابــع 
می‌تواند به کاهش رشد نقدینگی و کنترل تورم 

کمک شایانی کند.
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شرکت ها

اخبار

اخبار

تحولات راهبردی در مناطق 
ویژه اقتصادی لامرد و پارسیان 

با حمایت ایمیدرو
مدیرعامــل منطقــه ویــژه اقتصــادی لامــرد، 
منطقــه  ایــن  هــای  چشــم‌انداز  و  هــا  دســتاورد 
را تشــریح کــرد و بــر نقــش کلیــدی ایمیــدرو در 
پشــتیبانی مالــی و توســعه زیرســاخت‌ هــا تأکیــد 
نمود. جذب سرمایه، سود دهی و اهمیت اتصال 

راه‌آهن از محور های اصلی این نشست بود.
ویــژه  منطقــه  عمومــی  روابــط  گــزارش  بــه 
مشــترک  تخصصــی  پنــل  در  لامــرد،  اقتصــادی 
مناطق ویژه اقتصادی لامرد و پارســیان، مهندس 
ســید امیر برهانی نائینی، مدیرعامل منطقه ویژه 
اقتصادی لامرد، به تشــریح دســتاوردها و چشــم 

‌انداز های این منطقه پرداخت.
ســازمان  کلیــدی  نقــش  بــه  اشــاره  بــا  وی 
توســعه و نوســازی معادن و صنایع معدنی ایران 
)ایمیــدرو( در پشــتیبانی از ایــن مناطق گفت: ان 
‌شــاءالله بــا درایــت ایمیــدرو، اتفاقــات خوبــی در 
مناطــق ویــژه لامرد و پارســیان خواهــد افتاد. این 
مناطق از ظرفیت مالی و حمایتی ایمیدرو به نحو 

احسن استفاده می‌کنند.
برهانــی بــا تأکیــد بر عملکــرد موفــق منطقه 
ویــژه اقتصــادی لامــرد افزود: اگر بحث توســعه را 
کنــار بگذاریــم، امــروز ایــن منطقه قطعاً ســودده 
است و حجم صادرات آن از واردات پیشی گرفته 
اســت. این نشــان‌دهنده جانمایی درست، اجرای 
صحیح و زیرساخت‌های مناسب در منطقه است.

زیرساخت‌های کلیدی و جذب سرمایه‌گذار
وی با اشــاره به نقاط قــوت منطقه در جذب 
سرمایه‌ گذاری اظهار کرد: آب‌ شیرین‌ کن منطقه 
ویژه به عنوان پشــتیبان قوی برای شــرکت سالکو 
و ســایر صنایــع مســتقر عمــل کــرده و امکانــات 
زیرســاختی شــامل برق، گاز، آب، جــاده و گمرک 

نیز فراهم شده است.
سودآوری و رشد صادرات

مدیرعامــل منطقــه ویــژه اقتصــادی لامــرد با 
اشاره به جذب بیش از ۲ همت سرمایه در حوزه 
زیرســاخت، خاطرنشــان کــرد: ایــن میــزان کافــی 
نیســت و بــرای خروج منطقــه از وضعیت کنونی، 
نیازمنــد توســعه فازهای جدید و جــذب فاینانس 

‌های بین ‌المللی هستیم.
در ادامه نشســت، مهدی کرباســیان، رئیس 
ســابق ســازمان ایمیــدرو، مســئله راه ‌آهــن را بــه 
عنوان چالش اصلی مناطق ویژه لامرد و پارسیان 
مطــرح کــرد و گفت: اگــر راه ‌آهن بــه این مناطق 

متصل نشود، هدف اصلی محقق نخواهد شد.
برهانــی در پایــان بــا اشــاره بــه برنامه‌هــای 
آینده، بر ضرورت توســعه زیر ســاخت ‌ها، جذب 
ســرمایه ‌گــذاری بیــن‌ المللــی و تقویــت همــکاری 
ابــراز  و  کــرد  تأکیــد  دولتــی  و  بخــش خصوصــی 
امیــدواری نمــود کــه بــا حمایــت‌ هــای ایمیــدرو و 
همــکاری تمامی ذی‌ نفعان، این مناطق به قطب‌ 
هــای پیشــرو در صنعــت و اقتصــاد کشــور تبدیل 

شوند.

شرکت خمیرمایه و الکل رازی 
به سامانه هوشمند اطفای 

حریق مجهز شد
بــا هــدف  رازی  الــکل  و  شــرکت خمیرمایــه 
ســامانه  طبــی،  الــکل  تولیــد  در  ایمنــی  ارتقــای 
هوشــمند اطفای حریق فوم هوای فشــرده نصب 
کرد. این سیســتم مستقل، سریع و بدون نیاز به 
بــرق یــا پمپ، عملکــرد موثری در شــرایط بحرانی 
دارد و اکنــون بــه یکــی از ارکان اصلی زیرســاخت‌ 

های ایمنی شرکت تبدیل شده است.
بــه گــزارش روابــط‌ عمومــی شــرکت توســعه 
نیشــکر و صنایــع جانبــی، شــهرام فرحمنــد، مدیر 
عامل شرکت خمیرمایه و الکل رازی، با اعلام این 
خبر گفت: سامانه نوین اطفای حریق نصب‌ شده 
از نوع سیســتم‌ های هوشــمند خودران اســت که 
بــدون نیاز بــه پمپ، آب یا برق، قــادر به عملکرد 
مســتقل و ســریع در شــرایط بحرانــی اســت. این 
فنــاوری پیشــرفته ســال‌ ها در صنایع بــزرگ مورد 
استفاده قرار گرفته و اکنون در این شرکت نیز به 

بهره‌ برداری رسیده است.
وی افزود: به دلیل ویژگی‌ های خاص الکل، 
آتــش‌ ســوزی‌ هــای مرتبــط بــا آن جــزو حــوادث 
پرخطــر طبقــه ‌بنــدی می‌شــوند و مقابلــه بــا آنهــا 
نیازمند فناوری‌ های ویژه و واکنش ســریع است. 
بــه همیــن دلیل، تصمیم گرفتیم در کنار ســامانه 
اطفــای حریــق موجــود، از یک ســامانه پشــتیبان 
هــای  محوطــه‌  مخــازن،  بخــش  بــرای  هوشــمند 
بارگیری و ســایر بخش‌ های حساس نیز استفاده 

کنیم.
مدیرعامــل شــرکت خمیرمایه و الکل رازی با 
اشاره به مزایای این سیستم هوشمند اظهار کرد: 
ســرعت بالا در مهــار حریق، افزایــش ایمنی برای 
آتش‌ نشــانان، ســازگاری با محیط‌ زیســت و عدم 
نیــاز بــه منابع انــرژی خارجــی از مهم‌ترین ویژگی‌ 
هــای ایــن فنــاوری اســت. این ســامانه اکنــون به 
‌عنوان یکی از ارکان اصلی زیرســاخت ‌های ایمنی 
شــرکت شناخته می ‌شــود. این سیستم با ترکیب 
۹۵ درصــد فوم و تنهــا ۵ درصد آب، توانایی مهار 
آتــش در دمــا هــای بســیار بــالا را دارد و درعیــن‌ 
حــال، مصــرف آب را به‌ طور چشــم گیری کاهش 
می‌ دهد. به گفته کارشناسان، همین فناوری در 
حادثــه آتش ‌ســوزی پتروشــیمی شوشــتر نقشــی 
از خســارات  مؤثــر در مهــار حریــق و جلوگیــری 

سنگین ایفا کرده است.

ایراسکو آماده مأموریت‌های ویژه 
در معدن و صنایع معدنی

رئیــس هیــأت عامــل ایمیــدرو اعلام کرد ایراســکو 
بــا همــکاری مجموعــه‌ هــای علمــی، می‌توانــد زمینــه 
ارائــه ایده‌ هــای ارزش‌آفرین، ارتقــای دانش و پذیرش 
ماموریــت‌ های خــاص در حوزه معدن و صنایع معدنی 

را فراهم کند.
به گزارش روابط عمومی ایمیدرو، محمد آقاجانلو 
در جلسه پایش اقدامات و برنامه‌ های شرکت ایراسکو 
اظهار داشــت: این شــرکت می‌تواند با همــکاری ایمینو 
و ســایر مجموعــه‌ هــای علمــی، زمینــه ارائــه ایده‌هــای 
ارزش ‌آفریــن و ارتقــای دانش و مهارت در حوزه معدن 

و صنایع معدنی را فراهم کند.
وی بــا اشــاره بــه دوره جدیــد مدیریــت ایراســکو 
گفــت: هــم ‌اکنون شــاهد ســاماندهی امــور و تغییرات 
مثبت در این مجموعه هســتیم و ایراســکو می‌تواند در 
معرفی ظرفیت‌ های صنعت گوهرسنگ ایران و توسعه 

همکاری ‌های خارجی نقش‌آفرینی کند.
آقاجانلو همچنین افزود: ایراســکو بســتر برگزاری 
دوره‌ های آموزشی برای مدیران و کارشناسان معدن و 
صنایع معدنی را فراهم می‌کند تا با به‌ روزترین دانش 

و تکنولوژی ‌های جهان آشنا شوند.
در ادامــه، پژمــان جعفــری، مدیرعامــل ایراســکو، 
با بیان اینکه عملیات ســفارش‌ گذاری شــرکت بیش از 
ســه برابر متوسط ۱۵ سال گذشــته بوده، تأکید کرد که 
ایراســکو اکنــون آماده پذیــرش ماموریت‌ های خاص از 

سمت ایمیدرو است.

سوآپ فولاد؛ راهکاری نوین 
برای کاهش مصرف سوخت و 

بهینه‌سازی حمل ‌و نقل
شــرکت فــولاد کاوه جنــوب کیــش با اجــرای طرح 
»ســوآپ کالا« توانســت ضمن کاهش مسافت حمل ‌و 
نقل و هزینه‌ ها، ایمنی جاده‌ای و مدیریت ســوخت را 
بهبود بخشد. این طرح با حضور سرهنگ نقی حیدری، 
رئیــس پلیــس راهنمایــی و رانندگــی هرمــزگان، مــورد 

بررسی و تقدیر قرار گرفت.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد کاوه جنوب 
کیــش، ســرهنگ نقی حیــدری و جمعــی از فرماندهان 
راهور استان از این مجتمع بازدید کردند تا راهکار های 

همکاری صنعت و نهادهای انتظامی بررسی شود.
جــواد حاتمــی، مدیرعامل فــولاد کاوه، با قدردانی 
از عملکــرد پلیس راهــور، بر اهمیت همکاری صنعت و 

نهادهای نظارتی برای توسعه پایدار تأکید کرد. 
وی افزود: طرح »سوآپ کالا« با تعویض محموله 
‌ها در محل، مســافت حمل‌ونقل و تعداد کامیون‌ های 
عبــوری را کاهش داده و هزینه‌ها و مصرف ســوخت را 

بهبود می‌ بخشد.
حاتمــی تأکیــد کرد که این طرح قابلیت گســترش 
بــه ســطح ملــی دارد و می‌تواند بــه الگوی بهینه‌ســازی 
حمل‌ونقل فولاد تبدیل شــود. ســرهنگ حیــدری نیز از 
ایــن ابتــکار مدیریتی تقدیر کــرد و آن را نمونه همکاری 

سازنده بین صنعت و نهاد های نظارتی خواند.
ایــن دیــدار با تبادل نظر دربــاره راهکارهای بهبود 
ترافیــک صنعتــی، ارتقــای ایمنی حمل‌ونقــل جاده‌ای و 
تقویــت سیســتم ‌های هشــدار و هماهنگی در شــرایط 

اضطراری به پایان رسید.

HSE زیر ذره‌بین ایمیدرو
فرآیند ممیزی تخصصی واحد HSE به مدت ســه 
روز بــا حضــور تیــم ارزیــاب ایمیــدرو در مجتمــع پتــاس 

خوروبیابانک آغاز شد.
پتــاس  مجتمــع  عمومــی  روابــط  گــزارش  بــه 
خوروبیابانــک، فرآینــد ممیــزی تخصصی واحــد ایمنی، 
پتــاس  مجتمــع   )HSE( زیســت  محیــط  و  بهداشــت 
خوروبیابانک، از مجتمع‌های تحت نظارت شــرکت تهیه 
و تولید مواد معدنی ایران با حضور تیم ارزیاب سازمان 
توســعه و نوســازی معادن و صنایع معدنــی ایران آغاز 
شــد. این ممیزی با هدف بررســی دقیق شــاخص ‌های 
 HSE عملکــردی و ارزیابــی فرآیندهای راهبری در حوزه

برگزار می‌شود.
در جریــان ایــن بازدیــد، نقــش کلیــدی و حضــور 
و  ممیــزی  فرآینــد  هدایــت  در  مجتمــع  مدیــر  فعــال 
همراهــی بــا تیــم ارزیــاب، به‌عنــوان نقطــه عطفــی در 

ارتقای استانداردهای ایمنی و بهداشت معرفی شد. 
تیــم ارزیابــی ایمیــدرو در جمع‌بنــدی اولیــه خــود، 
پیشرفت‌های محسوس مجتمع پتاس خوروبیابانک در 
شاخص‌های HSE نسبت به سال‌های گذشته را نتیجه 
مدیریــت دقیــق، پایــش مســتمر و اجــرای برنامه‌هــای 

ساختارمند عنوان کرد.

 نصب نخستین دستگاه بالمیل 
در پروژه احداث کارخانه 

استحصال طلای سقز
پروژه ملی احداث کارخانه اســتحصال طلای سقز 
توسط شرکت بین‌المللی مهندسی ایران )ایریتک( و با 
هدف فرآوری و استحصال طلا از ذخایر معدنی منطقه 
و ایجاد ارزش افزوده در زنجیره معدن و صنایع معدنی 
کشــور در حــال اجراســت. ایــن طــرح به‌عنــوان یکــی از 
پروژه‌های راهبردی، نقش مهمی در توســعه اقتصادی 

و اشتغال‌زایی استان کردستان ایفا خواهد کرد.
بــه گــزارش روابــط عمومــی ایریتــک، دو دســتگاه 
بالمیــل بــا ظرفیــت ۳۷ تن بر ســاعت و ابعاد ۵/۵ متر 
طــول و ۲/۳ متــر قطــر، مجهز به موتــور ۹۰۰ کیلووات 

طراحی و ساخته شده‌اند. 
نخســتین دســتگاه بالمیــل در بخش آســیای کنی 
ایــن پــروژه با موفقیت نصب شــد و طبق برنامه، نصب 
دومیــن دســتگاه نیــز طــی ده روز آینــده انجــام خواهد 
شــد. نصب این تجهیزات، گامی مهم در پیشــبرد پروژه 
و زمینه‌ساز بهره‌برداری سریع‌تر از ظرفیت‌های کارخانه 

است.
مهندســی  و  فنــی  تــوان  بــه  اتــکا  بــا  ایریتــک   
متخصصــان داخلــی، اجــرای ایــن پــروژه ملــی را دنبال 
می‌کند و آن را به یکی از طرح‌های شــاخص کشــور در 

حوزه معدن و صنایع معدنی بدل خواهد ساخت.

دو مسیر راهبردی فکور صنعت برای جهش فولاد ایران
فکــور  مهندســی  شــرکت  مدیرعامــل 
صنعــت تهــران، محمدوحیــد شــیخ‌زاده، در 
رویــداد جامــع معــدن و  افتتاحیــه  مراســم 
صنایــع معدنــی، بر لــزوم »ایجاد تــوازن در 
زنجیره تولید فولاد« و »توســعه فولادسازی 
در جــدار آبی کشــور با واردات مــواد اولیه و 

صادرات محصولات باارزش« تأکید کرد.
بــه گــزارش روابــط عمومی گــروه فکور 
صنعت، وی ســه مزیــت رقابتی ایــران برای 
و  بومــی  دانــش  انــرژی،  را  فــولاد  توســعه 
دسترســی به آب‌های آزاد دانســت و گفت: 
زنجیــره فــولاد شــامل تأمیــن مــواد اولیــه، 
آهن‌ســازی و فولاد سبز است. نمونه موفق 
جهانــی، برزیــل، با قراردادهایــی در عمان و 
چین توانســته تولید و گندله‌ســازی گسترده 

داشته باشد.
شــیخ‌زاده افــزود: ایران بــا ظرفیت ۴۴ 
میلیــون تــن آهن اســفنجی و تولیــد واقعی 
۳۴ میلیون تن، پس از هند در جایگاه دوم 

جهان قرار دارد. 
صنایــع  بــودن  آب‌بــر  اتهــام  رد  بــا  او 
آب کشــور ۱۰۰  گفــت: کل مصــرف  فــولاد 
میلیــارد مترمکعــب اســت کــه ۸۸ درصد در 

کشاورزی، ۳ درصد در صنعت و ۹ درصد در 
شــرب مصرف می‌شــود. ســهم زنجیره فولاد 

تنها ۲۰۰ میلیون مترمکعب است.
در  تــوازن  ایجــاد  داد:  پیشــنهاد  وی 
پایین‌دســتی  بــا تولیــد محصــولات  زنجیــره 
ارزش‌افــزوده‌دار و توســعه فولادســازی در 
جــدار آبــی کشــور بــا واردات مــواد اولیــه و 

صادرات محصول در دستور کار قرار گیرد.
شیخ‌زاده با اشــاره به تجربیات جهانی 
و ظرفیت‌هــای داخلــی، مدل‌هــای موفقــی 

همچــون شــرکت برزیلــی »ولــه« را الگویــی 
و  دانســت  ایــران  بــرای  قابل‌پیاده‌ســازی 
تصریح کرد: مزیت‌های انرژی، دانش بومی 
و دسترســی بــه آب‌هــای آزاد، ســه محــور 

اصلی توسعه آینده فولاد کشور هستند.
فکــور  مهندســی  شــرکت  مدیرعامــل 
صنعــت تهــران، در رابطــه با شــرایط موجود 
در بــازار جهانــی فولاد، گفــت: زنجیره فولاد 
بخــش  دارد؛ نخســت،  اصلــی  بخــش  ســه 
»آهن‌سازی« یا همان »تامین مواد اولیه« 

کــه مرکــز آن در کشــورهایی همچون برزیل 
و اســترالیا اســت. برزیــل ۹۰ درصــد تولیــد 
خــود را از ســنگ مگنتیتــی دارد، در حالــی 
کــه اســترالیا ۹۰ درصد تولیــد هماتیتی دارد 
و هیــچ تجربــه‌ای در زمینــه مگنتیــت ندارد. 
تولیــد  شــامل  دوم، »آهن‌ســازی«  بخــش 
کنســانتره، گندله و آهن اسفنجی است که 
توســعه آن اکنــون عمدتــا در منطقه »منا« 
صــورت می‌گیــرد و ایران نیــز در همان حوزه 
جغرافیایــی قــرار دارد. بخش ســوم، »فولاد 
سبز« است که در هند و اروپا نمود بیشتری 

دارد.
او ادامــه داد: برزیــل یــک نمونه موفق 
در توســعه زنجیــره فولاد اســت. این کشــور 
کــه بزرگ‌تریــن منابــع ســنگ آهن جهــان را 
در اختیار دارد، قراردادی در عمان )ســوهار( 
منعقــد کــرده و بــا شــرکتی در چیــن بــه نام 
»جینان« همکاری داشــته است. نتیجه این 
قراردادها، تولید ۱۲.۶ میلیون تن کنسانتره 
و راه‌اندازی دو کارخانه گندله‌سازی است. 

رویــداد جامــع معــدن و صنایع معدنی 
تــا ۳۰ مردادمــاه در برج میلاد تهــران ادامه 

دارد.

سایپا روی خط تحول و عبور از مسیر زیان
زینب غضنفری

عمومــا در کشــور تغییــرات مدیریتی 
بــه ســرعت بــه چشــم نمی‌آیــد و خروجی 
تغییــرات آن چــه کــه  بایــد باشــد نیســت 
امــا؛ تغییــر و تحولات در کرســی مدیریت 
و  زد  هــم  بــر  را  قواعــد  ســایپا  شــرکت 
ایــن  بیانگــر آن هســتند کــه  شــاخص‌ها 
خودروســاز در مســیر درســت قــرار گرفته 

است.
در آذر مــاه ســال گذشــته مدیریــت 
شــرکت ســایپا دچــار تغییــر و تحــول شــد 
کــه نگاهی بــه عملکرد این خودروســاز در 
حــدود 8 مــاه اخیــر نشــان می‌دهــد ایــن 
اصــاح  مســیر  در  و  داده  جــواب  تغییــر 
افزایــش  و  چالش‌هــا  کاهــش  ســاختار، 
تولیــد و ســودآوری گام برداشــته اســت. 
طی مدت یاد شــده این شــرکت توانســته 
اجــرای  و  منابــع  صحیــح  مدیریــت  بــا 
صحیــح و دقیق برنامه‌های اســتراتژیک از 
چالش‌های بزرگــی مانند تعهدات معوق، 
مشــکلات  و  زیــان  حاشــیه  در  عملیــات 
مالــی عبــور و چشــم‌انداز روشــنی را برای 

سهامداران و سرمایه‌گذاران ترسیم کند.
 انضباط مالی دروازه کاهش

 تعهدات معوق 
یکی از مهم‌ترین دستاوردهای سایپا 
در دوره جدیــد مدیریتــی، ایجــاد انضبــاط 
مالــی و کاهش چشــمگیر مطالبات معوق 
بــود. بر اســاس آخریــن اطلاعات منتشــر 
شــده، نارنجی پوشــان جاده مخصوص در 
ابتدای سال 1404 حدود 90 هزار دستگاه 
خودرو تعهد معوق داشــتند که با کاهش 
قابــل توجــه 45 درصدی در مــدت 4 ماه، 
ایــن عــدد تــا پایــان تیــر مــاه بــه 49 هزار 

دستگاه رسید.
در ابتــدای آذر ماه کــه تیم مدیریتی 
جدیــد ســکان هدایت را به دســت گرفتند 
شــرکت ســایپا بــا 14 هــزار میلیــارد تومان 
ســرفصل مشــکوک‌الوصول مواجه بود که 
بــا احتســاب ســایر ســرفصل‌های مالــی، 
بــه 26  پایــان ســال 1403  ایــن رقــم در 
هــزار میلیــارد تومان ‌رســید. بزرگــی ارقام 
مشکوک‌الوصول تیم مدیریتی جدید را بر 
آن داشــت تــا با تشــکیل کمیتــه نقدینگی 
و تخصیــص بهینه منابع اقدامی‌انقلابی و 
عاجل انجام دهد و در نتیجه آن، در کمتر 
از نیمی‌از ســال با کاهش 16 هزار میلیارد 
تومانــی، هزینه‌هــای مشــکوک‌الوصول را 

به 5 هزار میلیارد تومان کاهش دهد. 

بدیــن ترتیــب، رتبه اعتباری شــرکت 
پرداخــت  بــا  و  رفــت  بــالا  بانک‌هــا  نــزد 
مطالبــات قطعه ســازان، روابط شــرکت با 
زنجیــره تأمیــن بهبــود یافت کــه نتیجه آن 
را می‌تــوان در افزایــش تولیــد و ســرعت 

تحویل سفارشات مشاهده کرد.
رشد درآمدها در اقتصاد جنگ زده

شــرایط  کشــور  کــه  شــرایطی  در 
اقتصــادی ناپایداری دارد، بررســی گزارش 
عملکرد گروه خودروســازی سایپا حاکی از 
آن اســت کــه میــزان درآمدهــای عملیاتی 
محقق شــده در فصل بهار ســال 1404 با 
رشد 7 درصدی نسبت به بهار سال 1403 

همراه است.
چابک‌سازی ساختارها

مالــی،  انضبــاط  ایجــاد  بــا  همــگام 
مدیریــت جدیــد شــرکت ســایپا در جهــت 
چابک‌ســازی ســاختارها، اقــدام به اصلاح 
ســاختار ســازمانی از طریق کاهش تعداد 
اعضای هیئت ‌مدیره شــرکت‌های سهامی 
خاص از 5 به 3 نفر، انحلال شــرکت‌های 
کــم  شــرکت‌های  واگــذاری  و  غیرمولــد 
بــازده، کــرد. ایــن اقدامات ســبب کاهش 
از  جلوگیــری  و  ســربار  هزینه‌هــای 

موازی‌کاری شد.
کاهش سرعت زیاندهی با توسعه محصول

کلیــدی  اقدامــات  از  دیگــر  یکــی 
را  شــرکت  عملکــرد  کــه  جدیــد  مدیریــت 
متحــول کــرده، مدیریــت بهای تمام‌شــده 

تولیــد و کاهــش زیــان انباشــته بــود. این 
گــروه بــا اســتفاده از ظرفیت‌هــای خالــی 
شــرکت‌های تابعــه، کاهــش هزینه‌هــای 
خریــد خارجــی، بهینه‌ســازی خریــد مــواد 
و قطعــات و تمرکــز بــر تولیــد خودروهــای 
بــا ســود بالاتر، توانســت زیان انباشــته را 

به‌طور قابل ‌توجهی کاهش دهد.
افزایــش  انجــام  بــا  همچنیــن،   
از محــل تجدیــد  ســرمایه 729 درصــدی 
از  را  ســایپا  شــرکت  دارایی‌هــا،  ارزیابــی 
شــمولیت مــاده 141 قانــون تجــارت خارج 
و بدیــن ترتیــب، فضــا جهــت اســتفاده از 
ظرفیت‌هــای تامین مالی برای رشــد تولید 

و کاهش هزینه‌های مالی فراهم شد.
تدوین استراتژی توسعه محصول

تیم مدیریتی شرکت سایپا با تدوین 
اســتراتژی منســجم توســعه محصول، به 
هــر یــک از شــرکت‌های تابعــه خــود یــک 
محصــول اختصاصــی جدیــد اضافــه کــرد 
تــا بدین شــکل ظرفیت‌های خالــی را احیا 
کنــد و افزایــش تولیــد و ســودآوری ایــن 
شــرکت‌ها را رقــم بزنــد. علاوه بــر این، در 
زمینــه همکاری با شــرکت‌های خارجی نیز 
موفــق عمل کرده که یک نمونه آن تامین 
مالــی بــرای تولیــد 9 هزار دســتگاه خودرو 

چانگان است.
ایــن خودروســاز بــا تمرکــز بــر تولیــد 
بــا زیــان کمتــر،  محصــولات اقتصــادی و 
بــا  تولیــد،  کاهــش  از  جلوگیــری  ضمــن 

تعریــف 32 پــروژه کلان کیفــی در زنجیره 
تأمیــن و 5 پــروژه در حــوزه خدمــات پس 
کیفیــت  ارتقــای  بــه  تعهــد  فــروش،  از 
محصــولات و رضایت مشــتریان را نشــان 

داد.
تحول نقطه کلیدی تغییر

گــروه خودروســازی ســایپا بــا اجرای 
برنامه‌هــای اســتراتژیک در شــش محــور 
کلیدی، از جمله افزایش تولید محصولات 
سودآور، تنوع‌بخشی به سبد محصولات، 
کاهــش هزینه‌هــای مالی، چابک‌ســازی، 
توســعه زیرســاخت‌های تولیــد و افزایــش 
ترســیم  را  روشــنی  نقشــه ‌راه  صــادرات، 

کرده است. 
مســتقیم  عبــور  نــرخ  افزایــش 
محصــولات، عرضــه محصــولات جدیــد و 
حــوزه  در  مناســب  بازاریابــی  و  ســودآور 
دیگــر  از  قطعــات،  و  خــودرو  صــادرات 
برنامه‌هایی اســت که قرار اســت با اجرای 
آن مســیر تحول ســایپا با سرعت بیشتری 

پیگیری شود. 
و  آمــار  کــه  همانطــور  مجمــوع،  در 
ارقام نشان می‌دهد عملکرد شرکت سایپا 
با تغییر مدیریت در آذر ماه ســال گذشته 
متحــول شــده و بــا تــداوم ایــن روندهــای 
کنونــی می‌تــوان انتظار عبــور از چالش‌ها 
بازگشــت  بــه  را  را داشــت و ســهامداران 
این شــرکت به جایگاه واقعی خود بســیار 

امیدوار کرده است.

در سایت روزنامه بخوانید:

 ایجاد انضباط 
مالی، کاهش 
۴۵ درصدی 
تعهدات معوق 
و عبور از 
چالش‌های بزرگ 
مالی، سایپا را 
در مسیر اصلاح 
ساختار، افزایش 
تولید و بهبود 
روابط با زنجیره 
تأمین قرار داده 
است

تدوین استراتژی 
توسعه محصول، 
تمرکز بر تولید 
خودروهای 
اقتصادی و 
همکاری‌های 
خارجی، سایپا را 
به سمت افزایش 
سودآوری، 
ارتقای کیفیت و 
بازگرداندن امید 
به سهامداران 
هدایت کرده 
است

شرکت‌ های برتر، برندگان همیشگی مشوق‌ های دولتی
خبــری نشســت  هشــتمین   بیســت ‌و 

  )IMI-100( رتبه‌ بندی شرکت‌ های برتر ایران 
بــا حضور قاســم خرمی، مدیرعامل ســازمان 
مدیریت صنعتی، محمد محســن‌وند معاون 
مشــاوره و تحقیق و بهنــام فیض‌آبادی مدیر 

رتبه ‌بندی این سازمان برگزار شد.
ســازمان  عمومــی  روابــط  گــزارش  بــه 
مدیریــت صنعتی،قاســم خرمــی با اشــاره به 
فلســفه اصلــی رتبه‌بنــدی ۱۰۰ شــرکت برتر، 
هــدف ایــن رویــداد را توســعه برندهای ملی 
و هم‌افزایــی میــان اهــداف کلان اقتصادی و 

نیازهای کسب‌وکارها عنوان کرد. 
شــاگردان  از  حمایــت  کــرد:  تاکیــد  وی 
زرنــگ اقتصــاد بایــد جایگزیــن حمایت‌هــای 

بی‌اثر از شاگردان تنبل شود.
 بــه گفتــه خرمــی، این شــرکت‌ها علاوه 
بــر نقش‌آفرینــی در تولید ناخالــص داخلی، 

الگوهای موفق مدیریتی هستند.
وی افــزود: رتبه‌بندی شــرکت‌ها بازتابی 
و  اســت  اقتصــادی  سیاســت‌گذاری‌های  از 
تاکنــون هیــچ اعتراضــی نســبت به ســازوکار 
رتبه‌بنــدی از ســوی شــرکت‌ها مطــرح نشــده 

است. 
رتبه‌بنــدی  مدیــر  فیض‌آبــادی،  بهنــام 
IMI- 100 نیــز اعــام کــرد: نتایــج رتبه‌بنــدی 

۵۰۰ شــرکت برتــر ایــران در ۶ بهمن منتشــر 
خواهد شد.

وی  تاکیــد کرد: ایــن فرآیند بر پایه ۳۳ 
شــاخص مالــی و اقتصــادی همچــون درآمد، 
انجــام  صــادرات  و  بهــره‌وری  ســودآوری، 
می‌شود و تمامی داده‌ها بر اساس اطلاعات 

حسابرسی‌شده جمع‌آوری شده‌اند.
رتبه‌بنــدی  فیض‌آبــادی،  گفتــه  بــه 
شــرکت‌ها صرفــا یک جــدول آماری نیســت، 
بلکــه ســازوکاری راهبــردی بــرای شــفافیت، 
افزایــش جذابیــت اقتصــاد  رقابــت ســالم و 

ایران برای سرمایه‌گذاران است. 
مدیــر رتبه‌بنــدی شــرکت‌های برتر ایران 
IMI-100 اهداف کلیدی رتبه‌بندی شــرکت‌ها 
شــفافیت  ارتقــای  برشــمرد:  اینگونــه  را 
اقتصادی، رقابت‌پذیری و ایجاد رقابت سالم 
میــان بنگاه‌ها، فراهم کردن اطلاعات واقعی 
بــرای سیاســت‌گذاران، برندســازی و افزایش 
جذابیــت اقتصاد ایــران برای ســرمایه‌گذاران 
داخلــی و خارجــی ازجملــه اهــداف رتبه‌بندی 

۵۰۰ شرکت برتر ایران است.
رتبه‌بنــدی  مخاطبــان  فیض‌آبــادی، 
ایــرانIMI-100  را طیــف  ۵۰۰ شــرکت برتــر 
گســترده‌ای از گروه‌ها و شــرکت‌ها دانست و 
گفــت: مدیــران شــرکت‌ها برای رصــد جایگاه 

تصمیم‌گیــری  بــرای  سیاســت‌گذاران  خــود، 
بــرای  ســرمایه‌گذاران  داده،  بــر  مبتنــی 
شناســایی فرصت‌هــای مطمئــن و  رســانه‌ها 
برای انتقال تصویری دقیق از اقتصاد کشور، 

ازجمله مخاطبان فرایند رتبه‌بندی هستند.
شــد:  یــادآور  پایــان  در  آبــادی  فیــض 
رتبه‌بنــدی ۵۰۰ شــرکت برتــر ایــران در ســال 
جــاری، بــا ســابقه‌ای ۲۸ ســاله و الگوبرداری 
از مدل‌هــای بین‌المللــی، تصویــری هم‌زمان 

از اقتصــاد خــرد و کلان کشــور ارائــه می‌دهد 
بنگاه‌هــا،  عملکــرد  بازتــاب  بــر  عــاوه  و 
امــکان تحلیــل روندهــای کلان و کمــک بــه 
فراهــم  را  سیاســت‌گذاران  تصمیم‌ســازی 

می‌کند.
هلدینگ‌هــا  اختصاصــی  خدمــات 
بــرای تحلیــل دقیــق،  ابــزار قدرتمنــدی  نیــز 
مدیریــت اســتراتژیک و برنامــه ریــزی بهینــه 

زیرمجموعه‌های شرکت‌ها فراهم می‌آورد.
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نفت،نیرو و انرژی

نیرو

پتروشیمی

نفت و گاز

پالایش و پخش

کاهش ذخایر آبی، نیروگاه‌های کارون 
۳ و ۴ را از مدار خارج کرد

مدیــر بهره‌بــرداری و کنترل شــبکه برق کشــور از توقف 
تولیــد دو نیــروگاه کارون ۳ و ۴ بــه دلیــل افــت شــدید ذخایر 

پشت سد خبر داد. 
طبــق داده‌هــای شــرکت مدیریــت منابــع آب ایــران، از 
ابتــدای ســال آبــی جاری تــا ۲۵ مــرداد، ورودی آب ســدهای 
کشــور ۴۲ درصــد کاهش یافتــه و حجم موجود نیز ۲۵ درصد 
کمتــر از مــدت مشــابه ســال پیش اســت. کاهــش بارندگی و 
افزایــش دمای هوا نه‌تنها تــوان تولید نیروگاه‌های برق‌آبی را 
کاهش داده، بلکه موجب رشــد مصرف برق در اوج تابســتان 

شده است. 
مازیار جمشیدی هشدار داد: در این شرایط صرفه‌جویی 
جدی در مصرف برق برای جلوگیری از خاموشی‌های گسترده 

ضروری است.  

توافق توانیر و نمایندگان مجلس برای 
تجهیز شبکه برق ۱۱ استان 

۱۵ نماینــده مجلــس شــورای اســامی در نشســت‌های 
جداگانــه بــا مدیرعامــل شــرکت توانیــر، بر اجــرای برنامه‌های 
تقویــت شــبکه انتقــال و توزیــع بــرق در حــوزه انتخابیــه خود 

توافق کردند. 
ایــن برنامه‌هــا شــامل احــداث خطــوط و ایســتگاه‌های 
کابــل  جایگزینــی  فوق‌توزیــع،  پســت‌های  نوســازی  جدیــد، 
خودنگهــدار بــه جــای ســیم‌های فرســوده، تجهیــز معابــر بــه 
روشــنایی اســتاندارد و تأمیــن خودروهــای ســنگین عملیاتــی 
اســت. هــدف از ایــن طرح‌هــا، کاهــش خاموشــی، افزایــش 
کیفیت خدمات و رفع مشــکلات برق‌رسانی در مناطق شهری 

و روستایی به ویژه مناطق محروم است. 
پروژه‌هــای مصوب پس از طی مراحل کارشناســی وارد 
فاز اجرایی می‌شوند و بخشی از آن‌ها تا پایان سال جاری به 

بهره‌برداری خواهد رسید.  

انتقال 5 خط آب از سواحل جنوبی به 
فلات مرکزی ایران

و  آب  مهندســی  شــرکت  مدیرعامــل  امینــی،  هاشــم 
فاضــاب کشــور، از فعالیــت ۱۶۰ تصفیه‌خانه آب با پوشــش 
۸۹.۳ میلیون نفر و تصفیه ســالانه ۹ میلیارد مترمکعب آب 

شرب خبر داد. 
در بخش فاضلاب، ۲۷۸ تصفیه‌خانه فعال است و ۵۵ 
درصد جمعیت شــهری به این شــبکه متصل‌اند. سال گذشته 
۴۶۹ پــروژه در اســتان‌های بحرانــی شــامل حفــر ۸۳۴ حلقه 
چــاه، ســاخت ۵۰۰ هــزار مترمکعــب مخــزن ذخیــره، ارتقــای 
کیفــی ۳۲ ســامانه، راه‌انــدازی ۵۳ ایســتگاه پمپــاژ و اجــرای 

بیش از ۳ هزار کیلومتر شبکه آب و فاضلاب اجرا شد. 
پنــج خــط انتقال از ســواحل جنوبی به فلات مرکزی نیز 
در حال احداث اســت که ظرفیت تولید آب شــیرین کشــور را 

به‌طور چشمگیری افزایش خواهد داد. 
امینی همچنین از انعقاد ۷۷ قرارداد بازچرخانی آب به 
ارزش ۲۰۳ همت خبر داد که سالانه ۳۶۷ میلیون مترمکعب 
پســاب را بــه مصــرف صنعت و فضــای ســبز بازمی‌گرداند. به 
گفتــه او، مرکــز رصد آب شــرب کشــور تــا پایــان ۱۴۰۴ افتتاح 

خواهد شد.  

ممنوعیت ساخت نیروگاه‌های 
خورشیدی در زمین‌های کشاورزی آمریکا  
بــا هــدف حفاظــت  متحــده  ایــالات  وزارت کشــاورزی 
تاسیســات  احــداث  غذایــی،  امنیــت  و  حاصلخیــز  خــاک  از 
خورشــیدی در زمین‌هــای کشــاورزی مرغــوب را ممنــوع کــرد. 
بروک رولینز، وزیر کشــاورزی، در شــبکه اجتماعی »ایکس« 
اعــام کــرد دولت دیگر پروژه‌هــای بادی و خورشــیدی در این 
اراضــی را تأمیــن مالــی نخواهــد کــرد و اســتفاده از تجهیزات 
ساخت کشورهایی مانند چین نیز پایان می‌یابد. این تصمیم 
بــه رشــد نگرانی‌ها درباره جایگزین شــدن تولید غــذا با تولید 
برق در آمریکا واکنش نشــان می‌دهد. تا ســال ۲۰۲۰، حدود 
۴۲۴ هزار هکتار از اراضی تحت پروژه‌های بادی و خورشیدی 
قرار داشــت که کمتر از ۰.۰۵ درصد کل زمین‌های کشــاورزی 
ایــن کشــور اســت، امــا ایــن رقــم در ســال‌های اخیــر احتمالاً 

افزایش یافته است. 

بازطراحی و ساخت کامل گیربکس 
همزن در پتروشیمی اروند

عصراقتصــاد - شــرکت پتروشــیمی ارونــد بــا بهره‌گیــری 
از تــوان متخصصــان داخلــی و همــکاری یــک شــرکت ســازنده 
توانمنــد ایرانی، موفق به بازطراحی مهندســی و ســاخت کامل 
گیربکس‌های همزن ســایت شستشــوی نمک شد؛ اقدامی که 
عــاوه بــر رفع ایرادات فنی گذشــته، موجب افزایش چشــمگیر 
طــول عمــر تجهیــز، ارتقای کیفیــت تولید و کاهش محســوس 

هزینه‌های عملیاتی شده است.  
بر اساس گزارش روابط‌عمومی این مجتمع، گیربکس‌های 
همزن طی سال‌های گذشته به دلیل بروز ارتعاش‌های شدید، 
شکست پیاپی چرخ‌دنده‌ها، ترک‌خوردگی پوسته و نشتی مکرر 
روغــن، بارهــا از مــدار بهره‌بــرداری خارج می‌شــدند و عــاوه بر 
هزینه‌های ســنگین تعمیرات، توقف بخشــی از فرایند تولید را 

نیز به همراه داشتند.  
با هدف حل این مشــکلات، تیم مهندسی شرکت با اتکا 
به دانش فنی بومی، طراحی مجدد و اصلاحات اساسی را انجام 
داد. در ایــن پــروژه، تحلیل‌هــای آزمایشــگاهی و ارزیابی‌هــای 
 KISSSOFT، دینامیکــی بــا اســتفاده از نرم‌افزارهای تخصصــی
ABAQUS و MATLAB صــورت گرفــت. نتیجــه ایــن اقدامــات، 
افزایش عمر مفید گیربکس‌ها به بیش از ۱۰ تا ۱۵ سال، حذف 
معضــات قبلــی، بهبــود عملکــرد مکانیکــی و افزایــش ضریب 

اطمینان بهره‌برداری بود. 

رشد ۱۹۰ هزار بشکه‌ای تولید نفت 
ایران در ماه جولای  

نشــان  انــرژی  بین‌المللــی  آژانــس  ماهانــه  گــزارش 
می‌دهــد تولیــد نفت ایران در جــولای ۲۰۲۵ با افزایش ۱۹۰ 
هزار بشکه در روز نسبت به ماه ژوئن، به رقم ۳ میلیون و 

۲۷۰ هزار بشکه رسیده است.  
ایــن رشــد در حالــی ثبــت شــد کــه تولیــد مجمــوع ۱۲ 
عضو اوپک در همان ماه با کاهش ۲۱۰ هزار بشکه، به ۲۸ 
میلیــون و ۲۱۰ هزار بشــکه در روز رســید. آمارهــا بیانگر آن 
اســت کــه ایران برخــاف روند نزولی ســایر اعضا، توانســته 
ظرفیــت تولید خود را افزایش دهد. افزایش تولید می‌تواند 
ناشــی از تکمیل پروژه‌های توسعه میادین، بهبود بهره‌وری 
تأسیسات یا کاهش محدودیت‌های فنی و صادراتی باشد.  

 کاهش پرداخت اروپا 
برای واردات گاز روسیه به کمترین 

سطح دو سال گذشته
بــر پایــه داده‌هــای رســمی یورواســتات و محاســبات 
خبرگزاری تاس، اتحادیه اروپا در ژوئن ۲۰۲۵ کمترین میزان 
پرداخــت بــرای واردات گاز روســیه از اوت ۲۰۲۳ تاکنــون را 
ثبــت کــرد و مجموعاً ۸۷۹ میلیون یــورو برای گاز خط لوله و 

LNG پرداخت. 
از ایــن رقــم، ۳۶۰ میلیــون یــورو بــرای گاز خــط لوله و 
۵۲۰ میلیــون یــورو برای LNG بود که کمترین ســطح ســال 

۲۰۲۵ محسوب می‌شود.  
گاز خط لوله تقریباً به‌طور کامل از مسیر ترک‌استریم 
منتقــل می‌شــود کــه در آن مــاه به دلیــل تعمیرات ســالانه 
نزدیک به یک هفته متوقف شــده بود. مجارســتان با ۲۲۳ 
میلیون یورو و یونان با ۸۱ میلیون یورو بزرگ‌ترین خریداران 
بودنــد. در نیمه نخســت ۲۰۲۵، هزینه خریــد گاز خط لوله 
اتحادیــه اروپــا ۲.۹ میلیــارد یــورو بــوده که نســبت بــه ۳.۳ 

میلیارد یورو سال قبل کاهش نشان می‌دهد.  

 ناترازی ۴۰۰ میلیون مترمکعبی گاز
 در سال جاری

ســعید توکلــی، مدیرعامــل شــرکت ملی گاز ایــران، با 
اشاره به ناترازی ۳۵۰ تا ۴۰۰ میلیون مترمکعبی گاز در سال 
جاری گفت که این عدم تعادل یک‌شــبه ایجاد نشــده و رفع 

آن نیز زمان‌بر است. 
او افــزود: بــر اســاس برنامه‌ریزی وزارت نفــت، ذخایر 
ســوخت نیروگاه‌ها بیش از ۶۰ درصد نســبت به ســال قبل 
تقویــت شــده و طرح‌هــای گســترده‌ای برای توســعه شــبکه 

انتقال اجرا شده است.  
در هفته دولت امسال، گازرسانی به پنج شهر، ۴۲۸ 
روستا و ۱۷۵۳ واحد صنعتی انجام می‌شود و ۳۳۰ کیلومتر 
خط لوله انتقال به همراه چندین ایســتگاه تقویت فشار به 
بهره‌بــرداری می‌رســد. همچنین ۶۸۸ پروژه بــه ارزش حدود 

۱۵ همت و ۲۲۹ میلیون یورو آغاز خواهد شد.  
توکلــی از ادامــه مذاکــرات با ترکمنســتان و پیشــرفت 

حدود ۹۵ تا ۹۹ درصدی توافق گازی با روسیه خبر داد.

کاهش ذخایر نفت خام چین
داده‌های بازار نشان می‌دهد ذخایر نفت خام چین در 
جولای ۲۰۲۵ به ۵۳۰ هزار بشــکه در روز کاهش یافته، در 

حالی‌که این رقم در ژوئن ۱.۴۲ میلیون بشکه بود.  
نــرخ پالایــش نفــت چیــن در مــاه گذشــته بــه ۱۴.۸۵ 
میلیون بشــکه در روز رســید؛ رشدی ۸.۹ درصدی نسبت به 
ژوئیه ۲۰۲۴ اما کاهش ۲ درصدی نســبت به ژوئن ۲۰۲۵. 
کارشناسان می‌گویند انباشت ذخایر از ابتدای سال، تصویر 

نادرستی از رشد تقاضا ایجاد کرده است.  
عوامل ساختاری همچون گسترش خودروهای برقی، 
کامیون‌های LNGسوز، رشد کند اقتصاد و کاهش جمعیت 
موجب شده تحلیلگران پیش‌بینی کنند تقاضای نفت چین 
پیــش از ۲۰۳۰ بــه اوج برســد و پــس از آن هنــد بــه محرک 

اصلی تقاضای جهانی تبدیل شود.  

تسهیل تأمین نفت‌گاز مازاد برای 
صنایع، معادن و اصناف  

عصراقتصــاد - بــا ابلاغیه جدید شــرکت ملی پخش 
فرآورده‌هــای نفتــی ایــران، محدودیــت ســقف نفــت‌گاز 
تخصیصــی بــه واحدهــای تولیــدی صنعتــی، معدنــی و 
صنفی برداشــته شــد.  بر اساس این مقررات، مشتریان 
دارای تقاضــای فراتــر از ســهمیه یارانــه‌ای ثبت‌شــده در 
سامانه سدف می‌توانند از طریق عرضه فیزیکی نفت‌گاز 
در بــورس انــرژی نیــاز خود را تأمین کننــد. در این روش، 
قیمت‌گذاری بر پایه مکانیزم بازار انجام می‌شود و تحویل 
ســوخت مســتقیماً توســط مناطق عملیاتی شرکت ملی 
پخــش در سراســر کشــور صــورت می‌گیــرد.  ایــن تمهید 
جدیــد، عــاوه بــر حــذف فرآیندهــای اداری و زمان‌بر، به 
کاهش قاچاق ســوخت در داخل کشــور و حذف دلالان و 

واسطه‌گران کمک می‌کند. 

قرارداد تولید ۲۵ هزار خودروی 
دوگانه‌سوز به امضا رسید

عصراقتصاد - در آستانه هفته دولت، قرارداد تولید 
۲۵ هزار دســتگاه خودروی دوگانه‌ســوز شــامل تاکسی و 
وانت‌بار میان کرامت ویس‌کرمی، مدیرعامل شرکت ملی 
پخش فرآورده‌های نفتی، و عادل پیرمحمدی، مدیرعامل 
ایران‌خــودرو، در تهــران منعقد شــد.  ارزش ایــن قرارداد 
۱۴.۷ میلیــون دلار اســت کــه بــا مصوبــه شــورای اقتصاد 
و از محــل صرفه‌جویــی در مصــرف گاز طبیعــی تأمیــن 
اعتبــار خواهــد شــد. این طــرح روزانه بیــش از ۵۰۰ هزار 
لیتــر صرفه‌جویی در مصرف بنزین ایجاد می‌کند و نقش 
مهمی در کاهش واردات این سوخت و بهبود کیفیت هوا 
دارد. ســال گذشــته نیز با برنامه مشــابه، تولید و عرضه 
۴۵ هــزار خودروی دوگانه‌ســوز انجام شــد.  این پروژه‌ها 
در قالــب مــاده ۱۲ »قانون رفع موانــع تولید رقابت‌پذیر« 
از جمله موفق‌ترین برنامه‌های ملی برای توسعه ناوگان 
حمل‌ونقل و ارتقای خودروسازی داخلی به شمار می‌رود.  

حرکت رو به جلو صنعت آب و برق

سکینه مهرائی
نیــرو،  وزیــر  حضــور  بــا  آیینــی  در 
مدیران ارشــد صنعت آب و برق و فعالان 
حــوزه انــرژی، پویــش ملــی »ایــران آباد« 
به‌صــورت رســمی آغــاز شــد. پویشــی کــه 
بــه گفتــه مســئولان، نمــاد خودکفایــی و 
تــاب‌آوری صنعت آب و بــرق ایران و آغاز 
زیرســاخت‌های  توســعه  در  تــازه  فصلــی 

حیاتی کشور است.  
عبــاس  عصراقتصــاد،  گــزارش  بــه 
علی‌آبــادی، وزیــر نیــرو، در ایــن مراســم 
گفــت: اهــداف و پروژه‌هــای ایــن پویــش 
در راســتای اطلاع‌رســانی شــفاف به مردم 
و تأمیــن نیازهــای امــروز و فــردای کشــور 
اجــرای  جریــان  در  اســت.  شــده  تدویــن 
»ایــران آبــاد«، ۳۰۵ پــروژه مهــم صنعت 
خورشــیدی  نیــروگاه   ۸۵۴ و  بــرق  و  آب 
و  مــگاوات  هــزار  بــا ظرفیــت مجمــوع ۵ 
ارزش کلــی ۴۳۲ هــزار میلیــارد تومان به 

بهره‌برداری خواهد رسید.  
او بــا تأکید بــر نــگاه آینده‌نگر وزارت 
نیــرو افــزود: »سیاســت مــا صرفــاً تأمیــن 
ایجــاد  بلکــه  نیســت،  امــروز  نیازهــای 
نســل‌های  بــرای  پایــدار  زیرســاخت‌های 
از  بی‌خاموشــی  عبــور  از  اســت.  آینــده 
زمستان سخت گرفته تا راه‌اندازی توربین 
می‌دهــد  نشــان   ،75-MGT گازی  ملــی 
کــه ایــران در فناوری‌های پیشــرفته تولید 
جهــان  برتــر  کشــورهای  همپــای  انــرژی 
قــرار گرفتــه اســت.« بــه گفته وزیــر نیرو، 
ایــن توربیــن ملــی نتیجــه تلاش مشــترک 
دانشــگاه‌ها و مراکــز تحقیقاتــی اســت و 
ایــران را در جمع معدود کشــورهای دارای 

فنــاوری طراحــی و فــروش توربیــن گازی 
قرار داده است.  

علی‌آبــادی همچنیــن بــه بحران‌های 
کــرد:  اشــاره  گذشــته  از  رســیده  ارث  بــه 
بــا  را  مــا  گذشــته  غلــط  »سیاســت‌های 
افزایــش مصــرف و کاهــش تولیــد روبه‌رو 
کرد و ناترازی ۱۸ تا ۲۰ هزار مگاواتی رقم 
خــورد. امــا امروز روند معکوس شــده و با 
توســعه ظرفیــت تولید، مدیریــت مصرف 
و اصــاح سیاســت‌ها، به ســمت صادرات 
انرژی حرکت می‌کنیم.« او هشدار داد که 
رشــد جهانی مصرف برق در ســایه انقلاب 
اجتناب‌ناپذیــر  پنجــم  و  چهــارم  صنعتــی 
اســت و برای کاهش اثرات محیط‌زیســتی 
بایــد بــه ســمت روش‌هــای نویــن و پــاک 

تولید برق حرکت کرد.  
رکورد ۲۰ ساله بدون خاموشی گسترده

مصطفی رجبی‌مشــهدی، مدیرعامل 
توانیر، در این مراســم پایداری دو دهه‌ای 
شــبکه سراســری برق ایران را »یک نقطه 
درخشان در صنعت برق جهان« دانست. 
او گفت: »در این مدت، ایران هرگز دچار 
فروپاشــی شــبکه  یــا  خاموشــی گســترده 
نشــده اســت و اکنــون بــا بهره‌بــرداری از 
۸۵۴ نیــروگاه خورشــیدی و اجــرای ۳۰۵ 
پــروژه ملی، مســیر توســعه پایدار شــتاب 

بیشتری گرفته است.«  
برق‌رســانی  حــوزه  در  او،  گفتــه  بــه 
روســتایی، تقریبــاً همه روســتاهای بالای 
۱۰ خانــوار بــه بــرق پایــدار مجهز شــده‌اند 
ســامانه‌های  طریــق  از  نیــز  عشــایر  و 
خورشیدی قابل حمل، برق مورد نیاز خود 

را تأمین می‌کنند.  

بــه  اشــاره  بــا  توانیــر  مدیرعامــل 
هوشمندســازی گســترده شــبکه تصریــح 
کــرد: تاکنــون بیــش از ۵.۱ میلیــون کنتور 
هوشــمند نصب شــده و این رقم تا ســال 
آینــده بــه ۱۲ میلیــون دســتگاه می‌رســد. 
ایــن اقــدام امــکان پایــش برخــط مصرف، 
مدیریــت مشــترکان پرمصــرف و کاهــش 
ناتــرازی را فراهــم می‌کنــد. همچنیــن بــا 
اجــرای ۳۶ بســته مدیریتــی و بســیج ۱۵ 
هــزار نیــروی متخصــص، از جملــه کنترل 
»بدمصــرف«،  شــهرداری‌های  و  بانک‌هــا 
فشــار بر شــبکه در ساعات اوج مصرف به 

شکل محسوسی کاهش یافته است.  
پویش‌هــای  نقــش  رجبی‌مشــهدی 
عمومــی و رســانه‌ها را در جلــب همــکاری 
کــرد:  تأکیــد  و  دانســت  حیاتــی  مــردم 
آزادســازی  کلیــد  مصــرف،  »مدیریــت 
ظرفیــت برای توســعه صنایع و انرژی‌های 

تجدیدپذیر است.«  
شش برابر شدن سرعت افتتاح پروژه‌ها  
مدیــرکل  جماعــت،  تابــع  ماشــالله 
دفتــر وزارتــی وزارت نیــرو، با مرور مســیر 
یک‌ساله گذشته گفت: »دولت چهاردهم 
کار خود را در شــرایط بسیار دشواری آغاز 
کــرد؛ از ناترازی شــدید بــرق و کاهش ۴۰ 
درصــدی بارندگی تا کمبود ذخایر ســوخت 

نیروگاهی.«  
او افــزود: »بــا وجــود ایــن شــرایط، 
طــی یــک ســال ۱۱۷ پــروژه بــه ارزش ۷۶ 
هــزار میلیــارد تومــان افتتــاح شــد؛ یعنــی 
به‌طــور میانگیــن هــر مــاه ۱۰ پــروژه بزرگ 
بــا ســرمایه‌گذاری ۶ همــت. امــا در ادامــه 
ســال، ایــن ســرعت افتتــاح بــه ۴۰ پــروژه 

ماهانه و ســرمایه‌گذاری ۶۰ همت خواهد 
رسید.«  

از  جماعــت،  تابــع  اعــام  پایــه  بــر 
پیش‌بینی‌شــده،  پروژه‌هــای  مجمــوع 
۱۸۹ پــروژه بــا ســرمایه ۱۲۲ هــزار میلیارد 
تومان در حوزه برق و انرژی، ۱۱۶ پروژه با 
سرمایه ۱۵۹ هزار میلیارد تومان در بخش 
آب و آبفــا و ۸۵۴ نیــروگاه خورشــیدی در 
تمام اســتان‌ها با ظرفیت ۵ هزار مگاوات 
و ســرمایه ۱۵۱ هزار میلیارد تومان افتتاح 

می‌شود.  
او همچنیــن خبــر داد که در ماه‌های 
آینــده عملیــات اجرایی ۲۶۶ پــروژه جدید 
بــا ســرمایه ۲۶۸ هزار میلیــارد تومان آغاز 
خواهــد شــد؛ از جملــه پروژه‌هــای آب و 
آبفــا، برق حرارتی، انرژی‌های تجدیدپذیر 

و منابع آب.  
رکوردشکنی در خورشیدی‌ها

دیگــری  بخــش  در  جماعــت  تابــع 
چشــمگیر  پیشــرفت  بــه  ســخنانش  از 
پروژه‌هــای شــاخص اشــاره کــرد و گفــت: 
»در شــش ماه نخســت دولت، پیشــرفت 
پروژه انتقال آب طالقان به تهران بیش از 
۴۵ درصد بوده؛ رقمی معادل عملکرد سه 

سال گذشته قبل از دولت چهاردهم.«  
او از رشد ۵۵ درصدی ظرفیت تولید 
بــرق حرارتــی در ســال گذشــته نســبت به 
میانگیــن پنج ســال قبل خبــر داد و گفت: 
»اگــر در ســال‌های گذشــته، ســالانه ۱۰۰ 
ظرفیــت  بــه  خورشــیدی  انــرژی  مــگاوات 
کشــور افــزوده می‌شــد، امــروز هــر هفته 
۱۰۰ مــگاوات خورشــیدی افتتــاح خواهــد 
شد. این یعنی جهشی بی‌سابقه در تاریخ 

صنعت انرژی کشور.«  
پویــش ملی »ایران آباد« را می‌توان 
دولــت  تلاش‌هــای  از  متمرکــز  نســخه‌ای 
و وزارت نیــرو بــرای عبــور از بحران‌هــا و 
ورود به دوران جهش توســعه دانست. از 
کاهــش ناتــرازی انــرژی و تثبیــت پایداری 
شــبکه، تــا تولیــد ملــی توربین‌هــای گازی 
پیشــرفته و رشــد انفجاری ظرفیــت انرژی 
خورشــیدی، همگــی نشــان می‌دهــد کــه 
صنعــت آب و بــرق ایــران نه‌تنهــا در حــال 
جبــران عقب‌ماندگی‌های گذشــته اســت، 
بلکه در مســیر پیشتازی منطقه‌ای و حتی 

جهانی قرار دارد.  
بــه گفتــه وزیــر نیــرو، مســیر بهبــود 
بهره‌وری، ســرمایه‌گذاری جســورانه و اتکا 
بــه تــوان داخلــی، ســه محــور اصلــی این 
حرکت خواهند بود؛ حرکتی که قرار است 
بــا افتتــاح مــداوم پروژه‌هــا، ایــران را بــه 
کشوری با زیرساخت‌های مدرن و تاب‌آور 

در حوزه آب و برق تبدیل کند.  

در سایت روزنامه بخوانید:

با آغاز پویش ملی 
ایران‌آباد، ۳۰۵ 
پروژه آب و برق 
و ۸۵۴ نیروگاه 

خورشیدی با ظرفیت 
۵ هزار مگاوات در 

کشور به بهره‌برداری 
می‌رسد

واردات گازوئیل متوقف شد
سیاســت‌های  پــی  در   - عصراقتصــاد 
مدیریت مصرف و مقابله با قاچاق سوخت، 
شــرکت ملــی پالایش و پخــش فرآورده‌های 
نفتــی ایــران اعــام کــرد کــه مصــرف روزانه 
نفــت‌گاز در بخــش غیرنیروگاهی نســبت به 
ســال قبــل حدود پنــج میلیون لیتــر کاهش 
یافتــه و نیاز به واردات این فرآورده به صفر 
رســیده اســت. این کاهش مصرف همزمان 
بــا رشــد متوســط ســه میلیــون لیتــر در روز 
تولیــد داخلــی نفــت‌گاز در پنج ماه نخســت 

امسال محقق شده است.  
بــه گــزارش عصراقتصــاد، بــر اســاس 
پخــش  و  پالایــش  ملــی  شــرکت  اعــام 
فرآورده‌هــای نفتــی ایــران، تحویــل روزانــه 
ســوخت مایع بــه نیروگاه‌ها در مدت مذکور 
گاز  میــزان  و  یافتــه  افزایــش  درصــد   ۲۷
تحویلی به نیروگاه‌هــای برق حرارتی تقریباً 
برابر ســال گذشته بوده است. این اقدامات 
موجــب رشــد ۶۰ درصــدی ذخایــر ســوخت 
مایع برای زمســتان پیش ‌رو شــده تا جبران 

ناترازی گاز ممکن شود.  

ایــن در حالیســت کــه چنــدی پیــش، 
اجرایــی  معــاون  آرمان‌مقــدم،  علیرضــا 
مدیرعامــل شــرکت ملــی پالایــش و پخش، 
از واردات روزانــه ۹ میلیــون لیتر بنزین خبر 
داد. او گفــت: هــم ‌اکنــون ظرفیــت پالایــش 
نفــت خــام و میعانــات گازی کشــور بــه ۲ 

میلیــون و ۳۷۰ هــزار بشــکه در روز رســیده 
و در نیمه دوم امســال ظرفیت تولید بنزین 
و گازوئیــل بــه ترتیب بــه ۱۰۸ و ۱۱۵ میلیون 

لیتر در روز افزایش یافته است.  
اجــرای  آرمان‌مقــدم،  گفتــه  بــه 
طرح‌هــای جدیــد پالایشــی بــا چالــش جدی 

ســرمایه‌گذاری روبــه‌رو اســت. بــرای نمونه، 
یک پتروپالایشــگاه ۳۰۰ هزار بشــکه‌ای بین 
۸ تا ۱۲ میلیارد دلار سرمایه نیاز دارد. طرح 
»مرواریــد مکــران« تنها ۱۰ درصد پیشــرفت 
داشــته و عملیــات اجرایی واحدهــای اصلی 
حالــی  در  اســت،  نشــده  آغــاز  هنــوز  آن 
کــه پالایشــگاه آدیــش بیــش از ۹۰ درصــد 
بهره‌بــرداری،  بــا  و  دارد  فیزیکــی  پیشــرفت 
روزانــه ۶۰ هزار بشــکه به ظرفیت پالایش و 
تــا ۳ میلیــون لیتر بــه تولید گازوئیل کشــور 
تکمیــل  بــا  افــزود:  وی  می‌کنــد.    اضافــه 
پالایشــگاه آدیــش و پالایشــگاه مهــر خلیــج 
فــارس تــا پایــان امســال، ۱۸۰ هــزار بشــکه 
در روز بــه ظرفیــت پالایشــی کشــور افــزوده 
خواهد شــد. برنامه هفتم توسعه دستیابی 
بــه تولیــد روزانــه ۱۲۹ تــا ۱۳۰ میلیــون لیتــر 
کــرده  هدف‌گــذاری  را  گازوئیــل  و  بنزیــن 
اســت که از طریق طرح‌های بهینه‌سازی در 
پالایشــگاه‌های موجــود و احــداث واحدهای 
جدیــد ماننــد پالایشــگاه جاوید انرژی قشــم 

دنبال می‌شود.  

رشد ۵۰ درصدی درآمد پتروشیمی تبریز نسبت به سال گذشته 
عصراقتصــاد - پتروشــیمی تبریــز در تیرماه 
۱۴۰۴ بــا تمرکــز بــر تنــوع محصــولات و افزایش 
حجــم عرضــه، توانســت عملکــرد قابــل قبولــی 
ثبــت  بــه  کالا  بــورس  فیزیکــی  را در معامــات 
برســاند. این شرکت با ارائه محصولاتی همچون 
پلی‌اســتایرن در گریدهــای مختلــف، پلی‌اتیلــن 
ســنگین دورانی و تزریقی، بنــزن، اکریلونیتریل 
بوتادیــن اســتایرن )ABS( و بوتادین ۱و۳، ســبد 
متنوعی از کالاهای پتروشیمیایی را به مشتریان 

عرضه کرد.
در مجمــوع، پتروشــیمی تبریز طــی تیرماه 
موفــق بــه عرضه ۲۲ هــزار و ۴۳۵ تــن محصول 
در تــالار پتروشــیمی بورس کالا شــد. این میزان 
 ۶ رشــد  امســال  خردادمــاه  بــه  نســبت  عرضــه 
درصدی را نشان می‌دهد. بیشترین حجم عرضه 
در ایــن دوره بــه پلی‌اتیلن ســنگین دورانی گرید 
3840UA  تعلــق داشــت کــه با ۸ هــزار و ۵۲۵ 
تــن، بیــش از یک‌ســوم کل عرضــه ماهانــه را به 

خود اختصاص داد.
فروش ۷۷ درصدی محصولات؛ تمرکز تقاضا بر 

پلی‌اتیلن سنگین
بــر اســاس داده‌هــای معامــات فیزیکــی، 
پتروشــیمی تبریــز در تیرمــاه توانســت ۱۷ هــزار 
و ۳۸۴ تــن از محصــولات عرضه‌شــده خــود را 
بــه فروش برســاند؛ به‌عبارتــی، ۷۷ درصد از کل 

عرضه‌هــا بــا موفقیــت بــه فــروش رســید. جالب 
آنکه بالاترین سهم از فروش نیز به همان گرید 
3840UA  پلی‌اتیلن ســنگین دورانی اختصاص 
داشــت؛ محصولــی کــه بــا ۸ هــزار و ۵۱۴ تــن 
فــروش، بــه تنهایی تقریبــاً نیمــی از فروش کل 

ماهانه شرکت را پوشش داد.
درآمد یک هزار و 353 میلیارد تومانی؛ ۴۲ 

درصد سهم برای تنها یک گرید
پتروشــیمی تبریز در تیرمــاه از محل فروش 
محصــولات خــود درآمدی معــادل ۱,۳۵۳ میلیارد 
ایــن میــان،  کــرده اســت. در  تومــان شناســایی 
محصول پلی‌اتیلن ســنگین دورانــی 3840UA  با 
درآمدی در حدود ۵۷۲ میلیارد تومان، موفق شد 
۴۲ درصــد از کل درآمــد ماهانــه شــرکت را تأمین 
کند؛ سهمی چشــم‌گیر که نشان‌دهنده موقعیت 

استراتژیک این گرید در بازار داخل است.
فروش ۴ ماهه: رشد ۵۰ درصدی درآمد نسبت 

به سال گذشته
نگاهــی بــه آمارهــای چهارماهه ســال مالی 
جــاری نیــز نشــان می‌دهــد کــه پتروشــیمی تبریز 
تاکنــون در مجمــوع ۷۸ هــزار و ۲۶۲ تن محصول 
به تالار پتروشیمی بورس کالا عرضه کرده و از این 
میــزان، ۶۵ هــزار و ۶۶۸ تــن را به فروش رســانده 
اســت. بر این اســاس، میانگین نسبت فروش به 
عرضه در چهارماه ابتدایی ســال ۱۴۰۴ برابر با ۸۴ 

درصد بوده اســت؛ عددی قابل قبول که از تداوم 
تقاضا برای محصولات این شرکت حکایت دارد.

درآمــد  مجمــوع  زمانــی،  بــازه  همیــن  در 
فــروش  محــل  از  تبریــز  پتروشــیمی  عملیاتــی 
محصولات فیزیکی به رقم ۵,۲۰۰ میلیارد تومان 
رســیده که نســبت به مدت مشابه سال گذشته 
رشد ۴۹.۶۴ درصدی را نشان می‌دهد. این رشد 
درآمدی در شــرایطی رقم خورده که بازار داخلی 
در بســیاری از گریدهای پتروشــیمیایی همچنان 
و  صنعتــی  تقاضــای  افــت  ارزی،  نوســانات  بــا 

تغییرات بخشنامه‌ای مواجه بوده است.

تثبیت جایگاه در بازار پلی‌اتیلن دورانی
عملکرد تیرماه پتروشــیمی تبریز به‌ویژه در 
بخــش عرضه و فــروش گرید 3840UA  نشــان 
پلی‌اتیلــن  بــازار  در  شــرکت  ایــن  کــه  می‌دهــد 
سنگین دورانی یکی از بازیگران کلیدی محسوب 
می‌شود. سهم بالای این محصول در درآمدزایی 
توســعه‌محور  راهبــرد  می‌توانــد  شــرکت، 
پتروشــیمی تبریــز در دوره‌هــای آتــی را بیــش از 
پیــش به ســمت افزایش تولیــد هدفمند، تمرکز 
بــر گریدهــای پرفــروش و ارتقــای مزیــت رقابتی 

صادراتی سوق دهد.
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شفافیت دیجیتال در دولت؛ از رصد قطعی‌ها تا 
پروژه ایران‌پاس

تعلیق فعالیت عضو هیات‌مدیره نصر تا پایان 
رسیدگی قانونی

 ChatGPT سلطه بی‌رقیب 
در بازار اپلیکیشن‌های هوش مصنوعی

ســازمان فنــاوری اطلاعــات ایــران بــا هــدف کاهــش اختــال و 
شفاف‌ســازی عملکــرد دســتگاه‌های دولتــی، ســامانه‌ای بــرای رصــد 
لحظه‌ای ســرویس‌ها و ثبت گزارش قطعی‌ها راه‌اندازی کرده اســت. 
به گفته محمد محســن صدر، رئیس این ســازمان، در گذشــته برخی 
دســتگاه‌ها وجــود قطعــی را انــکار می‌کردند، اما حالا مــردم می‌توانند 
مســتقیماً وضعیــت خدمات را مشــاهده و گزارش کننــد. او همچنین 
اعــام کــرد در آینــده رتبه‌بنــدی دســتگاه‌هایی کــه بیشــترین اختــال 

داشته‌اند منتشر خواهد شد.
صــدر در نشســت خبــری وزارت ارتباطات، از رشــد ۳۰ درصدی 
پنجــره ملــی خدمات دولت هوشــمند خبر داد؛ ســامانه‌ای که تاکنون 
بیش از ۶۷ میلیون کاربر ثبت‌نام کرده‌اند و به گفته او نشــان‌دهنده 
افزایش سواد دیجیتال در کشور است. این سامانه قرار است با حذف 
موازی‌کاری‌ها و تجمیع خدمات، دسترسی مردم به خدمات دولتی را 
ســاده‌تر کند. صــدر افزود که در ابلاغیــه جدید رئیس‌جمهور، تکالیف 
روشــنی بــرای همــه دســتگاه‌های دولتــی در مســیر تحــول دیجیتــال 
تعییــن شــده اســت و تأکید کــرد یکی از اهداف اصلــی، تقویت نقش 
بخش خصوصی با ســهام‌داری حداقل ۵۱ درصدی در زیست‌بوم‌های 

دیجیتال خواهد بود.
او درباره همکاری با معاونت علمی ریاست‌جمهوری برای پروژه 
دســتیار ملی هوش مصنوعــی گفت: وزارت ارتباطــات به‌عنوان محل 
اتصال دستگاه‌ها عمل می‌کند، اما مالک داده‌های اصلی نیست. طبق 
توضیحــات او، آن بخــش از داده‌ها که محرمانه نیســت باید در قالب 

دیتاست‌های استاندارد توسط دستگاه‌ها آماده شود تا امکان استفاده 
در پروژه‌های ملی مانند هوش مصنوعی فراهم گردد.

در بخش دیگری از نشست، رئیس سازمان فناوری اطلاعات به 
پروژه‌های نوین دولت الکترونیکی اشاره کرد. او مقابله با زمین‌خواری 
از طریــق هــوش مصنوعــی و تصاویــر ماهــواره‌ای را نمونــه‌ای موفــق 
دانست و گفت بیش از ۸۷ درصد تغییرات غیرمجاز اراضی شناسایی 
و تأیید شده است. صدر همچنین درباره حوزه امنیت سایبری توضیح 
داد کــه طبــق مصوبات شــورای عالی فضای مجازی، همه دســتگاه‌ها 
موظف‌اند بخشی از بودجه خود را به امنیت اختصاص دهند و سازمان 

فناوری اطلاعات در نظارت و تأیید این برنامه‌ها نقش کلیدی دارد.
یکــی از پروژه‌هــای مهمی که صــدر معرفی کــرد، »ایران پاس« 
اســت؛ اپلیکیشــنی جامع برای احــراز هویت دیجیتال و دسترســی به 
خدمات دولت. در این اپلیکیشــن، اســناد و مدارک الکترونیکی مانند 
شناسنامه، کارت ملی و مدارک تحصیلی در دسترس قرار می‌گیرد و با 
اتصال به سامانه‌های مختلف، صحت‌سنجی و تسهیل خدمات ممکن 
می‌شــود. او افزود این طرح با همکاری ســازمان ثبت احوال، سازمان 
برنامــه و بودجه و دیگر دســتگاه‌ها پیش مــی‌رود و اتصال آدرس‌ها و 

لوکیشن افراد به سامانه‌ها بخشی از این پروژه است.
صــدر همچنیــن به برنامه‌هــای مدیریت انرژی اشــاره کرد که با 
همکاری وزارت‌خانه‌های مرتبط دنبال می‌شود. هدف این طرح، ایجاد 
پروفایــل انــرژی بــرای افــراد و صنایع و بهینه‌ســازی مصرف اســت، نه 

کاهش اجباری استفاده.

ســازمان نظام صنفی رایانه‌ای اســتان تهران در دومین 
بیانیه رسمی خود پیرامون حواشی ایجاد شده درباره یکی از 
اعضای هیات‌مدیره اعلام کرد: برای جلوگیری از شائبه نفوذ 
و تضمیــن بی‌طرفــی در روند رســیدگی قانونــی، فعالیت‌های 
صنفی این عضو تا زمان مشــخص شــدن نتایج بررســی‌ها و 

شکایات به حالت تعلیق درآمده است.
در متــن بیانیــه آمــده اســت: »از نخســتین روز انتشــار 
اخبار، با هدف شفاف‌سازی و صیانت از اعتبار صنف در برابر 
هرگونه شائبه فساد یا رفتار غیرقانونی و غیراخلاقی، موضوع 
با اولویت بالا به واحد حراســت ســازمان ارجاع شــد. بدیهی 
اســت ســازمانی که اصول بنیادین آن بر شــفافیت، مبارزه با 
فساد و پرهیز از بهره‌برداری شخصی از موقعیت‌های صنفی 
استوار است و این مسیر را طی ۲۰ سال گذشته با همراهی 
تــاش اعضــای معتمــد طی کــرده، امروز نیز بر همان مســیر 

پابرجا خواهد ماند.«
بــر اســاس ایــن بیانیه، تا زمــان اعلام نتیجه بررســی‌ها 
توسط حراست و مراجع قضایی، عضو یادشده موظف است 
در فضایــی آرام و بــه‌دور از تنــش، موضــوع را پیگیــری کنــد. 
همچنیــن هیات‌مدیــره تأکید کرده اســت کــه تعلیق فعالیت 
صنفــی او به‌منظــور حفــظ بی‌طرفــی و جلوگیــری از هرگونــه 

شائبه در روند رسیدگی صورت گرفته است.
نصــر تهــران در پایــان بیانیــه خــود بــا اشــاره به شــرایط 
حســاس پس از جنگ اخیر و چالش‌های پیش‌روی سازمان، 
از جمله رفع فیلترینگ، تأمین منابع و رسیدگی به مشکلات 
پلتفرم‌هــای فعــال در اقتصــاد دیجیتــال، از تمامــی اعضــا و 
فعــالان صنف خواســت با ســعه‌صدر و پایبندی بــه ضوابط و 
قوانین، موضوع را دنبال کنند تا جایگاه صنف و تلاش اعضا 

خدشه‌دار نشود.

موبایلــی  اپلیکیشــن   ،Appfigures شــرکت  داده‌هــای  طبــق 
ChatGPT از زمان عرضه در ماه مه ۲۰۲۳ تاکنون بیش از ۲ میلیارد 
دلار درآمــد بــرای اوپــن‌ای‌آی بــه همــراه داشــته اســت؛ رقمــی که این 
محصــول را بــا فاصلــه‌ای عظیم از تمام رقبای خود در جایگاه نخســت 
بازار قرار داده است. این چت‌بات حالا ۷۰۰ میلیون کاربر فعال دارد و 
 Claude درآمد آن حدود ۳۰ برابر بیشتر از مجموع رقبای اصلی یعنی
)انتروپیــک(، Copilot )مایکروســافت( و xAI) Grok ایــان ماســک( 

گزارش شده است.
رشد خیره‌کننده در سال ۲۰۲۵

بر اساس گزارش، ChatGPT تنها در هفت‌ماهه نخست ۲۰۲۵ 
حدود ۱.۳۵ میلیارد دلار درآمدزایی داشته است؛ رشدی معادل ۶۷۳ 
درصــد نســبت به مدت مشــابه ســال ۲۰۲۴. به ایــن ترتیب میانگین 
درآمــد ماهانــه آن بــه ۱۹۳ میلیون دلار رســیده که جهشــی بــزرگ در 
مقایســه بــا ۲۵ میلیــون دلار ســال قبــل اســت. این رشــد هم‌زمان با 
معرفی نسل جدید مدل‌های زبانی اوپن‌ای‌آی با نام GPT-5 رخ داده 
اســت؛ مدلــی کــه انتظار مــی‌رود روند صعودی درآمــد را حتی تقویت 

کند.
فاصله نجومی با رقبا

نزدیک‌ترین رقیب ChatGPT در بازار موبایلی، Grok از شرکت 
ایلان ماســک اســت که از ابتدای ۲۰۲۵ تنها ۲۵.۶ میلیون دلار درآمد 
داشــته؛ یعنــی حــدود ۵۳ برابــر کمتــر از ChatGPT. میانگیــن درآمد 
ماهانــه Grok تنهــا ۳.۶ میلیون دلار اســت و در عمل فقط ۱.۹ درصد 
از درآمد رقیب اصلی خود را کســب کرده اســت. اپلیکیشــن‌های دیگر 

مانند Copilot و Claude نیز با فاصله بسیار زیاد عقب‌تر هستند.

نصب‌های میلیونی و درآمد به ازای هر دانلود
طبــق آمــار، ChatGPT تاکنــون ۶۹۰ میلیون بار دانلود شــده 
اســت؛ در حالی که Grok فقط ۳۹.۵ میلیون نصب داشــته اســت. 
درآمــد اوپــن‌ای‌آی بــه ازای هــر دانلــود ChatGPT حــدود ۲.۹۱ دلار 
اســت؛ عــددی کــه تنها Claude بــا میانگین ۲.۵۵ دلار توانســته به 
 Grok آن نزدیــک شــود. در مقابــل، میانگیــن هزینــه کاربران بــرای
تنها ۰.۷۵ دلار و برای Copilot تنها ۰.۲۸ دلار گزارش شده است.

بازار آمریکا؛ موتور درآمد اوپن‌ای‌آی
ایــالات متحــده بــا میانگیــن ۱۰ دلار هزینه‌کــرد بــه ازای هــر 
دانلود، پردرآمدترین بازار ChatGPT اســت و ســهمی ۳۸ درصدی 
از کل درآمد این اپلیکیشــن دارد. آلمان با ۵.۳ درصد در رتبه دوم 
قرار دارد. این در حالی است که از نظر تعداد کاربران، هند پیشتاز 
است و بیشترین میزان دانلود را به خود اختصاص داده است. تنها 
در ســال ۲۰۲۵ بیش از ۳۱۸ میلیون نصب در هند انجام شــده که 

جهشی ۲.۸ برابری نسبت به سال قبل نشان می‌دهد.
تثبیت ارزش‌گذاری نجومی اوپن‌ای‌آی

موفقیــت تجــاری ChatGPT نه‌تنهــا جایــگاه اوپــن‌ای‌آی را در 
رقابــت هــوش مصنوعی تثبیت کــرده، بلکه به افزایش سرســام‌آور 
ارزش‌گــذاری ایــن شــرکت نیــز انجامیده اســت. پــس از آنکه ارزش 
اوپن‌ای‌آی در آخرین دور جذب سرمایه به حدود ۳۰۰ میلیارد دلار 
رســید، اکنــون برخــی از ســهام کارکنان این شــرکت بــا ارزش‌گذاری 
کــه  اتفاقــی  اســت؛  شــده  عرضــه  بــازار  بــه  دلاری  میلیــارد   ۵۰۰
نشــان‌دهنده اعتمــاد ســرمایه‌گذاران بــه آینده این پلتفرم و ســلطه 

آن بر بازار جهانی است.

فی
گرا

فو
این

ا︣ن در ︗﹬︀�︀ه دوم ︮︀درا﹩︑ ﹬ارزش ٤٫٥﹝﹫﹙﹫︀رد د︀﹜ری ︮︀درات ︎︧︐﹥ در ٢٠٢٤؛ ا
w w w . a s r e - e g h t e s a d . c o m

﹠﹩
﹫﹞

︫︀ ا
﹢﹫

ح: ﹡
︵ا︣

﹤﹬︣ ︖﹫﹡.٥

︧︐﹥ در ٢٠٢٤ ︮︀در�﹠﹠︡�︀ن ا︮﹩﹙︎ 

︣ ا︨︀س ﹇︀ره ﹨︀  ︋﹤︐︧ ︮︀درات︎ 

︧︐﹥ در ٢٠٢٤ وارد�﹠﹠︡�︀ن ا︮﹩﹙︎ 

ا︣ن ︋︀ ︔︊️ ︮︀درا﹩︑ ︋﹥ ارزش ٦٦٧٫٢ ﹝﹫﹙﹫﹢ن د︀﹜ر در  ﹬در ︨︀ل ٢٠٢٤ ارزش ︮︀درات ︎︧︐﹥ ٤٫٥﹝﹫﹙﹫︀رد د︀﹜ر ︋﹢ده و ا
︡ی از �﹏ ︎︧︐﹥ ︮︀درا﹩︑ را از آنِ ︠﹢د �︣ده ا︨️ ا︣ر دارد و ﹧︨﹩﹞ ١٥در︮ ︗﹬︀�︀ه دوم ﹇

هوش مصنوعی در فین‌تک

انقلاب دیجیتال در جریان پول و فناوری

هــوش مصنوعــی )AI( در ســال‌های اخیــر به یکی 
از برجســته‌ترین محرک‌هــای تحــول در صنعــت فین‌تک 
تبدیل شــده اســت. از تســهیل خدمــات بانکــی و ارتقاء 
تجربــه کاربــری تــا کشــف تقلــب مالــی و ارائــه مشــاوره 
ســرمایه‌گذاری، این فناوری همه چیز را تحت تأثیر قرار 
داده. گــزارش پیــش‌رو با اســتناد به منابــع بین‌المللی و 
داده‌های معتبر، تصویری جامع از کاربردها، دستاوردها 

و چالش‌های AI در فین‌تک ارائه می‌دهد.
تسریع روندها با هوش مصنوعی در فین‌تک‌ها

گزارش‌ها نشان می‌دهد استفاده از هوش مصنوعی مولد 
در بانکــداری می‌توانــد تــا ۴۶ درصــد افزایــش کارایــی بــه همراه 
داشته باشد، به‌ویژه در بهبود خدمات مشتری، مبارزه با تقلب و 
تســهیل تطابق قانونی. بازار جهانی هوش مصنوعی در فین‌تک 
در ســال ۲۰۲۳ بالــغ بــر ۲۲.۵ میلیــارد دلار بــوده و پیش‌بینــی 
می‌شــود تا ســال ۲۰۳۰ به ۷۹.۴ میلیارد دلار برسد، با نرخ رشد 

سالانه نزدیک به ۲۰ درصد.
موارد استفاده پیشتاز در فین‌تک

یکی از اصلی‌ترین کاربردهای هوش مصنوعی در این حوزه، 
تشــخیص تقلب مالی است. استارتاپ‌هایی با سرمایه‌های چند 
ده میلیــون دلاری توانســته‌اند با بهره‌گیری از یادگیری ماشــین، 
تقلب‌هــای پیچیــده مالی را شناســایی کنند. شــرکت‌هایی مانند 
Feedzai نیــز ابزارهایــی بــرای تحلیــل تراکنش‌هــا و شناســایی 

رفتارهای مشکوک طراحی کرده‌اند.
کاربــرد دیگــر، امتیازدهی اعتباری و تحلیل ریســک اســت. 
شرکت‌های فعال در این بخش با کمک الگوریتم‌های پیشرفته، 
اعتبار مشتریان را سریع‌تر و دقیق‌تر ارزیابی می‌کنند. همچنین 
هــوش  از   UBS و   BlackRock همچــون  بزرگــی  مؤسســات 
پیشــنهادهای  ارائــه  و  بــازار  احســاس  تحلیــل  بــرای  مصنوعــی 

سرمایه‌گذاری استفاده می‌کنند.
در حــوزه مشــاوره مالــی شــخصی، اپلیکیشــن‌هایی ماننــد 
Cleo بــا تحلیــل رفتــار هزینه‌کــرد کاربران، توصیه‌هــای کاربردی 
هرچنــد  می‌دهنــد.  ارائــه  پس‌انــداز  و  بودجه‌بنــدی  زمینــه  در 
نگرانی‌هایــی دربــاره دقــت و امنیت این ابزارهــا همچنان مطرح 

است.
گسترش و تمرکز بر روی AI در فین‌تک‌ها

بررسی‌ها نشان می‌دهد بیش از ۹۰ درصد مؤسسات مالی 
و وام‌دهنده در کشورهای پیشرفته، هوش مصنوعی را به‌عنوان 
محــرک اصلــی نــوآوری می‌داننــد. پیش‌بینــی شــده بــازار هوش 

مصنوعــی در فین‌تــک تنها در هند تا ســال ۲۰۲۹ به 
بیش از ۴۲۰ میلیارد دلار برسد.

در اروپا نیز موج ادغام و ســرمایه‌گذاری بر پایه 
AI شــدت گرفتــه اســت. بانک‌هــای ســرمایه‌گذاری و 
مؤسســات مالی به دنبال توســعه زیرساخت‌ها برای 
اســتفاده گســترده‌تر از ایــن فنــاوری هســتند. نمونه 
موفــق آن شــرکت Abound در لنــدن اســت کــه بــا 
به‌کارگیــری هــوش مصنوعی در سیســتم وام‌دهی، ســود خود را 
از چنــد صــد هــزار پوند بــه بیش از ۷ میلیون پونــد افزایش داده 

است.
چالش‌ها و سازوکارهای موفقیت

بــا وجــود فرصت‌هــای بــزرگ، بســیاری از فین‌تک‌هــا بــرای 
مقیاس‌بنــدی هــوش مصنوعــی بــا چالش‌هایــی ماننــد ضعــف 
ساختار داده، موانع قانونی و کمبود نیروی متخصص مواجه‌اند. 
کارشناســان معتقدنــد موفقیــت در ایــن مســیر نیازمنــد نظــارت 
انســانی، شــاخص‌های کلیــدی عملکــرد روشــن و ایجــاد فرهنگ 

سازمانی مناسب است.
شــرکت‌هایی کــه هــوش مصنوعــی را به‌طــور اســتراتژیک 
و شــفاف پیاده‌ســازی کرده‌انــد، توانســته‌اند بازگشــت ســرمایه 
قابل‌توجهی در زمینه تصمیم‌گیری ســریع‌تر، کاهش هزینه‌ها و 

ارتقای تجربه مشتری به دست آورند.
نوآوری مسئولانه و قانون‌پذیر

کارشناســان تأکیــد می‌کننــد کــه آینده هــوش مصنوعی در 
فین‌تــک وابســته بــه توســعه چارچوب‌هــای مســئولانه اســت. 
شــفافیت، حفاظت از داده‌ها و پاســخ‌گویی از مهم‌ترین الزامات 
ایــن مســیر به شــمار می‌روند. همچنین نهادهــای بین‌المللی به 
ضــرورت سیاســت‌گذاری تطبیقــی بــرای جلوگیــری از ســوگیری 

الگوریتمی و تقویت اعتماد عمومی اشاره می‌کنند.
در کنار این الزامات، موضوع اخلاق و عدالت در به‌کارگیری 
هوش مصنوعی نقشــی حیاتی دارد. تنها در صورت ایجاد توازن 
میــان نوآوری و قانون‌پذیری اســت که صنعــت فین‌تک می‌تواند 

از ظرفیت‌های کامل این فناوری بهره‌مند شود.
هــوش مصنوعــی در فین‌تــک از تشــخیص تقلــب تــا ارائــه 
خدمــات مالــی هوشــمند، دگرگونــی عمیقــی ایجــاد کرده اســت. 
رشــد بــازار میلیــاردی آن نشــان‌دهنده اعتمــاد مصرف‌کنندگان و 
ســرمایه‌گذاران بــه این فناوری اســت. با این حــال، پایداری این 
رونــد در گــرو ایجاد ســاختارهای نظارتی قوی، فرهنگ ســازمانی 

پیشرو و سیاست‌گذاری‌های شفاف خواهد بود.

اخبار

 Pew خلاصه و بازنویسی گزارش
درباره »AI Overviews« گوگل

 »AI Overviews« گوگل سال گذشته قابلیتی به نام
معرفــی کــرد؛ ابــزاری کــه بــا اســتفاده از هــوش مصنوعــی 
خلاصــه‌ای از نتایــج جســت‌وجو را در صــدر صفحه نمایش 
می‌دهــد. ایــن ویژگــی که ابتــدا در آمریکا فعال شــد و بعد 
به کشــورهای دیگر رســید، تجربه کاربران را ســاده‌تر کرده، 
امــا همزمــان موجی از نگرانــی در میان ناشــران و صاحبان 
وب‌ســایت‌ها به‌راه انداخته اســت. دلیل اصلی این نگرانی 
کاهش محســوس ترافیک ورودی از موتور جســتجو است؛ 
همان مســیری که بخش بزرگی از کسب‌وکارهای اینترنتی 

بر آن تکیه دارند.
مطالعه‌ای از مرکز پژوهشی Pew روی داده‌های مرور 
اینترنتی ۹۰۰ کاربر آمریکایی نشان می‌دهد کاربران وقتی 
با خلاصه‌های هوش مصنوعی مواجه می‌شــوند کمتر روی 
لینک‌ها کلیک می‌کنند. آمارها روشن است: تنها ۸ درصد 
از چنین جســت‌وجوهایی به کلیک روی یک نتیجه ســنتی 
ختم می‌شود، در حالی که این رقم در جست‌وجوهای بدون 
خلاصــه به ۱۵ درصد می‌رســد. حتی کلیــک روی لینک‌های 
قرارگرفتــه در خــود خلاصه‌هــای گــوگل هم تنهــا ۱ درصد را 

تشکیل می‌دهد.
این تغییر رفتار باعث شــده بســیاری از کاربران مرور 
خــود را پــس از دیدن خلاصه‌ها تمــام کنند. در ۲۶ درصد از 
مواردی که خلاصه ظاهر شــده، جســت‌وجو همان‌جا پایان 
یافتــه اســت؛ آمــاری که بــرای جســت‌وجوهای معمولی ۱۶ 
درصــد بــود. به‌طــور کلی، ســهم بزرگی از جســت‌وجوها به 
حالتــی ختــم شــده که کاربر یا ســراغ صفحــات دیگر گوگل 

رفته یا اصلاً کلیکی نکرده است.
در مــورد منابــع نیــز پژوهــش Pew نشــان می‌دهــد 
ویکی‌پدیــا، یوتیــوب و ردیت همچنان در صدر هســتند، اما 
ســهم آنها جابه‌جا شده اســت. ویکی‌پدیا نقش پررنگ‌تری 
در خلاصه‌هــای هــوش مصنوعی دارد )۶ درصــد در برابر ۳ 
درصــد در نتایــج ســنتی( در حالــی که ســهم یوتیوب نصف 
شــده اســت. حضــور وبســایت‌های دولتــی نیز چشــمگیرتر 
در  درصــد   ۲ برابــر  در  خلاصه‌هــا  در  درصــد   ۶ اســت؛ 

جست‌وجوهای سنتی.
خلاصه‌هــای هــوش مصنوعــی به‌طــور میانگیــن ۶۷ 
کلمه طول دارند، هرچند دامنه آن از ۷ کلمه تا ۳۶۹ کلمه 
متغیر اســت. در بیشتر موارد )۸۸ درصد( این خلاصه‌ها از 
ســه منبع یا بیشتر تشــکیل شــده‌اند. احتمال نمایش آنها 
نیز در جست‌وجوهای سوالی یا طولانی‌تر به مراتب بیشتر 
اســت؛ به‌طور نمونه ۶۰ درصد از جســت‌وجوهای آغازشده 
با واژه‌هایی مانند »چه کسی« یا »چرا« به نمایش خلاصه 

ختم می‌شوند.
این یافته‌ها تأییدی بر نگرانی ناشــران اســت؛ چرا که 
کاهش کلیک و ترافیک مســتقیم به معنای کاهش درآمد 
تبلیغاتــی و تجــاری بــرای بســیاری از وب‌ســایت‌ها خواهد 
بــود. از ســوی دیگــر، اتکای بیشــتر گوگل به منابــع بزرگ و 
معتبــر به‌ویــژه ویکی‌پدیــا و وبســایت‌های دولتــی، ســهم 
وب‌ســایت‌های کوچک و مســتقل را بیش از پیش محدود 

می‌کند.
اما شاید مسأله تنها در کاهش ترافیک خلاصه نشود. 
به نظر می‌رســد در آینده نزدیک، بهینه‌ســازی محتوا دیگر 
صرفــاً بــرای موتورهای جســت‌وجو کافی نباشــد و ناشــران 
ناگزیر شــوند استراتژی خود را برای دیده شدن در خروجی 
ابزارهای هوش مصنوعی تغییر دهند. پرسش کلیدی این 
است که آیا کسب‌وکارهای کوچک می‌توانند سهمی از این 
تغییــر بــرای خود حفــظ کنند یا اینکــه درآمد و دیده شــدن 
همچنــان در اختیار پلتفرم‌های بزرگ و منابعی خواهد بود 

که قراردادهای مستقیم با غول‌های فناوری دارند؟

توقف کامل صدور مجوزهای کاغذی 
در بانک مرکزی

بانــک مرکــزی در تازه‌تریــن اعلام خود خبــر داد که از 
این پس هیچ مجوزی به‌صورت فیزیکی صادر نخواهد شد 
و تمامــی فرایندهــای ثبت، صدور، تمدیــد و ابطال صرفاً از 
طریق »درگاه ملی مجوزها« انجام می‌شود. این تحول که 
در چارچوب قانون تســهیل صدور مجوزهای کســب‌وکار به 
مرحله اجرا رسیده، نقطه پایانی بر صدور مجوزهای کاغذی 
و الزام استفاده از »شناسه یکتا« را برای همه متقاضیان و 

دارندگان مجوز به همراه دارد.
و  درخواســت‌ها  تمامــی  تصمیــم،  ایــن  اســاس  بــر 
اســتعلام‌های مربــوط بــه مجوزهــا بایــد در »درگاه ملــی 
 QR مجوزها« ثبت شــود و مجوزها همراه با شناســه یکتا و
code صادر خواهند شد. بانک مرکزی تأکید کرده است که 
دارنــدگان مجوزهای قدیمی نیــز موظفند با ثبت‌نام در این 
درگاه و دریافــت »کــد پیگیری«، شناســه یکتای مجوز خود 
را اخذ کنند. در غیر این صورت، و پس از پایان مهلت‌های 
تعیین‌شده، مجوزهای آن‌ها فاقد اعتبار قانونی خواهد بود.

به گفته بانک مرکزی، در حال حاضر ۳۲ مجوز مرتبط 
با شروع کسب‌وکار در این نهاد از طریق درگاه ملی مجوزها 
عملیاتی شده و تمامی فرایندهای توسعه، تمدید، اصلاح، 
تعلیــق و ابطــال نیــز مطابق بــا کاربرگ‌های مصــوب هیأت 
مقررات‌زدایــی پیاده‌ســازی شــده اســت. همچنیــن امــکان 
رهگیــری عمومی و راســتی‌آزمایی اصالت مجوزها از طریق 
شناســه یکتا و QR code فراهم شــده تا شفافیت و امنیت 

بیشتری ایجاد شود.
بانک مرکزی اعلام کرده اســت که اتصال الکترونیکی 
این نهاد با دستگاه‌های کلیدی نظیر سازمان امور مالیاتی، 
ثبــت احــوال، گمــرک، وزارت علــوم، وزارت تعاون، شــرکت 
پست و قوه قضاییه برقرار یا در حال تکمیل است تا تمامی 

استعلام‌ها به‌صورت برخط انجام شود.
ایــن اقــدام به‌عنــوان بخشــی از اصلاحــات قانونــی 
ســال‌های ۱۳۹۳ تــا ۱۴۰۱، به‌ویــژه اجــرای »قانون تســهیل 
صــدور مجوزهــای کســب‌وکار« ارزیابــی می‌شــود. مطابــق 
تبصــره ۷ مــاده ۱ ایــن قانــون، هرگونــه اســتعلام، تمدیــد 
یــا ابطــال مجوز تنها با شناســه یکتــا و از طریــق درگاه ملی 
مجوزهــا امکان‌پذیــر اســت و مجوزهــای فاقد شناســه یکتا 

وجاهت قانونی ندارند.
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