
از  دارایــی،  و  اقتصــادی  امــور  وزارت  اعــام  مطابــق 
ابتدای دولت چهاردهم تا مرداد ماه ســال جاری، تعداد ۲ 
میلیون و ۳۹۶ هزار و ۳۰۱ درخواست مجوز در درگاه ملی 
مجوزهــای کشــور ثبــت و تعداد یــک میلیون و ۵۰۶ هزار و 

۱۷۲ مجوز از این مســیر صادر شــده است.
مجوزهــای  ملــی  درگاه  اقتصــاد،  وزارت  گــزارش  بــه 
کشــور از ابتــدای دولــت چهاردهــم، رکــورد ثبــت ۲ میلیون 
و ۳۹۶ هــزار و ۳۰۱ درخواســت مجــوز و صدور یک میلیون 
و ۵۰۶ هــزار و ۱۷۲ مجــوز را بــه نــام خــود ثبــت کــرد. ایــن 
دســتاورد، گامــی موثــر در راســتای ساده‌ســازی راه‌انــدازی 
کســب‌وکارها، کاهــش هزینه‌هــا و تقویــت تولیــد ملــی بــا 

همکاری همه‌جانبه نهادها اســت.
تبدیــل بیــش از یک میلیون و ۴۰۰ هزار مجوز کاغذی 
قدیمــی بــه شناســه یکتــای الکترونیکــی از طریــق فراینــد 
صــدور دســته‌ای، گامــی بلنــد در دیجیتالی‌ســازی اســت و 
همچنیــن، صــدور خودکار حدود ۱۷ هزار درخواســت مجوز 
معطل‌مانــده، نشــان‌دهنده تعهــد وزارت اقتصــاد بــه رفــع 

موانع و تســریع در خدمت‌رسانی است.
امــور  وزیــر  قانونــی،  تکالیــف  اجــرای  راســتای  در 
اقتصادی و دارایی با ابلاغ ســندی در آذر ماه ســال گذشته 
و مراجــع  بــرای دســتگاه‌ها  زمان‌بنــدی مشــخصی  برنامــه 
صــدور مجــوز در عمــل بــه تکالیــف قانونی مرتبط بــا بهبود 

محیط کســب‌وکار و تســهیل صدور مجوزها تعیین کرد.
اقتصــادی  فعالیت‌هــای  طبقه‌بنــدی  پــروژه  تکمیــل 
کســب‌وکارهای ایــران )آیســیک ملــی( بــا مشــارکت مرکــز 
آمــار ایــران و برگــزاری آییــن انتشــار و رونمایــی از آن در 
۱۷ مهــر ماه ســال ۱۴۰۳، نظــارت دقیق‌تــر و یکپارچه‌تر بر 

فعالیت‌هــای اقتصــادی را ممکن ســاخته و پیاده‌ســازی آن 
طــی ســال جــاری در درگاه ملــی مجوزهــای کشــور، گامــی 
مهم در راستای تغییر پارادایم درگاه ملی مجوزهای کشور 

از مجوز به کســب‌وکار محسوب می‌شود.
وزارت اقتصاد همچنین زیرســاخت احراز و اخذ مجوز 
برای نهادهای دولتی و عمومی غیردولتی را از طریق درگاه 
ملــی مجوزهــای کشــور راه‌انــدازی کــرده و ســرویس‌های 
اســتعلام نظیــر »گواهی ماده ۱۸۶ مالیات‌های مســتقیم« 
کــرده  عملیاتــی  را  خارجــی«  اتبــاع  اشــتغال  »پروانــه  و 
اســت.افزون بــر این، امــکان ثبت درخواســت‌های تمدید، 
اصــاح و توســعه مجوزهــا از طریــق درگاه ملــی مجوزهای 
کشــور فراهــم شــده و ســند فنــی فراینــد کســب‌وکارهای 
از  بهره‌بــرداری  و  تأسیســات  و  بنــا  احــداث  بــا  مرتبــط 
 زمیــن بــه مراجــع صــدور و پنجــره واحــد مدیریــت زمیــن 

ارسال شده است.
این اقدامات که با همکاری و وفاق ملی دستگاه‌های 
راه‌انــدازی  هزینه‌هــای  نه‌تنهــا  رســیده،  ثمــر  بــه  اجرایــی 
کســب‌وکارها را کاهش داده، بلکه با حذف اعمال ســلیقه 
در صــدور مجوزها و کاهش مراجعــه حضوری، گامی مؤثر 
در راســتای ارتقــای تولیــد ملــی و جلــب رضایــت عمومــی 
محســوب می‌شــود.وزارت امــور اقتصادی و دارایــی با تکیه 
بر وفاق ملی و عزم جمعی، درگاه ملی مجوزهای کشور را 
به ابزاری قدرتمند برای حمایت از کارآفرینان و شــکوفایی 
اقتصــادی تبدیــل کــرده اســت. این دســتاوردها، بــا تمرکز 
بــر دیجیتالی‌ســازی، شــفافیت و کاهش موانع، زمینه‌ســاز 
محیطــی پویــا برای فعالیت کســب‌وکارهای ایرانی و تحقق 

اهداف اقتصاد ملی اســت.
تحــولات اخیر در روابط قدرت‌های 
و  گفت‌وگــو  کــه  داد  نشــان  جهانــی 
مذاکــره، همچنان مؤثرتریــن ابزار برای 
اســت.  بین‌المللــی  بحران‌هــای  حــل 
تجربه‌هــای جهانی بارهــا ثابت کرده‌اند 
کــه هیــچ اختلافــی ابدی نیســت و هیچ 
دشمنی تا همیشه دشمن باقی نمی‌ماند. آنچه تعیین‌کننده 
اســت، منافع ملی و تشــخیص درســت لحظه مناســب برای 

ورود به تعامل است.
سیاست خارجی ما در سال‌های گذشته بیش از اندازه 
بــر شــعار و تقابــل تکیــه کــرده اســت، در حالی‌کــه شــرایط 
امــروز جهــان نیازمند انعطــاف و نگاه واقع‌بینانه‌تری اســت. 
دیپلماسی، نه نشانه ضعف بلکه جلوه‌ای از عقلانیت و خرد 
جمعی است که می‌تواند هزینه‌های کشور را کاهش دهد و 

فرصت‌های تازه‌ای بیافریند.
از منظــر دینــی نیــز مذاکره امری پذیرفته شــده اســت. 
پیامبــر  و  دارد  احســن«  »جــدال  بــه  توصیــه  کریــم  قــرآن 
اکرم)ص( در حســاس‌ترین مقاطع تاریخ اسلام، با دشمنان 
بــه گفت‌وگــو نشســت تــا منافع مســلمانان حفظ شــود. این 
میراث روشن نشان می‌دهد که گفت‌وگو نه تنها مخل عزت 

نیست، بلکه ابزاری برای صیانت از منافع امت است.
�� سیاســتمداران ایرانــی باید این واقعیــت را بپذیرند که 
گفت‌وگو می‌تواند مســیری برای کاهش فشــارها، باز کردن 
گره‌هــای سیاســی و تقویت جایــگاه کشــور در عرصه جهانی 
باشد. مذاکره اگر بر پایه منافع ملی و عزت صورت گیرد، نه 
تنها خللی ایجاد نمی‌کند بلکه آینده‌ای امن‌تر و کم‌هزینه‌تر 

برای ملت تضمین خواهد کرد.
به امید روزهای بهتر

بازنشســتگان  وزیــر کار: »۹۵ درصــد 
قبــل از ۶۰ ســالگی بازنشســته می‌شــوند. 
ایــن عادلانــه نیســت فــردی در ۴۰ ســالگی 
بازنشســته شــود، حق بیمه پرداخت نکند و 

دوباره تا ۷۰ سالگی وارد بازار کار شود.«

تــا  فــردی  کــه  اســت  ایــن  کار  عادلانه‌تریــن  نظرمــان  بــه 
هفتادسالگی کار کند، بازنشسته شود و تا وقتی زنده است باز هم 
در بازار کار حضور داشته باشد، چون از پس هزینه‌ها با یک حقوق 

بازنشستگی برنمی‌آید.
 اصــاً  مســئولان بایــد اصطلاح »مرگ در کار« را عادی‌ســازی 
کننــد و به‌عنــوان یــک ارزش به‌حســاب آورنــد. غیــر از آن، دیــر 
بازنشســته شــدن را هــم می‌توانند به‌عنــوان یک رفتار پســندیده و 

درست جا بیندازند. 
مثلاً می‌توانید در تبلیغات و بیلبوردهای ســطح شــهر نشــان 
دهید، پیرمرد یا پیرزنی پشت میز یا دستگاهی قرار دارد و با لبخند 
بــه دوربیــن نگاه می‌کند و کلــی هم لذت می‌برد. نوه‌، نتیجه‌، نبیره 
و حتی ندیده‌های‌شــان هم پشــت سرشــان قرار دارند و برای‌شــان 

دست می‌زنند. 
شــعار »کار کار تا مرگ« را هم گوشــه‌ی صفحه‌ی تلویزیون، 
یــا بیلبوردهــا یا ســردر ادارات و کارخانه‌ها بزنید. اگر کســی از ســن 
پایین وارد بازار کار شــد، سی‌ســال کامل کار کرد و در ســن چهل، 
پنجاه‌ســالگی خواســت بازنشســته شــود، حتمــاً کاری کنیــد آن‌قدر 
خجالت بکشد و شرم کند که به فکر بازنشستگی نیفتد. هر روز یک 
پیام برایش بفرستید و مشخصات انسان‌های تنبل، بی‌خاصیت و 
بی‌عرضــه را توضیــح دهیــد. در ادامه هم قید کنیــد که اصلاً منظور 
خاصی ندارید. اگر این‌ها جواب نداد، تحقیقات محققان را درباره‌ی 
مضرات بازنشســتگیِ زود، بفرســتید. این‌که ممکن است به‌محض 
بازنشستگی، آلزایمر، کمردرد، آرتروز، ریزش مو، پیری زودرس و...
را بگیرند و اصلاً راز جوانی ژاپنی‌ها هم کار زیاد و طاقت‌فرساست!

 در واقــع بــه همیــن خاطــر اســت کــه مســئولان مــا، هرکدام 
یک دوجین شــغل و منصب دارند و تا صدســالگی و حتی با ســرم 
و ماســک اکســیژن و... هم به بازنشســتگی فکر نمی‌کنند. اگر راه 

داشت، در آن دنیا هم به‌صورت دورکاری انجام‌وظیفه می‌کردند! 
فقــط چــون می‌خواهند مفید باشــند و به‌هیچ‌وجــه ربطی به 
مادیات ، حتی به فرزندانشــان که در آن ســوی مرزها اصلا مفهوم 

کار را نمی فهمند چه به برسد به مفهوم بازنشستگی ندارد !
پــس تــا می‌توانیــد کار کنیــد و بــه فکر بازنشســتگی نباشــید. 
بگذارید شرکت های زیر مجموعه صندوق های بازنشستگی با هر 

مدیر سفارشی و یا آقازاده ای مدیر شود. شما فقط کار کنید! 

بازگشــت احتمالی مکانیسم ماشه، 
نه صرفاً یک تصمیم حقوقی یا سیاســی، 
بلکــه بــه منزلــه تکانــه‌ای جدی بــر پیکره 
ایــن  اســت.  ایــران  نیمه‌جــان  اقتصــاد 
ســازوکار در صورت فعال شــدن، تمامی 
تحریم‌هــای بین‌المللــی ســازمان ملل را 
علیــه ایــران احیا می‌کند؛ موضوعی کــه پیامدهای چندوجهی 

بر تجارت، سرمایه‌گذاری و معیشت خواهد داشت.
و  نفــت  صــادرات  در  محدودیــت  آن،  اثــر  نخســتین 
فرآورده‌هــای انــرژی اســت. بــا توجه به ســهم بــالای نفت در 
بودجه عمومی، هرگونه انسداد در مسیر فروش نفت، دولت 
را با کسری مالی گسترده مواجه می‌کند. همزمان، دسترسی 
ایــران به نظــام بانکی بین‌المللی و تبادلات دلاری نیز بســیار 
دشوارتر شده و عملاً مبادلات تجاری با جهان به میزان قابل 

توجهی محدودتر می‌شود.
نتیجه مســتقیم این شــرایط، کاهش درآمدهای ارزی و 
فشار بر بازار ارز است؛ موضوعی که می‌تواند به افت بیشتر 
ارزش ریال، افزایش تورم و گرانی کالاهای وارداتی بینجامد. 

تجربه ســال‌های گذشــته نشان داده است که حتی تهدید به 
اجــرای مکانیســم ماشــه نیز برای ایجاد شــوک روانــی در بازار 
کافی است؛ به‌گونه‌ای که سرمایه‌ها از بخش تولید به سمت 

دارایی‌های امن‌تر مانند طلا و ارز سوق پیدا می‌کنند.
از منظــر اجتماعــی نیــز ایــن وضعیت به معنــای کاهش 
رفاه عمومی، افزایش بیکاری و عمیق‌تر شدن شکاف طبقاتی 
است. در چنین شرایطی، بیش از هر زمان دیگر ضرورت دارد 
سیاســت‌گذاران بر تقویت صادرات غیرنفتی، تنوع‌بخشــی به 
اقتصاد و توسعه همکاری‌های منطقه‌ای تمرکز کنند تا اثرات 
منفی این مکانیسم تا حدی مهار شود. این در شرایطی است 
که واحدهای صنعتی با بحران ناترازی انرژی نیز دست‌وپنجه 

نرم می‌کنند و بسیاری نیمه‌ورشکسته هستند.
در پایان، از آنجا که تهدید یا اجرای مکانیســم ماشــه بر 
بســتری از چالش‌هــای درونی اقتصاد ایــران همچون ناترازی 
انــرژی، ضعــف بهــره‌وری و وابســتگی عمیــق به نفت اســتوار 
اســت، شــدت ضربــه آن دوچنــدان خواهــد بــود. بنابرایــن، 
راهــکار تعدیــل اثــرات آن در اصلاحــات عمیــق ســاختاری در 

اقتصاد ایران نهفته است.

صدور ۱.۵ میلیون مجوز الکترونیک کسب‌وکار در دولت وفاق ملی

مذاکره؛ ضرورتی برای عقلانیت سیاسی

️✍ حامد سلیمانی‌پور – خبرنگار

کار کار تا مرگ

راضیه حسینی- روزنامه نگار

اثرات مکانیسم ماشه بر اقتصاد نیمه‌جان ایران

دکتر ملیکا ملک‌آرا- پژوهشگر و استراتژیست تجاری و ریسک سازمانی
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خاموشی‌ها خط تولید را ذوب کردند!خاموشی‌ها خط تولید را ذوب کردند!
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بازگشــت احتمالــی مکانیســم ماشــه، نــه صرفاً یــک تصمیم 
حقوقی یا سیاسی، بلکه به منزله تکانه‌ای جدی بر پیکره اقتصاد 

نیمه‌جان ایران است. 

تحــولات اخیــر در روابــط قدرت‌هــای جهانــی نشــان داد که 
گفت‌وگو و مذاکره، همچنان مؤثرترین ابزار برای حل بحران‌های 

بین‌المللی است. 

از ۶۰ ســالگی  قبــل  بازنشســتگان  کار: »۹۵ درصــد  وزیــر 
بازنشســته می‌شــوند. ایــن عادلانــه نیســت فردی در ۴۰ ســالگی 

بازنشسته شود، حق بیمه پرداخت نکند

 اثرات مکانیسم ماشه 
بر اقتصاد نیمه‌جان ایران

 مذاکره؛ ضرورتی 
برای عقلانیت سیاسی

کار کار تا مرگ

سرمقاله

یادداشت

یادداشت

 دکتر ملیکا ملک‌آرا 
پژوهشگر و استراتژیست تجاری و ریسک سازمانی

 ️✍ حامد سلیمانی‌پور 
خبرنگار

 راضیه حسینی
روزنامه نگار

بحران قطعات یدکی 
اصل و سردرگمی 

تعمیرکاران
صفحه3

صفحه5

ارزتک نرخی؛ پایان خوش برای مردم یا 
کابوس رانت‌خواران؟

ارز یکی، بهانه صفر

قبض آب ترکاند!
صفحه7

 چرا استارتاپ‌ها 
به مدیر محصول نیاز دارند؟

صفحه8

صفحه7

حتی یک بشکه نفت 
 بدون برنامه 

روی آب نداریم

 تولید بدون توقف رمز عبور 
فولاد کاوه از بحران انرژی

صفحه 6

وزیــر کشــور: »چــه دلیلــی دارد 
کــه فــلان خودرو در فلان کشــور 
صنعتی ســاخته شــود و مردم ما 
احیانــاً دنبال آن خودرو باشــند؟ 
چرا مردم ما به دنبال محصولات 

تولیدی خودمان نباشند؟«
از بس مرغ همسایه برای مردم ما غاز است و اصلاً 
غازهای خودمان را نمی بینند. پرندگان ما مظلومانه هر 
روز چند تا تخم طلا می گذارند، ولی مرغ های هورمونی 
خارجی هــا حتــی یک تخم نصف و نیمه هم نمی گذارد و 
ما باز هم دنبال همان تخم مرغ نصف و نیمه هستیم. 
تــازه گاهــی اوقــات غازهای داخلی تبدیل به شــتر مرغ، 
بــا قابلیــت پــرواز هم می شــوند، ولی ما  از کنارشــان رد 

می شویم و هیچ توجهی نشان نمی دهیم. 
یــاد  خارجــی  کشــورهای  مــردم  از  کمــی  کاش 
می گرفتیــم. آنهــا کــه هیــچ وقت مــرغ ما برای شــان غاز 
نمی شــود و بــه هیــچ وجــه دنبــال خودروهــای ایرانــی 
نیســتند. در واقــع نه تنهــا غــاز، بلکــه خــود مــرغ هم به 
حســاب نمی آورنــد و خودروهــای مــا را چیــزی شــبیه به 

جوجه اردک زشت می دانند.

لطفــاً  و  نباشــید  نگــران  اصــلاً  وزیــر، شــما  آقــای 
خاطرتــان را بــا ایــن ســؤالات مکــدر نکنیــد، بالاخره یک 
روزی می رســد کــه این جوجه اردک های زشــت، قوهای 
ســپید بزرگــی شــوند و همــه ی غازهــای خارجی هــا را به 
کتف چپ شان بگیرند. روزی خواهد رسید که تیبا دیگر 
بــا یــک فــوت بــه هــوا نخواهــد رفــت و در رقابــت بــا بی 
ام دبلیــو گــوی ســبقت را خواهــد ربود. همــان روزی که 
دویســت و شــش بالاخره ثابت می کند هیچ از لندکروز 

کم ندارد و حتی خیلی گولاخ تر از آن است. 
آفتابــی و  پیشــنهاد می کنیــم در آن روز جــذاب، 
درخشــان، دیگر به هیچ کدام از مردم ایران، که دنبال 
مرغ هــای خارجــی بودند، خودروی داخلی نفروشــید، یا 
اگر می فروشــید کمی ســخت بگیرید و گران بدهید. نه 
مثل الان  همیشــه در دســترس و بسیار ارزان. در واقع 
یکی از دلایلی که مردم به سمت خودروهای بی کیفیت 
خارجی می روند، همیشــه در درســترس بــودن و ارزانی 
خودروهــای داخلــی اســت. هــر خانــواده می توانــد بــه 
راحتی ســه، چهار خودرو تهیه کند و چندتایی هم برای 
روز مبــادا نگــه دارد. بهتــر اســت کمــی به فکــر خودتان 

باشید و غازهای تخم طلای تان را گران تر بفروشید.   

طبــق گــزارش هــا، پکــن از یــک 
یــک  بــه  خالــص  واردکننــده 
فروشــنده بیــن المللــی ســوخت 

تبدیل می شود.
رویتــرز ایــن هفتــه گــزارش 
گاز  چینــی  واردکننــدگان  داد، 
طبیعــی مایــع )LNG( در تلاش برای تقویت حضور پکن 
در بــازار جهانــی LNG، قراردادهــای جدیــدی بــا تامیــن 

کنندگان جهانی منعقد کرده اند.
ایــن خبرگــزاری گفت که تاجران چینی گاز در حال 
راه انــدازی میزهــای تجــاری جدیــد یــا توســعه میزهــای 
موجود در ســنگاپور و لندن هســتند و آنها را در رقابت 
مســتقیم با شــرکت های ســنگین وزن LNG مانند شل، 

بی پی، توتال انرژی و اکوینور قرار داده اند. 
تاجــران و تحلیلگــران بــه ایــن نشــریه گفتنــد کــه 
قراردادهــای  مقیــاس  همچنیــن  چینــی  واردکننــدگان 
بلندمــدت LNG بــا قطر و تامین کنندگان ایالات متحده 
را از اواخــر ســال 2022 تقریبــاً 50 درصــد افزایش داده 
انــد و بــه بیــش از 40 میلیــون تن در ســال رســانده اند 
و قصــد دارنــد حجــم بیشــتری LNG را از ایــن دو کشــور 
و همچنین کشــورهای عمان، کانادا و موزامبیک تامین 

کنند. 
 Poten بــر اســاس این گــزارش، به نقل از مشــاور
Partners &، انتظار می رود شــرکت های چینی تا ســال 
2026 بیــش از 100 میلیــون تــن LNG در ســال قــرارداد 

بسته باشند.
واردات فزاینــده LNG ایــن کشــور از ژاپــن بیشــتر 
شده و به بزرگترین واردکننده سوخت در جهان تبدیل 
شده است. حجم زیادی از LNG از نیروگاه های روسیه 

در شرق دور و منطقه قطب شمال به چین می رسد.
کارشناسان می گویند که تولید داخلی رو به رشد 
پکــن و گاز لولــه کشــی از آســیای مرکــزی و روســیه بــه 
اندازه کافی پایه ســوختی را فراهم می کند که شــرکت 
هــای گاز چینــی بتواننــد محمولــه های ایــالات متحده و 

سایر نمونه ها را مبادله کنند.
 Trident توبــی کوپســون، رئیــس تجــارت جهانــی
LNG مستقر در شانگهای، به رویترز گفت: »ما شاهد 
واردکننــده  از  چینــی  شــرکت های  در  پارادایــم  تغییــر 
خالــص کامــل بــه )کــه( بازیگــران تجــاری بین المللــی و 
داخلــی هســتند، خواهیم بــود. وی خاطرنشــان کرد که 
شرکت های دولتی پتروچاینا، سینوپک، گروه سینوکم 
و CNOOC در حــال حاضــر بــه طــور فعــال نوســانات را 
بــرای ســرمایه گــذاری در پرتفــوی طولانــی خــود معامله 

می کنند.
 Poten & جیســون فیــر، رئیــس هــوش تجــاری در
Partners، همچنیــن گفــت کــه می تــوان شــاهد تبدیل 
شدن چین به یک فروشنده فصلی به مکان هایی مانند 
آســیای جنــوب شــرقی، کــره جنوبــی و ژاپــن و همچنین 

اروپا باشیم.
منبع: راشاتودی

از  كــه  آن  نخســت 
غيرآگاهانــه  دادن  دســت 
هــاي  هزينــه  دانــش، 
زيــادي را بــه آنــان تحميل 
كــه  آن  كنــد.دوم  مــي 
بــا  ســازماني  يادگيــري 
و  اســت  مرتبــط  ســازماني  فراموشــي  فراينــد 
ســازمان هايي كــه مي خواهنــد متحول شــوند نه 
تنهــا بايــد بــا قابليــت هايــي جديــد دانش،آشــنا 
شــوند؛ بلكــه بايد فراموش كــردن دانش قديمي 
را نيــز بیاموزنــد.در دهــه اخیــر و بــا اهمیت پیدا 
محققــان  ســازمانی  فراموشــی  مفهــوم  کــردن 
مدیریــت بــه ایــن مهم دســت یافتند که شــرکتها 
نــه تنها یاد میگیرنــد؛ بلکه فراموش نیز میکنند.

آنهــا همچنیــن دریافتنــد کــه مفهــوم فراموشــی 
متفاوت از مفهوم یادگیری است و برای سازمان 
ممکــن اســت زیــان آور یا ســودمند باشــد. شــاید 
بتوان وایتهد را اولین کســی دانســت که مفهوم 
فراموشی سازمانی را به زبان فلسفی بیان کرد. 
وي اعتقــاد داشــت دنیــا بــه شــکل یک شــبکه از 
روابــط متعامــل و بهــم پیوســته رفتــار میکنــد و 
حقیقــت، چیــزي بجــز یک سلســله رویــداد هاي 
متوالــی و مرتبــط بــه هم نیســت. وی معتقد بود 
دانشــی که نتواند اندیشــه هاي پیشــینیان خود 
را فرامــوش کنــد، گــم خواهــد شــد. لــذا او اولین 
اندیشــمندي اســت که، فراموشــی اندیشــه هاي 
قبلــی را مقدمه لازم بــراي یادگیري بعدي دانش 
قلمــداد کــرده اســت. در ســال 1981 هــد بــرگ 
مقالــه اي تحــت عنــوان چگونــه ســازمان هــا یاد 
میگیرند و فراموش میکنند منتشر نمود و از این 
تاریــخ اصطلاح فراموشــی ســازمانی بــه صراحت 

در متون مدیریت و یادگیري به کار گرفته شد.
یادگیــری  نوعــی  ســازمانی  فراموشــی 
آموخته هــای  افــراد  درآن  کــه  اســت  معکــوس 
قبلــی خــود را ســهواً یــا عمــدا کنــار می گذارنــد و 
یادگیری هــای جدیــد را جایگزیــن آنهــا مینمایند. 
فراموشــی ســازمانی از دســت دادن داوطلبانه یا 
غیرداوطلبانه دانش ســازمانی اســت که میتواند 
بــه تغییــر در قابلیت هــای ســازمان منجــر شــود. 
بــراي تعریــف فراموشــی  هــولان و همکارانــش 
قــرار  آنــرا مقابــل یادگیــري ســازمانی  ســازمانی 
داده انــد. بــه زعــم آنــان اگــر بپذیریــم یادگیــري 
علمــی  ذخیــره  بــه  دانــش  افــزودن  ســازمانی 
وتخصصی ســازمان اســت، فراموشی ســازمانی، 
عملــی معکــوس بــوده و خــارج کــردن یــا کنــار 
نهــادن دانــش کهنــه از مجموعه دانش ســازمان 
مــی باشــد. بر اســاس این تعریــف همانگونه که 
آدمیــان عــادت قبلی رفتاري خود را کنار نگذراند 
نمــی توانند شــیوه جدید رفتــاري را پیش گیرند، 
ســازمان ها نیز باید یادگیري پیشین را فراموش 
کننــد تــا بتوانند یادگیري تــازه اي را جایگزین آن 

ســازند. ایــن مفهــوم را فراموشــی ســازمانی نــام 
نهادند.

فراموشــی ســازمانی را میتــوان در دو بعــد: 
فراموشی عمدي یا برنامه ریزي شده و فراموشی 

سهوي یا تصادفی دسته بندی کرد:
بوســیله  شــده  ریــزي  برنامــه  فراموشــی 
اغلــب  در  و  می گــردد  اعمــال  ســازمان  مدیــران 
کــه  یادگیــري هایــی اســت  بــه  مــوارد معطــوف 
موجــب کاهــش بهرهــوري در ســازمان میشــود. 
ولی فراموشــی ســهوي یــا تصادفی و غیــر برنامه 
ذهــن  پذیــري  نســیان  سرشــت  حاصــل  اي، 
انسانهاســت. ایــن نوع فراموشــی زمانــی رخ می 
دهد که کارکنان به علت سختی روش هاي کار 
یاعــدم وجــود نظام انگیزشــی و نظارتــی موثر در 
ســازمان بتدریج روش کار مورد نظر را فراموش 
مــی کننــد. در اغلب موارد این نوع فراموشــی به 
نفع ســازمان نبوده و برنامه هاي ســازمانی دچار 

اختلال میشود.
بــه  را  ســازمان  کــه  موضوعــی  مهمتریــن 
در  ناتوانــی  میدهــد،  ســوق  فراموشــی  ســمت 
کســب و انتشــاریادگیري در ســازمان می باشــد. 
فراموشــی ســازمانی بــه عنــوان یکــی از عناصــر 
تحول سازمانها نقش اساسی در ایجاد تغییرات 
ایفــا میکند. فراموشــی اطلاعــات، فنون و دانش 
هاي ارزشمند سازمانها می تواند موجب ازدست 
رفتــن مزیــت هــاي رقابتــی شــود،اما در برخــی 
موقعیتها، فراموشــی سازمانی، منجر به افزایش 
رقابــت و حــذف عناصــر غیــر مفیــد دانــش مــی 
شــود. فراموشــی ســازمانی،عدم توانایی سازمان 
در یادگیــري نیســت؛ گاهــی اوقــات لازم اســت 
ســازمان دانش موجود خود را به شــکل آگاهانه 
کنار گذارد و گاهی دانش به صورت غیرآگاهانه 
و بــا گذشــت زمــان از بیــن مــی رود. فراموشــی 
ســازمانی، مســئله اصلی سازمان هایی است که 
فرآیندهــاي دانــش را به خوبی پایــه ریزي نکرده 
اند،پژوهشــها مبیــن آن هســتند کــه فراموشــی 
ســازمانی پدیــده اي پویاســاز و جریــان بخش در 
ســازمان است.که عدم توجه به آن و بهره گیري 
از آن؛ باعــث پدیــد آمــدن مشــکلات عملکــردي، 
دورشــدن از اهداف تعیین شده و کاهش تعالی 
ســازمانی اســت و در برهه هایی می تواند خطر 
حذف سازمان و از بین رفتن ساختار سازمانی را 
تقویت کند، زیرا باعث انباشــت دانش ناکارآمد 
می شــود. فراموشی سازمانی راهی برای شرکت 
جهــت ازبیــن بــردن دانــش منســوخ خــود اســت 
و تردیــدی براعتقــادات ازپیــش تعییــن شــده بــه 
منظور انطباق با تغییرات محیطی مختلف است  
موجودیتهــای  از  برخــی  میتوانــد  موضــوع  ایــن 
ســازمانی فعلــی را رهــا کنــد و فضــای شــناختی 
جدیــدی را بــرای نــوآوری فراهــم ســازد؛ بنابراین 
ایجــاد  ســازمان  در  را  جدیــدی  دانــش  میتوانــد 

کرده، به رسمیت بشناسد و پرورش دهد
مدیــران بــراي اعمــال فراموشــی ســازمانی 
تواننــد  مــی  داوطلبانــه  یــا  شــده  ریــزي  برنامــه 
هــاي  رویــه  مالــی،  منابــع  ابــزار  ابــزار:   چهــار 
ســازمانی، ســاختار ســازمانی و درك جمعــی و 

ارزشهايمشترك اعضا و سازمان را بکار گیرند.
-  مدیــر بــا حــذف منابــع مالــی، کاهــش و 
افزایش ســوق دادن آن به ســمت و سوي خاص 
در  را  ســازمانی  فراموشــی  موجبــات  می تواننــد 
بخــش معینــی از ســازمان یــا در بخــش خاصــی 

ازفعالیتهاي سازمان فراهم آورند.
-  بــا تغییــر رویــه هــا و دســتورالعمل هــاي 
ســازمانی هــم مــی تــوان فراموشــی را تســریع یا 

متوقف نمود.
توزیــع  نشــانگر  کــه  ســازمانی  ســاختار    -
مســئولیت ها و وظایف افراد ســازمان می باشــد 
فراموشــی  تحقــق  ابــزار  عنــوان  بــه  نیزمیتوانــد 
سازمانی از طریق قدرت دادن به یک بخش و یا 

کاهش قدرت مورد استفاده قرار گیرد.
در  شــده  نهادینــه  هــاي  ارزش  نهایتــا    -
سازمان که به دانش موجود قداست می بخشد 
باید تغییر کند تا فراموشی آن دسته از فعالیت 
ها که بر این ارزش ها استوارند ممکن گردد، که 
البتــه کاري دشــوار و در برخــی مــوارد غیر ممکن 

است.
در زمينــه طبقه بندي فراموشــي ســازماني، 
انديشــمندان از دو مبنــا بــه فراموشــي ســازماني 

توجه كرده اند: 
- ارتبــاط نــوع دانش فراموش شــده )دانش 
نوورود در مقابل دانش در دســترس و قديمي ( 

و پیامد فراموشی ) پیامد مثبت و منفی (.
- ارتبــاط روش فراموشــی ) آگاهانــه بــودن 
فراموشــي در مقابل ناآگاهانه بودن فراموشــي ( 
و پیامد فراموشی )پيامدهاي مثبت فراموشي در 

مقابل پيامدهاي منفي ان (.
دو شــكلِ  بــه  را  فراموشــي   )Azmi( ازمــی 
برنامه ريزي شــده و برنامه ريزي نشــده تقســيم 
ريــزي  برنامــه  او فراموشــي  نــگاه  مــي كنــد. در 
شــده يــك عمــل فعــال و آگاهانــه اســت كــه در 
آن اطلاعــات و دانــش موجــود درســازمان كنــار 
گذاشته ميشوند. از طرف ديگر فراموشي برنامه 
ريــزي نشــده عملــي انفعالــي و اغلب غيــر ارادي 
كــه اطلاعــات و دانــش حياتــي ســازمان  اســت 

فراموش ميشود .
آزمــي بــا تركيــب دو عامل روش فراموشــي 
و پيامدهــاي فراموشــي،  فراموشــي ســازماني را 

درچهار حالت توصيف كرده است : 
- غفلت : در اين حالت ســازمان به صورت 
برنامــه ريزي نشــده، داده هــا، اطلاعات، دانش، 
مهــارت وروشــهاي خــود را بــه ســبب غفلــت از 
دســت ميدهــد ايــن از دســت دادن، منجــر بــه 

ســازمان  بــراي  منفــي  و  ناخواســته  پيامدهــاي 
كمبــود  بواســطه  ســازمانها  از  ميگردد.بســياري 
مراقبت، غفلت و كوتاه انديشــي مديران به اين 
حالــت گرفتــار شــده و اطلاعــات حياتي ســازمان 

خود را از دست مي دهند.
- خرابکاری : اين حالت از فراموشي، زماني 
اتفاق مي افتد كه ســازمان به شــكل برنامه ريزي 
شده بخشي از داده ها و دانش خود را فراموش 
مــي كنــد، ايــن فراموشــي منجــر به اثــرات منفي 
بر روي عملكرد ســازمان ميگردد. از دســت دادن 
ايــن داده هــا، اطلاعــات و دانش، ســازمان را در 
محيــط رقابــت ناتــوان ميكند. آســيب بــه جايگاه 
رقابتي مي تواند ناشي از برنامه ريزي هاي برون 
ســازماني نيز صورت پذيرد؛ عملياتي شــبيه هك 
كردن اطلاعات و خرابكاري هاي اطلاعاتي نمونه 

هايي از اين حالت است.
- اضمحــلال : ايــن حالــت از فراموشــي در 
ســازمان، ناشــي از اقدامــات برنامه ريزي نشــده 
اي است كه پيامدهاي مثبتي را براي سازمان به 
ارمغان مي آورد. همچنان كه سازمان ها تكامل 
يافتــه و رشــد مــي كنند، تمايل دارنــد اطلاعات و 
مهــارت هاي گذشــته را كه چنــدان نيازي به آنها 
نيســت، فرامــوش كنند. فراموشــي مهــارت ها و 
دانــش هــاي منســوخ شــده، نتيجــه طبيعي گذر 
زمان مي باشــد كه نتايج مثبتي را هم به همراه 

دارد.
- یادگیــری زدایی : ايــن حالت بيانگر تلاش 
ســازمان در فراموشــي يك تجربه ناموفق اســت 
.در اين حالت ،سازمان با يك تلاش برنامه ريزي 
شــده و آگاهانــه، بــه بازنگــري جهت گيــري هاي 
اســتراتژيك خــود مي پــردازد و بخشــي از دانش 
خود را براي اثربخشــي بيشــتر ســازمان فراموش 

مي كند
یکــی از انتقاداتــی کــه بــه نظریه فراموشــی 
ســازمانی وارد شــده اســت در مــورد فراموشــی 
سازمانی یا بازافرینی حافظه سازمانی است. در 
واقــع منتقــدان بــر این نکتــه اصرار مــی ورزندکه 
فراموشــی رخ نمــی دهــد و ذهــن از دانش قبلی 
تخلیــه نمی شــود بلکه بازآفرینی یــا خلق مجدد 
دانــش رخ میدهــد و ذهن بطور پویا دانش خود 
را از تلفیق و ترکیب و نوســازي دانش قبلی تازه 
و بــه روز میکند. کیســی و اولیــورا در نقد نظریه 
فراموشی سازمانی به عامل قدرت اشاره میکنند 
و فراموشی را تابعی از گردش قدرت در سازمان 
قلمداد میکنند. موضوعی که مد نظر پیشگامان 
نظریه فراموشــی ســازمانی نبوده است. بعبارت 
دیگــر فرامــوش کــردن برخــی دانشــها نــه بخاطر 
بهــره وري بیشــتر ســازمان بلکــه به علــت قدرت 
مدیــران و مســئولانی اســت کــه مایلنــد دانشــی 
منســوخ شده و دانشــی دیگر جایگزین آن گردد 

و در اینجا قدرت نقش اصلی را ایفا می کند.

ظهور چین به عنوان قدرت تجارت جهانی گاز مایع 
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فقط ۸۹ سال باید دوام بیاوریمتب

»تهرانی‌ها برای خانه‌دارشدن باید ۸۹ سال صبر کنند!«
تبریک عرض می‌کنیم خدمت مســئولان عزیزی که موفق شــدند خانه‌دارشــدن مردم را به زیر یک 
قرن برســانند و امیدی تازه در دل مســتأجران زنده کنند. دیگر قرار نیســت ۱۵۲ ســال، که در آمار ســال 
۱۴۰۲ آمده بود، صبر کنند. حالا فقط ۸۹ سال زمان نیاز دارند تا خانه‌دار شوند، حتی نود سال هم نه!

این اگر موفقیت نیست پس چیست؟ مسئولان کار خودشان را کرده‌اند، الان ما مردم باید بتوانیم 
دوام بیاوریم و اگر نیاوریم، تقصیر خودمان است!

»لولی ملول«

سازمان آگهی های  روزنامه  عصراقتصاد 
86096245 - 09123906054
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ایران و جهان

بین الملل

داخلی

 تورم انگلیس به بالاترین سطح
 ۱۸ ماه گذشته رسید 

نرخ تورم انگلیس در ژوئیه به ۳.۸ درصد رسید که 
نســبت بــه ۳.۶ درصد ژوئــن، بالاترین ســطح در ۱۸ ماه 
اخیر و ســریع‌ترین رشــد میــان اقتصادهای بــزرگ جهان 

است. 
تــورم بخــش خدمــات نیــز از ۴.۷ بــه پنــج درصــد 
افزایش یافت و بالاتر از برآورد بانک مرکزی و نظرسنجی 
رویتــرز قــرار گرفت. بانــک مرکزی اخیراً بــا اختلاف اندک 
رأی، نــرخ بهــره را کاهــش داد و پیش‌بینــی می‌کند تورم 
ســپتامبر به چهار درصد برســد؛ همچنــان دو برابر هدف 

دو درصدی و تا میانه ۲۰۲۷ بالای این سطح بماند.  
افزایش قبوض آب و برق در آوریل و بالا رفتن 
مالیــات و حداقــل دســتمزد، از عوامل فشــار قیمتی 
نشــان می‌دهــد حمل‌ونقــل،  آمارهــا  اســت.  بــوده 
را در رشــد  اثــر  بلیــت هواپیمــا، بیشــترین  به‌ویــژه 
تــورم داشــته و قیمت مــواد غذایی و نوشــیدنی‌های 
غیرالکلی نیز ۴.۹ درصد بالاتر از سال گذشته است؛ 

بزرگترین رشد از فوریه ۲۰۲۴.  

جهش ۵۴ درصدی صادرات ترکیه 
به سوریه 

وزارت تجــارت ترکیه اعلام کرد صادرات این کشــور 
به سوریه از ۸ دسامبر تا ۱۷ اوت نسبت به دوره مشابه 

پارسال، ۵۴.۳۱ درصد افزایش یافته است. 
ترکیه بزرگ‌ترین شــریک تجاری ســوریه محســوب 
می‌شــود و اخیراً در ســفر وزیر اقتصاد ســوریه به آنکارا، 
۱۸ یادداشــت تفاهــم از جملــه تشــکیل کمیتــه مشــترک 

اقتصادی و شورای تجاری دو کشور امضا شده است.  
قرار است حدود ۱۰۰ شرکت ترکیه‌ای همراه با وزیر 
تجارت این کشــور در نمایشــگاه بین‌المللی دمشــق )۲۷ 
اوت تــا ســپتامبر( حضــور یابنــد. ســوریه نیــز محدودیت 
موقــت واردات برخــی محصــولات کشــاورزی و مرغ را در 

ماه اوت برای همه کشورها اعمال کرده است.  

طلای جهانی در سراشیبی ماند
قیمــت طــا پیش از ســخنرانی جروم پــاول، رئیس 
فــدرال رزرو آمریکا، در جکســون هــول تقریباً ثابت بود، 
هــر اونس طلا بــرای تحویل فوری با افت ۰.۱ درصدی به 

۳۳۳۵ دلار و ۲۲ سنت رسید. 
شــاخص دلار نزدیــک اوج دو هفته‌ای قرار گرفت و 
جذابیت طلا برای خریداران غیرآمریکایی را کاهش داد.  
بازارهــا ۷۵ درصــد احتمال کاهش نرخ بهره در ماه 
آینــده را پیش‌بینــی می‌کننــد، امــا مقامــات فــدرال رزرو 
تاکنــون تمایلــی نشــان نداده‌انــد. در بــازار نیــروی کار، 
متقاضیــان بیمه بیکاری به بالاترین ســطح ۴ ســال اخیر 
رســیدند. ســایر فلــزات گران‌بها مانند نقــره و پلاتین هم 

اندکی کاهش داشتند.  

دعوت چین از افغانستان برای 
پیوستن به »کمربند و جاده« 

وزارت خارجه افغانســتان اعلام کرد که چین از این 
کشور خواسته رسماً به طرح »کمربند و جاده« بپیوندد.

وانــگ یــی، وزیر خارجه چین، در دیــدار با امیرخان 
متقــی، ضمــن ابراز علاقه به مشــارکت کابــل، وعده آغاز 

اکتشافات معدنی در افغانستان را داد.  
طــرح کمربنــد و جــاده کــه از ۲۰۱۳ آغاز شــده، 
شــبکه‌ای بــزرگ از زیرســاخت‌ها و ســرمایه‌گذاری‌ها 
در آســیا، آفریقــا و اروپــا ایجاد می‌کنــد. چین یکی از 
معــدود کشــورهایی اســت کــه دولت طالبــان را پس 
از خــروج آمریــکا در ۲۰۲۱ پذیرفــت. در دیــدار اخیر، 
وزیر خارجه پاکســتان نیز حضور داشــت و ســه طرف 
بــه  بــر گســترش کریــدور اقتصــادی چین-پاکســتان 

افغانستان توافق کردند.  

پیش‌بینی افزایش یک تریلیون 
دلاری کسری بودجه آمریکا 

کمیتــه بودجــه مســئولانه فــدرال آمریــکا اعلام کرد 
کســری بودجــه این کشــور از ۲۰۲۶ تــا ۲۰۳۵ حدود یک 
تریلیــون دلار بیــش از پیش‌بینــی ژانویــه دفتــر بودجــه 
کنگــره خواهــد بــود و بــه ۲۲.۷ تریلیــون دلار می‌رســد. 
عوامل اصلی این رشــد، لایحه مالیاتی-هزینه‌ای جدید و 

تعرفه‌های دولت ترامپ است.  
ایــن کمیته پیش‌بینی می‌کند کســری بودجه ســال 
تولیــد  درصــد   ۵.۶ معــادل  دلار،  تریلیــون   ۱.۷ جــاری 
ناخالــص داخلــی باشــد. همچنیــن هزینــه بهــره بدهــی 
ملــی در یــک دهه بــه ۱۴ تریلیون دلار خواهد رســید. در 
ســناریوی بدبینانــه، بــا لغو بخشــی از تعرفه‌هــا و تمدید 
کاهــش مالیات‌هــا، نســبت بدهــی بــه تولیــد ناخالــص 

داخلی تا ۲۰۳۵ به ۱۳۴ درصد خواهد رسید.  

انتقاد روسیه از بانک جهانی 
به‌دلیل اولویت کمک به اوکراین  

الکســاندر پانکیــن، معــاون وزیــر خارجــه روســیه، 
گفــت کــه بانــک جهانــی بــرای اوکرایــن بیــش از مجموع 
کمک‌هایــش بــه کل آفریقــا هزینــه کــرده اســت. او در 
مجمــع »دوران نــو – مســیرهای نــو« تأکیــد کــرد منابــع 
ایــن نهــاد عمدتــاً بر اســاس ملاحظــات سیاســی و تحت 
نفــوذ آمریــکا تخصیــص می‌یابد و بــه چالش‌های واقعی 

کشورهای درحال‌توسعه بی‌توجهی می‌شود.  
پانکیــن تغییر مرکز ثقل اقتصادی جهان به ســمت 
اوراســیا، آمریــکای لاتیــن و آفریقــا را یادآور شــد و گفت 
آفریقا به ســرمایه‌گذاری زیرساختی و کمک برای توسعه 
پایــدار نیــاز دارد، امــا اولویت غرب حفظ دولت زلنســکی 

در کی‌یف است.  

هشدار تأمین اجتماعی درباره بحران 
مالی و بازنشستگی زودهنگام 

عصراقتصــاد - مدیرعامــل ســازمان تأمیــن اجتماعی، از 
کســری ماهانه ۲۵ هزار میلیارد تومانی این صندوق خبر داد 
و تأکیــد کــرد که ادامه روند قوانین شــتاب‌زده می‌تواند توازن 

منابع و مصارف را نابود کند. 
مصطفــی ســالاری، گفــت: »ماهانه ۱۲۵ هــزار میلیارد 
تومــان تعهــد پرداخــت داریــم؛ ۱۰۰ هزار میلیــارد تومان برای 
حقوق یک میلیون و ۸۰۰ هزار بازنشسته و ۲۵ هزار میلیارد 
تومان برای درمان ۴۸ میلیون بیمه شده. حتی یک روز تأخیر 
در این پرداخت‌ها زندگی میلیون‌ها نفر را مختل می‌کند.«  

ســالاری افــزود بیش از نیمی از بازنشســتگان با عنوان 
مشــاغل ســخت و زیان‌آور و در سنین پایین خارج می‌شوند؛ 
پدیــده‌ای که در هیچ کشــور دیگری بــا این حجم وجود ندارد. 
بــه گفتــه او، »مزدهــای غیرواقعــی« نیــز منابــع صنــدوق را 
فرســوده کــرده؛ کارگــری با حقوق کم ســال‌ها بیمه می‌پردازد 
ولــی در دو ســال پایانــی حقوقش جهش می‌کند و مســتمری 
بالایــی می‌گیــرد. او ریشــه مشــکلات را تصمیمــات چند دهه 

اخیر دانست و خواستار اصلاحات قانونی فوری شد.  

 رشد اندک قیمت و رکود 
معاملات بازار مسکن

می‌دهــد  نشــان  غیررســمی  داده‌هــای   - عصراقتصــاد 
میانگیــن قیمــت هــر متــر مربع مســکن در تهران طــی خرداد 
۱۴۰۳ تــا خــرداد ۱۴۰۴ تنها ۶.۱ درصد رشــد کرده و به ۱۰۴.۵ 
میلیون تومان رســیده است؛ این رقم در مقایسه با رشد طلا 

)۱۰۱٪(، دلار )۳۸٪( و بورس )۳۶٪( ناچیز است.  
تعــداد آگهی‌هــای فــروش در همیــن بــازه ۵۳ درصــد 
کاهــش یافتــه کــه بخشــی از آن هم‌زمــان بــا جنــگ ۱۲روزه 
ایــران و رژیــم صهیونیســتی رخ داد. کاهــش قــدرت خریــد 
مصرف‌کننــدگان و حرکــت بازار به ســمت واحدهای کوچک‌تر 
باعث تغییر ترکیب آگهی‌ها شــده اســت. شاخص »قیمت به 
اجاره« نیز از ۱۵.۵ به ۱۶.۱ رســیده و ســهم واحدهای زیر ۷۵ 
متــر حدود ۵ درصد افزایش یافته که نشــانه فشــار اقتصادی 

بر خریداران است.  

 رکورد تصویب طرح‌های 
سرمایه‌گذاری خارجی 

کمک‌هــای  و  ســرمایه‌گذاری  ســازمان   - عصراقتصــاد 
اقتصــادی و فنــی ایــران اعــام کــرد از مــرداد ۱۴۰۳ تــا پایــان 
تیــر ۱۴۰۴، مجموعــاً ۵۹۵ طــرح خارجی به ارزش بیش از ۲۰ 
میلیــارد و ۳۷۹ میلیــون دلار تصویب شــده که نزدیک به یک 

میلیارد دلار آن جذب شده است.  
ایــن ســازمان با حضــور فعال در اجلاس‌هــای بریکس، 
موافقت‌نامــه  امضــای  توســعه‌ای،  بانک‌هــای  و  شــانگهای 
بــا عمــان و مذاکــره بــا کوبــا و امــارات، زمینــه همکاری‌هــای 
اقتصادی جدید را فراهم کرده است. راه‌اندازی سامانه جامع 
اطلاعات سرمایه‌گذاری، تسهیل اقامت سرمایه‌گذاران و رفع 
محدودیت‌های ورود ماشین‌آلات نیز بخشی از اقدامات اخیر 

برای بهبود بستر سرمایه‌گذاری بوده است.  

 افزایش مزایا و اجرای طرح 
طبقه‌بندی معلمان 

عصراقتصاد - علاالدین رفیع‌زاده، رئیس سازمان اداری 
و استخدامی، اعلام کرد که طرح طبقه‌بندی مشاغل معلمان 
کــه بیــش از ۱۲ ســال متوقــف بــود، تــا شــهریور بــه تصویــب 

می‌رسد. 
او گفــت: »میانگیــن فوق‌العــاده ویژه معلمــان از ۲۱ به 

۳۵ درصد و در آینده حتی ۵۰ درصد می‌رسد.«  
حق‌التدریس نیز از ۴۴ هزار تومان به ۱۰۴ هزار تومان 
در ســاعت افزایش یافته و وضعیت اســتخدامی بیش از ۱۵۰ 
هزار معلم تعیین‌تکلیف شــده اســت. رفیع‌زاده تأکید کرد که 
حــل دغدغه‌هــای معیشــتی معلمــان تمرکــز آنان بــر کیفیت 
آموزش را افزایش می‌دهد و به نفع آینده کشور خواهد بود.  

 اصلاح ساختار 
وزارت جهاد کشاورزی تصویب شد

عصراقتصاد - شــورای عالی اداری در جلســه ۱۹۵ خود، 
اصلاح ســاختار وزارت جهاد کشــاورزی را در ۱۱ ماده تصویب 
کــرد. هــدف ایــن طــرح کاهــش تصدی‌گــری دولــت، حــذف 
ســاختارهای مــوازی و واگــذاری وظایــف اجرایــی بــه بخــش 

خصوصی و تعاونی‌هاست.  
بــر اســاس این مصوبــه، ســازمان‌هایی مانند شــیلات، 
چــای و تعــاون روســتایی و نیــز شــرکت‌های بزرگــی همچــون 
مغــان و ســفیدرود بخش عمــده فعالیت‌هــای اجرایی خود را 
واگــذار خواهند کرد. همچنین وظایف حفاظت منابع طبیعی 

به سازمان محیط زیست منتقل می‌شود. 

پرداخت بیش از ۹۰ هزار میلیارد ریال 
به داروخانه‌ها

عصراقتصــاد - ســازمان هدفمندســازی یارانه‌هــا اعــام 
کــرد کــه در چارچوب طرح »دارویــار«، مبلغ ۹۰ هزار و ۵۳۸ 
میلیــارد ریــال به داروخانه‌ها و مراکز درمانی غیر دانشــگاهی 

طرف قرارداد بیمه‌ها پرداخت شد.  
بــه  ریــال  میلیــارد   ۷۶۹ و  هــزار   ۲۹ رقــم،  ایــن  از 
طرف‌های قرارداد سازمان بیمه سلامت و ۶۰ هزار و ۷۶۹ 
میلیارد ریال به طرف‌های قرارداد سازمان تأمین اجتماعی 

اختصاص یافت. 

 درآمد ۷.۴ میلیارد دلاری
 از گردشگران خارجی 

عصراقتصــاد - ســیدرضا صالحی‌امیــری، وزیــر میــراث 
فرهنگــی، اعــام کرد که ایران ســال گذشــته بــا ورود بیش از 
۷ میلیــون و ۳۹۹ هــزار گردشــگر، ۷ میلیــارد و ۴۰۰ میلیــون 
دلار درآمــد بــه دســت آورد.   بــه گفته او، متوســط درآمد هر 
گردشــگر در ایــران هــزار دلار و در گردشــگری ســامت تــا ۳ 
هزار دلار اســت؛ این در حالی‌ســت که میانگین منطقه خلیج 
فارس ۲ هزار دلار و متوســط جهانی حدود ۱۰۱۹ دلار اســت. 
صالحی‌امیــری ظرفیت بالای گردشــگری ایران را فرصتی برای 
رشــد اقتصادی دانســت و بر لزوم برنامه‌ریــزی هدفمند برای 

جذب گردشگران بیشتر تأکید کرد.  

مدیرعامل شرکت تعاونی فولاد علویجه در گفت‌وگو با عصراقتصاد:

خاموشی‌ها خط تولید را ذوب کردند!
اکرم رضائی نژاد

فــولاد  تعاونــی  شــرکت  مدیرعامــل 
تأثیــر  بــه  نســبت  هشــدار  بــا  علویجــه، 
ســهمیه‌بندی  و  طولانــی  خاموشــی‌های 
کمبــود  کــه  گفــت  صنایــع  بــر  ســوخت 
برنامه‌ریزی در مدیریت انرژی و بی‌عدالتی 
در توزیــع مــواد اولیــه، فشــار بیشــتری از 
تحریم‌ها بر تولیدکنندگان وارد کرده است؛ 
به‌گونه‌ای که با وجود کاهش یک‌سوم تولید 
واحدهــای  چندصدبرابــری،  قبض‌هــای  و 
صنعتی ناچارند برای بقا بر سرمایه شخصی 

تکیه کنند.
خاموشی‌های پیاپی، افت ۹۰ درصدی 
بــرق صنایــع و افزایش هزینه‌هــای جانبی، 
فولاد و ســیمان را به لبه تعطیلی کشــانده 
اســت. زیان انباشته این بخش‌ها در چهار 
ســال اخیــر بــه ۱۴ میلیــارد دلار رســیده و 
ظرفیت تولید آن‌ها یک‌ســوم کاهش یافته 
اســت. قطع برق صنایع فولاد و ســیمان از 
۲۴ اردیبهشــت بــا ابــاغ ناگهانــی توانیــر، 
شــوک تازه‌ای به تولید وارد کرد. بر اســاس 
پیامــک ارســالی بــه مدیــران ایــن صنایــع، 
فعالیــت کارخانه‌ها باید به مدت ۱۵ روز به 
۱۰ درصد مصرف معمول کاهش می‌یافت؛ 
تصمیمی که به معنای توقف خطوط تولید 
بــود. هرچنــد  کارگــران  موقــت  بیــکاری  و 
وزیر کشــور در ۲۶ اردیبهشــت تعطیلی دو 
هفتــه‌ای را تکذیب کرد، اما گزارش فعالان 
بورسی نشان داد قطعی‌ها عملاً اجرا شده 

است.  
انجمــن  رئیــس  ســبحانی،  بهــرام 
ایــران، در نشســت  فــولاد  تولیدکننــدگان 
خبــری اعلام کرد محدودیت‌هــای هم‌زمان 
برق و گاز در ســال ۱۴۰۳ نســبت به ســال 
قبل تشــدید شــد و افــت تولید فــولاد برای 
دومیــن ســال پیاپــی ادامه یافــت. به گفته 
او، ظرفیــت نصب‌شــده فــولاد بیــش از ۵۰ 
میلیون تن است اما تولید واقعی حدود ۳۰ 
میلیون تن بوده و یک‌ســوم ظرفیت بالقوه 

از دست رفته است.  
تولیــد  انجمــن،  آمــار  اســاس  بــر 
محصولات نوردی طویل در ســال ۱۴۰۳ به 
۱۲.۴ میلیون تن )افت ۰.۳٪( و فولاد خام 
بــه ۱۹.۰۵ میلیون تن )افت ۵.۷٪( رســید. 
 ۶.۹ رشــد  تخــت  محصــولات  مقابــل،  در 
درصــدی داشــتند. صــادرات نوردی‌هــا ٪۱۴ 
رشــد کرد اما صادرات فولاد خام ۲۲٪ افت 
داشــت. ارزش صادرات بیلت و بلوم نیز با 

کاهش جهانی قیمت‌ها، ۲۸٪ افت کرد.  
در حــوزه واردات، حجــم ورق‌های گرم، 
سرد و پوشش‌دار در سال ۱۴۰۳ با رشد ۲۷۰ 
درصدی به ۱.۴۷ میلیون تن رسید، موضوعی 

که انجمن آن را »غیرضروری« دانست.  

آمــار فروردیــن ۱۴۰۴ نشــان می‌دهد 
تولید مقاطع طویل ۱.۱٪ و محصولات تخت 
۴.۲٪ کاهــش یافته اســت، اما فــولاد خام 
۴.۶٪ رشد داشته و صادرات آن در این ماه 
بــا جهــش ۵۰ درصــدی همراه بوده اســت. 
در مقابــل، صــادرات نوردی‌ها ۱۸٪ کاهش 
یافته و ارزش صادرات آن‌ها از ۱۰۳ میلیون 

دلار به ۷۷ میلیون دلار رسیده است.  
سبحانی نسبت به صادرات غیررسمی 
بازرگانــی  کارت‌هــای  دارنــدگان  توســط 
دلیــل  بــه  کــه  داد  هشــدار  یک‌بارمصــرف 
دامپینگ، موجب وضع تعرفه در کشورهایی 

مانند عراق و افغانستان شده است.  
را  فعلــی  مشــکل  بزرگ‌تریــن  وی 
کاهــش ۹۰ درصــدی بــرق صنایــع توصیف 
کرد که عملاً به تعطیلی خطوط و خســارت 
بــه تجهیــزات منجر می‌شــود. به گفتــه او، 
وزارت نیــرو توافــق بــا وزارت صمــت درباره 
بــه  صنایــع  بــرق  کاهــش  کــردن  محــدود 
ســقف ۲۰۰۰ مــگاوات را رعایــت نکــرده و 
این ســطح از محدودیت، نوعی »بدرفتاری 

سیاست‌گذارانه« است.  
از  فــولاد  مســتقیم  زیــان  ســبحانی 
محدودیت انرژی در سال ۱۴۰۳ را ۵.۵ میلیارد 
دلار و مجموع زیان چهار سال اخیر را ۱۴ میلیارد 
دلار اعلام کرد. او پیشــنهاد داد دولت بخشــی 
از هزینه‌ها را بر عهده بگیرد؛ از جمله تعویق 
اقســاط بانکی، بخشودگی بیمه کارفرمایی در 

دوره تعطیلی و همراهی مالیاتی.  
بــا  نابرابــر  رقابــت  بــه  اشــاره  بــا  وی 
کشورهایی مانند عمان و قطر گفت: هزینه 
انــرژی و تأمیــن مالــی در ایــران چنــد برابــر 
اســت؛ نرخ بهره بانکی برای صنعت ۳۵ تا 
۴۰ درصــد و هزینــه حمل داخلی گاه بیش 

از کرایه کشــتی از اســترالیا به خلیج فارس 
است.  

رئیــس انجمــن فولاد تأکیــد کرد حتی 
اگر برق و گاز رایگان شود، فشار هزینه‌های 
جانبــی و نبــود ثبــات در سیاســت‌گذاری، 
توجیــه اقتصــادی تولیــد را از بیــن می‌بــرد 
و تولیدکننــده ایرانــی را بــه فــروش امــوال 

شخصی وادار می‌کند.  
 مشکلات داخلی از تحریم‌ها 

سنگین‌تر است 
اســماعیل زمانی علویجه، مدیرعامل 
در  نیــز  علویجــه،  فــولاد  تعاونــی  شــرکت 
گفت‌وگــو با خبرنــگار عصراقتصــاد، با بیان 
مدیریــت  در  برنامه‌ریــزی  »کمبــود  اینکــه 
انــرژی و ضعــف توزیــع عادلانه مــواد اولیه 
مهم‌تــر از تحریم‌هاســت« گفــت: بــا وجود 
ســه روز تعطیلی هفتگــی، قبض برق چند 
صدبرابــری و کاهش یک‌ســوم تولیــد، این 
واحد صنعتی هیچ تعدیل نیرویی نداشــته 
و حتی ســه کارخانــه جدید راه‌انــدازی کرده 

است.  
بــه گفته وی، فــولاد علویجه طی پنج 
دهــه فعالیــت همــواره با نوســانات بــازار و 
مشــکلات تامیــن مــواد اولیه دســت‌وپنجه 
نــرم کــرده، امــا آنچــه ایــن روزهــا بیــش از 
همــه مدیرانــش را تحــت فشــار گذاشــته، 
ســهمیه  کمبــود  طولانــی،  خاموشــی‌های 
سوخت و بی‌برنامگی در توزیع انرژی است. 
مسائلی که به گفته اسماعیل زمانی، حتی 

از تحریم‌ها نیز اثرگذارتر بوده است.
اســماعیل زمانی با اشــاره به مشــکل 
تعطیــات  گفــت:  انــرژی  ناتــرازی  اصلــی 
هفتگی بدون ثبات اســت؛ گاهی یک روز، 
گاهی دو روز و حالا ســه روز در هفته. این 

تغییــرات ناگهانــی باعــث بــه هــم خــوردن 
برنامه‌ریزی نیروی انسانی می‌شود. از سال 
۱۴۰۰ ســاعت کاری کارخانه را داوطلبانه از 
۶ صبح شروع کرده‌اند تا مصرف برق کمتر 

شود.  
دیزل‌ژنراتــور  یــک   ۱۳۹۹ ســال  در 
یک‌مگاواتــی بــا هزینــه ۱۰ میلیــارد تومــان 
خریداری شد، اما سهمیه سوخت متناسبی 
به آن اختصاص نیافت، به‌ویژه در زمستان. 
دو ســال و نیم پیش نیز ۲۰۰ کیلووات پنل 
خورشــیدی بــدون دریافــت حتی یــک ریال 
وام نصــب شــد، امــا وعده دریافــت هزینه 
برق تزریق‌شده عملی نشد و زمستان برق 

کارخانه قطع شد.  
پروژه خورشیدی ناتمام  

زمانــی افزود: برای معافیت از قطعی 
بــرق، پــروژه ۲۵ میلیــارد تومانــی نیــروگاه 
خورشــیدی آغــاز شــد. بانــک وعــده وام ۸۰ 
درصــدی داد امــا تنهــا ۱۰ میلیــارد پرداخــت 
کرد. هم‌اکنون ســهمیه سوخت دیزل از ۱۵ 
هزار به ســه هزار لیتر در ماه کاهش یافته 

و باقی از بازار آزاد تأمین می‌شود.  
بــه گفتــه وی، هیــچ کارگــری تعدیــل 
نشده و حتی سه کارخانه جدید در مازندران 
و لرستان راه‌اندازی شده است. با این حال، 
به دلیل کمبود مــواد اولیه از فولاد مبارکه، 

تولید به یک‌سوم کاهش یافته است.  
زمانــی تأکیــد کــرد: »مشــکل اصلــی، 
سیســتم توزیع عادلانه اســت. چه در مواد 
اولیــه و چــه در ســوخت. بایــد از تجربــه 
او  کــرد.«  اســتفاده  بحران‌دیــده  مدیــران 
افــزود: خــط تولیــد جدیــد ایتالیایــی مــدل 
۲۰۲۰ بــا ۱۲ برابــر ظرفیت خطوط قدیمی و 
یک‌پنجم انرژی، به زودی افتتاح می‌شود.  

در سایت روزنامه بخوانید:

رقابت با 
همسایگان در 
سایه هزینه 
بالای انرژی، 
بهره بانکی 
۴۰ درصدی و 
حمل‌ونقل گران، 
توجیه اقتصادی 
تولید فولاد و 
سیمان را به 
شدت تضعیف 
کرده است

محدودیت شدید 
برق و گاز، همراه 
با سیاست‌گذاری 
ناپایدار، یک‌سوم 
ظرفیت فولاد 
کشور را از بین 
برد و صدها 
میلیارد تومان به 
صنایع سیمان و 
فولاد خسارت زد

صادرات کارت‌های بازرگانی فاقد رتبه مشروط شد
امــکان  کــه  کــرد  اعــام  صمــت  وزارت 
صــادرات برای کارت‌هــای بازرگانی غیرتولیدی 
از  نــدارد  وجــود  آنهــا  رتبه‌بنــدی  امــکان  کــه 
۲۴مــرداد صرفــاً با دریافت ســقف صادرات از 

طریق ارائه ضمانت‌نامه بانکی وجود دارد
بــه گــزارش بــازار، طــی نامه‌نــگاری بیــن 
ســازمان  مقــررات  و  برنامه‌ریــزی  معاونــت 
نــوآوری،  مرکــز  رئیــس  و  تجــارت  توســعه 
هوشمندســازی و امنیــت بــر لــزوم مدیریــت 
فاقــد  بازرگانــی  کارت‌هــاب  صــادرات  ســقف 
رتبه‌بنــدی در راســتای بازگشــت ارز حاصــل از 

صادرات تاکید شده است.
احمــدی،  مرتضــی  نامه‌نــگاری  ایــن  در 
ســازمان  مقــررات  و  برنامه‌ریــزی  معــاون 
جــدی  کــوروش  بــه  تجــارت خطــاب  توســعه 
ثانــی رئیــس مرکــز نــوآوری، هوشمندســازی 

و امنیــت و بــا توجــه بــه بررســی‌های به عمل 
آمده، تشــریح می‌کند که بخش قابل توجهی 
از صادرکننــدگان فاقــد ســابقه تجــاری کارت 
بازرگانی جدید نســبت به بازگشــت ارز حاصل 
از صــادرات خــود اقــدام نکرده‌انــد یــا مقــدار 
بســیار کمــی را رفــع تعهــد کردند کــه موجبات 
اخلال در نظام ارزی و تجاری کشــور را فراهم 

کرده است.
و  راســتا  همیــن  در  می‌کنــد:  تاکیــد  او 
علی‌رغــم نظــر ایــن ســازمان مبنــی بر ضــرورت 
اصــاح سیاســت‌های ارزی بــه عنــوان راهــکار 
ریشه‌ای حذف کارت‌های بازرگانی یکبار مصرف 
مقتضی اســت دستور فرمایید نظر به موافقت 
رئیس ســازمان امکان صــادرات برای کارت‌های 
بازرگانــی متعلــق بــه بازرگانــان غیرتولیــدی که 
امــکان رتبه‌بندی آنهــا وجود نــدارد از ۲۴ مرداد 

۱۴۰۴ مطابق با بند ۱۳ ماده ۱۰ آیین‌نامه قانون 
مقــررات صــادرات و واردات صرفــاً بــا دریافــت 

ســقف صــادرات از طریــق ارائــه ضمانت‌نامــه 
بانکی معتبر وجود داشته باشد.

پیش‌بینی بسته‌های سرمایه‌گذاری بی‌دردسر برای مردم
دولت با هدف بهبود فضای کسب‌وکار 
و ایجاد محیطی پیش‌بینی‌پذیر برای فعالان 
اقتصــادی، برنامه‌هــای تــازه‌ای را در دســت 
اجــرا دارد که از مهم‌ترین آن‌ها می‌توان به 
عرضــه »بســته‌های ســرمایه‌گذاری بی‌نام« 
مقــررات  و  قوانیــن  وضــع  از  جلوگیــری  و 
خلق‌الساعه اشاره کرد. این بسته‌ها شامل 
اجــرای  بــرای  آمــاده  مجوزهــای  مجموعــه 
پروژه‌هــا در حوزه‌هــای مختلف هســتند که 
بــدون نیــاز بــه صــرف وقــت بــرای دریافــت 

مجوز، به متقاضیان ارائه می‌شود.  
فضــای  بهبــود  ایســنا،  گــزارش  بــه 
را  اقداماتــی  مجموعــه  کســب‌وکار 
دربرمی‌گیــرد کــه با اصــاح قوانین، کاهش 
بروکراسی، توســعه زیرساخت‌ها و حمایت 
از ســرمایه‌گذاری، امــکان فعالیــت و رشــد 
کارآمدتــر کســب‌وکارها را فراهــم می‌کنــد. 
کارشناســان معتقدنــد حــذف قوانیــن زائد، 
ایجاد شــفافیت، و ساده‌ســازی فرآیندهای 
ایــن  در  کلیــدی  راهکارهــای  از  اداری، 
مســیر اســت.   در همیــن راســتا، مــاده ۲۷ 
»قانــون تأمیــن مالــی تولید و زیرســاخت« 
و  تدویــن  امــکان   ،۱۴۰۲ اســفند  مصــوب 
را  بی‌نــام  ســرمایه‌گذاری  بســته‌های  ارائــه 
اســتانداری‌ها  و  اجرایــی  دســتگاه‌های  بــه 
از  بســته‌ها مجموعــه‌ای  ایــن  اســت.  داده 

بــرای آغــاز پروژه‌هــا را در  مجوزهــای لازم 
خــود جــای می‌دهنــد و بــا هــدف کاهــش 
موانع سرمایه‌گذاری و جذب سرمایه‌گذاران 
ایــن  شــده‌اند.  خارجــی طراحــی  و  داخلــی 
قانــون همچنیــن راهکارهایی برای تســهیل 
تأمین مالی از طریق بازار پول و ســرمایه و 
تقویت نظام اعتبارسنجی ارائه کرده است.  
مرکــز  معــاون  فلاح‌دوســت،  مهــدی 
مطالعــات پایش و بهبود محیط کســب‌وکار 
وزارت اقتصــاد و دارایــی، از نهایــی شــدن 
بســتر ســامانه‌ای بــرای عرضه این بســته‌ها 
خبــر داده اســت. بــه گفتــه وی، بســته‌های 
بی‌نــام به‌شــکل شــفاف و رقابتــی در بســتر 

آنلایــن عرضــه می‌شــوند و زیرســاخت‌های 
فنــاوری  ســازمان  همــکاری  بــا  آن  فنــی 
اطلاعات فراهم شــده است. او افزود: سند 
فنــی و اجرایــی طــرح در حــال نهایی شــدن 
اقدامــات لازم در  ابــاغ،  از  پــس  اســت و 
درگاه‌هــای تخصصــی دســتگاه‌های اجرایــی 

انجام خواهد شد.  
فلاح‌دوســت تاکیــد کــرد کــه در ســال 
جــاری، نام‌گــذاری شــده به »ســرمایه‌گذاری 
در تولیــد«، دولــت بســته‌های آمــاده را در 
حوزه‌هــای مختلف به ســرمایه‌گذاران عرضه 
خواهــد کرد. این اقــدام نه‌تنها فرآیند صدور 
ممکــن  بلکــه  می‌کنــد،  حــذف  را  مجوزهــا 

مشــوق‌های  بســته‌ها  برخــی  بــرای  اســت 
ویــژه نیــز در نظــر گرفته شــود.   در کنار این 
اقدامــات، دولــت به‌منظــور پیش‌بینی‌پذیــر 
کــردن محیــط اقتصــادی، از وضــع مقــررات 
می‌کنــد  جلوگیــری  خلق‌الســاعه  قوانیــن  و 
و ســامانه ۲۴۳۰ را بــرای دریافــت شــکایات 
فعــالان اقتصــادی در زمینه مقررات ناگهانی 
راه‌اندازی کرده است.   طبق ماده ۲۴ »قانون 
بهبــود مســتمر محیــط کســب‌وکار«، دولــت 
و دســتگاه‌های اجرایــی موظف‌انــد هرگونــه 
تغییر در سیاســت‌ها و مقــررات اقتصادی را 
پیــش از اجــرا، از طریــق رســانه‌های جمعی 
اطلاع‌رسانی کنند. همچنین ماده ۳۰ همین 
قانــون، بــر شــفافیت اطلاعــات اقتصــادی و 
مالی دولت تأکید دارد و دستگاه‌ها را مکلف 
کــرده که این اطلاعات را در دســترس عموم 
قــرار دهنــد.  به‌گفتــه کارشناســان، اجــرای 
کامــل و مؤثــر مــاده ۲۷ بــا ارائــه بســته‌های 
را  مســیر  می‌توانــد  بی‌نــام،  ســرمایه‌گذاری 
برای آغاز ســریع پروژه‌ها هموار کند، هزینه 
و زمــان ســرمایه‌گذاری را کاهــش دهــد، و 
محیطی امن و پایدار برای فعالیت اقتصادی 
ایجــاد کنــد. این نــوآوری قانونــی، در صورت 
مدیریــت صحیح، به ابزار مهمــی برای رونق 
تبدیــل  کشــور  در  ســرمایه  جــذب  و  تولیــد 

خواهد شد.
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خودرو

آپشن به درد بخور

خبر

اخبار

کروز کنترل هوشمند؛ رانندگی 
راحت‌تر، سفر ایمن‌تر

در روزگاری کــه ترافیک‌هــای طولانــی و ســفرهای 
بین‌شــهری بخشــی جدانشــدنی از زندگی ما شــده‌اند، 
کــروز کنتــرل هوشــمند توانســته بــه یکــی از مهم‌ترین 
بــا  فنــاوری  ایــن  شــود.  تبدیــل  راننــدگان  همراهــان 
ترکیــب آســایش و ایمنــی، تجربــه رانندگــی را از یــک 
کار خســته‌کننده بــه ســفری آرام و کنترل‌شــده تغییــر 

می‌دهد.
از  صحبــت  وقتــی  اقتصــاد،  عصــر  گــزارش  بــه 
آپشــن‌های مدرن خــودرو به میان می‌آید، بســیاری به 
فکــر امکاناتــی می‌افتند کــه ظاهر خودرو را شــیک‌تر یا 
فضای کابین را لوکس‌تر می‌کنند. اما بعضی فناوری‌ها 
هســتند که تأثیر مســتقیم بر کیفیت رانندگی و امنیت 
 Adaptive Cruise( جاده دارند. کروز کنترل هوشــمند
Control( یکی از همین امکانات است که در سال‌های 
اخیــر در برخــی مدل‌هــای چینــی پرفــروش مانند چری 
تیگو ۷ پرو، فیدلیتی، دیگنیتی و حتی برخی نمونه‌های 

وارداتی و مونتاژی داخلی دیده می‌شود.
برخــاف کــروز کنتــرل معمولــی کــه فقط ســرعت 
خــودرو را ثابــت نگــه مــی‌دارد، نــوع هوشــمند بــا کمک 
رادار و حسگرهای پیشرفته می‌تواند فاصله با خودروی 
جلویــی را به‌صــورت خودکار تنظیم کنــد. این یعنی اگر 
خــودروی مقابل ســرعتش را کــم کند، سیســتم به‌طور 
خــودکار ســرعت شــما را کاهــش می‌دهد و پــس از باز 
شــدن مسیر، دوباره به سرعت تنظیم‌شده بازمی‌گردد. 
ســفرهای  یــا  پرتــردد  جاده‌هــای  در  قابلیتــی  چنیــن 
و  راننــده  اســترس  کاهــش  بــه  طولانــی،  بین‌شــهری 

جلوگیری از تصادفات کمک زیادی می‌کند.
یــک  ماننــد  فنــاوری  ایــن  واقعــی،  شــرایط  در 
کمک‌راننده دقیق و هوشــیار عمــل می‌کند. تصور کنید 
در یــک بزرگــراه شــلوغ در حــال حرکــت هســتید؛ کروز 
کنترل هوشــمند با بررســی مداوم محیط اطراف، شــما 
را از ترمــز و گازهــای بی‌وقفــه بی‌نیــاز می‌کنــد و اجــازه 
می‌دهــد روی کنتــرل فرمان و تصمیمــات مهم‌تر تمرکز 

کنید.
مزیــت بزرگ دیگر این سیســتم، کاهش خســتگی 
راننــده اســت. تحقیقــات نشــان می‌دهد که اســتفاده از 
کروز کنترل هوشــمند در مسیرهای طولانی، می‌تواند تا 
۲۵ درصــد از فشــار ذهنی و جســمی راننــده بکاهد. این 
موضوع به‌خصوص برای رانندگانی که مدام بین شهرها 

تردد می‌کنند، یک مزیت حیاتی محسوب می‌شود.

 حذف دو محدودیت مهم 
درخرید خودرو!

براســاس مصوبه جدیدشورای رقابت، شرط افتتاح 
حساب وکالتی و ممنوعیت خرید خودرو توسط اشخاص 
حقوقی لغو شد؛ این تغییر می‌تواند روند خرید خودرو را 

برای متقاضیان ساده‌تر کند.
به گزارش اقتصاد ایرانی، الزام افتتاح حســاب‌های 
وکالتی و ممنوعیت خرید خودروتوسط اشخاص حقوقی 
طبق مصوبه جدید شورای رقابت از روند ثبت‌نام خودرو 
حذف شد. این تغییر در نامه رسمی شرکت ایران خودرو 
به بورس که در ســامانه کدال منتشر گردیده،مورد تایید 

قرار گرفته است.
جزئیات نامه ایران خودرو به سازمان بورس

در ایــن نامه که به امضــای مدیرعامل ایران خودرو 
رسیده و به رئیس اداره نظارت برناشران گروه صنعتی و 
معدنی سازمان بورس و اوراق بهادار ارسال شده است، 
به بند ۳ دســتورالعمل جدید شــورای رقابت اشــاره شده 
اســت. بر اســاس این بند، نرخ‌های فروش خودروتوسط 
هیات‌مدیره خودروساز تعیین شده و مدارک قیمت‌گذاری 

به سازمان حمایت ارسال می‌شود.
پــس از ایــن مرحله، ســازمان حمایــت نظارت‌های 

لازم بر قیمت‌ها را اجرا خواهد کرد.
در ادامه این نامه به ماده ۴ دســتورالعمل شــورای 
رقابــت اشــاره شــده کــه حکایــت ازحــذف الــزام افتتــاح 
حســاب‌های وکالتــی و ممنوعیــت خریــد خــودرو توســط 
اشــخاص حقوقــی دارد. امــا مــاده ۴ دســتورالعمل ۵۴۳ 
شــورای رقابــت هنــوز برخــی محدودیت‌ها را حفــظ کرده 

است. 
شرایط محدودکننده خرید خودرو توضیحات

 حداقل سن متقاضی۱۸ سال
صــدور فاکتــور در ۴۸ مــاه گذشــته، عــدم امــکان 
ثبت‌نــام بــرای کســانی کــه در شــرکت‌های ایرانخــودرو 
و ســایپا فاکتــور خــودرو دارنــد صــدور فاکتــور در ۲۴ مــاه 
گذشــته، عــدم امــکان ثبت‌نام برای کســانی کــه در دیگر 

شرکت‌ها فاکتور خودرو دارند
پلاک انتظامی فعال عدم امکان ثبت‌نام برای 

دارندگان پلاک فعال
تغییــرات در شــرایط حســاب‌های وکالتــی پیش‌تــر 
ایــران خــودرو در دومیــن طــرح فــروش خودروســازی در 
مرداد، مبلغ بلوکه‌کردن درحســاب‌های وکالتی را از ۳۶۰ 
میلیــون تومان بــه ۱۰۰ میلیون تومان کاهــش داده بود. 
این اقدام با هدف تسهیل فرآیند ثبت‌نام و جذب بیشتر 
متقاضیــان صــورت گرفــت؛ امــا آمارهانشــان می‌دهنــد 

تقاضا همچنان در حال کاهش است.
افت تقاضای خرید خودرو در ایران

بررســی آمــاری حاکــی از آن اســت کــه ثبت‌نــام در 
ششــمین دوره خریــد محصــولات ایــران خودرو بــه ۵۲۰ 
هزار نفر رسید، اما در هفتمین دوره، این تعداد به ۴۱۴ 
هــزار و ۷۹۳ نفرکاهــش یافت. این آمار نشــانگر ریزش 

۱۰۶ هزار نفری متقاضیان است.
رکــود در بــازار خــودرو بــه همــراه افــت جذابیــت 
ســوداگرانه و کاهــش انتظــارات تورمــی، موجــب شــده 
تقاضا برای خرید خودرو به شــدت کاهش یابد. اکنون 
مصرفــی  کالای  به‌عنوانیــک  مــوارد  بیشــتر  در  خــودرو 

خریداری می‌شود .

افزایش ناگهانی قیمت محصولات 
مدیران خودرو!

مدیــران خــودرو از افزایش شــدید قیمت محصولات 
خــود در برندهــای ام وی ام، فونیکــس و اکســتریم خبــر 
داد. ایــن تغییــرات قیمتی در پی واگــذاری قیمت‌گذاری به 
شرکت‌ها و حذف نظارت شورای رقابت، هفته آینده اعلام 

خواهد شد.
بــه گــزارش اقتصــاد ایرانــی، بــر اســاس اعــام اخیــر 
شرکت مدیران خودرو، این شرکت قصد دارد قیمت تمامی 
محصولات خود را طی هفته آینده افزایش دهد. در همین 
راســتا، لیســت جدیــدی از بهــای تمــام شــده خودروهــای 
تولیــدی خــود را به‌زودی منتشــر خواهد کــرد. این اطلاعیه 
می‌توانــد تأثیــرات زیادی بر بازار خــودرو و مصرف‌کنندگان 

داشته باشد.
کنار کشیدن شورای رقابت از قیمت‌گذاری

اخیــراً شــورای رقابت رســماً مســئولیت قیمت‌گذاری 
خودروها را کنار گذاشت. این وظیفه اکنون به شرکت‌های 
واردکننده و مونتاژکننده محول شده است که باید با نظارت 
ســازمان حمایــت، قیمت نهایی فروش محصــولات خود را 
مشخص کنند. این تغییر سیاست می‌تواند بستر مناسبی 
بــرای تنظیــم مجدد قیمت‌هــا و کنترل بازار ایجــاد کند، اما 
افزایــش ناگهانــی نرخ‌هــا ممکن اســت فشــار بیشــتری به 

مصرف‌کنندگان وارد آورد.
افزایش قیمت محصولات مدیران خودرو

بر اســاس اطلاعــات به‌دســت‌آمده، شــرکت مدیران 
خودرو تصمیم دارد قیمت خودروهای تولیدی خود از ســه 
برنــد ام‌وی‌ام، فونیکــس و اکســتریم را افزایــش دهد. این 
افزایــش قیمــت قرار اســت از هفتــه آینده اجرایی شــود و 

احتمالاً تأثیر ملموسی بر بازار خودرو خواهد گذاشت.
اعــام افزایــش قیمت محصولات مدیــران خودرو بار 
دیگــر موضــوع رقابت در بازار خودرو و نقش نظارت دولتی 
را برجسته می‌کند. از یک سو، کنار کشیدن شورای رقابت 
می‌توانــد زمینه‌ای برای واگــذاری کنترل به بازیگران اصلی 
بــازار و رشــد رقابــت ســالم فراهم کنــد، اما از ســوی دیگر، 
احتمــال افزایــش قیمت‌ها به شــکل ناگهانی و غیرمنطقی 
می‌توانــد ضربه‌ای جــدی به قدرت خرید مصرف‌کننده وارد 

نماید.
در حــال حاضــر، بازار خودرو بــا چالش‌های متعددی 
همچــون کاهــش عرضــه، افزایــش هزینه‌هــای تولیــد و 
نوســانات ارزی روبه‌رو است. این عوامل، تأثیر مستقیمی 
بــر قیمــت محصــولات داخلی و مونتــاژی داشــته و به نظر 
می‌رســد که سیاست‌گذاری‌های جدید نیز نتوانسته جلوی 

این روند صعودی قیمت‌ها را بگیرد.
پیشنهاد به مصرف‌کنندگان

بــا  در چنیــن شــرایطی، لازم اســت کــه خریــداران 
دقــت بیشــتری در مورد خریــد خودرو تصمیم‌گیــری کنند. 
همچنین، آگاهی از زمان مناســب برای خرید می‌تواند به 
آن‌هــا در کاهــش هزینه‌ها کمک کند. پیشــنهاد می‌شــود 
پیش از هرگونه اقدام، آخرین اطلاعیه‌های مدیران خودرو 

و سایر شرکت‌ها را دنبال نمایید.

اعلام جزئیات فروش ۲ محصول ایران 
خودرو دیزل

شــرکت ایــران خودرو دیــزل فــروش ۲ محصول خود 
را از ســاعت ۱۰ صبح روز سه‌شــنبه ۴ شــهریور ۱۴۰۴ آغاز 

خواهد کرد.
به گزارش سرانه، به اطلاع علاقه ‌مندان و متقاضیان 
محترم می ‌رســاند، طرح فروش ویژه کامیون‌ های کشنده 
فوتون H4 و H5 آغاز خواهد شد. این طرح شامل فروش 
به صورت نقدی و اقســاطی بوده و قیمت‌ ها قطعی اعلام 

شده است.
جزئیات فروش به شرح زیر است:

تاریــخ  ســه ‌شــنبه،  روز  ثبــت ‌نــام:  آغــاز  زمــان 
۰۴/۰۶/۱۴۰۴، ساعت ۱۰ صبح.

نحــوه ثبــت‌ نام: ثبت ‌نــام تنها به صــورت اینترنتی و 
از طریق ســایت رســمی شــرکت ایران‌ خودرو دیزل امکان 

‌پذیر است.
محل برگزاری: همزمان با نمایشگاه خودروی مشهد.

بــرای کســب  از متقاضیــان گرامــی خواهشــمندیم 
اطلاعــات بیشــتر و انجــام ثبت‌ نــام، در زمان مقــرر به وب‌ 

سایت مربوطه مراجعه نمایند.

کاهش تعرفه واردات خودرو
هیــات دولــت بــا اصــاح آیین‌نامــه واردات خــودرو، 
تعرفــه میانگیــن را از ۱۰۷ به۱۰۰درصــد کاهــش داد. در 
ایــن میان، تعرفه خودرو‌های بالای ۲۵۰۰سی‌ســی به‌طور 
قابل‌توجهی کاهش و بخش بیشتری از ارز تخصیصی نیز 

به این گروه اختصاص یافته است.
پــس از کشــمکش‌های فــراوان حــول تعرفــه ســال 
جــاری واردات خــودرو، دولــت ســه روز پیــش اقــدام بــه 
تصویــب اصلاحاتــی در آیین‌نامــه اجرایــی واردات خــودرو 
کــرد که مطابق آن تعرفــه واردات خودرو باز هم با کاهش 
مواجــه شــده اســت. طبــق اصلاحات صــورت گرفتــه، نرخ 
میانگین واردات خودرو از ۱۰۷ درصد به ۱۰۰ درصد کاهش 
یافته اســت؛ حال آنکه مقایســه اعداد نشــان می‌دهد که 
تعرفــه خودرو‌هــای اقتصادی همچنــان در محــدوده ۲۰ تا 
۴۰درصــد ثابــت مانده؛ امــا در بخش خودرو‌هــای بالاتر از 
۲۵۰۰ سی‌ســی، کاهــش قابل‌توجهــی در تعرفه‌ها اعمال 
شدهاست. به این ترتیب تعرفه خودرو‌های با حجم موتور 
بالای سه هزار سی‌سی از ۱۹۰ درصد به ۱۶۵ درصد رسیده 
و تعرفــه خودرو‌هــای بیــن ۲۵۰۰ تــا ۳۰۰۰ سی‌ســی نیز با 

کاهش ۳۵ واحدی،۱۴۵ درصد تعیین شده است.
از  ۱۵۰۰سی‌ســی  زیــر  خودرو‌هــای  ارز  همچنیــن 
‌۷۷۰میلیون یورو به ‌۵۵۰میلیون یورو، خودرو‌های از ۱۵۰۰ 
سی‌ســی تا ۲۰۰۰ سی‌ســی از ۳۰۰ بــه ‌۲۶۰میلیون یورو و 
محصولات ۲۰۰۰تا ۲۵۰۰سی‌ســی از ۳۶۰ به ‌۲۳۰میلیون 
یــورو کاهــش یافته اســت. امــا ارز تخصیصــی خودرو‌های 
۲۵۰۰ سی‌ســی تا ۳۰۰۰ سی‌ســی و بیش از این مقدار که 
به ترتیب ۳۶۰و ‌۲۷۵میلیون یوروبود حالا به ‌۴۸۰میلیون 

یورو افزایش یافته است.
 در واقــع ایــن تغییــرات توســط هیات دولــت، در پی 
دستور توقف اجرای آیین‌نامه واردات خودرو بود که توسط 
دیوان عدالت اداری صادر شــد. در پی شکایت شخصی به 
نام اســماعیل آقایی به دیوان عدالت اداری، این دیوان ۱۱ 
مــرداد مــاه حکمــی صــادر کرد کــه مطابق این حکــم اجرای 
آیین‌نامه اجرایی واردات خودرو متوقف شد. دیوان عدالت 
اداری تاکیــد کردهبــود که تا زمــان تعیین تکلیف موضوع، 

تعرفه واردات خودرو به ۱۰۰درصد بازگردد.

بحران قطعات یدکی اصل و سردرگمی تعمیرکاران 
معصومه عاروان

بــازار قطعات یدکی خــودرو در ایران 
بــه یک معضل جدی تبدیل شــده اســت؛ 
قطعــات تقلبــی و بی‌کیفیــت، قیمت‌های 
نجومــی و نبــود نظــارت کافی باعث شــده 
حتــی تعمیــرکاران حرفــه‌ای هــم نتواننــد 
تشــخیص دهند کدام قطعه اصل است و 
کــدام قطعه تقلبی. در این میان، مصرف 
‌کننــده در نهایــت با خودروهای پرریســک 
و هزینه‌های سرسام‌آور مواجه می‌شود.

بازار پر از قطعه تقلبی
در  اقتصــاد،  عصــر  گــزارش  بــه 
خــودرو،  قطعــات  فــروش  خیابان‌هــای 
کمتــر کســی پیدا می‌شــود کــه بتواند ۱۰۰ 
درصــد اصالــت قطعــات را تضمیــن کنــد. 
قطعاتــی کــه روی بسته‌بندی‌شــان لوگوی 
شرکت‌های معتبر حک شده، اما در عمل 

کیفیــت لازم را ندارنــد و به ســرعت خراب 
می‌شوند. یک تعمیرکار حرفه‌ای در تهران 
می‌گوید: گاهی قطعه‌ای که به نظر اصلی 
اســت، ظــرف چنــد روز خــراب می‌شــود و 
خــودرو دوبــاره بــه تعمیــرگاه بازمی‌گــردد. 
تشخیص اصل از تقلبی دیگر کار ساده‌ای 

نیست.
قیمت‌های سرسام‌آور و نوسان روزانه

قطعــات اصلی اغلب بــا قیمتی چند 
برابــر قیمت کارخانه در بــازار آزاد فروخته 
 ۱ کارخانــه  در  کــه  قطعــه‌ای  می‌شــوند. 
میلیــون تومــان قیمت دارد، در بــازار تا ۴ 
میلیــون تومان هم معامله می‌شــود. این 
بــه  را  مصرف‌کننــدگان  قیمــت،  اختــاف 
ســمت خریــد نمونه‌هــای ارزان و تقلبــی 
سوق می‌دهد. یکی از خریداران می‌گوید: 
وقتــی قطعه اصلی ۴ برابر قیمت کارخانه 

اســت، مجبورم ریسک کنم و نمونه ارزان 
بخرم، حتی اگر مطمئن نباشم.

تنهــا  تقلبــی،  قطعــات  از  اســتفاده 
مشــکل اقتصــادی ایجــاد نمی‌کنــد؛ بلکــه 
خطــر جانــی هــم دارد. از جملــه ترمزهای 
تقلبــی که عمر کوتاهی دارند یا فیلترهای 
هــوا و روغــن بی‌کیفیت که موتــور خودرو 
را تخریــب می‌کننــد. ایــن مســئله باعــث 
نگهــداری  و  تعمیــرات  هزینــه  می‌شــود 
پیــدا کنــد و  افزایــش  بــه شــدت  خــودرو 
مصرف‌کننــده همواره در چرخه‌ای از زیان 

گرفتار شود.
سردرگمی تعمیرکاران و کمبود نظارت

حتــی تعمیــرکاران حرفــه‌ای هــم در 
این بازار ســردرگم شــده‌اند. نبود سیستم 
نظــارت دقیــق و نبــود مرجــع رســمی برای 
اصالت قطعات، باعث شــده هر تعمیرگاه 

خــود یــک راهــکار و تجربــه شــخصی برای 
از  برخــی  کنــد.  پیــدا  تشــخیص قطعــات 
تعمیــرکاران بــرای اطمینان، قطعــات را از 
واردکنندگان معتبر و رسمی می‌خرند، اما 
بخــش بزرگــی از بــازار همچنــان غیرقابــل 
در  یدکــی  قطعــات  اســت.بحران  کنتــرل 
ایــران بــه یــک معضل جــدی تبدیل شــده 
تهدیــد  را  خــودرو  اقتصــاد  تنهــا  نــه  کــه 
می‌کنــد، بلکــه جــان راننــدگان را هــم بــه 
خطر می‌اندازد. تا زمانی که نظارت جدی، 
مصــرف  فرهنــگ  و  عرضــه  در  شــفافیت 
قطعــات اصــل ایجاد نشــود، بــازار خودرو 
همچنان پر از ریسک و هزینه‌های پنهان 
خواهد بــود. مصرف‌کنندگان، تعمیرکاران 
ایــن چرخــه  در  و خودروســازان، همگــی 
زیــان گرفتارند و نیازمنــد تصمیمات فوری 

و مؤثر مسئولان هستند.

در سایت روزنامه بخوانید:

استفاده از قطعات 
تقلبی، تنها مشکل 

اقتصادی ایجاد 
نمی‌کند؛ بلکه خطر 

جانی هم دارد. 
از جمله ترمزهای 

تقلبی که عمر 
کوتاهی دارند یا 
فیلترهای هوا و 
روغن بی‌کیفیت 

که موتور خودرو را 
تخریب می‌کنند

بسته حمایتی برای خودروسازان
و  آلات  ماشــین  صنایــع  معــاون 
تجهیــزات وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت 
گفت: بســته حمایتی مدنظر از سوی وزارت 
صنعــت معــدن و تجــارت بــرای دو شــرکت 
ایــران خــودرو و ســایپا نیازمند تمدید اســت 

که انجام می شود.
وزارت  عمومــی  روابــط  گــزارش  بــه 
شــرکت  دو  مدیــران  نشســت  در  صمــت، 
ســایپا و ایــران خــودرو بــه همــراه اعضــای 
اتحادیــه قطعــه ســازان خودروکــه بــا حضور 
حامــد عاملی، معــاون صنایع ماشــین آلات 
و تجهیــزات وزارت صنعــت معــدن تجارت و 
مقیمــی، رییــس ایــدرو انجام شــد، مدیران 
عامل دو شــرکت یاد شده به بیان مشکلات 
عمــده خــود در تامین نقدینگــی جهت عمل 
به تعهدات در قبال بانک ها، قطعه سازان، 

سازمان مالیات و بیمه پرداختند.
دو  ایــن  اعتبــاری  حــد  افزایــش  عــدم 
شرکت از سال ۱۴۰۱ علیرغم افزایش هزینه 
هــا طــی ســه ســال اخیــر از دیگر مشــکلات 
ایــن  در  حاضــران  ســوی  از  شــده  مطــرح 

نشست بود.
نــژاد، نماینــده قطعــه ســازان  محبــی 
در ایــن نشســت بــا عنــوان اینکــه بدهی دو 
شرکت سایپا و ایران خودرو به قطعه سازان 
و عــدم پرداخــت ایــن بدهــی حجیــم باعــث 
زمیــن گیــر شــدن ایــن صنــف شــده افــزود: 
دیگــر قادر بــه تامین قطعات مــورد نیاز این 
دو شــرکت و شــرکت‌های خودروسازی دیگر 
نیستیم. اگر از نظری مالی نتوانیم مطالبات 

خود را وصول کنیم عملا فلج می شویم.
شــیخ زاده، مدیرعامــل ســایپا بــا تایید 

مشــکلات مطروحــه از ســوی قطعــه ســازان 
همــت   ۲۰ تزریــق  کار  چــاره  داد:  ادامــه 
نقدینگــی بــه هر یک از شــرکت های خودرو 
ســاز اســت که بــا تزریــق عین ایــن مبلغ به 
رونــد  ادامــه  بــه  تــوان  قطعــه ســازان مــی 
تولیــد در کوتــاه مــدت امیدوار بــود هر چند 
ایــن مــورد فقط مســکن موقت اســت و باید 
ریشــه ای بــه حــل مشــکلات خودرو ســازی 
پرداخــت. البتــه به شــرطی کــه بانک‌ها هم 
همراهی کنند و پس از تامین این نقدینگی 
از ســوی بانک مرکزی اجازه دهند این وجوه 
به حساب قطعه سازان واریز شود نه اینکه 
بــه خاطر بدهی‌های پیشــین و موجود ایران 
خــودرو و ســایپا این ۴۰ همــت نقدینگی مد 

نظر در بانک ها بلوکه شود.
بــا  هــم  خــودرو  ایــران  مدیرعامــل 
بیــان مشــکلات تامیــن مالــی در مجموعــه 
خــط  افزایــش  خواســتار  خودروســازان، 

اعتباری این شرکت گردید.

مقیمــی، رئیــس هیات عامل ســازمان 
گسترش و نوسازی صنایع ایران )ایدرو( نیز 
اظهــار داشــت: اگــر بتــوان همچون گذشــته 
شــرکت هــای ملــی مــس و فــولاد را مجــاب 
کــرد تــا به صــورت اعتبــاری با خودروســازان 
همــکاری و تامین مــواد اولیه کنند می توان 
بــه حــل شــدن بخشــی از مشــکلات موجود 

امیدوار بود.
دکتــر عاملــی، معــان صنایــع ماشــین 
آلات و تجهیــزات در پایــان نشســت در یــک 
جمع‌بنــدی کلــی عنــوان داشــت: مبنــای کار 
مــا به عنــوان متولی امر در خودروســازی بر 
این است که بتوانیم کمک مالی با همکاری 
بانــک مرکــزی بــرای هــر یــک از دو شــرکت 
ســایپا و ایــران خودرو، داشــته باشــیم تا در 

کوتاه مدت به تولید خود ادامه دهند.
وی بــه پیگیــری بــرای تامیــن ۷ همــت 
برای شــرکت سایپا توسط وزیر صمت اشاره 
و تاکیــد کــرد: اقدامات وزارت تا حل مســاله 

این واحدها ادامه خواهد داشــت. پیشــنهاد 
جنــاب مقیمی، رئیس هیات عامل ســازمان 
گســترش و نوســازی صنایع ایران هم مبنی 
بر اینکه همچون گذشــته شــرکت های ملی 
مــس و فــولاد را مجــاب کنیــم تا بــه صورت 
اعتبــاری با خودروســازان همــکاری و تامین 
مــواد اولیــه کننــد حتمــا مــی توانــد بخشــی 
از مشــکلات را حــل کنــد. در بحــث تامیــن 
گازوییل برای تولید برق و همچنین افزایش 
ســهم بــرق ایــران خــودرو و ســایپا از شــبکه 
تامین برق را هم بررسی و در صورت امکان 
حمایــت خود را برای حل این مشــکل اعلام 

می کنیم.
بســته  افــزود:  صمــت  وزیــر  معــاون 
صنعــت  وزارت  ســوی  از  مدنظــر  حمایتــی 
معــدن و تجــارت بــرای دو شــرکت نیازمنــد 
تمدیــد اســت کــه انجــام مــی شــود. دنبــال 
اجــرای مصوبه هیات عالــی بانک مرکزی در 
حمایــت از صنایــع خودروســازی هســتیم و 
ایــن مهم را حتما خدمــت مقام عالی وزارت 
اعــام خواهــم کــرد. بــا مقامــات بالادســتی 
سازمان مالیاتی )وزارت اقتصاد( و بیمه هم 
وارد مذاکره می شویم تا فرصتی چند ماهه 
بــرای خودروســازان جهت عمل بــه تعهدات 
بیمــه ای و مالیاتیشــان بگیریــم. در نهایــت 
هــم واقعــا وزارت متبــوع دنبــال حل ریشــه 
ای مشــکلات صنعت خودروسازی است اما 
باید بستر این مهم فراهم آید و دستور وزیر 
محترم صمت هم در همین راســتا است که 
علاوه بر مســایل موجود که سریعا باید حل 
شــود، برنامه ریزی لازم برای حل ریشــه ای 

مشکلات نیز صورت گیرد.

احتمال جهش 30 درصدی قیمت خودرو وجود دارد
یک کارشناس صنعت خودروسازی معتقد 
است: متاسفانه در ادبیات صنعت خودروسازی 
بــرای  چندانــی  جایــگاه  کشــور  اقتصــاد  و 
مصرف‌کننده قائل نشده‌اند. این در حالی است 
کــه بقای هــر مجموعــه‌ای از جملــه ایران‌خودرو 

وابسته به رضایت مصرف‌کنندگان است.
از  مــاه  نیــوز، شــش  تجــارت  گــزارش  بــه 
بخــش  بــه  خــودرو  ایــران  مدیریــت  واگــذاری 
بــود  قــرار  کــه  حالــی  در  می‌گــذرد.  خصوصــی 
تغییرات مدیریتی ایران خودرو سرآغاز تحولاتی 
بنیادین در صنعت خودروســازی باشــد، اما این 
روزهــا بیش از اخبــار تحولات، اخبار مناقشــات 
گــوش  بــه  دولتــی  نهادهــای  بــا  خــودرو  ایــران 

می‌رسد.
از  براســاس آخریــن اخبــار منتشــر شــده 
این مناقشــات، از طرفی ایران خودرو با اســتناد 
بــه مــاده 90 قانــون اجــرای سیاســت‌های کلــی 
پرداخــت  بــرای  دولتــی  نهادهــای  از   44 اصــل 
مابه‌التفــاوت ناشــی از قیمت‌گــذاری دســتوری 
محصولاتــی که از ســال 1386 فــروش رفته‌اند، 

شکایت کرده است. 
ایــن  سرنوشــت  همچنــان  کــه  درحالــی 
مناقشــات در هاله‌ای از ابهام قرار دارد، مدیران 
ایــران‌ خــودرو بارهــا و در مقاطــع مختلــف بــرای 
بــر  خــود  خواســته‌های  و  سیاســت‌ها  پیشــبرد 

»دفــاع از حقوق ســهامداران« تاکیــد کرده و آن 
را به‌عنوان محور اصلی استدلال‌هایشان مطرح 
نموده‌اند، درحالی که کارشناســان بر این باورند 
کــه مســیر دفــاع از حقوق ســهامداران از مســیر 

جلب رضایت مصرف‌کنندگان می‌گذرد.
بابک صدرایی گفت: مناقشات ایران‌خودرو 
و نهادهــای دولتی، به دلیل تکراری شــدن، تنها 
زمانــی می‌تواند بر بــازار و مصرف‌کننــده اثرگذار 
را  بــازار  بــه  کــه رونــد عرضــه محصــول  باشــند 
تحــت تاثیــر قــرار دهنــد. در چنین شــرایطی اگر 
مناســبات میــان ایران خــودرو و نهادهای دولتی 
منجــر به کاهش عرضه شــود، قیمت‌ها در بازار 

خودرو تحت تاثیر قرار می‌گیرد.
ســال‌های  برخــاف  البتــه  داد:  ادامــه  او 
گذشــته که قیمت‌ها به‌صــورت ناگهانی افزایش 
شــدیدی را تجربــه می‌کردنــد، امــروز بــه دلیــل 
آســتانه تحملــی کــه در بازار ایجاد شــده اســت، 
چنین جهش‌هایی رخ نمی‌دهد. به عنوان مثال 
در ســال ۱۴۰۳ حتی با وجود دو برابر شدن نرخ 

دلار، قیمت خودرو تغییر چندانی نکرد.
صدرایــی تصریــح کــرد: تجربــه ســال ۱۴۰۱ 
نشــان داد کــه کاهش ناگهانی عرضــه و دخالت 
نهادهــای نظارتــی می‌تواند منجر بــه بریدن فنر 
قیمتــی بــازار شــود. هرچنــد در شــرایط عــادی 
ســخت‌گیری نهادهــای نظارتی تاثیــری بر عرضه 

نــدارد، امــا اگــر شــدت اقدامــات آن‌هــا افزایش 
یابــد، ممکــن اســت به‌طــور موقــت بــازار تحــت 
تاثیــر قــرار گیــرد. وی افــزود: اگــر عرضــه خودرو 
کاهش یابد یا مسائل کلان سیاسی و اقتصادی 
همچون کمبود ارز، تعطیلی کارخانه‌ها یا بحران 
انــرژی بروز کند، احتمــال افزایش قیمت‌ها بین 

۱۵ تا ۳۰ درصد وجود دارد.
از حقــوق  ایــران خــودرو به‌جــای حمایــت 
ســهامداران بایــد بــه حقــوق ذی‌نفعــان بپــردازد 
خودروســازی  صنعــت  ادبیــات  در  متاســفانه 

جایگاهی برای مصرف‌کننده قائل نشده‌اند!

او ادامــه داد: متاســفانه در ادبیات صنعت 
خودروســازی و اقتصــاد کشــور جایــگاه چندانــی 
در  ایــن  نشــده‌اند.  قائــل  مصرف‌کننــده  بــرای 
حالــی اســت کــه بقای هــر مجموعــه‌ای از جمله 
ایران‌خودرو وابســته بــه رضایت مصرف‌کنندگان 
به‌صــورت  بــازار خــودرو  امــروز  اســت. هرچنــد 
و  می‌کنــد  عمــل  تثبیت‌شــده  و  مهندسی‌شــده 
شرکت‌ها نیاز چندانی به جلب رضایت مشتریان 
احســاس نمی‌کننــد، امــا در آینــده‌ای کــه بــازار 
رقابتی‌تــر شــود، توجــه بــه حقــوق مصرف‌کننده 

اهمیت حیاتی پیدا می‌کند.
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بانک ، بیمه و بورس

بانک

یادداشت

 بانک توسعه تعاون ازدواج
 را آسان کرد

طــرح  بــا  تعــاون  توســعه  بانــک   
ویــژه  تکمیلــی  وام  وصــال،  تســهیلاتی 
زوج‌هــای جــوان ارائــه می‌دهــد. شــرایط 
آســان، ســود پاییــن و بازپرداخــت ۱۲ تــا 

۳۶ ماهه.
بــه گــزارش نقــل از روابــط عمومی،بانک توســعه 
بــه  عمــل  و  جوانــان  از  حمایــت  راســتای  در  تعــاون 
مســئولیت اجتماعــی خــود، از طــرح تســهیلاتی وصــال 
ویــژه زوج‌هــای جــوان رونمایی کرد. این طــرح با هدف 
تســهیل ازدواج و کمــک بــه تأمین هزینه‌هــای ضروری 
زندگی مشترک طراحی شده است و به زوجینی که وام 
ازدواج دریافــت کرده‌انــد، امکان بهره‌منــدی از یک وام 

تکمیلی را می‌دهد.
شرایط دریافت وام وصال بانک توسعه تعاون

بانــک مرکــزی  از طریــق ســامانه  کــه  زوج‌هایــی 
معرفی شده و وام ازدواج خود را از بانک توسعه تعاون 
دریافــت کرده‌اند، در صورتی که حداکثر تا ۶۰ روز پس 
از دریافــت وام ازدواج اقــدام کننــد، می‌تواننــد از ایــن 

تسهیلات استفاده کنند.
ویژگی‌های وام وصال

سقف تسهیلات: ۱,۵۰۰ میلیون ریال
نــرخ ســود: ۴ درصــد )قرض‌الحســنه( و ۱۵ درصد 

)مرابحه(
مدت بازپرداخت: ۱۲ تا ۳۶ ماه
عدم نیاز به ارائه مجدد مدارک

پشتیبانی مالی مطمئن برای هزینه‌های ازدواج
مدارک مورد نیاز

مــدارک لازم بــرای دریافــت تســهیلات وصــال بــر 
اســاس سیاســت‌های جــاری بانــک و ضوابــط تشــکیل 

پرونده اعتباری خواهد بود.
مزایای طرح وصال برای زوج‌های جوان

طــرح وصــال بانک توســعه تعــاون ایــن فرصت را 
فراهــم می‌کنــد تا زوج‌های جوان عــاوه بر وام ازدواج، 
یــک وام تکمیلــی کم‌بهــره و ســریع بــرای رفــع نیازهای 
اولیــه زندگــی مشــترک دریافــت کننــد. ایــن تســهیلات 
می‌توانــد بــه کاهش فشــار مالــی در آغــاز زندگی کمک 
کنــد و شــرایطی آســان بــرای تأمین هزینه‌هــای ازدواج 

فراهم سازد.

جشنواره بزرگ بانک صادرات ویژه 
فرهنگیان و بازنشستگان با جوایز 

میلیاردی
بــا  همزمــان  ایــران  صــادرات  بانــک  ​​
هفتــاد و چهارمیــن ســالروز آغــاز فعالیــت 
خــود، جشــنواره ویــژه فرهنگیــان شــاغل و 
بازنشســتگان صندوق بازنشستگی کشــوری را با جوایز 

ویژه نقدی آغاز کرد.
ایــن جشــنواره بــا شــعار »۷۴ ســال اعتمــاد، ۷۴ 
همراهــی  از  قدردانــی  پــاس  بــه  همراهــی«،  ســال 
همیشــگی فرهنگیــان شــاغل وزارت آمــوزش و پرورش 
و بازنشســتگان صندوق بازنشستگی کشوری به عنوان 
سرمایه‌های ارزشمند اجتماعی کشور با جوایز ارزشمند 

نقدی اجرا می‌شود.
ایــن جشــنواره از ۲۹ مــرداد ۱۴۰۴ شــروع شــده و 
بــه مــدت ۱۸ روز تا ۱۵ شــهریورماه همزمان با ســالروز 

تأسیس بانک صادرات ایران ادامه دارد.
کســب  اســاس  بــر  جشــنواره  ایــن  در  شــرکت 
 ۱۰ هــر  اســت.  حســاب  روزانــه  مانــده  از  امتیــاز 
و  دارد  امتیــاز  یــک  روزانــه،  مانــده  ریــال  میلیــون 
 شــرط ورود بــه قرعه‌کشــی کســب حداقــل ۷۴ امتیــاز 

است.
جوایــز ویــژه‌ای بــرای این جشــنواره در نظــر گرفته 
شــده اســت که شــامل ۶ جایزه ویژه یک میلیارد ریالی 
برای ۶ نفر )۳ نفر از بازنشستگان صندوق بازنشستگی 
کشــوری و ۳ نفر از فرهنگیان شــاغل وزارت آموزش و 
پــرورش( بــا بالاترین امتیاز و ۱۴۸۰ جایــزه ۷۴ میلیون 
ریالــی )۷۴۰ جایــزه بــرای هــر یــک از دو گــروه( به قید 

قرعه تعیین شده است.

حذف صفر؛ جراحی اقتصادی 
یا بازی با اعداد؟

رحمان سعادت- استاددانشگاه
حــذف صفــر از پــول ملــی، 
صــدر  بــه  شــرایطی  در  اغلــب 
اولویت‌هــای اقتصــادی دولت‌هــا 
می‌آیــد کــه قــدرت خریــد مــردم 
بــه شــکلی جــدی ســقوط کــرده و 
اســکناس‌ها مملــو از صفرهایی می‌شــوند که تنها 
کارشــان پیچیده‌تــر کــردن اعــداد و حســاب‌وکتاب 

روزمره است. 
در ظاهــر، ایــن سیاســت ســاده و کم‌هزینه 
بــه نظــر می‌رســد؛ چنــد صفــر از اســکناس حذف 
و شــاید  پــول جدیــد می‌شــود  می‌کنیــم، چهــره 
احساس روانی مثبتی هم در جامعه ایجاد کند.

کــه حــذف صفــر  اســت  ایــن  واقعیــت  امــا 
به‌تنهایــی نــه تــورم را مهــار می‌کنــد، نــه باعــث 
رشــد اقتصــادی می‌شــود، و نــه قــدرت خریــد را 

برمی‌گرداند.
در هفته‌هــای اخیر، رئیس کل بانک مرکزی 
از اجرای قریب‌الوقوع سیاســت حذف چهار صفر 
از پــول ملــی خبر داده اســت. این خبــر در بازار و 
افــکار عمومی واکنش‌هــای متفاوتی ایجاد کرده؛ 
برخــی آن را نشــانه عزم دولت بــرای اصلاح پولی 
می‌دانند، برخی دیگر آن را صرفاً اقدامی نمایشی 
توصیف می‌کنند. تجربه کشــورها نشان می‌دهد 
کــه بــدون مجموعــه‌ای از پیش‌نیازهــای جــدی، 
حذف صفر‌ها دوام چندانی ندارد و سیاست‌گذار 
ناچار می‌شــود پس از مدتــی دوباره صفرها را به 

اسکناس‌ها بازگرداند.
رحمــان ســعادت، اســتاد اقتصــاد دانشــگاه 
ســمنان، در گفت‌وگــو بــا ایبنِــا به‌وضــوح بــر ایــن 
نکتــه دســت می‌گــذارد کــه »اگر سیاســت تثبیت 
بانــک مرکزی با قدرت ادامه نیابد، صفرها دوباره 
برمی‌گردند.« منظــور از تثبیت، صرفاً کنترل نرخ 
ارز به شــکل دستوری نیســت، بلکه ایجاد تعادل 
پایدار میان عرضه و تقاضای ارز، کنترل نقدینگی 
و جلوگیــری از کســری بودجــه ســاختاری دولــت 
اســت. تجربــه بــازار ایران نشــان داده کــه تثبیت 
مصنوعی نرخ ارز، بدون پشــتوانه سیاســت مالی 
و رشــد پایــدار، در نهایــت به جهش‌های ســنگین 

قیمتی منجر می‌شود.
در تحلیــل تأثیــر تک‌نرخی‌کردن ارز همراه با 
حــذف صفــر بــر اقتصاد، ســعادت به بازار ســهام 
توجه خاصی دارد و آن را به ســه دســته تقســیم 
و  واردات‌محــوران  صادرات‌محــوران،  می‌کنــد: 
شــرکت‌های خنثــی از نظــر ارزی. در دســته اول، 
حــذف ارز ترجیحــی یــا چندنرخی‌شــدن، درآمــد 
ریالــی شــرکت‌های صادراتــی را افزایش می‌دهد 
و ایــن می‌توانــد بــه رشــد ســودآوری و جذابیــت 
ســهام آنــان منجر شــود. در مقابل، شــرکت‌های 
واردات‌محــور کــه وابســتگی جــدی به خریــد مواد 
اولیــه خارجی دارند، با افزایش هزینه‌ها و فشــار 
بر حاشیه سود روبه‌رو خواهند شد. دسته سوم، 
نــه صــادرات مســتقیم  کــه  یعنــی شــرکت‌هایی 
دارنــد نــه وابســتگی شــدید بــه واردات، تأثیــرات 
غیرمســتقیم را از طریــق تــورم عمومــی و تغییــر 
الگــوی مصــرف تجربــه خواهنــد کــرد. ایــن نــگاه 
بخش‌بندی‌شــده اهمیت آن را نشان می‌دهد که 
سیاســت‌گذار آثار تصمیمات ارزی را بر ذینفعان 

مختلف به‌دقت بسنجد.
عــاوه بــر ایــن، ســعادت بــه نقــش بنیادین 
بانکداری نوین اشاره می‌کند. او معتقد است که 
توســعه زیرســاخت‌های دیجیتــال، شفاف‌ســازی 
تراکنش‌ها و کاهش هزینه‌های بانکی، ابزارهای 
حیاتــی بــرای مدیریــت بهینه نقدینگــی و کاهش 
فســاد ارزی اســت. بدون اصلاحات ســاختاری در 
نظــام بانکــی، تک‌نرخی‌کــردن ارز و حــذف صفــر 
نمی‌توانــد منجــر به ثبات بلندمدت شــود؛ چراکه 
ضعف در شــفافیت و نظارت مالی، دوباره بســتر 
ایجــاد رانــت و نوســانات شــدید را فراهــم خواهد 

کرد.
اما شاید مهم‌ترین بخش از بسته اصلاحی، 
اقتصــاد واقعــی و بخــش مولــد آن باشــد. حتــی 
اگــر تک‌نرخی‌کــردن ارز و حذف صفــر با موفقیت 
اجــرا شــود، بدون رشــد تولید، افزایــش بهره‌وری 
و گســترش صــادرات پایــدار، تثبیــت نــرخ ارز در 
بلندمدت امکان‌پذیر نیســت. سیاست‌های ارزی 
به شــدت تحت تأثیر تراز تجاری، جریان سرمایه 
و اعتمــاد عمومــی هســتند. با هر شــوک وارداتی 
یــا افت صادرات، فشــار بر بــازار ارز بازمی‌گردد و 

تلاش‌های پولی خنثی خواهد شد.
نمونه‌هــای خارجــی، دیــدی روشــن بــه ایــن 
ماجرا می‌دهند. ترکیه در اوایل دهه ۲۰۰۰ شش 
صفــر را از لیــر حــذف کــرد، اما این اقــدام پس از 
هفــت ســال کنتــرل تــورم، رشــد تولیــد ناخالص 
بانکــی صــورت گرفــت.  داخلــی و اصــاح نظــام 
نتیجــه ایــن بــود کــه اعتماد بــه پول ملــی تقویت 
شــد و حــذف صفــر مانــدگار گردیــد. در مقابــل، 
کشورهایی مانند ونزوئلا یا زیمبابوه که بدون این 
پیش‌نیازهــا اقدام کردنــد، چند بار متوالی مجبور 
به حذف صفر شدند و هر بار تورم افسارگسیخته 

همه‌چیز را به نقطه شروع بازگرداند.
حــذف صفــر در ایران هــم می‌تواند بخشــی 
از جراحــی واقعی اقتصاد باشــد، اما نه به شــکل 
نســخه‌ای منفــرد. ایــن حرکــت تنها زمانــی موفق 
خواهــد بود که همراه با انضباط مالی، گســترش 
بانکــداری نویــن، تک‌نرخی واقعی ارز و بســته‌ای 
جامــع از اصلاحــات ســاختاری اجرا شــود. در غیر 
این صورت، خطر آن وجود دارد که سال‌ها بعد، 
دوباره با اســکناس‌هایی روبه‌رو شــویم که صفی 
انتهــای عددهــا  در  بــی‌ارزش  از صفرهــای  تــازه 

نشسته‌اند.
صفــر  حــذف  اســت:  روشــن  نتیجه‌گیــری 
ابــزار کمکــی اســت، نــه راه‌حــل نهایــی. موفقیت 
اســکناس‌های  چــاپ  بــه  آنکــه  از  بیــش  آن، 
جدید وابســته باشــد، به اراده سیاســی و مهارت 
اقتصــادی مســئولان بــرای مدیریت پایــدار بازار و 

رشد واقعی اقتصاد گره خورده است.

ارزتک نرخی؛ پایان خوش برای مردم یا کابوس رانت‌خواران؟

ارز یکی، بهانه صفر
سال‌هاســت  ارز  بــودن  چند‌نرخــی 
خون اقتصاد ایران را می‌مکد و سفره مردم 
را کوچک‌تــر می‌کنــد. ایــن نظــام معیــوب، 
کارخانــه تولیــد رانت و ســودهای بــادآورده 
بــرای عده‌ای محــدود بوده و نتیجــه‌اش، از 
بین رفتن رقابت، فربه‌تر شــدن غیرمولدها 
و تشــدید تــورم اســت. شــکاف بیــن نــرخ 
بازتــاب  اینکــه  بــه جــای  آزاد،  ترجیحــی و 
بهــره‌وری یــا نــوآوری باشــد، تنهــا »پاداش 
دسترســی بــه ارز ارزان« بوده؛ پاداشــی که 
از جیب دولت و مردم تامین شــده اســت. 
واردکننده‌ای که کالا را با نرخ ارزان‌تر آورده، 
همــان جنس را بر مبنــای نرخ آزاد فروخته 
و میلیاردها تومان سود بی‌دردسر به جیب 
زده اســت. حالا سیاســت »تک‌نرخی شدن 
ارز« به‌عنــوان جراحــی بــزرگ بــرای قطــع 
دســت رانت‌خوارهــا روی میــز اســت. ایــن 
تصمیــم اگــر جــدی و بــدون عقب‌نشــینی 
اجــرا شــود، بــازار را شــفاف، گزارش‌هــای 
مالــی را واقعــی و بســاط سوءاســتفاده را 
جمع می‌کند. البته شرکت‌های بورسی سه 
واکنــش متفــاوت خواهند داشــت: بعضی 
بــدون تغییــر ویــژه، بعضــی بــا برنامه‌ریزی 
راحت‌تــر، و آن‌هایــی که به شــکاف نرخ‌ها 
معتاد شــده بودند، با کاهش ســود مواجه 
خواهنــد شــد. تک‌نرخــی شــدن ارز اگــر بــا 
کنتــرل تــورم و ثبــات ارزی همــراه شــود، 
می‌توانــد گورســتان رانــت و بهشــت رقابت 
ســالم باشــد؛ اما اگر با مماشات اجرا شود، 
نــه تنهــا زخم را نمی‌بندد، بلکــه چرک آن را 

عمیق‌تر می‌کند.  
بــه گــزارش  مهــر، تعــدد نــرخ ارز در 
اقتصــاد ایــران ســال‌ها بســتر شــکل‌گیری 
رانت‌هــای کلان، ایجاد امتیــازات ویژه برای 

گروه‌هــای محــدود و تخریــب رقابت ســالم 
اقتصادی بوده اســت. سیاست »تک‌نرخی 
دیگــری  زمــان  هــر  از  بیــش  ارز«  شــدن 
به‌عنوان نســخه‌ای برای بازگرداندن عدالت 
اقتصادی مطرح شده؛ سیاستی که به باور 
کارشناســان می‌توانــد فســاد ســاختاری را 
کاهش دهد، شفافیت را تقویت کند و بازار 
ســرمایه را وارد مرحله‌ای تازه از شفافیت و 
ثبــات کنــد، هرچند آثار آن بر شــرکت‌های 

بورسی متفاوت خواهد بود.‌
رانتی که به قیمت تورم مردم شکل گرفت

یــا  ترجیحــی  ارز  نــرخ  میــان  تفــاوت 
مبادله‌ای با نرخ آزاد، فضا را برای سودجویی 
گسترده هموار کرده است. واردکنندگانی که 
مــواد اولیه یــا کالا را با نــرخ مبادله‌ای تأمین 
کرده‌اند، در بسیاری موارد همان محصول یا 
حتــی مواد اولیه را بر مبنای نــرخ آزاد به بازار 
رسانده و سودهای کلان به جیب زده‌اند. این 
فاصله قیمتی نه از بهره‌وری، که تنها از »حق 
دسترسی به نرخ ارزان‌تر« ناشی شده و باری 
ســنگین بــر دوش مصرف‌کننــدگان و دولت 

گذاشته است.‌
شفافیت اقتصادی؛ پیامد مثبت برای 

کل بازار
بــازار  کارشــناس  رزمجویــی،  محــرم 
مزیــت  مهم‌تریــن  می‌گویــد:  ســرمایه، 
تک‌نرخی شدن ارز، جلوگیری از رانت‌هایی 
است که به ناحق به برخی صنایع، گروه‌ها 
و افراد داده می‌شــود. شفافیت در اقتصاد، 
حــذف رانــت و حــذف فســاد، اصلی‌تریــن 
آثار مثبت این سیاســت هســتند و هر یک 

جزئیات زیادی دارد.
او معتقــد اســت کــه با حذف شــکاف 
شــرکت‌ها  مالــی  گزارش‌هــای  نرخ‌هــا، 

دقیق‌تــر و قابل‌اتکاتــر خواهــد شــد، زیــرا 
عوامــل غیرعملیاتــی و رانتــی از ســودآوری 
کنــار مــی‌رود. ایــن موضوع دید روشــنی به 
سهامداران می‌دهد و فضای تحلیل بنیادی 

را سالم‌تر می‌کند.‌
سه گروه متفاوت در بازار سرمایه

رزمجویــی تأثیــر تک‌نرخــی شــدن ارز 
گــروه  را در ســه  بورســی  بــر شــرکت‌های 

دسته‌بندی می‌کند:
شرکت‌های بدون اثر مستقیم:

شــرکت‌هایی که از ابتدا مــواد اولیه و 
محصولات خود را بر اســاس نرخ مبادله‌ای 
تأمیــن و عرضــه کرده‌انــد. بــرای ایــن گروه، 
تغییــر نرخ ارز تأثیر عملیاتــی جدی ندارد و 
عوامل دیگری مانند هزینه‌های تولید، بازار 

فروش و بهره‌وری اهمیت بیشتری دارند.
شرکت‌های با مبنای نرخ آزاد:

ایــن دســته، هــم مــواد اولیــه و هم 
محصــولات خود را بــا نرخ آزاد دادوســتد 
می‌کنند. حــذف نرخ‌های دیگر، وضعیت 
آن‌هــا را تغییــر نمی‌دهــد، اما ثبــات نرخ 
ارز، برنامه‌ریــزی تولیــد و فــروش را برای 

آن‌ها آسان‌تر می‌کند.
شرکت‌های بهره‌مند از شکاف نرخ‌ها:

پرچالش‌ترین گــروه، شــرکت‌هایی 
هســتند که مواد اولیه را با نرخ مبادله‌ای 
دریافت کرده و محصولاتشان را بر اساس 
نــرخ آزاد در بورس کالا می‌فروشــند. این 
شــرکت‌ها بــه واســطه ایــن تفــاوت نرخ، 
حاشــیه ســود بالایــی داشــته‌اند و حــذف 
ایــن فاصلــه بــه کاهــش سودآوری‌شــان 
می‌انجامــد. رزمجویــی تأکیــد می‌کند که 
حتی برای این گروه نیز تحلیل باید با در 
نظر گرفتن پارامترهای کلان، بازار فروش 

و هزینه‌های جانبی انجام شود.
این گــزارش حاکی اســت تک‌نرخی 
شــدن ارز می‌تواند برای بازار سرمایه هم 
خبر خوب باشد و هم خبر چالش انگیز. 
از یک‌سو شفافیت و حذف رانت، اعتماد 
سرمایه‌گذاران را تقویت می‌کند و از سوی 
دیگر، شــرکت‌هایی که تاکنــون از مزایای 
نــرخ ترجیحی بهره‌منــد بوده‌اند، ناچار به 
بازتعریــف مدل کســب‌وکار خود خواهند 
شد. این تغییرات، در بلندمدت می‌تواند 
صنعت را رقابتی‌تر و فضای کسب‌وکار را 

واقعی‌تر کند.‌
سیاســت تک‌نرخــی شــدن ارز، در 
ســطح اقتصــاد کلان بــه معنــای مقابلــه 
با فســاد، پایــان دادن به امتیــازات رانتی 
و نزدیک‌کــردن ســاختار اقتصــادی ایــران 
بــه الگوهــای بین‌المللــی اســت. در بازار 
لایه‌هــای  سیاســت  ایــن  نیــز  ســرمایه 
محیــط  و  آشــکار  را  پنهان ســودجویی 
ســرمایه‌گذاری را شــفاف می‌کنــد. با این 
حال، نحوه اجرا، تدریجی یا ناگهانی بودن 
و هم‌زمانــی بــا کنتــرل ســایر متغیرهــای 
کلان مانند تورم، نقشــی تعیین‌کننده در 

میزان موفقیت آن خواهد داشت.
کلام آخر

پس از سال‌ها جولان ارز چندنرخی 
و رانت‌هــای کلان، سیاســت »تک‌نرخــی 
اصلاحــات  مقــدم  خــط  بــه  ارز«  شــدن 
اقتصــادی آمــده اســت؛ نســخه‌ای بــرای 
کــه  بــازار  حــذف فســاد و شفاف‌ســازی 
از  بســیاری  کســب‌وکار  مــدل  می‌توانــد 
شــرکت‌ها را دگرگــون کنــد. موفقیــت آن 
امــا بــه مهار تورم و حفظ ثبــات ارزی گره 

خورده است.

در سایت روزنامه بخوانید:

مهم‌ترین مزیت 
تک‌نرخی شدن 

ارز، جلوگیری از 
رانت‌هایی است که 

به ناحق به برخی 
صنایع، گروه‌ها و 
افراد داده می‌شود

تک‌نرخی شدن ارز 
می‌تواند برای بازار 

سرمایه هم خبر 
خوب باشد و هم 
خبر چالش انگیز

عرضه بیمه بدنه کوتاه مدت توسط بیمه سینا
شرکت‌های بیمه با 
توجــه بــه افزایش قیمت 
خودرو و بــه تبع آن، بالا 
بیمــه  حــق  مبلــغ  رفتــن 
بدنــه، راهکارهای جدیــدی ارائه کرده‌اند. به 
طور معمول، بیمه بدنه به صورت یکساله و 
بر اســاس ارزش روز و کاربری خودرو صادر 
می‌شــود. اما اکنون این امکان فراهم شــده 
اســت تــا افــراد بتوانند برای بازه‌هــای زمانی 
کوتاه‌تر از یک ســال، مانند یک یا ســه ماه، 

بیمه بدنه خریداری کنند.
بیمــه  عمومــی  روابــط  گــزارش   بــه 
ســینا،بیمه بدنــه کوتاه‌مدت بهتریــن گزینه 
برای مالکانی اســت کــه فقط در دوره زمانی 

مشــخصی از ســال از خــودروی خــود بهــره 
می‌برنــد. بســیاری از افــراد در ســایر مواقــع 
ســال، خودروی خود را در پارکینگ نگهداری 
می‌کننــد. همچنیــن برخــی دیگــر نیــز قصــد 
بــا وســیله  پیمــودن مســافت‌های طولانــی 
نقلیــه خــود را ندارنــد و ایــن طرح برایشــان 

مناسب است.
مزیت اصلی: پرداخت حق بیمه متناسب با 

میزان استفاده
با تهیه بیمــه بدنه کوتاه‌مدت، مالکان 
خودرو می‌توانند با اطمینان خاطر بیشــتری 
در زمان‌هــای پرتــردد ماننــد ســفر رانندگــی 
کننــد. نکتــه کلیــدی ایــن طرح آن اســت که 
دیگــر نیــازی بــه پرداخت حــق بیمــه اضافی 

برای روزهایی که اســتفاده روزمره از خودرو 
ندارنــد، نخواهــد بــود. این امر بــه مدیریت 
بهتــر هزینه‌هــای دارنــدگان خــودرو کمــک 

شایانی می‌کند.
شرایط و مدت اعتبار طرح بیمه سینا

خدمــت جدیــد بیمــه بدنــه کوتاه‌مدت 
کــه توســط بیمه ســینا ارائه می‌شــود، صرفاً 
برای خودروهای ســواری با کاربری شخصی 
زمــان  مــدت  اســت.  گرفتــه شــده  نظــر  در 
اعتبــار ایــن نــوع بیمه‌نامه نیز تا ســقف ۹۰ 
روز تعییــن شــده اســت. علاقه‌منــدان برای 
خریــد ایــن بیمه‌نامــه می‌توانند به شــعب و 
نمایندگی‌های بیمه ســینا در سراســر کشور 

مراجعه کنند.

توســط  کوتاه‌مــدت  بدنــه  بیمــه  ارائــه 
بیمه ســینا، پاسخی هوشــمندانه به شرایط 
هزینه‌هــای  افزایــش  و  کنونــی  اقتصــادی 
بــا  خدمــت  ایــن  اســت.  خــودرو  نگهــداری 
انعطاف‌پذیــر کــردن قراردادهــای بیمــه، بــه 
طور مســتقیم قدرت خریــد مصرف‌کنندگان 
ایــن  بــا  شــرکت  می‌دهــد.  قــرار  هــدف  را 
بــه  کــه  را  بــازار  از  جدیــدی  بخــش  طــرح، 
دنبال پوشــش بیمه‌ای موقت و متناســب با 
الگــوی مصرف خود هســتند، جذب می‌کند. 
ایــن رویکــرد مشــتری‌محور نــه تنهــا رضایت 
مشــتریان فعلــی را افزایش می‌دهــد، بلکه 
می‌تواند ســهم بازار بیمه ســینا را در بخش 

بیمه‌های خودرو تقویت کند

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین نامه قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد 

سند رسمی
 -140460329012002882 شــماره  رای   برابــر 
مــورخ 1404/05/06 هیــات اول/دوم موضــوع قانون 
تعییــن تکلیــف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد 
ســند رســمی  مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملک 
گرمســار تصرفــات مالکانــه بلامعــارض متقاضــی آقــای 
 حســین خادم فرزند نصرت اله به شــماره شناســنامه 4 
کد ملی 4609724472 صادره از گرمسار در ششدانگ 
یک قطعه زمین محصور با حق اســتفاده از قانون مقررات 
آب به مساحت 1094/23مترمربع قسمتی از پلاک ثبتی 2 
و 3 فرعی از پلاک 51  اصلی  واقع در سرابرود شهرستان 
گرمسار موروثی نصرت اله خادم محرز گردیده است . لذا 
به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز 
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تســلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواســت به مراجع 
قضایی نموده و گواهی مربوطه را به اداره تســلیم نمایند 
بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  1404/05/15

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/06/01    
شناسه: 1978135

رئیس ثبت اسناد و املاک گرمسار- حسین چلوئی
..............................................................................

آگهی فقدان سند مالکیت
خانــم مرجــان احمدی با ارائه وکالت نامه شــماره 23503 
مــورخ 1397/10/1 دفتــر 3 گرمســار به وکالت از طرف 

آقــای امیرعبــاس آذرنیــا و ابوالفضل مقاری ورثه مرحوم 
ســیف اله مقاری و باســتناد دو برگ استشهاد محلی که به 
امضا شهود و به گواهی دفترخانه شماره 1 گرمسار رسیده 
مدعی می باشــد که اســناد مالکیت ششــدانگ پلاک های  
3293 فرعی و 3294 فرعی و 3296 فرعی از 10 اصلی 
واقــع در بخش گرمســار به ترتیب مــورد ثبت 15210 و 
15211 و 15213 جلد 88 صفحات 445 و 447 و 451  به 
علت جابجایی مفقود و مالک درخواست صدور سند مالکیت 
المثنی را نموده است. لذا مراتب باستناد ماده 120 آیین 
نامه قانون ثبت آگهی میشود تا چنانچه کسی مدعی انجام 
معامله نسبت به ملک مرقوم یا وجود اسناد مالکیت مذکور 
نزد خود می باشــد از تاریخ انتشــار این آگهی ظرف مدت 
ده روز اعتراض خود را به ضمیمه اصل ســند مالکیت به 
این اداره تسلیم و رسید دریافت نماید تا مورد رسیدگی 
قــرار گیــرد والا پــس از انقضای مدت مذکور و نرســیدن 
واخواهی و در صورت اعتراض اصل اســناد ارائه نشــود 
نسبت به صدور سند مالکیت المثنی طبق مقررات اقدام 
خواهد شــد. »شــماره چاپی اسناد 459159 و 459158 

و 828910 " 
شناسه:  1988420

 رئیــس ثبــت اســناد و امــلاک شهرســتان گرمســار-
حسین چلویی

..............................................................................
آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضي و 

ساختمانهاي فاقد سند رسمي حوزه ثبتی قائم شهر      
نظــر به دســتور مــواد 1 و 3 قانون تعیین تکلیف وضعیت 
اراضــي و ســاختمانهاي فاقــد ســند رســمي مصــوب 
1390/9/20 . امــلاک متقاضیانــي که در هیأت موضوع 
ماده یک قانون مذکور مســتقر در واحد ثبتي قائم شــهر 
مورد رسیدگي و تصرفات مالکانه و بلامعارض آنان محرز 
و راي لازم  صادر گردیده جهت اطلاع عموم به شــرح ذیل 

آگهي مي گردد:        
 امــلاک متقاضیــان واقــع در قریه آســیاب ســر پلاک 15 

اصلی بخش 3
 46 فرعی بنام آقای محمد زارع نسبت به ششدانگ یک 
باب خانه که مقدار 201 سیر مشاع از 240 سیر ششدانگ 
عرصه موقوفه می باشــد به مســاحت 60 / 308 مترمربع  
خریــداری بــدون واســطه از خانم فاطمــه صالحی دلاوری 

مالک رسمی.
لــذا بــه موجب مــاده 3 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی و ماده 13 آیین 
نامــه مربوطــه ایــن آگهــی در دو نوبت بــه فاصله 15 روز 
از طریــق ایــن روزنامه محلی / کثیرالانتشــار در شــهر ها 
منتشــر و در روســتاها علاوه بر انتشــار آگهی، رای هیات 
الصاق تا در صورتیکه اشخاص ذینفع به آرای اعلام شده 
اعتراض داشــته باشــند باید از تاریخ انتشار اولین آگهی 
و در روســتاها از تاریخ الصاق در محل تا دو ماه اعتراض 
خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ 
نمایند . معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید 
و گواهی تقدیم دادخواست به اداره ثبت محل تحویل دهد 
که در این صورت اقدامات ثبت موکول به ارائه حکم قطعی 
دادگاه اســت و در صورتــی کــه اعتراض در مهلت قانونی 
واصل نگردد یا معترض ، گواهی تقدیم دادخواســت به 
دادگاه عمومی محل ارائه نکند اداره ثبت مبادرت به صدور 
سند مالکیت می نماید و صدور سند مالکیت مانع از مراجعه 

متضرر به دادگاه نیست. 
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  مرتضــی قاســم پــور - رئیــس اداره ثبــت اســناد و
 املاک شهرستان قائمشهر

پرداخت وام ۱۰۰ میلیونی بانک رفاه بدون سود و با کارمزد کم
بانــک رفــاه کارگران طرح تســهیلاتی به نام »امید رفــاه« را تدارک دیده 
است. پرداخت این وام با سود کم به ۱۰۰ میلیون تومان می‌رسد. هر فردی 

که به دریافت این وام تمایل دارد، باید در یکی از شعب سپرده قرض الحسنه داشته باشد.
ایــن وام بــا اعتبارســنجی بــه متقاضیان پرداخت می‌شــود و نیازی به میانگین حســاب ندارد.اگر 
مســتمری بگیران و بازنشســتگان سازمان تامین اجتماعی برای این وام درخواست بدهند، تسهیلات 

برای آن‌ها بدون سود یا با کارمزد چهار درصد پرداخت خواهد شد.
بعد از دریافت وام، حداکثر تا مدت ۲۴ ماه امکان بازپرداخت اقساط وجود دارد.

میزان هر قسط، ۴ میلیون و ۴۳۲ هزار و ۶۱ تومان خواهد بود و کل سود این وام به ۶ میلیون 
و ۳۶۹ هــزار و ۴۶۵ تومــان می‌رســد. هر دو گروه بازنشســتگان و مســتمری بگیــران تامین اجتماعی 
و کارمندان شــرکتی باید علاوه بر اقســاط و ســود وام، هزینه‌های متداول بانکی شــامل هزینه‌های 

افتتاح حساب، اعتبارسنجی و دریافت وام را بپردازند.

راه‌اندازی بازار دوم ارز در مرکز مبادله ارز و طلا
بانــک مرکــزی در نامــه‌ای به رئیس اتاق بازرگانی ایران از راه‌اندازی بازار دوم ارز در مرکز مبادله 

ارز و طلا خبر داده است.
در ایــن نامــه آمــده اســت: نظــر بــه راه اندازی تــالار دوم بــازار ارز تجــاری در مرکز مبادلــه ارز و 
طــای ایــران به منظور شــفاف ســازی معاملات ارزی و تســهیل در ایفای تعهــدات ارزی گروه کالایی 
مشــمولان بنــد ۲ آئیــن نامــه اجرایــی تبصــره ۶ بند ج ماده ۲ مکــرر قانون مبارزه قاچــاق کالا و ارز به 
استحضار می‌رساند از آنجا که مطابق با تصمیم بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران تأمین ارز مورد 
نیــاز جهــت واردات بخشــی از کالاهای مورد نیاز کشــور صرفــاً از محل منابــع ارزی حاصل از صادرات 
قابل عرضه در این بازار امکان پذیر خواهد بود لذا تمامی صادر کنندگان محترم می‌توانند با مراجعه 
بــه بانک‌هــای عامل نســبت به واگــذاری ارز صادراتی خود به واردکنندگان مشــمول خریــد ارز از این 

محل اقدام نمایند.
شــایان ذکر اســت شــیوه نامه مربوطه طی نامه ۱۱۴۳۰۸/۰۴ مورخ ۱۶/۰۵/۱۴۰۴ به بانک‌های 
عامــل و اتــاق بازرگانــی صنایــع، معاون و کشــاورزی ایران ابلاغ گردیده اســت لذا خواهشــمند اســت 

دستور فرمائید مراتب جهت اطلاع رسانی به تمامی ذی‌نفعان به نحو مقتضی صورت پذیرد.
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شرکت ها

اخبار

اخبار

عرضه بیش از ۸۰ درصد 
محصولات فولاد مبارکه از طریق 

بورس کالا
معــاون فــروش و بازاریابــی فــولاد مبارکــه در 
حاشــیه نمایشــگاه رویــداد جامــع معــدن و صنایــع 
معدنی از عرضه بیش از ۸۰ درصد محصولات فولاد 
مبارکــه از طریــق بــورس کالا و توســعه محصــولات 

کیفی‌تر خبرداد.
بــه گزارش فولاد مبارکه، در ســال‌های گذشــته 
بــه دلیــل تقاضــای بــالای ورق گــرم و ســرد، امــکان 
صــادرات ایــن محصــولات وجــود نداشــت، امــا رکود 
اخیــر در بــازار داخــل و بازاریابی مؤثر در کشــورهای 
همســایه و ســایر بازارهــای هــدف، زمینــه صــادرات 
گســترده‌تری را فراهم کــرد، به‌گونه‌ای که طی ۴ ماه 
اخیــر بــه انــدازه کل صــادرات ورق گرم و ســرد ســال 

گذشته، موفق به صادرات شدیم.
ایــن  آینــده  ماه‌هــای  در  می‌کنیــم  پیش‌بینــی 
رونــد ادامه یابــد، اما نکته مهم، ضــرورت حمایت از 
صــادرات رســمی کشــور اســت؛ ســرکوب قیمت‌های 
داخلی باعث شــده بخشــی از محصولات عرضه‌شده 
در بورس کالا با کارت‌های بازرگانی یک‌بارمصرف به 
کشــورهای همســایه برود و این موضوع می‌تواند به 

صادرات رسمی آسیب بزند.
بنابراین باید به عرضه و تقاضا احترام بگذاریم 
و محدودیت‌ها را از پیش پای تولیدکنندگان برداریم 
تا صادرات غیر نفتی کشــور در ســال ۱۴۰۴ بیش از 

گذشته فعال شود.
انــرژی  محدودیت‌هــای  اخیــر  ســال‌های  در 
مشــکلات زیــادی بــرای صنعــت فــولاد ایجــاد کــرده 
است. فولاد مبارکه با سرمایه‌گذاری‌های گسترده در 
ایــن بخش توانســته نیازهای داخلــی را تأمین کند و 
هیچ محدودیتی در عرضه ورق گرم، سرد، گالوانیزه، 

رنگی و قلع‌اندود در بازار وجود نداشته باشد.
امیدواریــم در ماه‌های باقی‌مانده از فصل گرما 
و سپس در فصل سرما، با حمایت‌های صورت‌گرفته، 
روند تولید شــرکت بدون وقفه و با قدرت ادامه پیدا 
کند. در حال حاضر بیش از ۸۰ درصد محصولات ما 

از طریق بورس کالا عرضه می‌شود.
در  چــه  عرضــه محصــولات  کــه  مــا معتقدیــم 
بــازار داخلــی و چــه صادراتــی از ایــن مســیر، موجب 
افزایش شــفافیت در فروش می‌شــود. فولاد مبارکه 
بــرای توســعه محصــولات کیفی‌تــر با هــدف کاهش 

وابستگی درآمد به محصولات عمومی برنامه دارد.
رکــود بــازار فرصــت خوبی بــرای تمرکز بــر تولید 
محصــولات ویــژه فراهــم کــرد. همــکاران مــا در حال 
حاضــر تولیــد اســلب API مورد نیــاز پروژه‌های نفت 
و گاز را آغــاز کرده‌انــد و ظرفیــت تولید ۵۰۰ هزار تن 

اسلب API در ماه‌های آینده سال وجود دارد.
امیدواریم با افزایش فعالیت‌ها و حمایت های 
وزارت نفت و شــرکت مهندســی توسعه گاز از طریق 
تخصیــص منابــع، بخــش بیشــتری از ظرفیــت فولاد 

مبارکه به این پروژه‌ها اختصاص یابد.

تولید انبوه کمک ‌فنر شاهین در 
ایندامین سایپا کلید خورد

شرکت کارخانجات کمک ‌فنر ایندامین سایپا به 
عنوان قدیمی‌ترین تولید کننده کمک ‌فنر در کشور، 
تولیــد انبوه کمک‌ فنر جلو و عقب خودروی شــاهین 

را آغاز کرد.
به گزارش ســایپا نیوز، پــروژه تولید انبوه کمک‌ 
فنــر شــاهین  کــه طی یک دوره ســه ‌ماهــه و پس از 
اخذ تمامی تاییدیه‌ های کیفی به ســرانجام رســیده، 
اکنــون با ظرفیت ارســال روزانــه ۸۰۰ قطعه وارد فاز 

عملیاتی شده است.
تامیــن  بــر  عــاوه  ایــن قطعــه  داخلــی‌ ســازی 
مســتمر و یکپارچه نیاز خطــوط تولید و خدمات پس 
از فــروش ســایپا، به جلوگیری از خــروج نقدینگی از 
گروه و افزایش تنوع سبد محصولات ایندامین کمک 
خواهــد کــرد. رضا عبــدی، معاون اجرایــی ایندامین، 
در ایــن بــاره اظهار داشــت: تولید کمک ‌فنر شــاهین 
نقطه عطفی برای این شــرکت محســوب می‌شــود و 
نشــان می‌ دهد ایندامین توانایــی ایفای نقش موثر 
در تولیــد قطعــات جدید و با کیفیــت صنعت خودرو 
را دارد. وی افــزود: ایــن دســتاورد نتیجــه تمرکــز بــر 
دانــش فنی، مهندســی و تلاش تیمی بــوده و بیانگر 
عزم شــرکت برای توســعه محصول، ارتقاء توان فنی 
و کاهــش وابســتگی به واردات اســت.با ایــن اقدام، 
ایندامین تامین ۱۰۰درصدی کمک ‌فنر مورد استفاده 
در خطوط تولید گروه خودرو سازی سایپا را بر عهده 

گرفته است.

ثبت رکورد تاریخی استخراج ۱۴۵ 
هزار تن در معدن سنگان

مجتمــع معدنــی ســنگان بــا ثبــت رکــورد روزانه 
۱۴۵ هــزار تــن اســتخراج مــاده معدنــی، دســتاوردی 

تاریخی در بخش معدن کشور رقم زد.
به گزارش روابــط عمومی ایمیدرو، رکورد جدید 
استخراج روزانه در تاریخ ۲۴ مرداد جاری در مجتمع 

معدنی سنگان به ثبت رسید.
در ایــن روز رکــورد بی‌ســابقه اســتخراج روزانــه 
۱۴۵ هــزار تــن مــاده معدنــی توســط شــرکت تــوس 
مسیر محقق شد. این دستاورد که در شرایط سخت 
فنــی و محدودیت‌های تامیــن نهاده‌هایی چون مواد 
ناریه به دست آمده، بیانگر ظرفیت بالای عملیاتی و 

مدیریت جهادی نیروهای متخصص است.
عملکــرد مذکــور نقش قابل توجهــی در تقویت 
زنجیــره تامین مــواد اولیه صنایع معدنی کشــور ایفا 
خواهد کرد و می‌تواند الگویی برای ســایر بخش‌های 

معدنی و صنعتی به شمار آید.

رکورد شکنی زائران همراه اولی در 
استفاده از خدمات دیجیتال

همــراه اول در ایــام اربعین ۱۴۰۴ برای نخســتین بار 
پکیج جامعی از خدمات دیجیتال ارائه کرد و با ثبت رکورد 
رشــد ۱۵۰ درصدی در فروش از طریق اپلیکیشــن »همراه 
من«، توجه و استقبال زائران ایرانی را به این تجربه نوین 

جلب کرد.
به گزارش مرکز ارتباطات، توسعه برند و رویداد های 
بیــن ‌المللــی همراه اول، نخســتین و بــزرگ تریــن اپراتور 
تلفن همراه کشــور امسال نیز همچون سنوات گذشته با 
اجــرای گســترده برنامه ارتباطی خود در مســیر های پیاده‌ 
روی و شــهر هــای زیارتی عــراق، توانســت در ایام اربعین 
حســینی ۱۴۰۴ به بیش از دو میلیون زائر خدمت ‌رســانی 
کنــد و تجربــه ‌ای جدیــدی از کیفیت ارتباطی و دسترســی 

آسان به خدمات دیجیتال را رقم بزند.
همــراه اول از ماه ‌های ابتدایی ســال با برنامه‌ ریزی 
دقیق و توســعه زیرساخت ‌های ارتباطی در ایران و عراق، 
تقویــت پوشــش رادیویــی و افزایــش ظرفیت شــبکه را در 

اولویت قرار داد.
بــرای رفــاه حــال زائــران اربعیــن و تامیــن ارتباطــی 
پایــدار در مســیرهای منتهی به مرز، همــراه اول مجموعه‌ 
ای از اقدامــات فنــی گســترده را اجــرا کرد. در اســتان‌ های 
مرزی، با افزودن ســایت‌ های جدید برای تقویت پوشــش 
رادیویی، ارتقای تکنولوژی ۳۰ سایت موجود و توسعه نرم 
‌افــزاری ظرفیــت ۷۰ ســایت، کیفیت ارتباطات را به شــکل 

محسوسی بهبود داد.
از دیگــر اقدامات همــراه اول در این ایام می‌توان به 
بیمــه رایگان گوشــی برای خریــداران بســته‌های اربعین و 
همکاری با روبیکا برای ارائه ترافیک رایگان تماس صوتی و 

تصویری و پیام‌رسانی اشاره کرد.
همــراه اول همچنین با اســتقرار کارشناســان فنی و 
پشتیبانی در تمامی پایانه‌های مرزی ایران و همچنین در 
قالــب ۱۵ گــروه چهار نفــره در حرم‌های مطهر و همچنین 
مسیرهای منتهی به نجف، کربلا، کاظمین و سامرا، تلاش 
کرد تا زائران اربعین ۱۴۰۴، بهترین و مطمئن‌ترین تجربه 

ارتباطی ممکن را در سفر معنوی خود داشته باشند.

مشاور نوآوری و اقتصاد دانش‌بنیان مدیرعامل 
شرکت ملی مس:

صنعت مس علاوه بر درآمدزایی، 
می‌تواند موتور توسعه کشور باشد

اقتصــاد  و  نــوآوری  مشــاور  نیلفروشــان،  هــادی 
دانش‌بنیــان مدیرعامــل شــرکت ملــی مــس، در میزگــرد 
تخصصــی »مــس؛ فرصت صنعتــی قرن، تجــارت آینده و 
ســکوی نوآوری‌هــای ســبز« کــه در رویداد جامــع معدن و 
صنایع معدنی ۱۴۰۴ برگزار شد، گفت: صنعت مس کشور 
عــاوه بــر درآمدزایی قابل توجه، ظرفیــت آن را دارد که به 

موتور توسعه تبدیل شود.
اســتاد  نیلفروشــان،  پــرس،  مــس  گــزارش  بــه 
پژوهشــکده مطالعات بنیادین علم و فناوری با اشــاره به 
ویژگی‌های اقتصاد ایران گفت: اقتصاد کشــور ما ســال‌ها 
مبتنی بر منابع طبیعی بوده است. در گذشته اتکا به نفت 
و گاز وجود داشت و امروز سهم قابل توجهی از معیشت و 

درآمد کشور بر پایه معادن و صنایع معدنی است.

وی تاکیــد کــرد: نباید همان مســیر پرخطای صنعت 
نفــت و گاز در معــادن و صنایــع معدنی تکرار شــود. ایران 
بیــش از یــک قرن تجربــه در صنعت نفــت دارد، اما هنوز 
بــا هــر تحریم خارجــی، این صنعــت با چالش‌هــای جدی 
در حــوزه دانــش، تجهیــزات و قطعــات مواجــه می‌شــود و 
همچنان به خارج وابسته است. اگر در این سال‌ها به‌طور 
اصولــی به ســمت بومی‌ســازی حرکت کرده بودیــم، امروز 

بخش بزرگی از این مشکلات وجود نداشت.
قربانــی  نبایــد  مــس  افــزود: صنعــت  نیلفروشــان 
تصمیمــات عجولانه شــود. این صنعــت می‌تواند همزمان 
با ایجاد درآمد ارزی، به‌عنوان پیشــران توســعه عمل کند؛ 
بــه شــرط آنکه حمایت واقعی از تولیدکننــدگان داخلی در 
دســتور کار قــرار گیــرد. بــرای نمونه، در بالادســت صنعت 
مس تجهیزات متعددی مورد نیاز است که اگر ساخت آنها 
به تولیدکنندگان داخلی سپرده شود، دستاوردهای بزرگی 

رقم خواهد خورد.
وی بــا تاکید بر اهمیت توســعه صنایع پایین‌دســت 
مس گفت: فرصت‌های بزرگی در پایین‌دست این صنعت 
وجود دارد که متاسفانه به دلیل محدودیت‌های فناورانه از 
دست می‌رود. تولید باتری‌های پیشرفته یا آلیاژهای نوین 

مسی از جمله این فرصت‌هاست.
مشــاور نــوآوری و اقتصــاد دانش‌بنیــان مدیرعامــل 
شــرکت ملــی مــس همچنیــن خاطرنشــان کرد: بهــره‌وری 
امــروز یکــی از الزامــات اصلی توســعه آینــده این صنعت 
اســت. تا زمانی که بهره‌وری بهبود نیابد، صحبت از فناور 

شدن و حتی نوآوری چندان معنا ندارد.
او در پایــان بــا تاکیــد بــر لــزوم ایجــاد یــک »نظــام 
نــوآوری« در صنعــت مس گفت: شــرکت ملی مس طی 
ســال‌های اخیــر گام‌هــای ارزشــمندی در حــوزه نــوآوری 
و اقتصــاد دانش‌بنیــان برداشــته و حتــی ســالانه تا هزار 
میلیــارد تومان در این بخش ســرمایه‌گذاری می‌کند، اما 
تحقــق اهــداف این حوزه نیازمند یک اراده ملی و اجماع 

فراگیر است.

مدیرعامل ایمپاسکو در میزگرد تخصصی »توسعه صنایع غیرفلزی«مطرح کرد:

واگذاری پروانه‌های اکتشافی ایمپاسکو به بخش خصوصی تا پایان سال
مدیرعامل ایمپاســکو از برنامه‌ای بی‌ســابقه 
برای تحول در حوزه اکتشاف معادن کشور خبر داد 
و اعلام کرد تا پایان سال جاری تمامی پروانه‌های 
اکتشــافی شــرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران 
در اختیــار بخش خصوصی قــرار خواهد گرفت. در 
ایــن مــدل، دولت صرفاً نقش ناظــر و راهبر را ایفا 
می‌کنــد و مســئولیت اجرایــی به بخــش خصوصی 
واگــذار خواهد شــد. تــورج زارع با اشــاره به تجربه 
موفق مجتمع‌های تیتانیوم کهنوج و ســرب و روی 
مهدی‌آبــاد، گفــت واگــذاری پروانه‌هــا بــه شــکل 
احتمــال موفقیــت  اکتشــافی،  بســته‌های جامــع 
سرمایه‌گذاری‌ها را به شدت افزایش می‌دهد. این 
تصمیم گامی مهم در جهت جذب ســرمایه‌گذاری 
و ایجاد انقلابی در حوزه اکتشاف معادن کشور به 

شمار می‌رود.
بــه گــزارش روابــط عمومی ایمپاســکو، تورج 
زارع مدیرعامل شــرکت تهیه و تولید مواد معدنی 
ایــران )ایمپاســکو( در ســخنرانی خــود در میزگــرد 
تخصصــی »توســعه صنایــع غیرفلــزی« بــا اشــاره 
به شــرایط امــروز اقتصاد و معدن کشــور، بر لزوم 
تغییــر رویکردها و اســتفاده از ظرفیت‌های بخش 

خصوصی تاکید کرد.
زارع بــا اشــاره بــه اینکــه جهــان وارد عصــر 
ووکا »VUCA« شــده اســت،عصری کــه تغییــرات 
با ســرعتی شدید در جریان اســت،افزود: در حوزه 
معدن و طی بیش از دو دهه گذشته دچار رکود و 
حتی افت استانداردها بوده‌ایم. این در حالی است 
که کشــورهای منطقه بدون داشتن منابع معدنی 
قابــل توجــه، صرفاً با واردات مواد اولیه عملکرد به 

مراتب بهتری از ما داشته‌اند.
وی ادامــه داد: نمونه این مدل‌های پیشــرو، 
شــرکت المعادن عربستان اســت که در رتبه‌بندی 
جهانــی جــای گرفتــه، امــا مــا بــه عنوان نخســتین 
تولیدکننــده آلومینیــوم خاورمیانــه اکنــون از دیگر 

کشورهای خاورمیانه عقب مانده‌ایم.
مدیرعامل ایمپاســکو دربــاره اقدامات انجام 
شــده ماه‌های اخیر در این شــرکت گفت: ما پیش 
از این معادنی که دارای پروانه بهره‌برداری بودند را 
مطابق قانون به روش استخراج و فروش به بخش 
خصوصی واگذار کردیم. این مدل در مجتمع‌هایی 
ماننــد کارخانــه تیتانیــوم کهنــوج و ســرب و روی 
مهدی‌آبــاد رویکــردی موفق داشــته و مشــکلات را 

مرتفع کرده است.
وی با اشــاره به ظرفیت‌های اکتشــافی ایران 
تصریح کرد: طبق ماده ۴۸ برنامه هفتم توســعه، 
امکان واگذاری اکتشاف به بخش خصوصی فراهم 
شــده اســت. ما امروز ۲۷۰ پروانه اکتشافی در ۲۰ 
اســتان داریم که آماده واگذاری اســت. ایمپاســکو 
نیــز توانایــی انجــام ۱۴۰ تــا ۱۵۰ هــزار متــر حفاری 
دارد و تصمیم گرفته‌ایم این پروانه‌ها را به صورت 
بسته‌های اکتشافی در اختیار بخش خصوصی قرار 

دهیم.
زارع ادامــه داد: در گذشــته واگذاری‌هــا بــه 
صــورت تک محدوده‌ای انجام می‌شــد و از هر ۱۰۰ 
مزایــده تنهــا حدود ۷ تا ۸ مورد موفق می‌شــد. اما 
در مدل جدید، بســته‌های جامع اکتشافی تعریف 
کرده‌ایــم. بــه عنــوان مثــال، در آذربایجــان غربــی 
هشت پروانه اکتشاف در یک بسته قرار داده شد 
کــه اغلب آنها پلی متال هســتند و احتمال معدن 

شدن آنها بسیار بالاست.
وی در تشــریح الگــوی جدید ســرمایه‌گذاری 
اظهــار داشــت: در این مدل، ایمپاســکو تا دریافت 
پروانــه اکتشــاف پیــش مــی‌رود و از آن مرحلــه به 

بعد، بخش خصوصی مطابق ضوابط وزارت صمت 
مســئولیت را بر عهده می‌گیرد. سپس یک شرکت 
مشترک با سهام دولت و بخش خصوصی تشکیل 
می‌شــود و دولت تنها به عنوان ناظر و راهبر عمل 

خواهد کرد.
مدیرعامــل ایمپاســکو بــا تاکیــد بــر اینکه در 
هــر مرحله‌ای که بخش خصوصــی توانمندی خود 
را نشــان دهــد، دولــت جــای خود را بــه این بخش 
خواهــد داد، توضیــح داد: هفتــه آینــده نشســت 
مشــترکی با سرمایه‌گذاران بخش خصوصی برگزار 
خواهیــم کــرد تــا نظــرات و پیشــنهادهای آنــان را 
دریافــت کنیــم. نــگاه ما به این موضــوع، همکاری 
مشــترک و جمعــی اســت و امیدواریم بــا این مدل 
تــا پایان ســال تمامی پروانه‌هــای دولتی به بخش 

خصوصی واگذار شود.
زارع در پایــان خاطرنشــان کــرد: اگــر قواعــد 
روشن و همکاری صادقانه‌ای میان دولت و بخش 
خصوصی شکل بگیرد، می‌توانیم انقلابی در حوزه 
اکتشاف ایجاد کنیم؛ انقلابی که نه تنها به توسعه 
بخــش معــدن کمــک می‌کنــد بلکــه آینــده صنایع 

غیرفلزی کشور را نیز متحول خواهد ساخت.

ثبت رکورد تولید در گرمای بحران برق

تولید بدون توقف رمز عبور فولاد کاوه از بحران انرژی
زینب غضنفری 

در میانــه بحرانــی کــه بســیاری از صنایع 
کاوه جنــوب  فــولاد  کــرد،  زمین‌گیــر  را  کشــور 
کیــش مســیر متفاوتــی را برگزید. این شــرکت 
بــا اولویت‌بخشــی بــه »تولیــد بــدون توقف« و 
تأمیــن پایدار انرژی، نه‌تنها مانع از افت تولید 
شــد بلکــه رکورد رشــد صددرصــدی  را در تیر و 
مرداد ۱۴۰۴  ثبت کرد. تصمیم‌های استراتژیک 
مدیریت، از سرمایه‌گذاری در نیروگاه خرم‌آباد 
تــا تمرکــز بر محصول ارزشــمند، امــروز به ثمر 
نشســته و تولیــد ماهانــه بــالای صــد هــزار تن 
شــمش فــولادی را تثبیــت کــرده اســت. فولاد 
تــاب‌آوری  از  کم‌نظیــر  نمونــه‌ای  اکنــون  کاوه 
صنعتــی در اوج بحــران انرژی کشــور به شــمار 

می‌رود.
اوج  SKS در  گــزارش عصراقتصــاد،  بــه 
بحــران انــرژی و روزهایــی کــه بــی برقــی داد 
همــه صنایــع را در آورده اســت، شــاهد بهبود 
چشــمگیری در شــاخص‌های تولیــد و پایــداری 
عملیاتی بوده اســت. ایــن روند مثبت، حاصل 
اســتراتژیک مدیریــت در ســال‌  تصمیم‌گیــری 
گذشــته بــا تعریــف دو رویکــرد »تولیــد بــدون 
توقــف« و »محصول ارزشــمند« اســت. زمانی 
که با هوشــمندی، تامیــن پایدار انرژی و تولید 
بــدون توقــف اولویت نخســت فــولاد کاوه قرار 
گرفــت. مجموعــه مدیریــت SKS در شــرایطی 
کــه بحــران فزاینده انرژی، تولیــد  همه صنایع 
بــه ویــژه صنایــع فــولادی را بــه طور ســاختاری 
تحت‌تاثیــر قــرار داده بــود، بــا تحلیــل دقیــق 
ریســک‌های عملیاتــی، تصمیــم گرفــت جریان 
نقدینگــی محــدود خود را به ســمت پروژه‌های 
زیرســاختی حیاتی به‌ویژه مشــارکت در احداث 
نیروگاه خرم‌آباد )بلوک دوم( هدایت کند. این 
انتخاب هوشــمندانه، اگرچه به معنای کاهش 
موقــت در ســرعت پیشــرفت برخــی پروژه‌های 
توســعه‌ای از جمله مدول ســوم احیاء بود، اما 
یــک ضرورت مدیریتی محســوب می‌شــد؛ زیرا 
بدون تضمین انرژی و تولید پایدار، هیچ پروژه 
توســعه‌ای نمی‌توانــد بــه بهره‌بــرداری برســد. 
امروز، با ســنکرون شــدن این نیروگاه، شــاهد 
بازگشــت این ســرمایه‌گذاری به‌صــورت تثبیت 
تولیــد حداقــل 100 هــزار تــن شــمش فــولادی 
در مــاه، افزایــش ضریــب بهــره‌وری واحدهای 
فولادســازی و حرکت در مســیر رشد سودآوری 
هستیم.  این روند افزایش تولید در حالی رخ 
داده که طبق گزارش انجمن فولاد ایران میزان 
تولیــد فولاد در ایران در ســه ماهــه اول حدود 

4.8 درصد کاهش داشته است. 
 همچنیــن بد نیســت بدانیــد که ظرفیت 
اســمی تولید فولاد ایران حدود ۵۰ میلیون تن 
در ســال اســت، امــا بــه دلیــل ناتــرازی انرژی، 
تولیــد واقعــی به حدود ۳۰ تــا ۳۲ میلیون تن 
در ســال محدود شــده اســت و مهمترین دلیل 
آن ناترازی انرژی و نبود برق پایدار به ویژه در 

بخش  فولاد بوده است.
از ایــن رو تصمیــم اتخــاذ شــده مدیــران 
فولاد کاوه جنوب کیش برای تامین برق پایدار 
و اســتفاده از ظرفیت تولید موجود از نگاه هر 
کارشــناس اقتصــادی و مهندســی صنایــع  در 

بالابــردن کارایــی و بهــره وری  نه تنها   اقدامی 
قابــل قبول اســت بلکه به نوعــی در به حرکت 
فــولاد  دیگــر صنعــت  بخــش هــای  آوردن  در 
نیــز مفیــد اســت. چرا کــه  افزایــش تولید 100 
درصدی در ماههای اخیر نشــان از تامین مواد 
اولیــه بــه همیــن انــدازه و بــه حرکــت درآمدن 
بخــش هــای متنــوع اقتصــادی دیگــر مرتبط با 

صنعت فولاد است.
راهکار دوگانه برای تضمین دسترسی به 

مواد اولیه 
بررســی هــای عصــر اقتصــاد نشــان مــی 
دهــد در جهــت تامیــن مــواد اولیــه، شــرکت از 
باتوجه‌بــه  مــی‌رود،  پیــش  مــوازی  مســیر  دو 
هزینه‌های حمل و مســائل لجســتیکی، تامین 
گندلــه و مــواد اولیــه از نزدیک‌تریــن منبــع بــا 
حفظ کیفیت لازم در دستور کار عملیاتی فولاد 
کاوه قــرار دارد و بدیهــی اســت دراین‌خصوص 
از  اولیــه  مــواد  و  گندلــه  تامیــن  اول  اولویــت 
اســتان‌های هم‌جوار اســت.هر چند در شرایط 
فعلــی و رکود موجــود یکی از بهترین گزینه ها 
بــرای نزدیک شــدن بــه ظرفیت اســمی و بالاتر 
از ان بهتریــن روش همیــن اســت امــا در افــق 
بلندمــدت مجتمــع عظیــم صنعتی فــولاد کاوه 
جنــوب کیــش به‌عنــوان ســومین تولیدکننــده 
بزرگ شــمش فولادی کشــور خود را متعهد به 
ســرمایه‌گذاری در بالادســت بــه جهت تضمین 

دسترسی به منابع و مواد اولیه است. 
هلدینــگ  طریــق  از  براین‌اســاس 
گســترش صنایع معدنی کاوه پارس، در پروژه 
گندله‌ســازی فولاد شــرق که خــود زیرمجموعه 
این هلدینگ اســت مشارکت دارد. این پروژه، 
دسترســی  تضمیــن  جهــت  در  محکــم  گامــی 
گندلــه  بــه  مقرون‌به‌صرفــه  و  کیفــی  پایــدار، 
داخلــی اســت و در آینده به کاهش وابســتگی 

به تأمین خارج از مجتمع کمک خواهد کرد.
1404،سال تثبیت تولید و جهش تاب آوری 

در فولاد کاوه 
بررســی ها نشــان می دهد، روند مثبت 
ســال 1404 تنهــا بــه افزایــش تولیــد محــدود 

وقفه‌هــای  کاهــش  شــامل  بلکــه  نمی‌شــود، 
افزایــش  انــرژی،  قطعــی  از  ناشــی  تولیــدی 
ضریب بهره‌وری واحدهای فولادســازی، بهینه 
ســازی مصارف، تحکیم زنجیره تامین داخلی و 
مدیریــت بهینه و اســتراتژیک جریان نقدینگی 
 SKS مجموعــه  تــاب‌آوری  ارتقــا  راســتای  در 
اســت. این شــاخص‌ها، نشــان‌دهنده گــذار از 

دوره بحران به دوره پایداری است.
گفتنــی اســت پــروژه احداث واحد ســوم 
احیــاء مســتقیم بــا ظرفیــت تولید ســالانه یک 
میلیــون تــن آهــن اســفنجی، در قالــب یــک 
برنامه‌ریزی دقیق به رغم دشــواری‌های ناشــی 
از تجــاوز رژیم صهیونی، مشــکلات اقتصادی و 
لزوم مدیریت بهینه منابع مالی در شرایط عدم 
قطعیت و بحران، باقدرت ادامه دارد و مجموعه 
مدیریت فولاد کاوه جنوب کیش به اجرای این 
پــروژه  بــا بهترین کیفیت تعهد کامــل دارد. در 
ایــن راســتا افزایــش ســرمایه اخیر شــرکت، به 
طــور خــاص بــرای تامین مالــی دو پــروژه کلان 
نیروگاه خرم‌آباد و مدول ســوم احیاءپیش‌بینی 
شــده بود. این امر نشان‌دهنده تعهد مدیریت 
بــه اتمــام هــر دو طــرح اســت، امــا بــا اولویــت 
اجرایــی بــه ســمت پــروژه‌ای کــه پایه و اســاس 
تــداوم تولیــد را تضمین می‌کند. جــواد حاتمی، 
مدیرعامل شــرکت فــولاد کاوه جنوب کیش، در 
ایــن خصــوص گفته اســت: در ســالیان اخیر، با 
چالش‌های بی‌سابقه‌ای از جمله تنش‌ها و عدم 
قطعیت‌های متعدد ناشی از تحریم‌ها، مسائل 
اقتصــادی و بحــران انرژی مواجه بودیــم. از این 
رو تصمیــم مجموعه مدیریت فولاد کاوه جنوب 
کیــش بــر آن شــد تــا به جای تســلیم شــدن در 
برابــر ســیلاب حوادث با تکیه بــه توانمندی‌های 
مجموعه زیرساخت تولید را تقویت کنیم، چون 
بدون پایداری تولید، هیچ توسعه‌ای معنا ندارد 
و کلیــد پایــداری تولیــد در تأمیــن پایــدار انــرژی 

است.
وی ادامــه داد:  امــروز شــاهد بــه ثمــر 
نشســتن رویکــرد تولیــد بــدون توقــف و نتایــج 
ایــن انتخــاب اســتراتژیک از جمله ارتقا ســطح 

تولیــد در اوج بحــران انــرژی نســبت بــه مــدت 
مشــابه ســال گذشــته، بهینه ســازی مصارف و 
حرکــت هدفمنــد به ســمت تکمیــل پروژه‌های 

توسعه‌ای هستیم.
حاتمی خاطر نشــان کرد: تمام تلاش ما 
این اســت کــه مدول ســوم احیاء نیــز در زمان 
مقرر و با حفظ کیفیت، به بهره‌برداری برسد.

بــه  امــروز  کیــش  جنــوب  کاوه  فــولاد   
اســتان  فــولادی  مجتمــع  بزرگتریــن  عنــوان 
هرمزگان و ســومین تولیدکننده بزرگ شــمش 
در  کــه  اســت  داده  نشــان  کشــور،  فــولادی 
شــرایط عدم قطعیت، می‌توان بــا برنامه‌ریزی 
دقیــق، اولویت‌بنــدی هوشــمندانه و تمرکــز بر 
زیرســاخت، نــه تنهــا از توقف تولیــد جلوگیری 
کرد، بلکه رشــد چشــمگیری داشــت. با اتکا به 
رویکردهای اســتراتژیک "تولید بدون توقف" و 
"محصــول ارزشــمند"، موفــق گردیــده از توقف 
تولیــد جلوگیــری داشــته و مســیر پایــداری و 
رشــد را حفــظ کنــد. تصمیم‌هــای مدیریتــی در 
ســال‌های اخیــر از جملــه هدایــت نقدینگی به 
سمت پروژه‌های زیرساختی و حیاتی و پادیدار 
کردن تولید از  روش تامین برق پایدارنشانه‌ای 
از تحلیل دقیق ریســک‌ها و پیش‌بینی صحیح 
از چالش‌های آینده برای حداکثر کردن سود ، 
افزایش بهره وری و کارایی  در چنین شرایطی 
بــوده اســت. امــروز، بــا تثبیــت تولیــد پایــدار 
و حرکــت بــه ســمت تکمیــل زنجیــره ارزش از 
معــدن تــا مقاطع فــولادی، فــولاد کاوه جنوب 
کیش گام‌هایی استوار در جهت تحقق اقتصاد 
مقاومتــی، خودکفایــی و رقابــت پذیری در تراز 
جهانــی بــر مــی‌دارد و نویــد بخــش آینــده ای 
روشــن برای ســهامداران این مجموعه صنعتی 
است. سهامداران باید بدانند که روند پر وقفه 
تولید در سال گذشته به دلیل ناترازی برق  تا 
حــدودی مرتفع شــده  بــا تلاش کلیــه کارکنان 
این مجموعه  در دو ماه اخیر تولید 100 درصد 
افزایــش یافتــه و در ماه هــای آینده نیز همین 
روند ادامه خواهد داشت که خبر بسیار خوبی 

برای سهامداران است.  

در سایت روزنامه بخوانید:

فولاد کاوه با 
سرمایه‌گذاری 
در بلوک دوم 
نیروگاه خرم‌آباد، 
توانست در اوج 
بحران انرژی 
تولید پایدار خود 
را تضمین کند 
و رکورد تاریخی 
عبور از صد هزار 
تن شمش در 
ماه را به نام 
خود ثبت کند؛ 
نمونه‌ای روشن 
از اولویت‌بخشی 
به زیرساخت 
انرژی برای حفظ 
تولید ملی

مدول سوم 
احیای مستقیم 
با ظرفیت یک 
میلیون تن، با 
وجود فشارهای 
اقتصادی و 
محدودیت 
نقدینگی با 
قدرت ادامه دارد 
و امروز به نماد 
تعهد فولاد کاوه 
به توسعه پایدار 
و تثبیت جایگاه 
این شرکت در 
زنجیره فولاد 
کشور تبدیل 
شده است
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رکوردشکنی صبانور در تولید و فروش
مجید ضیایی در نشست خبری اعلام کرد: 
شرکت توسعه معدنی و صنعتی صبانور با رشد 
قابل‌ توجه تولید و فروش در پنج ماه نخســت 
ســال ۱۴۰۴، جایــگاه خــود را در صنعت معدن 

کشور بیش از گذشته تثبیت کرده است.
به گزارش روابط عمومی شــرکت توســعه 
معدنی و صنعتی صبانور، ضیایی افزود: رسیدن 
ذخایــر قابل بهره ‌بــرداری صبانور به حدود ۴۰۰ 
میلیون تن در معادن مختلف، نقطه عطفی در 
تاریخ این شرکت محسوب می‌شود و صبانور را 
در مسیر تبدیل‌شدن به یکی از سه شرکت برتر 

معدنی ایران قرار می‌دهد.
به گفته مدیر عامل صبانور، فروش گندله 

این شرکت در بازار داخلی ۳۴ درصد و مجموع فروش داخلی و صادراتی ۷۸ درصد رشد داشته است.
ضیایی همچنین از پروژه ‌های بزرگ توسعه‌ای، ورود فناوری ‌های نوین و سرمایه‌گذاری در انرژی 
‌هــای پــاک بــه‌ عنــوان برنامه‌های راهبردی آینده صبانــور یاد کرد و گفت: این اقدامات ضمن ایجاد رشــد 

پایدار، به اشتغال ‌زایی و ارتقای جایگاه ایران در زنجیره جهانی معدن کمک خواهد کرد.
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نفت،نیرو و انرژی

پتروشیمی

نفت و گاز

نیرو

پالایش و پخش

 جهش فروش و درآمد پتروشیمی 
خارک در تیرماه ۱۴۰۴ 

توانســت  امســال  تیرمــاه  در  خــارک  پتروشــیمی 
رکــوردی تــازه در فروش و درآمد خود ثبت کند. گزارش 
عملکرد شــرکت حاکی اســت فروش کل محصولات به 
۸۵ هزار و ۸۴۲ تن رســید، رشــدی ۴۵ درصدی نسبت 

به تیر ۱۴۰۳. 
ایــن جهــش فــروش به‌خصــوص در بخــش بوتان 
چشمگیر بود. جایی که فروش با رشد ۴۰۶ درصدی به 
هفت هزار و ۹۹۵ تن رســید. پروپان نیز رشــدی ۲۷۳ 
درصــدی را تجربــه کرد و با فروش پنج هزار و ۵۳۴ تن 
جایگاه دوم را در سبد فروش ماهانه کسب کرد. عرضه 
بیــش از ۲۰ هــزار تن پنتان‌پــاس و ۱۳ هزار تن گوگرد 

نیز، تنوع بی‌سابقه‌ای به فهرست محصولات افزود.  
میلیــارد   ۵۷ و  هــزار  دو  بــه  تیرمــاه  کل  درآمــد 
تومــان رســید؛ بیش از ۱۸۱ درصد رشــد نســبت به رقم 
۷۳۱ میلیاردی ســال گذشــته. متانول همچنان پیشــتاز 
ســبد درآمــد بــا ۷۸۸ میلیارد تومان بود. بوتان با رشــد 
۶۲۳ درصــدی بــه ۲۳۳ میلیــارد تومــان و پروپــان بــا 
جهــش ۴۵۹ درصدی بــه ۱۷۵ میلیارد تومان رســیدند. 
پنتان‌پــاس و گوگرد نیز به ترتیب ۶۳۲ و ۲۲۹ میلیارد 

تومان درآمد ایجاد کردند. 

هم‌افزایی پتروشیمی‌ها برای 
جهش زیرساختی ماهشهر 

ســالن شــهید فخــری‌زاده ســازمان منطقــه ویــژه 
دوازدهمیــن  و  یکصــد  میزبــان  پتروشــیمی  اقتصــادی 
نشســت شــورای راهبــردی بود؛ نشســتی که بــا حضور 
مــردم  نماینــده  ویــژه،  منطقــه  ســازمان  مدیرعامــل 
بندرماهشــهر و مســئولان محلی و صنعتی برگزار شــد. 
دســتور اصلی جلســه بررســی و تخصیص بودجه ۱۲۶۰ 
میلیارد تومانی مسئولیت اجتماعی در سال ۱۴۰۴ بود.  
ارتقــای  از  متنوعــی  پروژه‌هــای  جلســه  ایــن  در 
خدمات درمانی شــامل تجهیز بیمارستان صنعت نفت 
و تأمین تجهیزات پزشــکی، تا اجرای طرح‌های عمرانی 
و بهبود زیرســاخت‌های ترافیکی ماهشــهر بررسی شد. 
محمدرضــا مطیری مدیرعامل ســازمان منطقــه ویژه بر 
نقــش هم‌افزایــی میــان شــرکت‌های پتروشــیمی بــرای 
پیشبرد پروژه‌های زیربنایی تأکید کرد و گفت حمایت از 
ورزشکاران نوجوان و قهرمانان محلی جزو اولویت‌های 
شــورا اســت. در پایــان، تقســیم وظایــف دقیــق میــان 

شرکت‌ها برای تسریع اجرای پروژه‌ها تصویب شد.  

 ورود پتروشیمی اروند 
به بورس تهران

شــرکت پتروشــیمی ارونــد با نماد »ارونــد« از ۲۸ 
مرداد ۱۴۰۴ به‌طور رسمی در بورس اوراق بهادار تهران 
درج شــد. این شــرکت، بزرگ‌ترین تولیدکننده PVC در 
خاورمیانــه و تنهــا دارنــده زنجیــره کامــل کلر–وینیل در 
کشــور، در گــروه محصــولات شــیمیایی و طبقــه تولیــد 
پلاستیک اولیه و لاستیک ترکیبی پذیرفته شده است.  
ورود ارونــد بــه بازار ســرمایه، امــکان تأمین مالی 
آسان‌تر برای طرح‌های توسعه‌ای و نیز شفافیت بیشتر 
گزارش‌های مالی را به همراه دارد. عملکرد چهار ماهه 
نخســت سال نشان از رشــد ۷۸ درصدی فروش و ۱۰۸ 
درصدی سود خالص دارد که تحلیلگران را به آینده این 

سهم خوش‌بین کرده است. 

رشد ۵۰ درصدی درآمد و رکورد 
خوراک در پتروشیمی بندر امام 

مجمــع عمومــی ســالانه ۱۴۰۳ پتروشــیمی بنــدر 
امــام بــا مشــارکت حداکثــری ســهام‌داران برگــزار شــد. 
ســپهدار انصاری‌نیــک، مدیرعامــل شــرکت، اعــام کــرد 
کــه ایــن مجتمــع با تولیــد ۶.۵ درصــد از کل محصولات 
پتروشیمی کشور، مقام نخست تولید و دوم فروش را 

کسب کرده است.  
بــه ۱۰۴ هــزار میلیــارد تومــان  درآمــد ســالانه 
رســید؛ رشــدی ۵۰ درصــدی نســبت بــه ســال پیش. 
صادرات موفق شرکت نیز ۸۹۲ میلیون دلار ارزآوری 
بــه همــراه آورد. انصاری‌نیــک از تحقق بیــش از ۱۰۰ 
درصــد برنامه خــوراک با همــکاری صنایع بالادســتی 
خبــر داد؛ میانگیــن خــوراک روزانــه NGL از ۶۰ هزار 
بــه بیــش از ۸۰ هــزار بشــکه افزایش یافــت و رکورد 
۱۰۰ هــزار بشــکه در چنــد مقطــع ثبت و پایدار شــد. 
هدف امســال ثبت رکورد ۱۲۰ هزار بشــکه اســت که 
به گفته او رشــد درآمد و تقویت جایگاه شــرکت را به 
دنبال خواهد داشت. مجمع با افزایش سرمایه برای 

دومین سال متوالی موافقت کرد.  

 صنعت پتروشیمی ایران زیر سایه 
تهدید مدیریت ناکارآمد 

کارشناســان حــوزه انــرژی هشــدار می‌دهنــد کــه یکــی 
از بزرگ‌تریــن تهدیدهــا بــرای صنعت رو به رشــد پتروشــیمی 
ایران، ادامه رویکردهای سیاسی در انتصاب مدیران است. 

ایــن صنعــت کــه نقــش حیاتــی در ارزآوری و توســعه 
اقتصادی کشــور دارد، بیش از هر زمان به مدیرانی با دانش 

آکادمیک، تجربه اجرایی و رویکرد راهبردی نیازمند است.  
اگــر فرآیندهــای شایسته‌ســالارانه جایگزیــن انتصابات 
سیاســی شــود، ایران حتی در شــرایط تحریم نیز می‌تواند به 
یکــی از بازیگــران بزرگ جهانی در تولید محصولات ارزشــمند 
پتروشــیمی بدل شــود. اما ادامه مدیریت ناکارآمد، علاوه بر 
از دســت‌دادن فرصت‌های ســرمایه‌گذاری و توســعه فناوری، 
خطر زیان‌دهی و رکود برای مجتمع‌های باسابقه را به همراه 
دارد. تحلیل‌هــا نشــان می‌دهد که ســوءمدیریت، حتی بیش 
از محدودیت‌هــای خارجی، عامل اصلی تضعیف این صنعت 

در سال‌های اخیر بوده است.  

 درخواست ارمنستان برای واردات 
گاز مایع از ایران 

گئــورگ پاپویــان، وزیــر اقتصــاد ارمنســتان، اعلام 
کرد کشــورش برای تأمین نیازهای فوری خود خواســتار 
واردات گاز مایع از ایران شده است. او پس از دیدار با 
وزیــر صنعت، معــدن و تجارت ایران گفــت این اقدام، 
علاوه بر تنوع‌بخشــی به منابــع تأمین، موجب افزایش 

رقابت و کاهش قیمت‌ها خواهد شد.  
از مــاه ژوئــن، بهــای گاز مایــع در پمپ‌بنزین‌های 
ارمنستان ۱.۵ برابر رشد کرده که بخشی از آن ناشی از 
مشکلات مرزی گرجستان در واردات سوخت از روسیه 

بوده است.  
موضــوع،  ایــن  بــر  عــاوه  ارمنســتان  و  ایــران 
پروژه‌های مشــترک دیگــری نیز دارنــد؛ از جمله تکمیل 
بــرق  تبــادل  کــه  انتقــال هوایــی ۴۰۰ کیلوولــت  خــط 
میــان دو کشــور را از ۳۵۰ بــه ۱۲۰۰ مــگاوات افزایــش 
می‌دهد. سفر اخیر رئیس‌جمهور ایران به ایروان نیز با 
امضای بیانیه مشترک و ۱۰ سند همکاری در حوزه‌های 

اقتصادی، فرهنگی و سیاسی همراه شد.  

قیمت نفت افزایش یافت
اداره اطلاعــات انــرژی آمریــکا گــزارش داد ذخایــر 
نفــت خــام ایــن کشــور در هفتــه منتهی بــه ۱۵ اوت، ۶ 
میلیون بشکه کاهش یافته و به ۴۲۰.۷ میلیون بشکه 
رســیده است؛ ســطحی که ۶ درصد پایین‌تر از میانگین 
پنج‌ســاله اســت. این آمار باعث شــد بهــای نفت برنت 
۱.۰۹ درصــد افزایــش یافتــه و بــه ۶۶.۵۱ دلار در هــر 
بشکه برسد؛ نفت خام آمریکا )WTI( نیز با رشد ۱.۳۰ 
درصدی به ۸۱ سنت بالاتر از قیمت قبلی معامله شد.  
بشــکه  میلیــون   ۲.۷ ذخایــر  بنزیــن،  بخــش  در 
کاهــش یافــت و تولیــد روزانــه بــه ۹.۶ میلیــون بشــکه 
ماننــد  میان‌تقطیــر  ســوخت‌های  مقابــل،  در  رســید. 
گازوئیل ۲.۳ میلیون بشــکه رشد موجودی داشتند. به 
طــور میانگین، عرضه فرآورده‌های نفتی در چهار هفته 
اخیــر ۳.۳ درصــد و عرضه تقطیرها ۴.۷ درصد نســبت 

به سال گذشته افزایش یافته است.  

گسترش فعالیت شرکت خدمات 
نفتی آمریکایی در روسیه

شــرکت  داد  گــزارش  تایمــز  فایننشــیال  روزنامــه 
»ودرفــرد اینترنشــنال«، ارائه‌دهنــده خدمــات میــدان 
نفتی آمریکا، با وجود تحریم‌ها، حضور خود در روسیه 
را تقویــت کــرده اســت. درآمــد ایــن شــرکت از عملیات 
روســیه در نیمــه اول ۲۰۲۵ بــه ۷ درصــد از کل ۲.۴ 
میلیــارد دلار درآمــدش رســید؛ رقمــی کــه ســال قبل ۵ 

درصد بود.  
تا پایان ژوئن، حدود ۳۳۲ میلیون دلار نقدینگی 
و دارایــی در روســیه تولیــد شــده کــه نســبت بــه ۲۳۳ 
می‌دهــد.  نشــان  رشــد  گذشــته  ســال  دلار  میلیــون 
همچنیــن از فوریــه، بیــش از ۱۰۰ فرصــت شــغلی در 

روسیه ایجاد شده است.  
ودرفــرد اعــام کــرد افزایــش فعالیــت حفــاری در 
روســیه کاهــش کار در آمریــکای شــمالی و لاتیــن را 
جبــران کــرده، هرچنــد ســاخت چــاه در ســه‌ماهه دوم 

کاهش یافته است. 

پایان ماه دوم تابستان با ۴۰ درصد 
کاهش بارش

داده‌هــای ســازمان هواشناســی نشــان می‌دهــد از 
ابتدای سال آبی جاری تا ۲۹ مرداد، میانگین بارش کشور 
۱۳۸.۱ میلی‌متــر بوده که نســبت بــه میانگین بلندمدت 

۲۳۰.۴ میلی‌متر، کاهش ۴۰ درصدی داشته است.  
در مــرداد، میانگیــن بــارش ۱.۲ میلی‌متر ثبت شــد 
که ۵۵.۷ درصد کمتر از میانگین بلندمدت اســت. فصل 
تابستان تاکنون با کاهش ۴۲.۲ درصدی بارش نسبت به 

نرمال همراه بوده است.  
سیستان‌وبلوچســتان با ۷۴.۱ درصــد و هرمزگان با 
۷۲.۳ درصد کاهش، بدترین وضعیت را دارند. تهران نیز 
بــا دریافت ۱۴۲.۵ میلی‌متر بــارش، ۴۷.۸ درصد کمتر از 
میانگین بلندمدت خود )۲۷۳ میلی‌متر( بارندگی داشته 
است. سازمان هواشناسی تأکید می‌کند تداوم این روند 
می‌توانــد تأمیــن آب شــرب و کشــاورزی را در بســیاری از 

استان‌ها به چالش بکشد.  

پالایشگاه هندی مشتری 
نفتکش‌های تحریمی شد

پالایشــگاه هندی »نایارا انرژی« که هدف تحریم 
اتحادیــه اروپــا قــرار گرفتــه، بــرای ادامــه خریــد نفــت 
روسیه، به نفتکش‌های تحریم‌ شده، روی آورده است.

آگاه در صنعــت  یــک منبــع  ایســنا،  گــزارش  بــه 
کشتیرانی به رویترز خبر داد نهادهای تجاری روسیه به 
این پالایشــگاه هندی که روس‌نفت در آن ســهم دارد، 

برای ذخیره نفت خام کمک می‌کنند.
براســاس داده‌هــا، »نایــارا انــرژی« حداقل هفت 
محموله نفت خام روسیه را با نفتکش‌هایی که شامل 
کشتی‌های تحریم‌ شده هستند و در مجموع ۷۰۰ هزار 

بشکه نفت حمل می‌کنند، وارد کرده است.
»نایارا انرژی« حدود هشت درصد از کل ظرفیت 
پالایــش نفت در هند را تشــکیل می‌دهد. این شــرکت 
یک پالایشــگاه ۴۰۰ هزار بشــکه‌ای در روز را در وادینار 
اداره می‌کنــد کــه دومیــن پالایشــگاه بــزرگ این کشــور 
اســت. حــدود ۴۹ درصــد از ایــن تاسیســات متعلــق به 

روس‌نفت روسیه است.
هنــد تحریم‌هــای یکجانبــه، ماننــد تحریم‌هایی را 
کــه اتحادیــه اروپا به صورت بســته‌ای بر روســیه اعمال 
می‌کنــد، بــه رســمیت نمی‌شناســد. ایــن کشــور فقــط 
تحریم‌های ســازمان ملل را به رســمیت می‌شناسد و از 

آنها پیروی می‌کند.

قبض آب ترکاند!

سکینه مهرائی
بــا  همچنــان  کشــور  کــه  حالــی  در 
بحــران کم‌آبــی و محدودیــت منابــع آبــی 
روبه‌رو اســت، رونــد افزایش مبلغ قبوض 
آب بــرای بســیاری از مشــترکان به یکی از 
بحث‌برانگیزترین خبرهای هفته‌های اخیر 
بــدل شــده اســت. افزایــش ۲۸ درصــدی 
تعرفه‌هــا، تغییر در نحوه قرائت کنتورها، 
صــدور قبــوض علی‌الحســاب و تجمیع دو 
دوره مصرفــی، مجموعــاً شــرایطی را رقــم 
همیشــگی  پرداخت‌هــای  برخــی  کــه  زده 
شهروندان را به ارقامی غیرمنتظره و حتی 

به گفته مردم »نجومی« رسانده است.
 ۱۴ عصراقتصــاد،  گــزارش  بــه 
اردیبهشت ۱۴۰۴ وزارت نیرو تعرفه جدید 
آب شــرب و بهداشــتی را بــه شــرکت‌های 
آب و فاضــاب سراســر کشــور ابــاغ کرد. 
بــر اســاس ایــن مصوبــه، بهــای آب بــرای 
مشترکان بدمصرف – کسانی که مصرفی 
بالاتــر از دو برابر الگوی تعیین‌شــده دارند 
– بــه صــورت غیــر یارانــه‌ای و بــا افزایــش 
پلکانــی محاســبه شــد. برآوردهــا نشــان 
می‌دهــد کــه نــرخ آب غیــر یارانــه‌ای از ۷ 
هــزار تومــان بــه ۹ هــزار تومــان رســید؛ 

رشدی معادل حدود ۲۸ درصد.
طبق فرمول جدید، مصرف تا سقف 
الگوی تعیین‌شــده برای مددجویان کمیته 
آســیب‌پذیر  اقشــار  و  بهزیســتی  امــداد، 
مشمول یارانه کامل و رایگان است. سایر 
مشترکان، در محدوده الگو آب را با یارانه 
دریافــت می‌کنند، اما کســانی که بیش از 
حــد مجــاز مصرف کننــد، هزینه بیشــتری 

بــا یارانــه کمتــر می‌پردازنــد و بدمصرف‌ها 
بــه طــور کامــل از حمایت تعرفــه‌ای خارج 

می‌شوند.
هــدف اصلی دولت از این تغییرات، 
آبــی،  محــدود  منابــع  بهتــر  مدیریــت 
کاهــش مصــرف و حمایــت از شــهروندان 
خوش‌مصرف اعلام شده است؛ به‌گونه‌ای 
بــالای  کــه حتــی ۲۰ درصــد صرفه‌جویــی 
الگــوی مصــرف، می‌تواند قبــوض را بیش 

از ۲۰ درصد کاهش دهد.
توقف قرائت کنتورها

امــا همــه ماجــرا در تغییــر تعرفه‌هــا 
خلاصــه نمی‌شــد. ۲۱ تیــر ۱۴۰۴، شــرکت 
آب و فاضــاب اســتان تهــران بــا انتشــار 
اطلاعیــه‌ای خبــر داد کــه در پــی »حملات 
بــه  و  صهیونیســتی«  رژیــم  ددمنشــانه 
منظور رعایت ملاحظات امنیتی و حفاظت 
از جــان کارکنــان، عملیــات میدانی قرائت 
کنتورهای آب به طور موقت متوقف شده 
اســت. ایــن توقــف بخشــی از تصمیمــات 
سراســری شرکت‌های خدماتی در دوره‌ای 

با عنوان »دفاع مقدس ۱۲ روزه« بود.
در ایــن مــدت، قبــوض بــه صــورت 
علی‌الحساب و بر اساس میانگین مصرف 
دوره مشــابه ســال گذشــته صــادر شــد و 
مأمــوران قرائــت بــه منازل اعزام نشــدند. 
شــرکت آب و فاضلاب استان تهران تأکید 
کــرد کــه مبالغ دریافتــی در ایــن دوره، در 
صــورت پرداخــت، بــه عنــوان بســتانکاری 
مشــترک ثبــت شــده و بعــد از نخســتین 
قرائــت واقعــی، بــا مصرف واقعی تســویه 

خواهد شد.

بازگشت به روال و شوک قبوض
پایــان دوره محدودیت‌هــا،  از  پــس 
قرائت حضوری کنتورها از سر گرفته شد. 
نتیجــه ایــن بازگشــت، صــدور قبوضی بود 
کــه نــه تنها مصــرف واقعی پــس از توقف 
۱۲ روزه را پوشــش مــی‌داد، بلکه دو دوره 
معوقــه – در مجمــوع حــدود ۷۰ روز – را 
یکجا در بر داشــت. به همین دلیل، مبلغ 
بــه طــور قابل‌توجهــی  ایــن دوره  قبــوضِ 

بالاتر از ارقام معمول بود.
عیســی بزرگ‌زاده، سخنگوی صنعت 
آب کشــور، بــا تأییــد ایــن موضــوع گفت: 
قبــوض  مشــترکان  درصــد   ۴۵ »حــدود 
علی‌الحســاب را پرداخــت کرده‌انــد و ۵۵ 
درصــد دیگــر پرداختــی نداشــته‌اند. اکنون 
مبلــغ واقعــی دو دوره مصــرف، همــراه بــا 
تغییــر تعرفــه، در یــک قبــض لحاظ شــده 
و همیــن باعــث بزرگ‌تر شــدن عدد نهایی 

شده است.«
ترکیب عوامل گرانی

مســتندات  و  میدانــی  بررســی‌های 
شرکت آب و فاضلاب نشان می‌دهد جهش 
اخیــر مبالغ قبــوض آب حاصــل ترکیب چند 
عامل هم‌زمان بوده است. نخست، افزایش 
رســمی تعرفــه؛ آب غیر یارانه‌ای با رشــد ۲۸ 
درصــدی از ۷ هــزار بــه ۹ هــزار تومــان، پایه 
قیمت‌هــا را بــالا بــرده اســت. افزون بــر آن، 
تغییــر در ســاختار ردیف‌هــای قبض شــامل 
رشــد هزینه‌هایــی ماننــد آبونمــان فاضــاب 
و حــق انشــعاب، بــار مالــی تازه‌ای بــر دوش 
مشــترکان گذاشته است. همچنین، به‌دلیل 
توقــف موقــت قرائــت حضــوری کنتــور، در 

بسیاری موارد قبوض تجمیعی برای دو دوره 
مصــرف متوالی صادر شــده و مبلغ پرداختی 
در یک‌جا بر مشــترکان تحمیل شــده اســت. 
در نهایت، مصرف بالاتر از الگوی تعیین‌شده 
ـ چــه در میــان مشــترکان بدمصــرف و چــه 
حتی کســانی که اندکی از ســقف مجاز فراتر 
رفته‌انــد ـ باعــث شــده هزینــه نهایــی به‌طور 
قابل‌توجهــی افزایــش یابــد. ایــن هم‌افزایی 
عوامل، موجی از اعتراض و شگفتی در میان 

مشترکان به‌دنبال داشته است.
برخــی  قبــوض،  مبلــغ  رفتــن  بــالا  بــا 
شــهروندان بــه شــرکت‌های آب و فاضــاب 
مراجعه کرده یا در رســانه‌ها اعتراض کردند. 
مســئولان صنعــت آب تأکید دارنــد که هیچ 
هزینــه اضافه یا »غیرواقعی« به مشــترکان 
اســاس  بــر  ارقــام  همــه  و  نشــده  تحمیــل 
محاسبه واقعی پس از قرائت کنتور و اعمال 
تعرفه‌هــای مصوب قانونی اســت. همچنین 
اعــام شــد کســانی کــه بــه مبالغ درج‌شــده 
معترض‌انــد می‌تواننــد با درخواســت قرائت 
مجــدد، قبــض خود را بر اســاس عدد واقعی 

کنتور اصلاح کنند.
حمایت از اقشار آسیب‌پذیر

در کنار افزایــش نرخ‌ها، وزارت نیرو 
بارهــا تأکید کرده که سیاســت حفاظت از 
اقشــار آسیب‌پذیر همچنان در دستور کار 
است. در همین راستا، آب‌بهای مصرف تا 
ســقف الگوی تعیین‌شده برای مددجویان 
کمیته امداد و ســازمان بهزیســتی به طور 
کامل رایگان محاســبه می‌شود. همچنین 
شــهروندانی کــه بــا صرفه‌جویــی مصــرف 
خــود را بــه زیر الگو برســانند، می‌توانند از 

پرداخت مبالغ بالاتر جلوگیری کنند.
به گفته ســخنگوی صنعت آب، طرح 
دولــت بــرای اعمــال افزایش بیشــتر تعرفه 
در بخــش مصرف‌هــای فراتــر از الگــو هنوز 
در دســت بررســی است. این طرح با هدف 
بازدارندگی از مصرف نامتعارف در مناطقی 
بــا فشــار بیشــتر بــر منابــع آبــی می‌توانــد 
تعرفه‌هــای ســنگین‌تری بــرای پرمصرف‌ها 
و بدمصرف‌هــا بــه همــراه داشــته باشــد. 
گرچــه افزایش ۲۸ درصــدی تعرفه آب به 
تنهایــی قابــل پیش‌بینی بود و در راســتای 
سیاست‌های مدیریت مصرف انجام شد، 
امــا هم‌زمانی آن با توقف قرائت حضوری 
و صدور قبوض تجمیعی، شوک مضاعفی 
بــه بســیاری از مشــترکان وارد کــرد. آنچه 
امــروز روی میز اســت، قبض‌هایی اســت 
که به گفته برخی »سنگین‌تر از همیشه« 
شــده و به گفته کارشناســان »واقعی‌تر از 

همیشه« مصرف را نشان می‌دهد.

در سایت روزنامه بخوانید:

افزایش ۲۸ درصدی 
تعرفه و قبض‌های 
تجمیعی دو دوره، 

شوکی بی‌سابقه 
به مشترکان وارد 

کرد. مسئولان علت 
را شفاف‌سازی و 
مدیریت مصرف 

اعلام کرده‌اند

وزیر نفت:

حتی یک بشکه نفت بدون برنامه روی آب نداریم
کــه  نفــت گفــت  - وزیــر  عصراقتصــاد 
حتــی یــک بشــکه نفــت بــدون برنامــه روی 
آب نداریــم، تمــام نفــت موجــود روی آب 
بــر اســاس شــرایط بــازار، برنامه‌ریزی شــده 

است.
محســن پاک‌نــژاد در حاشــیه نشســت 
هیئــت دولــت اعــام کــرد: حتی یک بشــکه 
نفتی که نتوانیم بفروشــیم روی آب نداریم 
و تمام نفتی که روی آب هست متناسب با 
شــرایط بازار، برنامه‌ریزی شده است. اعداد 
و ارقــام هــم آن چیــزی نیســت کــه مطــرح 

می‌شود.
 واردات بنزین سوپر تأثیری 

در سهمیه‌ها ندارد
وی دربــاره بنزیــن ســوپر هــم گفــت: 
بــر اســاس ظرفیت‌هــای قانونــی و مصوبــه 
بــدون  خصوصــی  بخــش  وزیــران،  هیئــت 
دخالــت دولــت می‌تواند نســبت بــه واردات 
بنزین سوپر، که به آن بنزین ویژه نیز گفته 
می‌شــود، اقــدام کنــد. ایــن بنزیــن ســوپر با 

توجــه بــه هزینــه تمام‌شــده و به‌عنــوان یک 
خدمــت جدیــد، به هموطنانی کــه تمایل به 

استفاده از آن دارند، عرضه می‌شود.
وزیــر نفــت بــا تأکید بــر اینکــه واردات 
بنزیــن ســوپر هیچ تأثیری بر کارت ســوخت 
جایگاه‌ها و ســهمیه‌های قبلی ندارد، افزود: 

لیتــر   ۶۰ از  کمــاکان  می‌تواننــد  هموطنــان 
بنزیــن بــا قیمــت ۱۵۰۰ تومــان و ۱۰۰ لیتــر 
بنزین با قیمت ۳۰۰۰ تومان استفاده کنند.

 جمع‌آوری ۴۵ میلیون مترمکعب 
گاز همراه تا ۱۴۰۷

پاک‌نــژاد بــا اشــاره بــه اینکــه ان‌جی‌ال 

۳۱۰۰ به‌عنــوان یکــی از پروژه‌هــای بســیار 
مهــم و تأثیرگذار در حوزه جمع‌آوری گازهای 
بــا  مــرداد(  ایــن هفتــه )۲۵  همــراه شــنبه 
فرمان مســعود پزشکیان، رئیس‌جمهوری با 
ســرمایه‌گذاری بیش از ۱.۶ میلیارد دلار و با 
هدف جمــع‌آوری ۲۴۰ میلیــون فوت‌مکعب 
ایــام  اســتان  جنــوب  حــوزه  همــراه  گاز 
بهره‌برداری شــد، افزود: این پروژه می‌تواند 
ســالانه حــدود ۷۰۰ میلیــون دلار درآمــد از 
جمع‌آوری گازهایی که پیش از این سوزانده 

می‌شد، ایجاد کند.
وی بــا بیان اینکــه در ادامه طرح‌های 
 ۳۲۰۰ ان‌جــی‌ال  تکمیــل  ماننــد  دیگــری 
داریــم کــه در حوزه غرب کارون در اســتان 
فرآیندهــا  کــرد:  اظهــار  اســت،  خوزســتان 
به‌گونه‌ای برنامه‌ریزی شــده که بر اســاس 
ان‌شــاءالله  هفتــم  برنامــه  کمـّـی  اهــداف 
بتوانیــم تــا ســال ۱۴۰۷ بیــش از ۴۴ تا ۴۵ 
میلیون مترمکعب در روز گازهای همراه را 

جمع‌آوری کنیم.

مخالفت نفت‌خیزها با طرح کربن صفر دریایی  
ایران و عربستان سعودی همراه با شش کشور 
دیگــر تولیدکننده بزرگ نفــت و گاز جهان، مخالفت 
آشــکار خــود را بــا چارچــوب »خالص انتشــار صفر« 
سازمان بین‌المللی دریانوردی )IMO( اعلام کرده‌اند؛ 
طرحی که قرار اســت مســیر کشــتیرانی جهانی را به 
سمت حذف کامل انتشار گازهای گلخانه‌ای هدایت 
 IMO کند. این مخالفت در قالب یک نامه رسمی به
ثبت شده و در آستانه نشست مهم کمیته حفاظت 
دریایی این سازمان در اکتبر، به یک جدال جدی در 

عرصه سیاست‌گذاری دریایی بدل شده است.  
ایــن هشــت کشــور — شــامل امــارات متحــده 
عربــی، بحریــن، عــراق، کویــت، یمــن و ونزوئــا — 
اســتدلال می‌کننــد کــه تصویــب چارچــوب یادشــده 
در وضعیــت فعلــی »زودهنگام« اســت و اجرای آن 
هزینه‌هــای سرســام‌آوری بــر دوش مالــکان کشــتی 
خواهــد گذاشــت. آنهــا بــرآورد کرده‌انــد کــه تا ســال 
۲۰۴۰، هزینــه انطبــاق با الزامات این طرح می‌تواند 
بین ۵۹ تا ۱۶۱ میلیارد دلار در ســال باشــد؛ رقمی که 
بــه گفتــه ایــن کشــورها قادر اســت تــوازن اقتصادی 

صنعت حمل‌ونقل دریایی را مختل کند.  
یکــی از نگرانی‌هــای اصلی مخالفــان، کاهش 
انگیزه برای استفاده از »سوخت‌های گذار کم‌کربن« 
همچون گاز طبیعی مایع‌شده )LNG( و سوخت‌های 
زیســتی اســت. در نامــه ارســالی بــه IMO تصریــح 
شــده کــه الزامــات »ســخت و پیشــرونده« کاهــش 
انتشــار، عملاً این ســوخت‌ها را از چرخه گذار حذف 

خواهــد کــرد و نقــش آنهــا را در کربن‌زدایــی محدود 
می‌ســازد. بر اســاس این اســتدلال، تنها بنادری که 
به زیرســاخت ســوخت‌گیری بــا متانــول، آمونیاک و 
ســایر سوخت‌های بدون کربن مجهز هستند، برنده 
ایــن تغییرات خواهنــد بود؛ در حالی که ســایر بنادر 
و کشــتی‌ها ناگزیــر از ســرمایه‌گذاری‌های پرهزینــه 
برای انطباق خواهند شــد، موضوعی که به زعم این 
کشــورها »مزیتی ناعادلانه« و تهدیدی برای عدالت 

زیست‌محیطی به شمار می‌رود.  
صنعت کشــتیرانی جهانــی حــدود دو درصد از 
کل انتشــار گازهــای گلخانــه‌ای را تولیــد می‌کنــد. در 
نشســت آوریل ســال جاری کمیته حفاظــت دریایی 
IMO، تمام کشتی‌های بزرگ ملزم به رعایت اهداف 
کاهش انتشــار شــدند و عدم انطباق با این اهداف، 
مشمول جریمه‌های مالی خواهد بود. درآمد حاصل 
از این جریمه‌ها قرار اســت صرف حمایت از توســعه 
زیرســاخت ســوخت‌های پــاک، کمک به کارگــران در 
فرآیند گذار ســبز و جبران خســارت کشــورهای فقیر 
— به‌ویــژه در مواجهــه بــا افزایش قیمت مواد غذایی 

ناشی از تغییرات بازار حمل‌ونقل — شود.  
بــا این حــال، حامیــان توافق معتقدنــد برآورد 
مخالفــان از هزینه‌هــا اغراق‌آمیــز اســت. بــه گفتــه 
امــا فنتون، مدیر ارشــد دیپلماســی اقلیمــی در گروه 
غیرانتفاعی Opportunity Green، پژوهش دانشگاه 
کالــج لندن نشــان می‌دهد اجــرای چارچوب خالص 
انتشار صفر تا سال ۲۰۳۰ تنها حدود ۱۱ میلیارد دلار 

در ســال هزینه خواهد داشــت. از نظر او، مخالفت 
کشورهای نفتی بیش از آنکه دغدغه زیست‌محیطی 
باشــد، تلاشی برای حفظ سهم سوخت‌های فسیلی 

در بازار کشتیرانی جهانی است.  
بی‌انگیزگــی  خطــر  همچنیــن  حامیــان 
ســوخت‌های  از  اســتفاده  بــرای  کشــتی  مالــکان 
گــذار را بزرگنمایی‌شــده می‌داننــد، زیــرا هم‌اکنــون 
ســرمایه‌گذاری گســترده‌ای در کشتی‌های ســازگار با 
 LNG در جریــان اســت. آنها تأکید می‌کنند که LNG
هنــوز به‌دلیــل قیمت پایین‌تر و دسترســی آســان‌تر 
نســبت به ســوخت‌های ســبز مبتنــی بر هیــدروژن، 

نقش مهمی در گذار کم‌کربن دارد.  

فنتــون بــا پذیــرش چالــش نابرابــری جهانــی 
را  راه‌حــل  پایــدار،  ســوخت‌های  بــه  دسترســی  در 
ســطح  بــردن  »بــالا  بلکــه  نمی‌دانــد  عقب‌نشــینی 
او می‌گویــد منابــع  جاه‌طلبــی« پیشــنهاد می‌کنــد. 
صنــدوق خالــص انتشــار صفــر بایــد بــرای توســعه 
زیرســاخت‌های بنــدری و حمایــت از کشــورهای در 
حال توســعه هزینه شــود تا گذار عادلانه برای همه 

ممکن گردد.  
با وجود این اختلاف‌نظرها، تاکنون ۶۳ کشــور 
از چارچــوب اولیــه حمایــت و تنهــا ۱۶ کشــور بــا آن 
مخالفــت کرده‌انــد. سرنوشــت این طــرح جاه‌طلبانه 

اکنون به نشست اکتبر گره خورده است. 
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قانون تازه مالیات بر سوداگری
 رمزارزها رسماً مشمول مالیات بر عایدی سرمایه شدند

نقشه‌ راه عرب‌ها در هوش مصنوعی

 از جاه‌طلبی‌های جهانی تا دغدغه‌های بقا

قانون مالیات بر ســوداگری و ســفته‌بازی پس از ۱۵ سال بحث 
و جدل میان دولت، مجلس و شــورای نگهبان ســرانجام در ۲۵ مرداد 
۱۴۰۴ ابــاغ شــد و بــر اســاس آن، رمزارزها نیــز به‌عنوان ابــزار دارایی 
مشــمول مالیــات بر عایدی ســرمایه قرار گرفتند. این قانــون علاوه بر 
تعریــف تازه‌ای از مفاهیم رمــزارز، رمزپول و رمزدارایی، چارچوب‌های 
جدیــدی بــرای مالیات‌ســتانی از معاملات ســریع و کوتاه‌مدت تعیین 

کرده است.
مطابــق ماده ۶۴، اگــر دارایی‌هایی مانند رمزارزها در بازه زمانی 
کوتــاه خریــد و فروش شــوند، فرد موظف به پرداخــت مالیات خواهد 
بــود. ایــن همان ســازوکاری اســت که در معاملات ملــک و خودرو نیز 
دیده می‌شــود. پژوهشــگران می‌گویند قانون تازه تعاریف گذشــته را 
اصــاح کــرده و بــا تفکیک میــان رمــزارز، رمزدارایی و رمزپــول، جایگاه 
نظارتی بانک مرکزی را روشن‌تر کرده است. این نهاد همچنان مرجع 
اصلی کنترل تراکنش‌های رمزارزی باقی می‌ماند، هرچند مســئولیت 

آن صرفاً به نظارت محدود خواهد بود.
یکی از نکات مهم این قانون، تاکید بر لزوم شناســه‌دار شــدن 
تراکنش‌هــا و تبــادل گســترده داده اســت. اجــرای دقیــق آن بــدون 
همکاری شــرکت‌های فناوری مالی ممکن نیســت. پلتفرم‌هایی مانند 
دیــوار یــا ســامانه‌های ثبت معامــات می‌توانند با ایجاد حســاب‌های 
امانــی و ثبت دقیق اطلاعات، بازوی دولت در مالیات‌ســتانی باشــند. 

کارشناســان معتقدند ورود بخش خصوصی نه‌تنها شــفافیت داده‌ها 
را افزایــش می‌دهــد بلکــه زمینــه رونــق کســب‌وکارهای نویــن را نیــز 
فراهم خواهد کرد. در حوزه سرمایه‌گذاری، این قانون به‌روشنی بیان 
می‌کند که رمزارزها ابزار پرداخت محسوب نمی‌شوند بلکه دارایی‌های 
پرنوســانی هســتند که باید همچون طلا یا مســکن با نگاه ســرمایه‌ای 
مدیریت شــوند. به همین دلیل، مالیات‌ستانی بیشتر متوجه افرادی 
اســت که با خرید و فروش ســریع قصد اســتفاده از موج‌های تورمی 
دارنــد. در عیــن حــال، معافیت‌هایی برای معاملات محدود مســکن و 
خودرو در نظر گرفته شده تا فشار مستقیم بر مصرف‌کنندگان واقعی 
کاهش یابد. با وجود این، برخی پژوهشــگران هشــدار داده‌اند که در 
شرایط تورمی، چنین مالیاتی می‌تواند به برداشت دولت از جیب مردم 
تعبیر شود. با این حال، پیش‌بینی معافیت‌ها و مشوق‌ها باعث شده 
نگرانی‌هــا تــا حدودی کاهــش یابد. دولت امیدوار اســت با این قانون 
از ســفته‌بازی مهارگســیخته جلوگیری کرده و ســرمایه‌ها را به ســمت 

فعالیت‌های مولد هدایت کند.
در مجمــوع، قانــون مالیــات بــر ســوداگری نقطــه عطفــی در 
تنظیم‌گــری حــوزه رمزارزهــا و دارایی‌هــای نویــن بــه شــمار مــی‌رود. 
موفقیت آن اما وابســته به اجرای شــفاف، تبادل داده میان نهادها و 
مشارکت بخش خصوصی است؛ در غیر این صورت، خطر ناکارآمدی 
و ایجاد مسیرهای جدید دور زدن قانون همچنان وجود خواهد داشت.

دیگــر رقابــت جهانی محدود به منابع ســنتی یــا فناوری‌های 
کلاســیک نیســت؛ امروز میدان نبرد تازه، اســتراتژی‌های ملی در 
هوش مصنوعی اســت. کشــورهای عربی با ســرعتی بی‌سابقه در 
حال طراحی نقشه راه خود در این عرصه‌اند؛ برخی با هدف رهبری 
منطقــه‌ای و برخی برای بقا در اقتصاد دیجیتال. این اســتراتژی‌ها 
صرفاً اسناد توسعه نیستند، بلکه بازتابی از روایت‌های سیاسی و 

دغدغه‌های اقتصادی هر کشور به شمار می‌آیند.
 استراتژی‌های ملی؛ از 

مشروعیت‌بخشی تا تقویت ساختار موجود
بــا نفــوذ روزافــزون هــوش مصنوعــی در زندگــی روزمره، 
دولت‌هــای عربــی به‌عنوان تنظیم‌گر به میــدان آمده‌اند. آن‌ها 
تــاش می‌کننــد مزایــا و تهدیدهــای ایــن فنــاوری را شناســایی 
کنند و هم‌زمان پاســخگوی دغدغه‌های اخلاقی باشــند. در این 
میان، اســناد ملی بیشــتر بر اســتفاده از هوش مصنوعی برای 
تقویت ســاختارهای سیاسی و اقتصادی موجود تمرکز دارند تا 

بازتعریف اولویت‌های کلان.
رقابت منطقه‌ای؛ امارات و عربستان پیشگام

امــارات و عربســتان در صدر کشــورهای عربی قــرار دارند 
و  جهانــی  نخبــگان  جــذب  کلان،  ســرمایه‌گذاری‌های  بــا  کــه 

اجــرای ابتــکارات وســیع تــاش کرده‌انــد الگویــی بــرای دیگران 
باشــند. اســتراتژی امارات با چشــم‌انداز »بهترین کشور جهان 
تــا ۲۰۷۱« تعریــف شــده و بــه توســعه زیســت‌بوم نــوآوری و 
 »AI+X« آمــوزش اســتعدادها توجــه دارد. در قطر نیز مفهــوم
نشــان‌دهنده ادغــام همه‌جانبــه هــوش مصنوعــی در زندگــی، 
کســب‌وکار و حکومت اســت. مصــر هوش مصنوعــی را ابزاری 
بــرای توســعه پایــدار و تقویت همکاری‌هــای آفریقایی و عربی 
معرفی کرده، در حالی که اردن آن را فرصتی برای بهبود کارایی 
نهادهــای دولتــی و حرکــت بــه ســوی اقتصــاد دیجیتــال پایدار 

می‌داند.
فرصت‌ها و تهدیدها؛ دو روی سکه هوش مصنوعی

تحلیــل اســناد نشــان می‌دهــد کــه هــوش مصنوعــی در 
منطقــه عربــی بیــش از هــر چیــز به‌عنــوان محرکی برای رشــد 
اقتصــادی و ایجــاد فرصت‌هــای شــغلی تــازه دیــده می‌شــود. 
 GDP کشــورها امیدوارنــد این فناوری ســهمی تا ۲۵ درصــد در
ایفا کند و بخش‌هایی چون بهداشت، آموزش و حمل‌ونقل را 
متحول سازد. اما در کنار این فرصت‌ها، تهدیدهایی چون خطر 
از کنترل خارج شدن فناوری، آسیب‌پذیری در برابر جنگ‌های 

سایبری و تهدید مشاغل سنتی نیز مطرح است.
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 چرا استارتاپ‌ها 
به مدیر محصول نیاز دارند؟

در دنیای اســتارتاپ‌ها، نقش‌ها و مســئولیت‌ها با 
ســرعتی چشــمگیر در حال شــکل‌گیری و تغییر هستند. 
یکی از جایگاه‌هایی که در سال‌های اخیر به‌عنوان کلید 
موفقیــت شــرکت‌های نــوآور شــناخته می‌شــود، »مدیر 
محصــول« یــا همــان Product Manager اســت. ایــن 
نقــش به‌ظاهر تــازه‌وارد، در عمل به‌قدری حیاتی اســت 
کــه نبــود آن می‌توانــد مســیر رشــد یــک اســتارتاپ را بــا 

بحران‌های جدی مواجه کند.
مدیر محصول کســی اســت که پلی میان تیم‌های مختلف 
می‌ســازد؛ او بایــد نیــاز بــازار را درک کنــد، صــدای مشــتری را بــه 
گوش تیم توســعه برســاند و هم‌زمان با مدیریت منابع محدود، 
محصولی ارائه دهد که ارزش واقعی برای کاربران خلق کند. در 
حالی‌که در گذشته بسیاری از استارتاپ‌ها بدون چنین جایگاهی 
فعالیــت می‌کردنــد، امــروز تجربــه نشــان داده حذف یــا کم‌رنگ 
بودن نقش مدیر محصول به معنای سردرگمی، هدررفت منابع 

و حتی شکست کامل پروژه است.
مدیر محصول کیست و چه می‌کند؟

محصــول«  »مینی‌مدیرعامــل  اغلــب  را  محصــول  مدیــر 
می‌نامند. او فردی نیســت که صرفاً دســتورات از بالا را اجرا کند، 
بلکــه مســئولیت دارد مســیر محصــول را از ایده تا عرضه و رشــد 
در بــازار هدایــت کنــد. این جایگاه نیازمنــد ترکیبی از مهارت‌های 

فنی، درک عمیق از تجربه کاربر و توانایی‌های مدیریتی است.
یــک مدیــر محصول بایــد قادر باشــد اســتراتژی محصول را 
طراحــی کنــد، نقشــه راه )Roadmap( مشــخصی بســازد و دائماً 
میــان ذی‌نفعــان مختلــف تعادل برقــرار نماید. او به زبان ســاده 
همــان کســی اســت که تضمیــن می‌کنــد محصول ساخته‌شــده، 
پاســخ درســتی بــه یــک نیاز واقعــی بــازار می‌دهد. بــدون حضور 
چنیــن فــردی، تیــم توســعه درگیــر آزمــون و خطاهــای بی‌پایــان 
می‌شــود و انــرژی خــود را در مســیری صرف می‌کند کــه لزوماً به 

رضایت مشتری ختم نمی‌شود.
نبود مدیر محصول؛ آغاز سردرگمی

وقتــی اســتارتاپ‌ها بدون مدیر محصــول فعالیت می‌کنند، 
معمــولاً چنــد پیامــد مشــترک به‌ســرعت رخ می‌دهــد. نخســتین 
مشکل، عدم وضوح در هدف‌گذاری است. تیم‌ها نمی‌دانند باید 
دقیقاً چه چیزی بســازند و چه اولویتی دارد. نتیجه، صرف منابع 
محــدود روی ویژگی‌هایــی اســت که شــاید هرگز به کار مشــتری 

نیاید.
بخش‌هاســت.  میــان  ناقــص  ارتبــاط  دوم،  مشــکل 
توســعه‌دهندگان محصولــی می‌ســازند کــه بازاریابــی قــادر بــه 
معرفــی مؤثــر آن نیســت، یا تیم فــروش وعده‌هایی می‌دهد که 
محصــول توان برآورده‌کردنش را ندارد. نبود یک هماهنگ‌کننده 
مرکزی مثل مدیر محصول، باعث ایجاد گسست جدی در زنجیره 

خلق ارزش می‌شود.
از ســوی دیگر، غیبت مدیر محصول باعث می‌شــود صدای 
مشــتری در فرآینــد توســعه شــنیده نشــود. اســتارتاپ‌ها ممکن 
است با شور و هیجان به سراغ ایده‌های جذاب بروند، اما وقتی 
پای کاربران واقعی وسط بیاید، درمی‌یابند محصول ساخته‌شده 
با نیاز بازار فاصله دارد. در نهایت، همین فاصله می‌تواند پایان 

تلخی برای یک کسب‌وکار نوپا رقم بزند.
نقش مدیر محصول در چرخه حیات استارتاپ

از لحظــه‌ای کــه ایده اولیه یک اســتارتاپ شــکل می‌گیرد تا 
زمانی که محصول در بازار تثبیت می‌شود، مدیر محصول نقشی 
اساسی ایفا می‌کند. در مرحله ایده‌پردازی، او باید مطمئن شود 
مشــکل واقعی شناســایی شده است. بسیاری از استارتاپ‌ها در 
همیــن گام نخســت شکســت می‌خورنــد چــون به جــای حل یک 

مسئله واقعی، روی راه‌حل‌های خیالی تمرکز می‌کنند.
در مرحلــه توســعه، مدیر محصول وظیفــه دارد ویژگی‌ها را 
اولویت‌بندی کند و بر اســاس منابع محدود، تصمیم بگیرد کدام 

قابلیت‌ها برای عرضه نســخه اولیه ضروری هستند. 
ســپس در مرحلــه عرضه، باید داده‌هــای واقعی بازار 
را تحلیــل کند، بازخــورد کاربران را جمع‌آوری نماید و 

مسیر بهبود محصول را مشخص سازد.
حتی در مراحل رشد و مقیاس‌پذیری نیز نقش 
مدیــر محصول حیاتی اســت. او بایــد بتواند با پایش 
روندهــای بــازار و رفتــار رقبــا، محصــول را به‌گونــه‌ای 
هدایــت کنــد که از چرخه عمر خود خارج نشــود و همچنان برای 

کاربران ارزش‌آفرین باقی بماند.
مدیر محصول و چالش‌های استارتاپی

اســتارتاپ‌ها معمــولاً بــا منابع محــدود مالی و انســانی کار 
می‌کننــد. در چنین شــرایطی، مدیر محصــول باید توانایی بالایی 
در مدیریت اولویت‌ها داشته باشد. او باید تشخیص دهد کدام 

ایده ارزش سرمایه‌گذاری دارد و کدام باید کنار گذاشته شود.
از سوی دیگر، مدیر محصول در استارتاپ‌ها اغلب در نقش 
میانجی عمل می‌کند. تیم فنی بر پیچیدگی‌های تکنولوژی تأکید 
دارد، در حالی‌که تیم بازاریابی به دنبال جذب ســریع مشــتریان 
اســت. مدیر محصول باید میان این دو رویکرد تضادآمیز تعادل 
ایجاد کند و مســیری انتخاب نماید که هم محصول قابل اعتماد 

باشد و هم در بازار بدرخشد.
اســت.  بــازار  در  تغییــر  بــالای  ســرعت  دیگــر،  چالــش 
اســتارتاپ‌ها در محیطــی ناپایــدار فعالیــت می‌کنند کــه نیازها و 
ترجیحــات کاربــران به‌ســرعت تغییر می‌کند. مدیــر محصول باید 
انعطاف‌پذیــر باشــد و بتوانــد مســیر محصــول را در صــورت لزوم 

تغییر دهد، بدون آنکه تیم دچار سردرگمی یا ناامیدی شود.
نبود مدیر محصول؛ تجربه شکست‌های مکرر

نمونه‌هــای متعــددی وجــود دارد کــه اســتارتاپ‌ها به دلیل 
فقدان مدیر محصول با شکســت مواجه شــده‌اند. در بسیاری از 
این موارد، تیم‌ها زمان و هزینه زیادی صرف توسعه محصولاتی 
کردند که یا بیش‌ازحد پیچیده بودند یا نیازی از مشــتری برطرف 
نمی‌کردنــد. ایــن شکســت‌ها نشــان دادنــد کــه حتی بــا تیم‌های 
توانمند فنی، اگر کســی نباشــد که جهت درســت را نشــان دهد، 

تلاش‌ها بی‌ثمر خواهد ماند.
می‌شــود  باعــث  محصــول  مدیــر  نبــود  دیگــر،  ســوی  از 
اســتارتاپ‌ها در جــذب ســرمایه هــم بــا مشــکل مواجــه شــوند. 
ســرمایه‌گذاران بــه دنبــال تیم‌هایــی هســتند که مســیر روشــنی 
برای توسعه و عرضه محصول داشته باشند. وقتی جایگاه مدیر 
محصول خالی اســت، ســرمایه‌گذاران تردیــد می‌کنند که آیا تیم 

می‌تواند به‌درستی از منابع مالی استفاده کند یا نه.
مدیر محصول؛ حلقه اتصال استارتاپ با کاربر

در نهایت باید گفت مدیر محصول همان کسی است که 
اطمینان می‌دهد صدای کاربر در هر مرحله از توسعه شنیده 
می‌شود. او نه‌تنها نیازهای کاربران را شناسایی می‌کند، بلکه 
آنهــا را بــه زبــان قابل‌فهــم برای تیــم فنی ترجمــه می‌کند. در 
غیاب این نقش، فاصله میان تیم توسعه و کاربران روزبه‌روز 
بیشــتر می‌شــود و محصــول نهایــی عمــاً از بــازار واقعــی جدا 

می‌افتد.
نقــش مدیــر محصــول در اســتارتاپ‌ها به‌انــدازه‌ای حیاتــی 
اســت کــه می‌تــوان او را قلــب تپنــده کســب‌وکار دانســت. نبــود 
ایــن جایــگاه، اســتارتاپ را به مســیر ســردرگمی، هدررفت منابع 
و شکســت نزدیک می‌کند. مدیر محصول کسی است که ایده‌ها 
را بــه واقعیــت تبدیــل می‌کنــد، نیازهــای بــازار را بــه زبــان فنــی 

برمی‌گرداند و میان تیم‌ها هماهنگی ایجاد می‌نماید.
در جهانی که تغییرات با ســرعتی سرســام‌آور رخ می‌دهد، 
استارتاپ‌ها برای بقا و رشد نیازمند افرادی هستند که بتوانند هم 
به آینده نگاه کنند و هم امروز را مدیریت نمایند. مدیر محصول 
دقیقــاً چنین نقشــی دارد؛ نقشــی که حذف یــا نادیده‌گرفتن آن، 

بهای سنگینی برای هر استارتاپ در پی خواهد داشت.

اخبار

هشدار مصطفی سلیمان درباره »توهم 
خودآگاهی« در هوش مصنوعی

مصطفی سلیمان، مدیرعامل هوش مصنوعی 
در   ،DeepMind بنیان‌گــذاران  از  و  مایکروســافت 
تازه‌تریــن اظهارنظــر خــود هشــدار داده اســت کــه 
صنعــت هــوش مصنوعی در آســتانه خلــق بحرانی 
اجتماعــی قــرار دارد: ظهــور سیســتم‌هایی کــه بــه 
شــکل قانع‌کننده‌ای »خودآگاه« به نظر می‌رســند، 
بی‌آنکه در واقعیت چنین باشــند. او می‌گوید خطر 
اصلــی ایــن نیســت کــه ماشــین‌ها واقعــاً هوشــیار 
شوند، بلکه این است که در تقلید از آگاهی چنان 

موفق عمل کنند که انسان‌ها فریب بخورند.
مدل‌هــای  کــه  می‌کنــد  اســتدلال  ســلیمان 
پیشرفته هوش مصنوعی به‌زودی قادر خواهند بود 
نشــانه‌هایی همچــون حافظــه، بازتاب احساســات 
و حتــی همدلــی ظاهــری را بازتولیــد کننــد. همیــن 
امــر می‌تواند ســبب شــکل‌گیری پیوندهای عاطفی 
عمیــق میــان انســان و ماشــین شــود و افــراد را بــه 
این باور برســاند که سیســتم‌ها دارای احساسات و 
حقوق‌انــد. او هشــدار می‌دهد که ایــن روند ممکن 
است در آینده به مباحثی چون »شهروندی هوش 
مصنوعــی« یا »رفاه مدل‌ها« منتهی شــود و توجه 
جامعــه را از مســائل واقعی‌تر ایــن فناوری منحرف 

کند.
جالــب آنکه ســلیمان خود پیش‌تر در شــرکت 
Inflection AI روی توســعه چت‌بات‌هــای همــدل 
کار کــرده بــود، امــا اکنــون مــرز مشــخصی میــان 
»هــوش هیجانــی مفیــد« و »دســتکاری عاطفــی« 
ترســیم می‌کنــد. او از فعالان این صنعت خواســته 
بــه  کننــد،  پرهیــز  فریبنــده  زبــان  از  کــه  اســت 
محصولات شخصیت انسانی نبخشند و به کاربران 
القا نکنند که این سیستم‌ها واقعاً احساس یا درک 

انسانی دارند.
بــه باور او، هــوش مصنوعی باید همواره خود 
را به‌عنوان »ماشین« معرفی کند و سودمندی‌اش 
از  نــه نمایــش توهم‌آمیــز  در اولویــت قــرار گیــرد 
آگاهی. ســلیمان می‌گوید خطر واقعی این نیســت 
کــه ماشــین‌ها روزی »بیــدار شــوند«، بلکــه ایــن 
اســت کــه مــا تصور کنیــم آن‌ها بیــدار شــده‌اند. او 
ایــن وضعیــت را »روان‌پریشــی هــوش مصنوعی« 
می‌نامــد؛ پدیــده‌ای کــه ناشــی از تمایــل ذاتی مغز 
انســان بــه اعتمــاد بــه موجودی اســت کــه به‌ظاهر 
گــوش می‌دهــد و پاســخ می‌دهــد، حتــی اگــر هیچ 

احساس واقعی در کار نباشد.

چرا ۹۵ درصد پروژه‌های هوش مصنوعی 
در شرکت‌ها شکست می‌خورند؟

کــه  می‌دهــد  نشــان   MIT از  تــازه  گزارشــی 
بســیاری از شــرکت‌ها بــا وجــود هیاهــوی گســترده 
پیرامــون هــوش مصنوعــی، در پیاده‌ســازی واقعی 
آن بــا شکســت مواجــه می‌شــوند. یافته‌هــا حاکــی 
از آن اســت کــه ۹۵ درصد از برنامه‌های آزمایشــی 
هــوش مصنوعــی بــه اهــداف پیش‌بینی‌شــده خود 
نمی‌رسند. دلیل اصلی این ناکامی، ضعف مدل‌ها 
یــا فنــاوری نیســت، بلکــه ناتوانی در همسوســازی 
ابزارهــای عمومــی هــوش مصنوعی بــا جریان‌های 

کاری موجود در محیط‌های شرکتی است.
مطالعــه‌ای کــه بــر پایــه ۱۵۰ مصاحبــه، یــک 
نظرســنجی از ۳۵۰ کارمنــد و تحلیــل ۳۰۰ پــروژه 
نشــان  شــده،  انجــام  مصنوعــی  هــوش  عمومــی 
برنامه‌هــا  ایــن  از  درصــد   ۵ تنهــا  کــه  می‌دهــد 
توانســته‌اند رشــد درآمــد ملموس ایجــاد کنند. این 
گــروه انــدک، وجــه مشــترکی دارنــد: انتخــاب یــک 
نقطه‌درد مشخص، تمرکز بر حل آن و اجرای دقیق 
 ،MIT راهــکار. به گفته آدیتیا چالاپالی، پژوهشــگر
برخــی اســتارتاپ‌ها و شــرکت‌های بــزرگ بــا همین 
رویکــرد موفــق شــده‌اند در حــوزه هــوش مصنوعی 

مولد بدرخشند.
بخــش مهمی از شکســت‌ها به دلیــل انتخاب 
نادرست اولویت‌ها رخ می‌دهد. در حالی‌که هوش 
مصنوعــی بیشــترین بــازده را در اتوماســیون امــور 
پشــتیبانی و وظایف تکــراری دارد، بیش از نیمی از 
هزینه‌های شــرکتی در این حوزه به ســمت فروش 
و بازاریابی هدایت می‌شود. این در حالی است که 
تعاملات فروش همچنان به‌شدت متکی به ارتباط 
انســانی باقی مانده و جایگزینی ماشــین‌ها در این 

عرصه اغلب با ناکامی همراه است.
نکتــه دیگــری کــه ایــن پژوهــش بــر آن تأکیــد 
دارد، تغییر الگوهای اســتخدامی است. بسیاری از 
شرکت‌ها برای پست‌های خالی در حوزه‌هایی چون 
پشــتیبانی مشتری و مشاغل اداری، به جای جذب 
نیــرو، بــه ابزارهای هوش مصنوعی تکیــه کرده‌اند. 
این تصمیم نه‌تنها در بسیاری موارد ناکارآمد بوده، 
بلکه خطر ایجاد شکاف در تجربه مشتری و کیفیت 

خدمات را نیز به همراه داشته است.
بر اســاس این نتایج، روشــن اســت که هوش 
مصنوعــی به‌تنهایــی نمی‌توانــد راه‌حل معجزه‌آســا 
برای رشــد شرکت‌ها باشــد. موفقیت در این مسیر 
نیازمند شناســایی دقیق نیازها، طراحی کاربردهای 
هدفمند و اجرای هوشمندانه در تعامل با نیروهای 

انسانی است.

در سایت روزنامه بخوانید:

ش
هو

ت 
هر پرامپت جمینای چند وات‌ساعت انرژی می‌بلعد؟بی

گــوگل در گزارشــی تــازه، پرده از جزئیــات مصرف انرژی 
مدل هوش مصنوعی جمینای برداشــت؛ گزارشــی که نشــان 
می‌دهــد حتــی یــک پرامپــت ســاده نیــز ردپــای ملموســی بــر 
منابع انرژی و محیط‌زیســت می‌گذارد. طبق این داده‌ها، هر 
پرامپت متنی به‌طور متوســط ۰.۲۴ وات‌ســاعت برق مصرف 
می‌کند؛ رقمی که شاید در نگاه نخست ناچیز به نظر برسد، 
امــا در مقیــاس میلیون‌هــا کاربر، بــه بار انــرژی قابل‌توجهی 

تبدیل می‌شود.
ایــن گزارش مصــرف انرژی را به‌طــور دقیق بخش‌بندی 
کرده اســت. گوگل اعلام می‌کند که ۸۵ درصد از کل مصرف 
بــرق بــه تراشــه‌های اختصاصی TPU اختصــاص دارد؛ همان 
بخــش  هســتند.  جمینــای  تپنــده  قلــب  کــه  پردازنده‌هایــی 
دیگری از انرژی توســط سیستم‌های جانبی بلعیده می‌شود: 
پردازنده و حافظه ماشین میزبان حدود ۲۵ درصد، تجهیزات 
پشــتیبانی ۱۰ درصد و ســامانه‌های اجرایی دیتاســنتر شــامل 
خنک‌کننــده و مبدل‌هــای انرژی نزدیک به ۸ درصد را به خود 

اختصاص می‌دهند.
توجــه  قابــل  نیــز  مصــرف  ایــن  زیســت‌محیطی  ابعــاد 
اســت. گــوگل بــرآورد کرده که هــر پرامپت حــدود ۰.۰۳ گرم 

دی‌اکسیدکربن منتشر می‌کند. همچنین، فرآیند خنک‌سازی 
دیتاسنتر به مصرف ۰.۲۶ میلی‌لیتر آب برای هر پرامپت نیاز 

دارد؛ معادل پنج قطره آب.
 MIT Technology Review بااین‌حــال، همان‌طور کــه
تأکید می‌کند، این اعداد نماینده همه درخواست‌ها نیستند. 
آنچــه گــوگل »پرامپــت متوســط« می‌نامــد تعریــف شــفافی 
نــدارد. درخواســت‌های ســاده ماننــد پرســش متنــی کوتــاه 
بــا مصــرف انــدک همراه اســت، امــا وقتــی کاربــر از جمینای 
می‌خواهــد ده‌هــا کتــاب را خلاصــه کنــد یــا از قابلیت‌هــای 
اســتدلالی ســنگین اســتفاده نماید، مصرف انــرژی به‌مراتب 
بیشتر می‌شود. نکته دیگر اینکه گزارش صرفاً به پرامپت‌های 
متنی پرداخته و مصرف سنگین‌تر تولید تصویر و ویدیو را در 

نظر نگرفته است.
گوگل در بخش دیگری از این گزارش بر پیشــرفت‌های 
خــود در بهینه‌ســازی تأکیــد کــرده و مدعی اســت کــه مصرف 
انرژی هر پرامپت در جمینای طی یک ســال گذشته به‌شدت 
کاهــش یافتــه اســت. به گفته این شــرکت، در ماه مه ســال 
گذشته میزان انرژی مصرفی جمینای ۳۳ برابر بیشتر از ماه 

مه ۲۰۲۵ بوده است.


