
کســب‌وکارهای  پرشــتاب  دنیــای  در 
بتواننــد  کــه  توســعه‌ای  مدل‌هــای  مــدرن، 
رشــد را بــا حداقل ســرمایه‌گذاری مســتقیم 
ممکن سازند، بیش از پیش مورد توجه قرار 
گرفته‌انــد. یکــی از ایــن مدل‌هــا، »فرانچایز 
نرم« )Soft Franchise( است؛ رویکردی که 
با انعطاف‌پذیری بالا، امکان گسترش سریع برند را فراهم می‌کند، 

اما در عین حال چالش‌های خاص خود را نیز به همراه دارد.
 از فرانچایز تا فرانچایز نرم 

فرانچایــز  گفــت:  تــوان  مــی  فرانچایــز  مــورد  در  ابتــدا  در 
)Franchise( یــک مــدل کســب‌وکار اســت که در آن یک شــرکت یا 
فرد)فرانچایزدهنــده( اجــازه اســتفاده از برند، محصــولات، خدمات 
دیگــر  افــراد  یــا  بــه شــرکت‌ها  را  و سیســتم‌های عملیاتــی خــود 
)فرانچایزی‌ها( می‌دهد، در ازای دریافت هزینه یا درصدی از درآمد.

کــه  فرانچایــز  ســنتی  مدل‌هــای  برخــاف  نــرم،  فرانچایــز 
شــامل انتقــال کامــل دســتورالعمل‌ها، طراحی، آمــوزش و نظارت 
ســخت‌گیرانه هســتند، بــر پایه اعتمــاد، انعطاف و همکاری شــکل 
می‌گیرد. در این مدل، برند به جای کنترل کامل، چارچوب‌های کلی 
را ارائه می‌دهد و به فرانچایزی‌ها اجازه می‌دهد تا با توجه به شرایط 

محلی، تجربه و خلاقیت خود، فعالیت کنند.
ایــن نــوع فرانچایــز بیشــتر در حوزه‌هایــی ماننــد آمــوزش، 
مشــاوره، خدمات دیجیتال، فروشــگاه های سراسری و حتی برخی 
رســتوران‌های محلــی دیــده می‌شــود؛ جایــی کــه هویــت برند مهم 

است، اما الزام به یکپارچگی کامل کمتر احساس می‌شود.
 مزایای فرانچایز نرم

یکی از جذاب‌ترین ویژگی‌های فرانچایز نرم، امکان رشد سریع 
و کم‌هزینــه اســت. برندهــا می‌توانند بــدون نیاز به ســرمایه‌گذاری 

مســتقیم در زیرســاخت‌ها، شــعبه‌های جدیدی را راه‌اندازی کنند. 
این امر به‌ویژه در بازارهای نوظهور یا مناطقی با ریسک بالا، بسیار 
ســودمند است. هزینه‌های عملیاتی و ســرمایه‌گذاری اولیه در این 
فرانچایز بسیار کمتر است. در عین حال ورود به این نوع فرانچایز 
و توســعه بازار آن با ســرعت بیشــتری از سایر انواع فرانچایز اتفاق 
می افتد. در این مدل کسب و کارهایی که زیر نظر فرانچایز کار می 
کنند، از دانش محلی و سلیقه بومی برای افزایش فروش استفاده 
کنند و محدودیتی از این حیث نخواهند داشت. ضمن اینکه شبکه 
برند بدون تمرکز گزایی شدید تقویت می شود. برای مثال، یک برند 
آموزشی می‌تواند با اعطای فرانچایز نرم به مربیان محلی، دوره‌های 
خود را در شهرهای مختلف برگزار کند، بدون آن‌که نیاز به تأسیس 

شعبه فیزیکی داشته باشد.
چالش‌های نظارت و کنترل کیفیت

اما این مدل، بی‌دردســر نیســت. بزرگ‌ترین چالش فرانچایز 
نــرم، حفــظ کیفیــت و هویــت برنــد در شــرایطی اســت کــه کنتــرل 
مســتقیم وجود ندارد. وقتی هر فرانچایزی با ســبک و ســلیقه خود 

عمل می‌کند، خطر انحراف از استانداردهای برند افزایش می‌یابد.
به عنوان مثال خرید از یک فروشــگاه سراســری فرانچایز نرم 
ممکــن اســت آنقــدر کــه مــورد انتظار اســت در شــعب مختلف آن 
متفــاوت نباشــد. ایــن موضــوع تا حدی که ســطح خدمات یکســان 
باشد، مشکلی را ایجاد نمی کند، مشکل زمانی ایجاد می شود که 
این تجربه خرید در سطوح مختلف صورت بگیرد و استانداردی برای 
ارائه وجود نداشته باشد. در چنین صورتی ریسک آسیب به اعتبار 
برند در صورت عملکرد ضعیف فرانچایزی‌ها وجود دارد. ضمن اینکه 
این نوع کســب و کار با مشــکلات حقوقی در صورت عدم شفافیت 

قراردادها روبرو می شود. 
ادامه در صفحه 2

گزارش‌هــای بین‌المللــی، از جملــه آنچه 
 )2023 ،IMF( توسط صندوق بین‌المللی پول
ارائه شــده، نشــان می‌دهد که نســبت مخارج 
 )GDP( دولتــی ایران به تولید ناخالص داخلی
حــدود ۲۲.۵ درصــد اســت. ایــن رقــم کمتر از 
میانگین جهانــی، که تقریباً ۴۰ درصد تخمین 
زده می‌شود، و همچنین پایین‌تر از بسیاری از کشورهای دیگر است. 
بــا ایــن حــال، بایــد توجه داشــت که ایــن داده‌ها ممکن اســت تحت 
تأثیر عواملی همچون تحریم‌ها و کمبود شفافیت داخلی دستخوش 

تغییر شوند. 
 )2024( World Population Review عــاوه بر آن، تحلیل‌هــای
حاکــی از آن اســت کــه نســبت کارکنــان بخــش عمومــی ایــران بــه کل 
اشتغال در سال ۲۰۲۲ به ۱۴.۸ درصد می‌رسد که این میزان نیز کمتر 
از میانگین OECD )۱۸.۴ درصد( است. در عین حال، چالش‌های کیفی 

مانند کمبود نیروی متخصص در این زمینه همچنان وجود دارد. 
معمای کوچک‌سازی دولت  

در  کلیــدی  موضوعــات  از  یکــی  دولــت  کوچک‌ســازی  مســئله 
سیاســت‌گذاری عمومــی ایــران در ســه دهــه گذشــته بــوده اســت. از 
برنامه‌هــای توســعه دهــه ۱۳۷۰ تــا قانــون مدیریــت خدمات کشــوری 
)۱۳۸۶( و سیاســت‌ها و راهبردهــای اخیــر دولــت در مــاده ۱۰۵ فصــل 
بیست‌وســوم برنامه هفتم توســعه، همواره بر چابک‌ســازی و کاهش 
حجم دولت به‌عنوان راهبردی برای افزایش کارآمدی تاکید شده است. 
بــا ایــن حال، بررســی‌ها و گفت‌وگــو با مدیــران دســتگاه‌های اجرایی و 
بخش‌هــای خدمات‌دهنده نشــان‌دهنده چالش‌هایــی همچون کمبود 
نیــروی انســانی، نبــود نهادهــا و ســاختارهای ســازمانی لازم، و فشــار 
سنگین تکالیف قانونی یا معوقه‌ای است که بر عملکرد سازمان‌ها تأثیر 

گذاشته است. 
این تناقض میان سیاست‌های کوچک‌سازی دولت و چالش‌های 
عملیاتی دســتگاه‌های اجرایی پرســش‌های اساســی را مطرح می‌کند: 
آیــا دولــت ایران واقعاً »بزرگ« اســت؟ و چگونه می‌تــوان میان اهداف 
چابک‌ســازی و نیازهــای واقعــی ســازمان‌ها تعــادل برقــرار کــرد؟ ایــن 
یادداشــت در پی تحلیل این پارادوکس و ارائه راهکارهایی برای بهبود 

کارآمدی نظام اداری ایران است. 
گسترش ساختار و تشکیلات دولت در ایران  

گرایــش  ســال ۱۳۵۷،  در  اســامی  انقــاب  پیــروزی  از  پــس 
بــه دولتی‌ســازی امــور به‌تدریــج منجر به گســترش بخــش عمومی و 
افزایــش تصدی‌گــری دولــت شــد. این روند انــدازه دولــت را از منظر 
ســاختار و تشــکیلات بزرگ‌تــر کرد. بــا این حال، ضــرورت بازنگری در 
نقــش و ابعــاد دولــت به‌ســرعت احســاس شــد و اقداماتــی همچون 
تدویــن لایحه‌هــای اول و دوم ســاختار و تشــکیلات کلان دولــت و 
همچنیــن تصویــب قانــون تعدیــل نیــروی انســانی در دســتگاه‌های 
دولتــی در راســتای اصلاحــات ســاختاری و کوچک‌ســازی دولــت قرار 
گرفــت. ایــن تلاش‌هــا به دلیل شــرایط خاص کشــور، همچون جنگ 
تحمیلــی، عمدتــاً ناکام مانــد و تحولات مؤثری در نظــام اداری ایجاد 

نکرد. 
با پایان جنگ تحمیلی در ســال ۱۳۶۷ و آغاز برنامه‌های توســعه 
از سال ۱۳۶۸، زمینه برای اجرای جدی‌تری به‌سوی تعدیل ساختاری و 
تشکیلاتی فراهم شد، هرچند چالش‌های اجرایی هنوز مانع از تحقق 

کامل این هدف بوده است. 
اندازه دولت در مقایسه جهانی  

اندازه و نقش دولت در هر کشور به نظریه‌های مبنایی حکمرانی 

و شــیوه‌های اداره امور عمومی آن وابســته اســت. بر اساس مطالعات 
تطبیقی OECD )2023( اندازه دولت در کشورهای مختلف تحت تأثیر 
عواملی مانند ساختار اقتصادی، فرهنگ سیاسی و انتظارات اجتماعی 
قرار دارد. در ایران، نسبت مخارج دولتی به GDP در مقایسه با بسیاری 

از کشورهای توسعه‌یافته پایین‌تر است. 
تضــاد میــان سیاســت »کوچک‌ســازی دولــت« و واقعیت‌هــای 
ســاختاری، مأموریتی و اجرایی در ایران به وضوح نمایان اســت. ریشه 
ایــن پارادوکــس در کمبود نظری و نداشــتن تعریفی روشــن از نقش و 
حــدود مســئولیت‌های دولت در نظــام حکمرانی ایران نهفته اســت. از 
یک سو، قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران دولت را ملزم به تأمین 
خدمات گســترده‌ای نظیر آموزش، بهداشــت، مســکن، شــغل، رفاه و 
عدالت اجتماعی )بر اساس اصول ۳ و ۴۳( می‌کند و از سوی دیگر بر 
اهمیت تقویت بخش خصوصی و تعاونی تأکید دارد )اصل ۴۴(. با این 
حال، سیاست‌های کلی نظام اداری، از جمله تمرکز بر »چابک‌سازی« 
در برنامه‌های توســعه )مانند ماده ۱۰۵ برنامه هفتم توســعه(، به نظر 
می‌رســد کــه با بعضــی واقعیت‌هــا در عرصه اجرایی ســازگار نیســت و 
فاقــد چارچوب‌هــای عملیاتی دقیقی برای تفکیــک وظایف ذاتی دولت 
از وظایــف قابــل واگــذاری به بخش خصوصی اســت. ایــن ابهام، نظام 
اداری را بــا تناقض‌هــای ســاختاری و اجرایی مواجه کرده و کارآمدی آن 

را کاهش داده است. 
ریشــه ایــن »پارادوکــس ادراکــی« می‌توانــد در موارد زیر تفســیر 

شود:
- توزیع نامتوازن نیروها: در برخی مؤسســات و واحدهای دولتی 
تراکم نیروی کار بالا بوده )حس فربهی دولت(، اما در نقاط خط مقدم 

خدمت و عملیاتی کمبود نیروی جدی وجود دارد )حس فقر منابع(. 
- ساختارهای موازی و زائد: وجود سازمان‌ها و ساختارهای متعدد 
با مأموریت‌های مشابه باعث می‌شود جامعه »تعدد نهادها« را معادل 

»بزرگی دولت« تصور کند. 
سیاســت‌زدگی منفــی: در ایــران، دولت‌ها بارهــا به‌دلیل مصالح 
سیاســی، تشــکیلات اضافی ایجاد یا مانع از انجام اصلاحات ساختاری 
شــده‌اند. ایــن امــر موجــب بزرگ‌نمایــی حجــم دولــت در ذهــن مــردم 

می‌شود. 
بهره‌وری پایین کارکنان: حتی اگر تعداد کارکنان کم باشــد، بازده 
کاری و کیفیــت مدیریتــی پاییــن در نظــام اداری، می‌توانــد منجــر بــه 

تصویری از »حجم زیاد کارمند بی‌فایده« در ذهن جامعه گردد. 
عــاوه بــر این، برخی دیگــر از عواملی که موجــب ایجاد تصویری 

ناکارآمد از دولت می‌شود شامل موارد زیر است: 
انباشــت مأموریت‌هــا و وظایــف معطــل مانده، یــا کاهش آن‌ها 

بدون بازنگری در ساختارها و مأموریت‌های قدیمی 
ایجاد ساختارهای موازی و متکثر 

خصوصی‌سازی‌های نیمه‌کار و شکست‌خورده 
عدم شــفافیت که منجر به شــکاف عمیق میان تصویر دولت در 

ذهن مردم و واقعیت‌های عددی آن می‌شود. 
تجربه جهانی چه می‌گوید؟ 

در ســطح جهانی، در دهه‌های اخیر، کشــورهایی از جمله هلند، 
فرانســه، بلژیــک و آلمــان تعــداد حکومت‌هــای محلــی، منطقــه‌ای و 
شــهرداری‌ها را کاهــش داده‌اند. کشــورهایی نظیــر ایتالیا و لیتوانی نیز 
برخــی ســطوح و رده‌هــای اداری را حــذف و صلاحیت‌هــای آن را دوباره 
توزیــع کرده‌انــد. به‌عنوان مثال، در ســال ۲۰۱۹، کشــور کرواســی ۴۵۴ 
سازمان و شرکت دولتی را ادغام، خصوصی‌سازی یا منحل کرده است. 
این‌گونــه اصلاحات به‌عنوان شــیوه‌هایی برای بهینه‌ســازی هزینه‌های 

عمومــی، شفاف‌ســازی و بازطراحــی مســئولیت‌ها و صلاحیت‌ها میان 
ســطوح اداری مطــرح می‌شــوند. بــا این حال، طی بیســت ســال اخیر، 
تعداد مؤسسات و شرکت‌های دولتی در ایران ظاهراً ثابت مانده است. 
نتیجه‌گیری پیشنهادی : گذار از سردرگمی به نظریه‌ای واقع‌بین در 

تبیین نقش دولت 
پارادوکــس اندازه دولــت در ایران فراتر از یک چالش صرفاً اداری 
اســت و به عمق خلا نظری، اشــکالات سیاســتی و مشکلات ساختاری 
بازمی‌گــردد. اندازه دولت‌ها نه‌تنهــا تابع نظریه‌های حکمرانی، بلکه به 
تعریف و درک نقش آن‌ها در اقتضائات جامعه وابسته است. برخلاف 
تصــورات رایــج، داده‌هــای بین‌المللی تصویــری دیگر از انــدازه و قدرت 
اقتصادی دولت ارائه می‌دهند که نیازمند بررسی و تحلیل‌های دقیق‌تر 

و بومی است. 
بــرای غلبــه بــر ایــن چالــش، ضروری اســت کــه ماهیــت و حدود 
مسئولیت‌های دولت در نظام حکمرانی ایران به‌روشنی تبیین شود. در 
غیر این صورت، تغییرات در اندازه دولت، چه به سمت کوچک‌سازی و 
چه به سمت بزرگ‌سازی، تنها به تشدید تناقضات موجود و ناکارآمدی 

بیشتر منجر خواهد شد. 
در ایــن تحلیــل بــه این نتیجه می‌رســیم کــه به‌جای ساده‌ســازی 
رونــد کوچک‌ســازی، کــه ممکــن اســت بــا عدالــت اجتماعــی و الزامات 
توســعه عدالت‌محــور در تضــاد باشــد، بایــد مفهومــی جامع‌تر بــه نام 
کیفیــت حکمرانــی  و ســاختاریابی هدفمنــد و هوشــمند در حکمرانی؛ 
را در نظر گرفت. این رویکرد بر هماهنگی و هم‌راســتایی ســاختارها و 

مأموریت‌های دولت با نیازهای واقعی زیست‌بوم ایران تأکید دارد. 
بــرای عبــور از ایــن پارادوکــس ضــروری اســت کــه از شــعارهای 
شــتاب‌زده و سیاست‌های غیرمنسجم فاصله بگیریم و به‌سوی تدوین 
نظریــه‌ای جدیــد و بومی برای دولت ایران گام برداریم. این نظریه باید 
بر اصولی اســتوار باشــد که به‌جای تمرکز بر کاهش عددی کارکنان، به 
تغییرات بنیادین و عملی در نظام اداری منجر شود. از جمله اقدام‌های 

پیشنهادی عبارتند از: 
و  دولــت  وظایــف  دقیــق  بازتعریــف  مأموریتــی:  چابک‌ســازی 
مأموریت‌هــای دســتگاه‌های اجرایــی به‌منظــور حــذف مــوازی‌کاری و 

بخشی‌نگری. 
رفع ساختارهای زائد: بازنگری در ساختارهای کلان و طراحی جدید 

تشکیلات برای کاهش پیچیدگی‌های بوروکراتیک و افزایش کارایی. 
ارتقــای بهــره‌وری: تقویــت مدیریت منابع انســانی و بهره‌گیری از 
فناوری‌های نوین و روش‌های هوشمندسازی به‌منظور افزایش کارآیی 

و اثربخشی. 
ضــرورت انعطــاف نهــادی و ظرفیت‌ســازی تطبیقــی در دولــت در 

 )Contingent Institution-Building(راستای نهادسازی اقتضایی
حکمرانــی کارآمــد و شایســته، مســتلزم نهادســازی اقتضایــی و 
ساختاریابی هدفمند برای پوشش امور نوپدید و رفع خلأهای مسئولیتی 

است، فارغ از محدودیت‌های ایدئولوژیک کوچکسازی دولت است. 
بــا نــگاهِ کارکردگرایی دولــت) Functionalism( بــر اندازه‌گرایی 
صــرف، می‌توان مســیر و رویکرد موثری در جهت شــکل‌گیری دولتی 
هوشــمند، کارآمد، شــفاف، مسئولیت‌پذیر و پاســخگو برداشت. این 
دولــت نه‌تنهــا بــه تأمین اهــداف عدالت‌محور و توســعه پایدار کمک 
خواهــد کــرد، بلکــه با بهبــود فرآیندهــای اداری و انطباق بــا نیازهای 
واقعــی جامعــه، بــه ایجــاد ثبات و رفاه بیشــتر در کشــور نیــز خواهد 

انجامید. 
ســوم  اســتراتژیک)  مدیریــت  کارشــناس  جاجرمــی-  علیرضــا 
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یادداشت

داخلی

 بهانه جدید ترامپ برای اعمال
 تعرفه علیه کشورها

رئیس‌جمهــور آمریــکا تهدید کــرد که تعرفه‌هــای جدیدی 
بــر صادرات فناوری کشــورهایی اعمال خواهد کــرد که صادرات 
شــرکت‌های فنــاوری آمریکایی را با مالیــات دیجیتال یا مقررات 

مرتبط با آن، هدف قرار می‌دهند.
ترامپ طی پستی در پلتفرم اجتماعی »تروث سوشال«، 
دولت‌های خارجی را متهم کرد از طریق مالیات خدمات دیجیتال 
بازارهــای دیجیتــال، اقدامــات تبعیض‌آمیــز  علیــه  و قوانیــن 
شــرکت‌های فنــاوری آمریکایــی انجــام می‌دهنــد، در حالیکه به 
غول‌های فناوری چینی فرصت می‌دهند. طبق گزارش خبرگزاری 
رویتــرز، وی نوشــت: بــه همه کشــورهایی که مالیــات، قانون یا 
مقــررات دیجیتــال دارند، هشــدار می‌دهم که اگــر این اقدامات 
تبعیض‌آمیــز حذف نشــوند، تعرفه‌های اضافــی قابل توجهی را 
بــر صــادرات آن کشــورها به آمریکا، اعمال خواهــم کرد. ترامپ 
همچنین افزود: همچنین محدودیت‌های صادراتی بر فناوری و 

تراشه‌های آمریکا به این کشورها نیز اعمال خواهد شد.

هند از ژاپن قول سرمایه‌گذاری گرفت
نارندرا مودی، نخست وزیر هند، و شیگرو ایشیبا، نخست 
وزیــر ژاپــن، در بحبوحه عــدم قطعیت تجاری ناشــی از افزایش 

تعرفه‌های آمریکا، متعهد به روابط اقتصادی عمیق‌تر شدند.
ایشــیبا در یــک مجمع اقتصادی مشــترک هنــد و ژاپن که 
بعــد از ظهــر جمعــه برگــزار شــد، گفــت: »ژاپــن و هند شــرکای 
اســتراتژیکی هســتند کــه ارزش‌هــای جهانــی از جملــه آزادی، 
دموکراســی و حاکمیــت قانــون را بــه اشــتراک می‌گذارنــد.« او 
افــزود کــه دو اقتصــاد، در حــال ایجــاد یک زنجیره تامیــن قوی و 
پایدار هســتند. مودی هم از امکان مشــارکت در انرژی، تجارت 
و فناوری سخن گفت و ژاپن را »قدرت فناوری« نامید و افزود: 
»فناوری ژاپن و اســتعداد هنــد می‌تواند انقلاب فناوری جهانی 

را هدایت کند.«

 طلا در آستانه ثبت 
افزایش ماهانه قرار گرفت

قیمــت طــا تحــت تاثیــر تضعیــف ارزش دلار و افزایــش 
انتظــارات بــرای کاهــش نــرخ بهــره فــدرال رزرو آمریــکا در مــاه 

سپتامبر، در مسیر ثبت رشد ماهانه در اوت قرار گرفت.
به گزارش ایســنا، بهای هر اونس طلا برای تحویل فوری 
در معامــات روز جــاری، با اندکی افزایش، بــه ۳۴۱۲ دلار و ۵۶ 
سنت رسید. این فلز گرانبها از ابتدای ماه میلادی جاری تاکنون 
۳.۹ درصد افزایش قیمت داشته و روز پنجشنبه به ۳۴۲۳ دلار 
و ۱۶ سنت رسید که بالاترین حد از ۲۳ ژوئیه بود.هر اونس طلا 
در بازار معاملات آتی آمریکا برای تحویل در دســامبر نیز بدون 
تغییر ماند و در ۳۴۷۳ دلار و ۷۰ ســنت ایســتاد. در بازار ســایر 
فلــزات ارزشــمند، بهــای هر اونس نقــره بــا ۰.۳ درصد کاهش، 
۳۸ دلار و ۹۴ ســنت معاملــه شــد. بهــای هــر اونــس پلاتیــن با 
۰.۶ درصد کاهش، به ۱۳۵۱ دلار و ۲۱ ســنت رســید و هر اونس 

پالادیوم بدون تغییر ماند و در ۱۱۰۲ دلار و ۲۱ سنت ایستاد.

فرانچایز نرم؛ از توسعه سریع تا 
چالش‌های نظارت

ادامه از صفحه اول
در مــواردی، برندهــا با بحران‌هایی مواجه شــده‌اند 
که ناشی از رفتار ناهماهنگ یا غیرحرفه‌ای فرانچایزی‌ها 
بوده است—رفتاری که ممکن است در یک منطقه کوچک 
رخ دهد، اما بازتاب آن در سطح ملی یا بین‌المللی دیده 

شود.
راهکارهای حفظ انسجام در فرانچایز نرم

برای مقابله با این چالش‌ها، برندها باید رویکردی 
هوشــمندانه و متــوازن اتخــاذ کنند. برخــی از راهکارهای 

مؤثر عبارتند از:
تدویــن چارچوب‌هــای اخلاقــی و عملیاتــی شــفاف 
بــه جــای دســتورالعمل‌های ســخت‌گیرانه، اصولــی کلی 
و ارزش‌محــور ارائه شــود کــه فرانچایزی‌هــا بتوانند با آن 

هم‌راستا شوند.
آمــوزش مســتمر و ارتبــاط فعــال جلســات منظــم، 
کارگاه‌های آموزشــی و پلتفرم‌هــای ارتباطی می‌توانند به 

هم‌افزایی و انتقال تجربه کمک کنند.
نظــارت غیرمســتقیم و مبتنــی بــر داده اســتفاده از 
ابزارهای دیجیتال برای پایش عملکرد، رضایت مشتریان 

و تحلیل داده‌ها بدون دخالت مستقیم.
ایجاد انجمن فرانچایزی‌ها بستری برای تبادل نظر، 

حل مسائل مشترک و تقویت حس تعلق به برند.
فرانچایز نرم در ایران؛ فرصت یا تهدید؟

در ایران، با توجه به محدودیت‌های سرمایه‌گذاری، 
نوســانات اقتصــادی و تفاوت‌هــای فرهنگــی منطقــه‌ای، 
مدل فرانچایز نرم می‌تواند بســیار مؤثر باشــد. بســیاری 
از کســب‌وکارهای نوپا، به‌ویژه در حوزه آموزش، فروش، 
فنــاوری و خدمــات، از این مدل برای گســترش اســتفاده 

کرده‌اند.
با ایــن حال، نبود چارچوب‌های قانونی مشــخص، 
ضعــف در قراردادهای فرانچایز، و نبود نهادهای نظارتی 
تخصصــی، می‌تواند این فرصــت را به تهدید تبدیل کند. 
تدویــن مقــررات شــفاف، آمــوزش فرانچایزدهنــدگان، و 
ایجاد نهادهای صنفی می‌تواند به توسعه سالم این مدل 

کمک کند.
در نهایــت مــی تــوان گفــت: فرانچایــز نــرم، مدلــی 
جــذاب و انعطاف‌پذیــر بــرای توســعه کسب‌وکارهاســت 
که می‌تواند رشــد ســریع را با هزینه کم ممکن سازد. اما 
ایــن مدل نیازمند بلوغ مدیریتی، ارتبــاط مؤثر، و نظارت 

هوشمندانه است تا از آسیب به برند جلوگیری شود.
موفقیــت فرانچایــز نــرم نــه در کنتــرل، بلکــه در 
اعتمــاد، آموزش و هم‌راســتایی ارزش‌ها نهفته اســت. 
برندهایــی کــه بتوانند این تعادل را حفــظ کنند، نه‌تنها 
از  و قدرتمنــد  پایــدار  بلکــه شــبکه‌ای  رشــد می‌کننــد، 

شرکای محلی خواهند ساخت.

قالیباف: 

طرح کالابرگ الکترونیک بدون 
معطلی اجرا شود

عصراقتصاد - رئیس مجلس شورای اسلامی با تایکد 
بــر لــزوم اجــرای بدون معطلی طــرح کالابــرگ الکترونیک، 
گفت که اجرایی شــدن طرح کالابــرگ الکترونیک می‌تواند 

آرامش معیشتی برای جامعه ایجاد کند.
محمدباقــر قالیبــاف در مطلبــی در صفحه شــخصی 
خــود در شــبکه اجتماعــی ایکــس نوشــت: ‏یکــی از ایــن 
برنامه‌های عملیاتی معیشــتی اجرایی شدن طرح کالابرگ 
الکترونیک اســت که می‌تواند با ثابت نگاه داشــتن مبلغی 
کــه شــهروندان برای خرید کالاهــای ضــروری می‌پردازند و 
پرداخت مابه‌التفاوت ‌آن با قیمت های بازار توسط دولت، 
آرامش معیشتی برای جامعه ایجاد کند تا مردم فارغ از هر 
شرایط اقتصادی و سیاسی اطمینان داشته باشند در طول 
هر سال کالاهای ضروری خود را با قیمتی ثابت خریداری 

می کنند.
‏در ایــن زمینه‌هــا بحث‌هــای کارشناســی زیــادی در 

دولت صورت گرفته و بسیاری از طرح‌های عملیاتی آماده‌ 
اجرایی‌شدن است و قوه‌ مجریه با جدیت درتلاش است تا 

زمینهٔ‌ اجرایی شدن آنها را فراهم کند. 

تورم نان و غلات در مرداد رکورد زد
عصراقتصــاد - گــزارش جدیــد مرکز آمار ایــران حاکی 
اســت، در حالــی نرخ تــورم ماهانه در مردادمــاه با کاهش 
۰.۶ درصــدی بــه ۲.۹ درصد رســید، که تــورم ماهانه نان و 

غلات در این ماه رکورد ۷.۸ درصدی را زد‌.
گزارش جدید مرکز آمار ایران حاکی اســت، در حالی 
نــرخ تــورم ماهانــه در مردادماه با کاهــش 0.6 درصدی به 
2.9 درصد رســید، که تورم ماهانه نان و غلات در این ماه 

رکورد 7.8 درصدی را زد‌.
حــوزه بهداشــت و درمــان در مــرداد ماه بــا ثبت تورم 

ماهانه 1.3 درصدی، کمترین رشد قیمت را داشته است.

افتتاح ۵۸۸ واحد صنعتی جدید و 
بازفعال‌سازی ۱۳۴ واحد در کشور

عصراقتصــاد - همزمــان بــا هفته دولــت، ۵۸۸ واحد 
صنعتــی جدیــد و ۱۳۴ واحد بازفعال‌شــده در شــهرک‌های 
صنعتــی کشــور روزگذشــته )جمعــه ۷ شــهریور( به‌صورت 
نمادیــن از طریق ویدئوکنفرانس توســط رئیس‌جمهور و با 
حضــور وزیــر صنعت، معــدن و تجارت در شــهرک صنعتی 

شمس‌آباد افتتاح شد.
در این آیین، رئیس‌جمهور به‌صورت ویدئوکنفرانسی 
دســتور بهره‌بــرداری از واحدهــای صنعتــی در اســتان‌های 
مختلــف کشــور را صادر کرد. با افتتاح ایــن واحدها، زمینه 
اشــتغال مســتقیم هــزاران نفــر فراهــم شــده و بخشــی از 
ظرفیت‌های تولیدی کشــور که به دلیل مشــکلات مختلف 

غیرفعال مانده بود، دوباره به چرخه تولید بازگشت.
بــه گفته مســئولان وزارت صنعت، معــدن و تجارت، 
واحدهــای بازفعال‌شــده عمدتــاً در حــوزه صنایــع کوچک و 
متوسط قرار دارند که با رفع موانع تولید، تأمین مواد اولیه 

و حمایت‌های مالی و بانکی دوباره احیا شدند.

پرداخت ۱۷ همت از بدهی دارو و 
تجهیزات به بیمارستان‌ها و داروخانه‌ها

عصراقتصــاد - رئیــس ســازمان غــذا و دارو اعلام کرد 
که هفته گذشــته ۱۷ همت از مجموع ۶۰ همت بدهی به 
بیمارســتان‌های دولتی و داروخانه‌ها پرداخت شــده و این 
رونــد باید به صورت مســتمر ادامه یابد. مهدی پیرصالحی 
گفــت: از مجمــوع بدهــی ۶۰ همتی، ۲۵ همــت مربوط به 
بیمارستان‌های دولتی و شرکت‌های توزیعی و تولیدی دارو 
و ۳۵ همــت مربــوط به داروخانه‌هاســت که بخشــی از آن 

هفته گذشته تسویه شد.
پیرصالحی افزود: با مجوز رهبر معظم انقلاب، ۷۰۰ 
میلیون دلار برای ذخایر راهبردی دارویی از صندوق توسعه 
و پیشرفت ارزی تامین شده و داروهای ضروری بیماران در 
دسترس قرار دارد. رئیس سازمان غذا و دارو درباره تامین 
شیرخشــک توضیــح داد: تولید داخلی شیرخشــک عمومی 
بــدون مشــکل انجام می‌شــود و پنج شــرکت تولیــد کننده 
اصلی آن را تامین می‌کنند. شیرخشک وارداتی یا متابولیک 
وابسته به ارز است و گاهی با محدودیت مواجه می‌شویم، 
امــا هفته گذشــته این نوع شیرخشــک نیــز در داروخانه‌ها 

موجود شد.

تعویق اخذ مالیات واحدهای تولیدی 
باعث عدم تعطیلی این بنگاه‌ها شد

عصراقتصاد - عضو کمیسیون اقتصادی مجلس گفت 
کــه در جنــگ ۱۲روزه و بعــد از آن، بســیاری از واحدهــای 
تولیــدی تعطیــل شــدند و نتوانســتند به تعهــدات مالیاتی 
و بانکــی خــود عمــل کنند. اقــدام وزارت اقتصــاد در تعویق 
مالیــات و بیمــه باعــث شــد ایــن واحدهــا بتوانند بــا خیال 
راحت دوباره به تولید برگردند.مصطفی مطورزاده، نماینده 
خرمشــهر و عضو کمیســیون اقتصادی مجلــس در گفت و 
گو با تســنیم، با اشــاره به اقدامات وزارت اقتصاد در دوران 
جنــگ 12 روزه تحمیلــی، گفــت: بــا توجه به اینکــه وزیر در 
ایــام جنــگ از مجلــس رای اعتماد گرفت، امــا اقداماتی که 

این وزارتخانه انجام داد بسیار قابل توجه و تقدیر است.

عرضه برنج وارداتی از ۱۵ شهریور ماه 
فقط در سامانه بازارگاه

عصراقتصاد - رئیس کارگروه ســامانه بازارگاه اعلام 
کــرد کــه از ۱۵ شــهریورماه کلیــه بازرگانــان، بنکــداران و 
فروشــگاه‌های زنجیره‌ای موظفند برنج وارداتی را صرفاً از 
طریق این سامانه عرضه کنند و در غیر این صورت، برنج 
وارداتــی قاچــاق محســوب خواهد شد.مســجدی، رئیس 
کارگــروه ســامانه بــازارگاه اظهــار کــرد: بر اســاس مصوبه 
ابلاغــی وزارت جهــاد کشــاورزی، از پانزدهم شــهریورماه 
عرضــه برنــج وارداتــی صرفــاً در ســامانه بــازارگاه انجــام 
می‌شــود و تمامــی واردکننــدگان موظفنــد محموله‌هــای 
خود را در این ســامانه بارگذاری کنند.مســجدی در پایان 
تاکیــد کــرد: از ایــن تاریــخ بــه بعــد، هرگونه عرضــه برنج 
وارداتی خارج از ســامانه بازارگاه تخلف محســوب شده و 

به عنوان قاچاق با آن برخورد خواهد شد.

دلار بر قله، بورس در دره
روایت  »عصر اقتصاد« از چهره دوگانه اقتصاد در هفته دولت از رشد لرزان و تورم 

جاخوش‌کرده تا بهبود کفایت سرمایه بانکی در سایه رکود سنگین مسکن
مهران ابراهیمیان

و  اعــداد  بــا  امســال  دولــت  هفتــه 
نمودارهایــی ســپری می‌شــود کــه تصویــر 
دوگانه‌ای از اقتصاد ایران نشان می‌دهد؛ 
رشــدی کــه گاه مثبــت و گاه منفی شــده، 
تورمــی کــه چنــد واحــد کاهــش یافتــه اما 
هنــوز بــالای ۳۶ درصد ایســتاده اما مردم 
و  کننــد  نمــی  را درک  آن  آثــار  همچنــان 
بــورس،  و  مســکن  تــا  ارز  از  کــه  بــازاری 
هرکدام قصه‌ای جدا از ثبات و رکود دارند.

ســالهای  خــاف  بــر  ایــن هفتــه  در 
گذشــته، کمتــر شــاهد افتتاح پــروژه های 
بــزرگ عمرانــی بودیــم و افتتــاح 10 هــزار 
واحــدی مســکن و چندیــن نیــروگاه چنــد 
کبلــو واتــی و… نتوانســت کارنامــه ای کــه 
بــه خوبــی بدرخشــد را در نزد مــردم عیان 
کند، هر چند که سالی که گذشت  یکی از 
بی ســابقه ترین  ســال های سخت  برای 
دولــت هــای بعــد از انقلاب اســامی بود.  
در ادامه به  بررســی شــاخص های اصلی 

اقتصاد  در یکسال اخیر می پردازیم.
 رشد اقتصادی؛ آمارهای متناقض، 

اهداف دور از دسترس  
براســاس گزارش  های موجود، رشد 
اقتصادی غیرنفتی در ســال جاری با نفت 
1.4 و بــدون نفــت 1.2درصــد بــوده؛ امــا 
»شهرآرا نیوز« تصویری دیگر ارائه کرده و 
از رشــد منفی ۰.۳ درصد کل و منفی ۰.۶ 

درصد غیرنفتی خبر داده است.  
کارشناســان معتقدنــد فاصلــه  1.4 
واحــد درصــدی با هــدف ۸ درصــدی برنامه 
توســعه، نشــانه‌ای از ناکامی ســاختاری در 
ایجــاد رونق پایدار اســت. هر چند که نباید 
جریان جنگ 12 روزه را نادید گرفت. با این 
حــال هنــوز رخوت ناشــی از این  اتفــاق  از 

تن آسیب پذیر اقتصاد خارج نشده است.
تورم؛ کاهش جزئی، فشار ماندگار بر 

معیشت  
مرکــز آمار ایــران، تورم ســالانه مرداد 
۱۴۰۴ را ۳۶.۳ درصد اعلام کرده که نسبت 
بــه ســال گذشــته چنــد واحد بهبود داشــته 
اســت.  امــا تــورم نقطه‌به‌نقطــه را برخی از 
رســانه ها  ۴۲.۴ درصد اعلام کرده‌اند.  اما 
کتــه مهم در این شــاخص فشــار  مضاعف 
بــر ســبد هزینــه ای خانــوار و گرانــی هــای 
مربوط به بخش مواد غذایی است.  از این 
رو اقتصاددانــان بــر این باورنــد که: »وقتی 
هدف تک‌رقمی‌کردن تورم باشد ولی قدرت 
خریــد مــردم همچنــان کاهــش یابــد، ایــن 

کاهــش درصدی معنای زیادی برای ســفره 
خانوار ندارد.«

بازار ارز؛ تثبیت در قله ! 
 دلار درســت در آســتانه هفتــه دولــت 
رونــد صعــودی به خــود گرفت  و مــرز روانی 
100 هــزار تومــان را پشــت ســر گذاشــت تــا 
عملکــرد بانــک مرکــزی در حفــظ ارزش پــول 
ملــی کارنامــه قابــل دفاعــی نباشــد؛ حتی با 
طــرح هــای شــکلی ماننــد حــذف 4 صفــر و 
طــرح هــای تکــراری ماننــد، پیــش فــروش 
سکه. با این حال مقام مسئول بانک مرکزی 
بــه »ایرنا« گفتــه: »تأمیــن ارز بــرای واردات 
کالاهای اساسی بی‌وقفه انجام می‌شود.«  

تلاش مثبت اما کنُد
تلاش‌هــای  ســایه  در  همچنیــن   
ســرمایه  کفایــت  نســبت   ، شــده  انجــام 
شــبکه بانکی در اســفندماه ۱۴۰۳ پس از 
چندیــن ســال منفی بــودن معــادل مثبت 
۷۵‏/۱ درصد شــده اســت. بهبود دو عامل 
ســرمایه پرداخــت شــده ناشــی از الــزام و 
اهتمــام بانک مرکزی به افزایش ســرمایه 
ثبتی شــبکه بانکی و همچنین بهبود سود 
انباشته ناشی از سود دوره از دلایل بهبود 
نســبت کفایت سرمایه شــبکه بانکی بوده 

است.
 بانک‌هــای بــا کفایت ســرمایه منفی 
از ۱۴ بانــک در ســال ۱۳۹۹ بــه ۶ بانــک در 
خــرداد ســال جــاری کاهــش یافته اســت و 
بانک‌های با کفایت ســرمایه بالای ۸ درصد 
از ۸ بانک در سال ۹۹ به ۱۴ بانک در خرداد 
۱۴۰۴ مطلوب به نظر می رسد اما واقعیت 
این است که نسبت کفایت سرمایه 8 هم 
برای مراودات جهانی چندان جالب نیســت 
و کمیته بازل  استانداردهای  جدیدی  برای 
بانــک هــای جهان وضــع کرده کــه از جمله 

اســتاندارد  بازل 3  این نســبت را 12 اعلام 
کرده است. 

بازار سرمایه؛ افت شاخص و اعتماد  
شــاخص کل بورس در مرداد امسال 
۱۳ درصد افت کرد. معاملات فرابورس در 
۵ شهریور با حجم ۴.۳۷۸ میلیارد ورقه و 
ارزش ۳۹ هــزار میلیارد تومان انجام شــد 
امــا رشــد ۰.۱۷ درصدی شــاخص هم‌وزن 
و ۰.۰۲ درصــدی فرابــورس، نشــانه‌ای از 
بازگشــت اعتمــاد نیســت. یک کارشــناس 
بازار ســرمایه در گفت‌وگو با »ایلنا« تأکید 
کــرده: »نبود سیاســت حمایتی منســجم، 
بــورس را از مســیر پایــداری خــارج کــرده 
اســت.« عمــا بــورس در یکســال اخیر به 
دلیــل تشــدید ناترازی هــا، گرانی خدمات 
دولتــی بــه صنایــع و افزایش قیمــت تمام 
شــده محصــولات صنعتی، باعث شــده تا  
از چشــم مردم بیشــتر بیفتد. هر چند که 
در وعده های انتخاباتی این دولت  بورس 

جایگاه ویژه ای داشت! 
مسکن؛ رکود سنگین، پروژه‌های 

نیمه‌تمام  
بــازار مســکن بــا کاهــش ۳۰ تــا ۵۰ 
میلیــون تومانــی قیمــت در شــمال تهــران 
وارد رکــودی ممتــد شــده اســت.  از ایــن 
منظــر کــه تلاش بــرای خانه دار شــدن  از 
بیــش از 150 ســال  در ســال گذشــته بــه 
حدود 80 ســال رســیده اســت ، می تواند 
از نگاه آماری ، برای عملکرد دولت جذاب 
بــه شــمار رود امــا واقعیــت را مــردم مــی 
دانند و آن چیزی نیســت جز عمیق شــدن  
رکود، افزایش چشــمگیر قیمت ســاخت و 

کاهش قدرت خرید خرید مردم!   
 همچنین در این حوزه  دولت در این 
روزهــا ۱۰ هزار واحد نهضــت ملی را افتتاح 

کــرد که  بخشــی از ۳۰ هــزار واحد تحویلی 
سال است اما بدیهی است که در برابر نیاز 

چندمیلیونی بازار کمرنگ جلوه می‌دهد.  
 اشتغال؛ حرکت بخش خصوصی

 بیکاری جوانان  
در حــوزه اشــتغال، نرخ بیــکاری کل 
کشــور در محدوده ۷ تا ۷.۳ درصد اســت 
امــا بیــکاری جوانــان ۱۸ تــا ۳۵ ســاله بــه 
۱۴.۵ درصــد و گــروه ۱۵ تــا ۲۴ ســاله بــه 
۱۹.۷ درصــد می‌رســد. مهــر گــزارش داده 
۷۲۲ پــروژه صنعتــی در ســال گذشــته بــا 
۹۶۰۰ شــغل مســتقیم فعال شــده است.   
امــا کارشناســان حــوزه کار بــر ایــن باورند 
که اشــتغال کوتاه‌مدتی کــه در پروژه‌های 
بــه  پیونــد  بــدون  شــود،  ایجــاد  صنعتــی 

زنجیره تولید ماندگار نخواهد بود.
 رفاه و معیشت؛ حمایت‌های 

نقدی بدون اثر تورمی  
یارانــه مردادمــاه بــرای دهک‌هــای ۱ 
تــا ۳، ۴۰۰ هــزار تومان و بــرای دهک‌های 
۴ تــا ۹، ۳۰۰ هــزار تومان بوده اســت. فاز 
چهــارم کالابــرگ الکترونیکــی بــا رقم‌هــای 
۵۰۰ هــزار و ۳۵۰ هــزار تومــان آغــاز شــد 
امــا گزارش ایلنا از احتمــال توقف طرح در 
شــهریور خبــر داده اســت. مهــدی پازوکــی 
اقتصاددان در این باره  می‌گوید: »کالابرگ 
شاید در کوتاه‌مدت اثر روانی داشته باشد 
امــا درمــان بیمــاری تــورم نیســت.« ضمن 
آنکــه 18 میلیــون نفــر تــا پایــان ســال از 
دریافت یارانه نیز در دستور کار قرار دارد 
و در مــاه مــرداد نیز حدود 3 میلییون نفر 
حــذف شــدند.   بنــا بــه آنچــه گفته شــد، 
کارنامه اقتصادی دولت در ســال گذشته، 
مجموعــه‌ای از موفقیت‌هــای مقطعــی و 
چالش‌های مزمن اســت. از یک ســو رشد 
حجــم تجــارت خارجــی، افزایــش درآمــد 
پروژه‌هــای  در  پیشــرفت  و  گاز،  و  نفــت 
صنعتی دیده می‌شــود کــه احتمالا بخش 
زیــادی از آن بــه دلیــل ســرمایه گــذاری 
بــرای حــل مشــکل  بــزرگ  شــرکت هــای 
ناترازی ها بوده و بخش دیگر ان  فرضت 
ایجــاد شــده در اثــر کاهــش مصــرف کل  
بــه ویــزه در بخــش مــواد غذایــی اســت. 
تــورم دو رقمــی پایــدار، رشــد  همچنیــن 
اقتصــادی پاییــن، رکود در مســکن و بازار 
ســرمایه و کســری بودجــه، همچنــان  بــر 
اقتصاد سایه انداخته‌اند که متاسفانه  در 
ایــن بــاره راه حلی  داخلی از ســوی دولت 

پیشنهاد نشده و یا در حال اجرا نیست.

در سایت روزنامه بخوانید:

در این هفته بر 
خلاف سالهای 
گذشته، کمتر 
شاهد افتتاح 
پروژه های بزرگ 
عمرانی بودیم و 
افتتاح 10 هزار 
واحدی مسکن و 
چندین نیروگاه 
چند کبلو واتی 
و… نتوانست 
کارنامه ای که به 
خوبی بدرخشد 
را در نزد مردم 
عیان کند

۹۰۰ هزار ایرانی مقیم خارج همچنان یارانه می‌گیرند
عصراقتصــاد - بــا وجــود آغــاز حــذف یارانه 
نشــان  آمارهــا   ،۱۴۰۴ مــرداد  در  پردرآمدهــا 
می‌دهــد حــدود ۹۰۰ هــزار ایرانــی خارج‌نشــین 
باقــی  یارانه‌بگیــران  فهرســت  در  همچنــان 
کشــور  بــه  ماه‌هاســت  افــراد  ایــن  مانده‌انــد. 
بازنگشــته و بخشــی از نزدیــک بــه یــک میلیــون 
مقیــم خــارج شناسایی‌شــده‌اند. تاکنــون یارانــه 

۱۵۰ هزار نفر از این گروه قطع شده است.  
وزیــر  میــدری،  احمــد  اعــام  اســاس  بــر 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی، در دولت چهاردهم 

یارانه نقدی ۷۵۰ هزار نفر حذف شده که از این 
میــان، ۱۵۰ هــزار نفر مقیم خــارج و مابقی جزو 
دهک‌هــای بالای درآمدی بوده‌اند. در مردادماه، 
دولــت بــا اجــرای تکلیف قانــون بودجــه و برنامه 
هفتــم، یارانه حدود ۳ میلیون نفر از دهک‌های 
هشتم، نهم و دهم را حذف کرد که بخش عمده 

دهک دهم را شامل شد.  
حسابرسی اطلاعات یارانه‌بگیران بر اساس 
انجــام  ســکونت  محــل  و  بانکــی  تراکنش‌هــای 
می‌شــود و سرپرســتان خانــواری کــه یارانه‌شــان 

قطــع شــده، می‌تواننــد ظرف ۲۰ روز در ســامانه 
حمایت درخواست تجدیدنظر بدهند.  

وجــود گروه‌های خــاص، از جملــه ایرانیان 
مهاجر، تناقض‌هایــی در دهک‌بندی ایجاد کرده 
اســت؛ برخــی از این افراد به دلیــل نبود گردش 
مالی، در دهک‌های پایین ثبت شــده‌اند و حتی 
در صــدک اول قــرار دارنــد. با این حــال، به‌گفته 
مســئولان، یارانــه و کالابــرگ پرداختــی به آن‌ها 
عمــاً قابــل اســتفاده نیســت، زیرا حســاب‌های 
بانکی‌شان راکد بوده یا در دسترس‌شان نیست.  

ادامــه پرداخــت بــه ایــن ۹۰۰ هــزار نفــر، 
به‌رغم عدم نیازشان، سالانه منابعی حدود ۳.۷ 
هــزار میلیــارد تومــان راکد می‌کنــد؛ رقمی که در 
شــرایط کســری تــراز جــدول ۱۴ هدفمندســازی، 
می‌توانــد برای تأمین کالابرگ و کاهش بار مالی 
دولت اســتفاده شــود. طبق قانون، حذف کامل 
غیرمشــمولان تا پایان ســال پیش‌بینی شــده اما 
اجــرای مرحلــه‌ای آن، تحقــق کامــل صرفه‌جویی 
۴۰ هــزار میلیــارد تومانــی مصــوب را بــا تأخیــر 

مواجه کرده است.  

شرق در برابر غرب در میدان برجام
عصراقتصاد - به‌دنبال اعلام سه کشور 
اروپایــی انگلیس، فرانســه و آلمان مبنی بر 
فعال‌سازی »مکانیسم ماشه« و بازگرداندن 
تحریم‌هــای لغوشــده شــورای امنیــت علیــه 
از  هماهنگــی  و  تنــد  واکنش‌هــای  ایــران، 
ســوی تهــران، مســکو و پکــن شــکل گرفت. 
مســئولان ایرانی ایــن اقــدام را غیرقانونی و 
فاقد وجاهت حقوقی دانسته و آن را تلاش 
سیاسی برای فشار بر کشور ارزیابی کردند.  
بــه گــزارش عصراقتصــاد، ســید عباس 
عراقچی، وزیر امور خارجه جمهوری اسلامی 
ایــران، در نامــه‌ای رســمی و مســتند به کایا 
کالاس، مســئول سیاســت خارجــی اتحادیه 
اروپا، تأکید کرد: »ســه کشــور اروپایی هیچ 
وجاهت و صلاحیت حقوقی برای توســل به 
سازوکار حل‌وفصل اختلافات یا فعال‌سازی 
ندارنــد.« وی  تحریم‌هــا  خــودکار  بازگشــت 
یــادآور شــد کــه این مواضــع، مــورد حمایت 
رســمی روســیه و چیــن نیــز قرار گرفتــه و به 
یادداشت‌های توضیحی دو کشور در شورای 

امنیت ارجاع داد.  
عراقچی با اشاره به سابقه فعال‌سازی 
ســوی  از  اختلافــات  حل‌وفصــل  ســازوکار 
ایــران در واکنــش به خــروج یکجانبه آمریکا 
از برجــام، گفــت: »نادیــده گرفتــن ســوابق 
اتحادیــه  اســتدلال‌های  ایــران،  اقدامــات 
اروپــا را بی‌اعتبــار می‌ســازد.« او در ادامــه 
افــزود اروپا نه‌تنها به تعهدات خود در حوزه 
عادی‌ســازی روابــط اقتصــادی عمــل نکرده، 
بلکــه بــا اعمــال تحریم‌هــای جدیــد و عــدم 
اجــرای تعهــدات »روز گذار« برجــام، توافق 

را نقض کرده است.  
در  نیــز  ایــران  خارجــه  امــور  وزارت 
بیانیه‌ای رسمی، اقدام سه کشور اروپایی را 

»غیرموجه، غیرقانونی و در مغایرت آشــکار 
بــا قطعنامــه ۲۲۳۱« دانســت و تصریح کرد 
کــه E3 الزامــات پیش‌بینی‌شــده در برجــام 
را طــی نکرده و تلاش‌شــان سوءاســتفاده‌ای 
اهــداف  بــرای  از قطعنامــه ۲۲۳۱  معیــوب 

سیاسی مغرضانه است.  
در همیــن چارچوب، مســکو با انتشــار 
و  »غیرقانونــی«  را  اروپــا  اقــدام  بیانیــه‌ای، 
 »۲۲۳۱ قطعنامــه  مفــاد  در  »دســتکاری 
توصیــف کــرد. وزارت خارجــه روســیه تأکیــد 
آغــاز  بــرای  لازم  اعتبــار  اروپایی‌هــا  کــرد 
الــزام  هیــچ  و  ندارنــد  را  ماشــه  مکانیســم 
حقوقی برای دیگر کشــورها ایجاد نمی‌کنند. 
میخائیــل اولیانــوف، نماینــده دائــم روســیه 
در ویــن، ایــن اقــدام را »اشــتباهی بــزرگ« 
موضــوع  در  کامــل«  »بن‌بســت  موجــب  و 
هســته‌ای ایــران خوانــد. روســیه همــراه بــا 
چین، پیشــنهاد تمدید شش‌ماهه قطعنامه 
۲۲۳۱ تــا ۱۸ آوریــل ۲۰۲۶ را بــرای ایجــاد 

فرصت مذاکره ارائه کرده است.  
چیــن نیز اعلام کرد که با اعمال مجدد 

را  اقــدام  ایــن  و  اســت  تحریم‌هــا مخالــف 
»غیرســازنده« می‌دانــد. وزارت خارجه چین 
خواســتار بازگشــت همــه طرف‌ها به مســیر 
گفت‌وگــو شــد و تأکیــد کــرد کــه حل‌وفصــل 
موضــوع هســته‌ای ایــران بایــد در چارچوب 

دیپلماسی صورت گیرد.  
در داخل ایــران، علاءالدین بروجردی، 
عضــو کمیســیون امنیــت ملــی و سیاســت 
خارجــی مجلس، نیــز با غیرقانونــی خواندن 
اقــدام اروپــا گفــت: »اگــر متهمــی در برجام 
باشــد، آمریــکا متهــم ردیــف اول و اروپــا در 
ردیــف دوم اســت.« او یــادآور شــد که حتی 
قطعنامه‌هــا،  فرضــی  بازگشــت  صــورت  در 
تحریم‌هــای فعلی آمریکا و اروپا ســنگین‌تر 
و  هســتند  امنیــت  شــورای  تحریم‌هــای  از 
هــدف اصلــی غــرب، ایجــاد فشــار روانــی و 

اقتصادی در داخل ایران است.  
دیگــر  عضــو  کوثــری،  اســماعیل 
کمیســیون امنیت ملی، نیــز تأکید کرد: »ما 
در چارچــوب برجام و NPT حرکت کرده‌ایم، 
امــا طــرف آمریکایــی و اروپایی بــه تعهدات 

خــود عمــل نکرده‌انــد و حتــی توافــق را پــاره 
کردند. قطعاً تصمیم قاطعی خواهیم گرفت 

و هیچ کوتاه نخواهیم آمد.«  
نایب‌رئیــس  مقتدایــی،  عبــاس 
نیــز  مجلــس،  ملــی  امنیــت  کمیســیون 
مکانیســم ماشه را »ابزار رسانه‌ای و روانی« 
دانســت و گفــت: »تقریباً تمــام تحریم‌های 
ممکــن علیــه ایران اعمال شــده و این اقدام 
او  اســت.«  تبلیغاتــی  بهره‌بــرداری  بیشــتر 
افزود ایران تجربه انواع تحریم‌ها را داشــته 
و اکنــون بیــش از گذشــته نیــاز بــه انســجام 

داخلی دارد.  
در بخــش دیگــری از مواضــع رســمی، 
تهران به »سوءنیت« اروپا اشاره کرد و یادآور 
شد اقدام تروئیکا در شرایطی انجام می‌شود 
که تأسیســات هســته‌ای کشور بر اثر حملات 
غیرقانونی هدف قرار گرفته است. این اقدام، 
به گفته مقامات ایرانی، »به‌جای محکومیت 
متخلــف، قربانــی را تنبیــه می‌کنــد.«   ایران، 
روســیه و چیــن هشــدار داده‌انــد کــه تــاش 
اروپــا بــرای احیــای قطعنامه‌هــای لغوشــده، 
پیامدهــای خطرناکــی بــرای صلــح و امنیــت 
بین‌المللی خواهد داشــت. عراقچی در پایان 
نامه خود تصریح کرد: »قطعنامه ۲۲۳۱ باید 
طبق جدول زمانی در ۱۸ اکتبر ۲۰۲۵ منقضی 
شود و هرگونه تلاش برای تمدید یا تغییر آن 

بی‌اعتبار است.«  
به‌نظر می‌رســد ائتلاف تهران، مسکو و 
پکــن در برابر فشــارهای سیاســی و حقوقی 
اروپــا، بــا تأکیــد بــر قواعد حقــوق بین‌الملل 
از  پــی جلوگیــری  در  دیپلماســی،  و مســیر 
از  کــه  اســت  جدیــدی  بحــران  شــکل‌گیری 
نگاه آنان »ســاختگی و به ســود هیچ‌کس« 

نخواهد بود.  
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خودرو

پیچ تا پیچ با خبر

آپشن به درد بخور

از تعمیرگاه تا جاده

رانت در جاده واردات؛

 چرا بعضی ماشین‌ها چراغ خاموش 
وارد می‌شوند؟

بــازار خودرو در حالی با وعده واردات گســترده روزگار 
می‌گذرانــد کــه رد پــای رانت و مســیرهای پشــت‌پرده، بازی 
را بــه نفــع عده‌ای خاص تغییر داده اســت. خودروهایی که 
بدون ســر و صــدا، با معافیت‌های خــاص و بی‌اطلاع مردم 
وارد می‌شــوند، پرسشــی جــدی ایجاد کرده‌اند. چــرا قوانین 

برای همه یکسان نیست؟
بــه گــزارش عصــر اقتصــاد، وقتــی صحبــت از واردات 
خــودرو بــه میــان می‌آیــد، اولین چیــزی که در ذهــن مردم 
نقــش می‌بنــدد، امید بــه کاهش قیمت‌هــا و افزایش تنوع 
در بــازار اســت. امــا واقعیت ماجــرا آن‌قدرها هم شــفاف و 
یکدســت نیســت. گزارش‌هــای غیررســمی نشــان می‌دهــد 
بخشی از واردات خودرو در سکوت کامل رسانه‌ای و به‌دور 

از رقابت سالم انجام می‌شود.
کارشناســان معتقدنــد ماجــرا تنهــا بــه تعرفه‌هــا یــا 
محدودیت‌هــای رســمی ختم نمی‌شــود؛ بلکه پــای »رانت« 
برخــی  اجــازه می‌دهــد  کــه  رانت‌هایــی  اســت.   میــان  در 
شــرکت‌ها یا افــراد خــاص، خودروهایی را با شــرایطی ویژه 
و چــراغ خامــوش وارد کنند، در حالی کــه بقیه فعالان بازار 
پشــت درهای بســته می‌ماننــد. این روند نه‌ تنها شــفافیت 
اقتصــادی را زیر ســوال می‌برد، بلکــه اعتماد مردم به وعده 
‌های مسئولان را هم خدشه‌ دار می‌کند. بسیاری از مصرف‌ 
کننــدگان وقتــی می‌بینند برخی مدل‌ های خاص در بازار به 
شــکل محدود و با قیمت ‌های نجومی ســر و کله ‌شــان پیدا 

می‌شود، می‌پرسند: این خودروها از کجا آمده‌اند؟
پرسشــی کــه بی‌پاســخ ماندنــش، فقط شــایعات و 
بدبینــی را بیشــتر می‌کنــد. اگر قرار اســت واردات خودرو 
راهــی بــرای آرام کــردن بــازار و حمایــت از مصرف‌کننــده 
باشــد، بایــد روی میــز شــفافیت قــرار بگیــرد؛ نــه پشــت 

پرده‌های تاریک.

صندلی‌ های برقی و حافظه‌دار
صندلــی برقــی و حافظــه‌ دار تــا همین چند ســال 
پیش جزو امکانات لوکس خودرو ها محسوب می‌شد، 
اما امروز با افزایش تنوع خودرو ها در بازار ایران، این 
پرســش جدی‌ تر شــده: آیا این آپشن فقط برای کلاس 
گذاشتن است یا واقعاً در زندگی روزمره به کار می‌آید؟

به گزارش عصر اقتصاد، صندلی خودرو، به ظاهر 
ســاده ‌تریــن بخــش کابیــن اســت، امــا همیــن جزئیات 
می‌توانــد تفــاوت بزرگــی در تجربه رانندگــی ایجاد کند. 
صندلــی‌ هــای برقــی و حافظــه‌ دار، امــکان تنظیم چند 
جهتــه را تنهــا بــا فشــردن یــک دکمــه فراهــم می‌کنند. 
فرمــان  کــه ســاعات طولانــی پشــت  رانندگانــی  بــرای 
هستند، این ویژگی به معنای کاهش خستگی و بهبود 

ارگونومی بدن است.
از ســوی دیگــر، حافظــه صندلــی بــه ‌ویــژه بــرای 
خانواده‌هایــی کــه چنــد نفــر از یــک خــودرو اســتفاده 
می‌کنند، یک مزیت کلیدی است. دیگر لازم نیست هر 
بــار زمــان زیادی صرف تنظیم پشــتی، ارتفــاع یا فاصله 
صندلی شود؛ کافی است با انتخاب یک دکمه، صندلی 
بــه حالت دلخواه بازگردد. البته منتقدان هم می‌گویند 
تعمیرات این سیســتم‌ها در ایران پرهزینه اســت و در 
خــودرو هــای اقتصــادی چندان توجیــه ندارد. امــا برای 
کســانی کــه راحتــی و آســایش در ســفرهای طولانی یا 
رفــت‌ و آمــد روزانه را مهــم می‌دانند، این آپشــن بیش 

از یک تجمل، به یک نیاز روزمره تبدیل شده است.

کم شدن آب رادیاتور خودرو تا 
چه حد طبیعی است؟

یکــی از پرســش‌های رایــج میــان راننــدگان این 
اســت کــه آیا کــم شــدن آب رادیاتور خــودرو طبیعی 

است یا نشان از مشکلی جدی دارد؟
بــه گــزارش عصــر اقتصــاد، در حالــت عــادی، 
سیســتم خنک‌کننده خودرو به‌صورت بســته طراحی 
شــده و مایــع خنک‌کننــده )ضــد یــخ یــا آب رادیاتور( 
نباید بیش از حد کم شود. اما در واقعیت، به دلیل 
تبخیــر طبیعــی یــا بــاز و بســته شــدن درب رادیاتور، 
ممکــن اســت در طــول زمــان مقــدار اندکــی کاهش 
حجــم مشــاهده شــود. به‌طــور معمــول، کــم شــدن 
جزئــی در حــد ۲۰۰ تــا ۳۰۰ میلی‌لیتــر طــی چند ماه 

طبیعی تلقی می‌شود.
امــا اگــر کاهــش ســطح آب رادیاتــور شــدید یــا 
مــداوم باشــد، باید به فکر یافتــن علت بود. از جمله 

دلایل شایع می‌توان به موارد زیر اشاره کرد:
نشتی در شلنگ‌ها یا رادیاتور

خرابی واشــر سرســیلندر کــه می‌تواند خطرناک 
باشد

خرابی واتر پمپ یا ترک‌خوردگی منبع انبساط
بــاز بودن دائمــی درب رادیاتور و تبخیر بیش از 

حد
نشانه‌های خطر

اگــر مجبوریــد هــر هفتــه یا حتــی هر چنــد روز 
یک‌بار آب رادیاتور اضافه کنید، این موضوع طبیعی 
نیســت و بایــد خــودرو را ســریعاً به تعمیرکار نشــان 
دهیــد. همچنیــن مشــاهده روغــن روی ســطح آب 
رادیاتــور، وجود کف ســفیدرنگ یا تغییــر رنگ مایع، 

می‌تواند نشانه‌ای از خرابی جدی موتور باشد.
توصیه کارشناسان

۱. ســطح آب رادیاتــور را حداقــل هــر دو هفتــه 
یک‌بار چک کنید.

اســتاندارد  خنک‌کننــده  مایــع  از  همیشــه   .2
استفاده کنید، نه آب خالی.

غیرعــادی، مشــکل  کــم شــدن  در صــورت   .3
را ســریعاً بررســی کنیــد تــا از هزینه‌هــای ســنگین‌تر 

جلوگیری شود.
کلام آخر:

کم شــدن جزئــی آب رادیاتــور در طولانی‌ مدت 
طبیعی اســت، اما کاهش ســریع و مکرر، هشــداری 
جدی اســت کــه نبایــد نادیده گرفته شــود. سیســتم 
خنک‌کننــده قلب ســامت موتــور اســت؛ بی‌توجهی 
به آن می‌تواند به قیمت سوختن موتور تمام شود.

توصیه غیرمنتظره خودروسازان به مردم؛

رئیس انجمن خودروسازان ایران: افزایش ارز فعلاً اثری 
ندارد پس بخرید

معصومه عاروان
احمــد نعمت‌بخــش، رئیــس انجمن 
اینکــه  بــر  تأکیــد  بــا  ایــران  خودروســازان 
افزایــش نــرخ ارز تأثیــر فــوری بــر قیمــت 
کــه  خودروهایــی  گفــت:  نــدارد  خــودرو 
اکنــون تحویــل داده می‌شــوند مربــوط به 

خریدهای سه تا چهار ماه گذشته هستند 
و در نتیجــه رشــد فعلی نــرخ ارز اثر فوری 

بر بازار ندارد.
رئیس انجمن خودروسازان ایران 
با اشــاره به سیاست‌های قیمت‌گذاری 
جدید اظهار کرد: بر اســاس تصمیمات 

اخیــر خودروســازان قیمــت محصولات 
خود را بر پایه فرمول ســازمان حمایت 
تعییــن می‌کننــد و ایــن ســازمان نیــز 
خواهــد  کنتــرل  را  نهایــی  محاســبات 
کرد، به همین دلیل شــرکت‌ها مراقب 
هســتند تا تخلفی رخ ندهد و افزایش 

قیمت‌ها در حداقل ممکن باقی بماند.
خرید امروز خودرو به سود مصرف‌کنندگان 

است
نعمت‌بخــش بــا بیان اینکــه افزایش 
نــرخ ارز تأثیــر تاخیــری بــر قیمــت خودرو 
دارد افزود: اگر نرخ ارز به طور مستمر بالا 
برود اثر آن بر بازار خودرو سه تا چهار ماه 
بعد نمایان می‌شــود اما در شــرایط فعلی 

خرید خودرو برای مردم به صرفه است.
فعال شدن مکانیزم ماشه در بازار خودرو 

جای نگرانی ندارد
او دربــاره نگرانی‌ها از تأثیر احتمالی 
فعــال شــدن مکانیــزم ماشــه نیــز توضیح 
داد: در صــورت ســخت‌تر شــدن صــادرات 
کشور ممکن است قیمت ارز افزایش یابد 
ولــی تجربــه ســال‌های اخیــر نشــان داده 
کــه ایران توانســته بخش قابــل توجهی از 
تحریم‌هــا را دور بزنــد و حتــی در روزهــای 
اخیــر رکــورد صــادرات نفــت هــم بــه ثبت 
رســیده اســت. نعمت‌بخــش تأکیــد کــرد: 
بــه همیــن دلیــل چشــم‌انداز بــازار خودرو 

چندان نگران‌کننده نیست.

در سایت روزنامه بخوانید:

اگر نرخ ارز به طور 
مستمر بالا برود اثر 

آن بر بازار خودرو 
سه تا چهار ماه بعد 

نمایان می‌شود

چرا نتایج واقعی تست ایمنی خودروهای داخلی پنهان می‌ماند؟
پیشــرفته،  کشــورهای  در  درحالی‌کــه 
تســت‌های تصــادف خــودرو بــا جزئیــات کامــل در 
اختیــار رســانه‌ها و مــردم قــرار می‌گیــرد، در ایــران 
انتشــار ایــن داده‌هــا بــه‌ نــدرت انجــام می‌شــود. 
بســیاری از مشــتریان هنــگام خرید یــک خودروی 
داخلی، فقط به حرف فروشنده یا تبلیغات رسمی 
اکتفــا می‌کننــد، بی‌آنکــه بداننــد خــودروی مــورد 
نظرشــان در تســت‌های ایمنــی چه نمــره‌ای گرفته 
است. این پنهان‌کاری، پرسش‌های مهمی را ایجاد 
کرده: آیا خودروسازان از نتایج واقعی نگران‌اند؟ یا 
مشــکل در اســتانداردهای ماست که با معیارهای 

جهانی فاصله دارد؟
ایمنی روی کاغذ، واقعیت در جاده

بــه گــزارش عصــر اقتصــاد، تســت تصــادف 
)Crash Test( یکــی از مهم‌تریــن مراحــل ارزیابی 
ایمنــی یک خودروســت. در این تســت، خــودرو با 
ســرعت مشــخص به موانــع مختلف برخــورد داده 
می‌شــود تا مقاومت بدنه، عملکرد کیسه‌های هوا 
و میــزان آســیب به سرنشــینان اندازه‌گیری شــود. 

امــا در ایــران، بخــش زیــادی از ایــن آزمایش‌ها یا 
به‌صورت داخلی و بدون حضور ناظر مستقل انجام 

می‌شود، یا اصلاً داده‌های آن منتشر نمی‌شود.
نشــان می‌دهــد  بین‌المللــی  مقایســه‌های 
معرفــی  »ایمــن«  ایــران  در  کــه  خودروهایــی 
می‌شــوند، در تست‌های مؤسسات معتبر جهانی 
ماننــد Euro NCAP ممکــن اســت نمــرات پایینــی 
بگیرنــد. ایــن شــکاف بین ادعــا و واقعیــت، نتیجه 
نبود الزام قانونی برای انتشار عمومی نتایج و فشار 
اقتصادی بر خودروســازان است که حاضر نیستند 
با انتشــار نمره‌های ضعیف، بازار فروششــان را به 

خطر بیندازند.
استاندارد داخلی یا استاندارد جهانی؟

تفــاوت  اصلــی،  چالش‌هــای  از  یکــی 
اســتانداردهای ایمنــی ایــران با معیارهــای جهانی 
اســت. بــرای مثال، ســرعت و شــرایط تصادفی که 
در ایران تســت می‌شــود، اغلب ساده‌تر و با فشار 
کمتر از ســناریوهای واقعی جاده است. این یعنی 
خودرویــی که در ایــران »تأییدیه ایمنی« می‌گیرد، 

ممکن است در یک حادثه واقعی با شدت متوسط 
هم عملکرد ضعیفی داشته باشد.

کارشناســان می‌گوینــد راه‌حل این مشــکل، 
معتبــر  مراکــز  بــا  همــکاری  و  کامــل  شــفافیت 
بین‌المللی است. انتشار ویدئو و گزارش کامل هر 
تســت ایمنــی، نه تنهــا اعتماد مشــتری را افزایش 
می‌دهــد، بلکه فشــار مثبتی بر خودروســازان وارد 
می‌کنــد تــا کیفیت محصــولات خــود را بــالا ببرند. 
در غیــر این صورت، مشــتری همچنان با یک برگه 
»تأییدیــه« بدون پشــتوانه واقعی روبــه‌رو خواهد 

بود.
اعتماد از مسیر شفافیت می‌گذرد

پنهــان‌کاری در نتایــج تســت ایمنــی، فقــط 
یک موضوع فنی نیســت؛ این مسئله مستقیماً با 
جــان مردم گره خورده اســت. وقتــی خریدار نداند 
خودرویش در برخورد از بغل یا جلو چه عملکردی 
دارد، در واقع از حق انتخاب آگاهانه محروم شده 
اســت. تجربه کشــورهای پیشرفته نشــان داده که 
انتشــار عمومــی نتایج حتــی خودروهــای ضعیف، 

باعث شــده شرکت‌ها به‌سرعت برای بهبود ایمنی 
محصولاتشان اقدام کنند.

شــاید زمــان آن رســیده کــه قانون‌گــذاران 
ایرانــی، خودروســازان را موظــف کنند تمــام نتایج 
تســت ایمنی را با جزئیات و بدون سانسور منتشر 
کننــد. تنها در این صورت می‌تــوان امیدوار بود که 
جــان سرنشــینان بــه بهــای حفــظ فــروش قربانی 

نشود.
تســت ایمنی خودرو یک امر تشــریفاتی یا 
تبلیغاتــی نیســت؛ این آزمون، خط نجاتی اســت 
که می‌تواند بین زندگی و مرگ تفاوت ایجاد کند. 
پنهــان کردن نتایج واقعی، بازی خطرناکی اســت 
که هم اعتماد عمومی را نابود می‌کند و هم جان 
مــردم را به خطر می‌اندازد. شــفافیت در انتشــار 
اســتانداردهای  از  اســتفاده  بــه  الــزام  داده‌هــا، 
جهانی و حضور ناظران مستقل، سه گامی است 
کــه می‌توانــد صنعت خــودروی ایران را از پشــت 
دیــوار پنهان‌کاری بیرون بیــاورد و به جاده ایمنی 

واقعی برساند.

به استناد رونوشت سند شماره 11047 مورخ 1403/02/10  با شناسه 

سند 140311458660000015 دفتر اسناد رسمي 113 عسلویه آقایان 

علی زارعی فرزند محمد و امیر علی شریفی فرزند قاسم 2 دانگ سهام 

خود در مالکیت لنج باری به شماره ثبت 13277- بندرعباس را به 

آقای سعید اسمعیلی فرزند عبداله انتقال قطعي داده اند.

 مراتب به استناد ماده 25 قانون دریایی ایران آگهی می گردد.

 نقل و انتقال لنج باری 
به شماره ثبت 13277- بندرعباس

ت  دوم
نوب

شناسه آگهی: 1985311

ایران خودرو تعطیل شد!
مدیر عملیات فروش ایران‌خودرو گفت: از زمان ابلاغ حکم تعزیرات، فروش جدیدی نداشته‌ایم 

و منتظر تعیین تکلیف و رای تعزیرات هستیم.
بــه گــزارش تســنیم، کیــوان پناهی بــا ارائه آماری منتشــره در کــدال، از تولید بیــش از 211 هزار 
دســتگاه خودرو تا امروز خبر داد و گفت: این میزان تولید نه تنها از حدنصاب )رکورد( ســال گذشــته 
پیشــی گرفته، بلکه نشــان‌دهنده رشــد 5 درصدی و تحقق بیش از 94 درصد از برنامه تولید این گروه 

صنعتی است. 
مدیر عملیات فروش ایران‌خودرو، وضعیت فعلی تولید را مطلوب ارزیابی کرد و افزود: البته این 
به معنای نبود مشــکل نیســت؛ با وجود تدابیر اتخاذ شــده برای حفظ سطح تولید، مشکلات و شرایط 

تحمیلی می‌تواند در آینده صنعت خودروسازی را دستخوش چالش‌های جدی کند.
پناهی در پاســخ به پرســش مجری برنامه میزاقتصاد درباره چرایی افزایش بدهی‌ها همزمان با 
رشــد تولید، گفت: هزینه‌های جاری تولید منجر به افزایش بدهی‌ها به قطعه‌ســازان، سیستم بانکی 
و حتی مردم می‌شــود. تولید با هزینه‌های بالا نیازمند تأمین نقدینگی اســت. با وجود اینکه تولید با 
افزایــش بدهی‌هــا پیــش مــی‌رود، اما این روند نیز آســتانه تحملــی دارد و اگر نتوانیــم قیمت‌گذاری را 
اصلاح کنیم، به شکســت خواهد انجامید. بنابراین، انتظار برای قیمت‌گذاری درســت کاملاً بجاســت و 

سیاست‌گذاری شورای رقابت نیز به همین سمت است.
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بانک ، بیمه و بورس

بانک و بیمه

یادداشت

اعطای ۷۸ هزار میلیارد ریال 
 تسهیلات ازدواج  
توسط بانک تجارت

هفتــه  بــا  همزمــان  تجــارت  بانــک 
دولــت، از اعطــای ۷۸ هــزار میلیارد ریال 
تســهیلات فرزنــدآوری بــه جوانــان ایرانی 

در پنج ماه ابتدای سال ۱۴۰۴ خبر داد.
به گــزارش روابط عمومی بانک تجارت، این بانک 
در همراهــی بــا مردم ایران اســامی و با هدف حمایت 
از جوانــان و خانواده‌هــای ایرانــی و در تــداوم رویکــرد 
ترویــج ســنت حســنه ازدواج در مردادمــاه ۱۴۰۴ تعداد 
۴۶۷۴ فقره تسهیلات ازدواج به ارزش بیش از ۱۵ هزار 

میلیارد ریال به متقاضیان واجد شرایط پرداخت کرد.
بانــک تجــارت همچنیــن بــا هــدف تحقــق شــعار 
»دولــت در کنــار مــردم« و در راســتای اجــرای قانــون 
»حمایــت از خانــواده و جوانی جمعیــت«، در مردادماه 
سال جاری، تعداد ۴۱۴۷ فقره تسهیلات فرزندآوری به 
ارزش جمعاً ۳,۸۲۴ میلیارد ریال پرداخت کرده است.

بــه این ترتیب مجموع تســهیلات پرداختی ازدواج 
و فرزندآوری توســط بانــک تجارت به جوانــان ایرانی تا 
تاریــخ مذکور بــه بیش از ۷۸ هزار و ۷۷۰ میلیارد ریال 

بالغ شده است.
بانــک تجــارت در ســال ۱۴۰۳ نیز بــا اعطای جمعاً 
۸۷ هزار و ۶۹۳ فقره تســهیلات قرض‌الحســنه ازدواج 
و ۷۷ هــزار و ۱۷۱ فقــره تســهیلات فرزندآوری حمایت 

مؤثر و ارزشمندی از جوانان ایرانی داشته است.

 حضور بیمه ملت
 در ششمین نمایشگاه بین‌المللی 

حمل‌ونقل و لجستیک
از  یکــی  عنــوان  بــه  ملــت،  بیمــه 
شــرکت‌های پیشــرو صنعت بیمه کشــور، 
بین‌المللــی  نمایشــگاه  ششــمین  در 
حمل‌ونقــل، لجســتیک و صنایــع وابســته 

حضور خواهد داشت.
بــه گــزارش  روابــط‌ عمومــی بیمــه ملــت، ایــن 
نمایشــگاه از تاریخ ۶ تا ۹ شــهریورماه در محل دائمی 
نمایشــگاه‌های بین‌المللــی تهــران برگــزار می‌شــود و 
غرفــه ایــن شــرکت در ســالن ۱۰ همــه روزه از ســاعت 
۸ تــا ۱۵ میزبــان بازدیدکننــدگان و فعــالان اقتصــادی 

خواهد بود.
بیمه‌نامــه باربــری شــرکت بیمه ملــت به عنوان 
یکــی از محصــولات راهبــردی ایــن شــرکت به‌منظور 
پوشــش خطرات و ریســک‌های مرتبــط با حمل‌ونقل 
فعــالان  بــه  بیمــه  ایــن  اســت.  شــده  طراحــی  کالا 
اقتصــادی ایــن اطمینــان را می‌دهــد کــه در صــورت 
وقــوع حــوادث غیرمنتظــره، خســارت‌های وارده بــه 
کالا جبــران خواهــد شــد. بیمــه باربری ملت بــا ارائه 
پوشش‌هایی جامع، نیاز فعالان تجاری را به دقت و 

امنیت برطرف می‌سازد.
در ایــن نمایشــگاه، شــرکت‌های فعــال در عرصــه 
حمل‌ونقــل ریلــی، هوایــی، دریایی، جاده‌ای و شــهری 
به همراه مجموعه‌های مرتبط، تازه‌ترین دســتاوردها و 
خدمــات خــود را معرفــی خواهند کــرد. لازم به ذکر این 

نمایشگاه فردا به کار خود پایان خواهد داد.

نحوه استعلام چک صیادی؛ ثبت، 
تائید و بررسی اعتبار چک

قانــون اصــاح قانــون چک و چــک صیــادی اعتبار 
معاملات بانکی را افزایش داده است. دریافت‌کنندگان 
می‌توانند با روش‌های مختلف چک صیادی را استعلام 

کنند.
بــه گــزارش بنکر، »قانون اصــاح قانون چک« در 
ســال ۱۳۹۷ توســط مجلس شــورای اسلامی تصویب و 

از ابتدای سال ۱۴۰۰ اجرایی شد.
و  چــک  بــه  اعتباربخشــی  قانــون  ایــن  هــدف 
کاهــش صدور چک بلامحل بوده اســت. بــا اجرای این 
قانون، چک‌های صیادی معرفی شدند که ثبت و تائید 
آن‌ها در ســامانه صیاد الزامی اســت و امکان اســتعلام 

دقیق دارند.
نحوه ثبت و تائید چک صیادی

 ۱۶ یکتــای  باید کــد  صیــادی  چــک  صادرکننــده 
رقمــی فیزیــک چک )شناســه صیــادی(، مبلــغ، تاریخ و 
کــد ملــی دریافت‌کننــده را در ســامانه صیــاد ثبت کند. 
دریافت‌کننــده نیــز موظــف اســت پــس از مراجعــه بــه 
ســامانه، اطلاعات وارد شــده را بررسی و تائید کند تا از 

اعتبار صادرکننده اطمینان حاصل شود.
روش‌های استعلام چک صیادی

دریافت‌کنندگان چک صیــادی می‌توانند از طریق 
روش‌های مختلف وضعیت چک را استعلام کنند:

پیامک
موبایل بانک
اینترنت بانک

مرکزی بــه  بانــک  چــک  اســتعلام  صفحــه 
www.cbi.ir آدرس

ایــن روش‌ها امکان ثبت، تائید، انتقال، عودت و 
استعلام چک صیادی را فراهم می‌کنند.

بهترین روش استعلام چک صیادی
بهتریــن روش، اســتعلام پیامکی اســت کــه حتی 

نیاز به اینترنت ندارد. برای این کار کافی است:
پیامک به سرشماره ۴۰۴۰۷۰۱۷۰۱ ارسال کنید.
کد دستوری: شناسه صیاد*کدملی ذینفع*۴*۱*

با ارسال عدد ۱ به همان شماره، راهنمای تمامی 
کدهای دستوری برای شما ارسال خواهد شد.

این روش به شــما امکان مشــاهده مجموع مبالغ 
و  شــده  ســوءاثر  رفــع  برگشــتی، چک‌هــای  چک‌هــای 
اعتبــار  از  و  می‌دهــد  صادرکننــده را  راه  در  چک‌هــای 

صادرکننده اطمینان حاصل می‌کنید.

 کفایت سرمایه
 خط قرمز ثبات بانکی 

میثم کریمی 
کارشناس اقتصاد 

همــواره ایــن ســوال در 
زمینــه سیســتم بانکی مطرح 
ســرمایه  کفایــت  کــه  بــوده 
در  نقشــی  چــه  و  چیســت 
میــزان دارایــی بانک‌هــا دارد. در یــک تعریــف کلــی 
کفایت ســرمایه یکی از نسبت‌های سنجش سلامت 
عملکــرد و ثبــات مالــی بانک‌هــا و موسســات مالــی 
اســت که نخســتین بار در ســال ۱۹۸۸ توسط کمیته 
بــال بــه بانک‌های دنیا معرفی شــد. کفایت ســرمایه 
از مهم‌تریــن معیارهــای ارزیابــی وضعیــت مالی یک 
بانــک اســت و بانک‌هــا به‌واســطه ویژگی‌هایــی کــه 
دارند، باید سرمایه کافی برای پوشش ریسک ناشی 

از فعالیت‌های خود را داشته باشند. 
فعالیت‌هــای بانــک چــه بــازده بالایــی داشــته 
باشــد و چه پایین، ســپرده‌گذاران یک ســود حداقلی 
ثابــت از بانک‌هــا دریافــت می‌کننــد؛ بنابرایــن اگــر 
مدیــران بانک‌هــا از طریق انجام ســرمایه‌گذاری‌های 
پرریســک بتوانند بازدهی بیشــتری کسب کنند، این 
بازده بیشــتر، متعلق به ســهامداران خواهد بود، در 
حالــی کــه ســپرده‌گذاران هیــچ ســهمی از ایــن بازده 
بیشــتر ندارنــد و در مقابــل افزایــش ریســک دارایــی 
بانک ریســک ورشکســتگی بانــک را افزایش می‌دهد 
کــه در ایــن صــورت منافــع ســپرده‌گذاران بــه خطــر 
خواهــد افتــاد. نســبت ســرمایه بانک بــه دارایی‌های 
ســرمایه‌گذاران نزد بانک توأم با ریســک آن، نســبت 
کفایت ســرمایه نام دارد. سرمایه بانک بیانگر ارزش 
خالص بانک یا ارزش آن برای صاحبان ســهام بانک 

است. 
دارایی‌های بانکی شامل وجه نقد، اوراق بهادار 
دولتی و تســهیلاتی مانند مسکن، اعتبارات اسنادی 
و تسهیلات بین‌بانکی است. بدهی‌های بانک شامل 
تمامــی بدهی‌هــای بانــک بــه اضافه هزینه ســوخت 
تســهیلات اســت. ســرمایه بانــک ماننــد حاشــیه‌ای 
اســت که در صورت ورشکســتگی بانک و نقد شــدن 
دارایی‌هــا بیــن صاحبــان آن تقســیم می‌شــود. ایــن 
نســبت براســاس مقررات موجود بانک مرکزی نباید 
به‌عبــارت دیگــر حداکثــر  باشــد.  از ۸ درصــد کمتــر 
مجمــوع تســهیلات و تعهدات کلان در هر موسســه 
اعتبــاری، بایــد ۸ برابــر ســرمایه پایــه آن موسســه 
اعتباری باشــد. بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران 
میتوانــد در مــواردی کــه اســتانداردهای بینالمللی یا 
ضرورت حفظ ســامت بانک‌ها و موسسات اعتباری 
اقتضــا می‌کنــد، حدود بالاتری را بــرای تمام یا برخی 
از بانک‌هــا و موسســات اعتباری تعییــن کند، چراکه 
کارکــرد اصلــی این نســبت حمایــت از بانــک در برابر 
زیان‌های غیرمنتظره و نیز حمایت از ســپرده گذاران 

و اعتباردهندگان است. 
تامیــن نقدینگــی  بانــک مرکــزی در  اگــر  حــال 
بانک‌ها، مبتنی بر وضعیت ریسک و کفایت سرمایه 
بانک برخورد نکند، سهامداران و سپرده‌گذاران نیز به 
وضعیت کفایت سرمایه بانک‌ها حساسیت نخواهند 
داشــت و در همین راستا مکانیسم‌های تنبیهی بازار 
بــرای بانک‌هــای پرریســک شــکل نمی‌گیــرد. بــر این 
مبنــا بانک مرکزی نقش شــاه‌کلید نظــارت بر کفایت 
ســرمایه را ایفــا می‌کنــد. اگــر بانک مرکزی بــرای این 
گلوگاه‌ها حد و حدود لازم‌الاجرا اعمال نکند، مطمئنا 
پیاده‌سازی استانداردهای بال در شبکه بانکی کشور 
دشــوار خواهد بود. باید سیاســت‌هایی تعریف شود 
تــا معدود بانک‌هایــی که الزامات کفایت ســرمایه را 
رعایت نمی‌کنند به این باور برسند که ریسک‌پذیری 
بــالا و در نتیجــه پایین بودن کفایت ســرمایه، تامین 
نقدینگی را برای آنها سخت یا حتی غیرممکن خواهد 
کرد. اعمال چنین سیاســت‌هایی در کوتاه‌مدت برای 
نظام بانکی کشور پردرد خواهد بود اما در بلندمدت 

تضمین‌کننده حفظ منافع همه ذی‌نفعان است. 
اصلــی  عنصــر  بانک‌هــا  طبیعــی  به‌طــور 
تشــکیل‌دهنده بــازار پــول هســتند و مقــام ناظر این 

بازار بانک مرکزی است. 
بــا ایــن حــال نکتــه مهمــی کــه معمــولا بــه آن 
بی‌توجهــی می‌شــود آن اســت کــه بانک‌هایــی کــه 
ســهام آنهــا در بــازار بــورس معاملــه می‌شــود، بایــد 
در چارچــوب قوانیــن نظارتی ســازمان بورس و اوراق 
بهــادار فعالیــت و از آن تبعیت کنند؛ بر این اســاس 
مقام ناظر بازار سرمایه نیز در زمینه نظارت بر برخی 

بانک‌ها دارای وظیفه است. 
همچنیــن بســیاری از ســهامداران خــرد کــه در 
هیــات مدیــره بانــک نماینــده ندارنــد، ذی‌نفــع بانک 
شــناخته شــده و طبق قانون، سازمان بورس و اوراق 
بهــادار به‌عنــوان حامی آنان برای اســتیفای حقوق و 
ضایع نشدن منافع‌شان شناخته می‌شود؛ از این رو، 
زمانی که با افزایش نســبت ســرمایه به کل ســاختار 
تامین مالی بانک، ذی‌نفعان بیشــتری درگیر عملکرد 
شــبکه بانکی شــوند، ضرورت و اهمیت نظارت مقام 
ناظر بازار ســرمایه افزایش می‌یابد و این امر به یک 

مطالبه فراگیر مبدل می‌شود
در نهایــت بــا اطمینان می تــوان گفتت:کفایت 
ســرمایه صرفاً یک نسبت خشک حسابداری نیست، 
بلکــه خط قرمزی اســت کــه اگر نادیده گرفته شــود، 
کل شبکه بانکی و بازار پول را به مرز بحران می‌برد. 
تجربــه جهانــی نشــان داده هر جا ســرمایه بانک کم 
و شــکاف  بی‌محابــا  ریســک‌پذیری  پشــتوانه شــده، 
اعتمــاد ســپرده‌گذاران بــالا گرفتــه اســت. در ایــران، 
ضعــف در پایبنــدی به اســتانداردهای بــال و برخورد 
سهل‌گیرانه بانک مرکزی باعث شده برخی بانک‌ها با 
ســرمایه ناکافی، در نقش قمارخانه‌های مالی ظاهر 
شــوند. اعمــال قاطعانــه الزامــات کفایــت ســرمایه، 
هرچنــد در کوتاه‌مــدت ســخت و پرهزینه اســت، اما 
در بلندمــدت ســپر اصلــی حفــظ منافع ســپرده‌گذار، 
ایــن  بــود.  ســهامدار و ثبــات مالــی کشــور خواهــد 
بانــک مرکــزی نیســت؛  بــر دوش  مســئولیت فقــط 
ســازمان بــورس نیــز بــا توجه بــه حضــور بانک‌ها در 
بازار سرمایه باید به طور مؤثر بر شفافیت و سلامت 
عملکــرد آنها نظــارت کند. در نهایــت، ارتقای کفایت 
ســرمایه بایــد بــه مطالبــه مشــترک همــه ذی‌نفعــان 
 بــدل شــود، تــا بانــک پرریســک جایــی بــرای تخطــی 

نداشته باشد.

عصر اقتصاد تبعات سکه پاشی بانک مرکزی را بررسی کرد

سکه پیش‌فروش، بحران پیش‌خرید

مریم غدیرپور
پیش‌فــروش  گذشــته،  دهــه  چهــار  در 
ســکه بهــار آزادی بارها در بزنگاه نوســان ارزی 
و التهابــات بــازار نقش‌نمایــی کــرده اســت. از 
میانــه دهــه ۶۰ کــه دولــت بــرای نخســتین بار 
جهــت مهــار نقدینگــی و کنتــرل التهــاب بــازار 
زد،  کلیــد  را  ســکه  پیش‌فــروش  ارز،  و  طــا 
بــه   ۹۰ دهــه  ســال‌های  شــتاب‌زدگی‌های  تــا 
ایــن سیاســت  و ســپس ۱۳۹۷،  ویــژه ۱۳۹۰ 
معمــولاً چــون چســبی موقــت بــر زخــم عمیــق 
بی‌اعتمادی و کسری تعادلات مالی عمل کرد. 
هــر بار بانــک مرکزی با وعــده تحویل قطعی و 
قیمــت ثابــت وارد شــد، صف‌هــای بلند بســته 
شــد، امــا تجربــه نشــان داد در بزنــگاه تحویــل 
یــا سررســید، گره‌هــای ارزی و نرخ‌هــای بــازار 
آزاد، چالش‌آفریــن گشــت و هــم ســکه و هــم 
ســکه‌دار از آســیب سیاســت‌های کوتاه‌مــدت 
برکنــار نماندنــد. مســاله دامنگیرتــر آن بود که 
پس از هر دوره پیش‌فروش، همواره شبهاتی 
چــون رانــت، پرداخــت‌ نشــدن کامــل، ایجــاد 
ســفته‌بازی و حتی تشدید رشــد قیمت سکه و 
ارز مطرح بوده اســت. »پیش‌فروش« در نگاه 
تاریــخ اقتصــاد ایران، هم‌زاد اقتصاد دســتوری 
و کوششــی بــرای امهــال بحران‌هــای بنیادی‌تر 

بوده است.
زیر پوست پیش فروش

اما این بار که زمزمه پیش‌فروش دوباره 
سکه به گوش می‌رسد، چیست که تحلیلگران 
منتقــد، ولو با واژه‌های محتاطانه، زیر پوســت 

آشــکار،  ســطح  در  می‌بیننــد؟  تصمیــم  ایــن 
جمــع‌آوری  بــرای  ابــزاری  ســکه  پیش‌فــروش 
نقدینگــی ســرگردان عنــوان می‌شــود؛ امــا در 
بطــن ماجرا، رانش ســیال نقدینگی به ســمت 
بازارهای زودبازده و کم ریسک نسبت به دیگر 
گزینه‌هــای ســرمایه‌گذاری همچنــان بــا ابهــام 
روبه‌روســت. منتقــدان معتقدنــد پیامد اصلی 
اصلاحــات  از  دولــت  گریــز  چنیــن سیاســتی، 
ســاختاری و کســری بودجــه‌ای‌ اســت کــه ایــن 
روزهــا پشــت وعده‌هــا و جداول صــوری پنهان 
شده است. پیش‌فروش سکه سیاست »خرید 
زمان« اســت، نه حل ریشــه‌ای مســاله. نتیجه 
آن، خلــق تعهــدات آتــی بــرای بانــک مرکــزی 
خواهــد بــود.  ایجــاد بدهی بدون تزریق رشــد 
بهــره‌وری، یعنــی تعویــق شــوک، نــه مقابله با 
آن. افــزون بــر ایــن، جذابیــت ســکه در چشــم 
عمــوم، ریشــه در بی‌ثباتــی انتظــارات تورمــی 
و ضعــف بازارهــای مــوازی دارد؛ بانــک مرکزی 
عملاً با این طرح، راه را برای تداوم سفته‌بازی 
بــاز می‌گــذارد و همچــون گذشــته، ایــن حضور 
را  بــازار  و دلال،  تقاضــای ســفته‌باز  گســترده 
بــه ســمت رونــق غیرواقعــی هدایــت می‌کنــد. 
گذشته نشــان داده پذیرندگان وعده‌ی تحویل 
بــا قیمــت پایین‌تــر، مکــررا یا بــا تاخیــر تحویل 
بــا ریســک‌های پنهــان )و حتــی  یــا  گرفته‌انــد 

مالیات و محدودیت( روبه‌رو شده‌اند. 
درد با سکه پاشی درمان نمی شود

علی ســعدوندی، اقتصــاددان و تحلیلگر 
نظــام پولــی، درباره تصمیم بانــک مرکزی برای 

پیش‌فروش سکه می‌گوید: »این سیاست، نه 
تنها گرهی از بحران کلان اقتصاد نمی‌گشــاید، 
بلکــه بازی با شــعور بــازار و پذیــرش هزینه‌ای 
تحمیــل  مــردم  جیــب  بــه  دوبــاره  کــه  اســت 
می‌شود«. او تاکید دارد که پیش‌فروش سکه، 
صرفــا راه فــراری موقتــی بــرای مهــار نقدینگی 
نیســت: »واقعیت این اســت کــه بانک مرکزی 
بجــای درمان علت‌هــا، دوباره به مســکن‌کاری 
ســقوط کرده اســت. همیــن امروز اگــر جداول 
تــراز بانک‌هــا را بررســی کنیــم، می‌بینیم هیچ 
نشــانی از تغییــر بنیادیــن در مدیریــت اعتمــاد 

بازار نیست.«
تلــخ  بــه تجربــه  بــا اشــاره   ســعدوندی 
پیش‌فروش‌های گذشــته خاطرنشــان می‌کند: 
»تقریبــا هیچ‌یــک از عواملی که در ســری‌های 
قبــل باعــث ناکامی و اختلاف قیمــت تحویل و 
بازار شــد، رفع نشــده اســت. دولت در واقع با 
پیــش فــروش، تنهــا وعده‌ای تــازه بــرای آینده 
می‌ســازد امــا تضمیــن کافــی بــرای تحویــل یــا 

کنترل بازار نمی‌دهد.«
بازهم حذف صورت مساله

او می‌گوید: »پیش‌فروش سکه تا زمانی 
کــه عمق بازار ســرمایه پاییــن و اعتماد عمومی 
آسیب‌دیده است، چیزی جز جابه‌جایی صورت 
مســأله نیســت. بــا هــر بــار هجوم بــرای خرید 
توزیــع می‌شــود،  رانــت  پیش‌فروشــی،  ســکه 
ســفته‌بازی تشــدید می‌گردد و فاصله طبقاتی 
رشد می‌کند. اگر بانک مرکزی نقدینگی را مهار 
می‌خواهد، باید راه شفاف، از طریق گسترش 

بــازار بدهــی، اوراق خزانــه یــا اصــاح ســاختار 
مالی دولت را طی کند نه اینکه بدهی پنهان و 

بحران جدید خلق کند.«
ســعدوندی در پایــان، نســبت به عواقب 
اجتماعــی و اقتصــادی ایــن قبیــل سیاســت‌ها 
و  پلــه‌ای  »سیاســت‌های  می‌دهــد:  هشــدار 
موقتــی مثــل پیش‌فــروش ســکه، آزموده‌های 
شکســت‌خورده‌اند. اقتصــاد ایــران دیگــر تــاب 
شوک جدید ندارد. هرچه سریع‌تر بانک مرکزی 
بایــد صادقانه به مردم بگوید که راه مهار تورم 
و نقدینگی از مسیر اصلاح ساختاری می‌گذرد، 

نه از وعده طلا و پیش‌فروش غیر پایدار.«
 واما شرایط پیش فروش

بــه  بانــک مرکــزی  تمهیــدات  تــداوم  در 
منظــور تنظیــم و تعادل‌بخشــی بــه بــازار طــا، 
اولیــن مرحلــه برنامــه پیش‌فــروش قطعی یک 
میلیــون انــواع قطعا ســکه طلا ضــرب ۸۶ )هر 
کــد ملــی ۱۵ عــدد در قالــب ۳ قطعــه تمام، ۵ 
قطعــه نیــم و ۷ قطعه ربع ســکه( در تاریخ ۱۷ 
شــهریورماه بــا سررســید ۳۰ آذر ۱۴۰۴ آغــاز 

می‌شود.
بانــک  اعــام  طبــق  ایســنا  گــزارش  بــه 
انــواع  قطعــی  پیش‌فــروش  برنامــه  مرکــزی، 
مســکوکات طــای بانک مرکــزی از طریق مرکز 
مبادله با سررســیدهای بعــدی ۳۰ دیماه، ۳۰ 
ادامــه  نیــز  بهمن‌مــاه و ۲۸ اســفندماه ۱۴۰۴ 

خواهد داشت.
در مرحلــه نخســت از طــرح پیش‌فروش 
و  بازخریــد  امــکان  واجــد  شــهریور،   ۱۷ در 
پیش‌فــروش مجدد در بســتر مرکــز مبادله ارز 
و طــا بــا واســطه‌گری و طرفیــت بانــک مرکزی 

خواهد بود.
آغــاز  از  پیــش  می‌بایســت  متقاضیــان 
فرآیند ســفارش‌گذاری، نســبت بــه ثبت‌نام در 
ســامانه حــراج ســکه از طریــق پایــگاه اینترنتی 
مرکــز مبادلــه بــه نشــانی www.ice.ir اقــدام 
بــرای  تأمیــن وجــوه لازم  نماینــد و همچنیــن 
شــرکت در فرآیند پیش‌فروش باید در روزهای 
شــارژ  طریــق  از   ۱۴۰۴ شــهریورماه   ۱۶ و   ۱۵
صــورت  مذکــور  ســامانه  در  کاربــری  حســاب 

پذیرد.
کلام آخر

اســتدلال نهایــی منتقدان این اســت که 
در  رنامــه  کــم‌ب  و  کوتاه‌مــدت  سیاســت‌های 
دل اقتصــاد شــکننده، صرفــاً پذیــرش ریســک 
تعویقــی و تولیــد رانــت تــازه اســت، بی‌آن‌کــه 
زخمــش بهبــود یابد. پیش‌فروش ســکه شــاید 
مسُــکن بــازار امــروز باشــد، امــا نســخه درمان 

فردا نیست.

در سایت روزنامه بخوانید:

در سایت روزنامه بخوانید:

همین امروز اگر 
جداول تراز بانک‌ها 

را بررسی کنیم، 
می‌بینیم هیچ نشانی 

از تغییر بنیادین در 
مدیریت اعتماد بازار 

نیست

سیاست‌های 
پله‌ای و موقتی 

مثل پیش‌فروش 
سکه، آزموده‌های 
شکست‌خورده‌اند. 
اقتصاد ایران دیگر 

تاب شوک جدید 
ندارد

اتریوم تاج و تخت را از بیت کوین می گیرد
تحقیقات ترند ریســرچ نشان می‌دهد 
اتریــوم در یــک تــا دو چرخه آینــده می‌تواند 
از بیت‌کویــن پیشــی بگیرد. جریان ســرمایه 
ETFهــا و خریــد نهــادی این رونــد را تقویت 

کرده است.
طبــق   ،)Banker( بنکــر  گــزارش  بــه 
 Trend( گزارش تازه موسســه ترند ریســرچ
Research(، رمــزارز اتریــوم ممکــن اســت 
ظرف یک تا دو چرخه آتی از نظر ارزش بازار 

از بیت‌کوین پیشی بگیرد.
اتریــوم  بــازار  در حــال حاضــر، ارزش 
حــدود یک‌چهارم بیت‌کوین اســت، اما ورود 
نهــادی، خریدهــای کلان و  ســرمایه‌گذاران 
افزایــش تقاضا بــرای ETFهای ایــن رمزارز، 
به شــکل قابل‌توجهی آینده آن را روشــن‌تر 

کرده است.
سرمایه نهادی و ETFها عامل رشد اتریوم

تاکنــون،   ۲۰۲۵ ســال  اواســط  از 
شرکت‌های خزانه‌داری و صندوق‌های بزرگ 
بیــش از ۲۰ میلیــارد دلار اتریوم خریــداری 
شــرکت‌ها  از  برخــی  کرده‌انــد. 
)BitMine( و شــارپ‌لینک  نظیر بیت‌مایــن 
درصــد  دارنــد  )SharpLink( برنامــه 
چشــمگیری از کل عرضــه ETH را در اختیــار 

بگیرند.
همچنین جریان ســرمایه به ETFهای 
اتریوم برای ۱۴ هفته متوالی رشــد داشته و 
بیش از ۱۹ میلیارد دلار وارد این بازار شــده 
اســت. این موضوع نشــان می‌دهد تقاضای 
پایــدار و بلندمدتــی بــرای ایــن رمزارز شــکل 

گرفته است.
مهاجرت نهنگ‌ها از بیت‌کوین به اتریوم

از  حاکــی  نیــز  آنچیــن  داده‌هــای 

یــا  بــزرگ  ســرمایه‌گذاران  رفتــار  تغییــر 
همان نهنگ‌ها است. سهم حجم معاملات 
آتــی اتریوم از ۳۵ درصــد در ماه می به ۶۸ 
درصــد در آگوست رســیده که نشــان‌دهنده 

تغییر تمرکز از بیت‌کوین به اتریوم است.
اتریوم؛ زیرساخت مالی آینده

اتریــوم  پررنــگ  نقــش  بــه  توجــه  بــا 
دارایی‌هــای  حوزه اســتیبل‌کوین‌ها،  در 
توکنیزه‌شده و دیفای، کارشناسان معتقدند 
این رمزارز شــانس بالایی برای تبدیل شدن 
بــه اصلی‌تریــن زیرســاخت مالــی بلاکچیــن 
نوســانات  کوتاه‌مــدت  در  هرچنــد،  دارد. 

قیمتی همچنان محتمل خواهد بود.
مزیت‌های اصلی اتریوم

 Smart( هوشــمند  ۱. قراردادهــای 

)Contracts
همیــن  اتریــوم  مزیــت  بزرگ‌تریــن   -

است.
- قراردادهــای هوشــمند امــکان اجرای 
توافقــات دیجیتــال بــدون نیــاز بــه واســطه 

)مثل بانک یا وکیل( را فراهم می‌کنند.
)DeFi( و  رشــد دیفای  باعــث   -
اپلیکیشن‌های غیرمتمرکز )dApps( شدند.

اپلیکیشــن‌های  ۲. زیرســاخت 
)dApps( غیرمتمرکز

کــه هــزاران  اســت  بســتری  اتریــوم   -
پروژه و استارتاپ روی آن ساخته می‌شوند.

- کاربردها شامل:
)USDC و USDT استیبل‌کوین‌ها )مثل -

- NFTها

- بازی‌های بلاکچینی
- پلتفرم‌هــای وام‌دهــی و صرافی‌هــای 

غیرمتمرکز
)Proof of Stake( 2.0 ۳. انتقال به اتریوم

کار  الگوریتم اثبــات  از  اتریــوم 
)PoS( مهاجــرت  ســهام  )PoW( به اثبــات 
کــرد و درنتیجــه این تصمیــم، مصرف انرژی 
تا ۹۹٪ کمتر شــد، مقیاس‌پذیری و ســرعت 

شبکه بالاتر رفت.
۴. پشتیبانی از توکن‌سازی دارایی‌ها

شــخصی  توکن‌هــای  ایجــاد  امــکان   -
یــا دارایی‌هــای توکنیزه‌شــده )مانند ســهام، 
امــاک یــا اوراق قرضــه( روی شــبکه وجــود 

دارد.
- این قابلیت راه را برای دیجیتالی‌سازی 

اقتصاد باز کرده است.
۵. اکوسیســتم بــزرگ و جامعــه فعال 

توسعه‌دهندگان
- اتریوم بیشترین تعداد توسعه‌دهنده 

فعال در بین بلاکچین‌ها را دارد.
- این موضوع باعث نوآوری سریع‌تر و 

امنیت بیشتر می‌شود.
۶. دیفای )DeFi( و آینده بانکداری

مالــی  پروژه‌هــای   ٪۷۰ از  بیــش   -
غیرمتمرکز روی اتریوم ساخته شده‌اند.

- کاربــران می‌تواننــد بــدون بانک، وام 
بگیرنــد، ســرمایه‌گذاری کننــد یــا حتــی بیمه 

دریافت کنند.
۷. پشتیبانی گسترده نهادی

- ETFهای اتریوم، سرمایه‌گذاری‌های 
میلیــاردی شــرکت‌ها و خزانه‌داری‌ها نشــان 
می‌دهد که این رمزارز در حال تبدیل شدن 
به یک دارایی سازمانی و قابل اعتماد است.

۱۴ بانک دارای کفایت سرمایه بالای ۸ درصد
در  بانکــی  شــبکه  ســرمایه  کفایــت 
اســفند۱۴۰۳ پــس از چندیــن ســال منفــی 
بودن معادل مثبت ۷۵‏/۱ درصد شده است.

بــه گزارش روابط عمومی بانک مرکزی، 
حفظ ثبات و سلامت شبکه بانکی به موجب 
مرکــزی  بانــک  قانــون   )۳( )ب( مــاده  بنــد 
جمهــوری اســامی ایــران بــه عنــوان یکــی از 
اهداف بانک مرکزی برشــمرده شــده اســت. 
از ایــن‌رو بانــک مرکــزی در ســال‌های اخیــر 
اهتمــام ویــژه‌ای بــر بهبــود ایــن شــاخص‌ها 
افزایــش  بهبــود  در  آن  برآینــد  کــه  داشــته 
ســرمایه ثبتی و کفایت سرمایه شبکه بانکی 
بــه شــکل ملموســی قابــل مشــاهده اســت. 

نمــودار ذیــل وضعیــت سرمایه ثبتی شــبکه 
بانکــی در حدفاصل ســال ۱۴۰۰ تا تیر ۱۴۰۴ 

را نشان می‌دهد:
کشــور  بانکــی  سرمایه ثبتی شــبکه 
بــه  نســبت  جــاری  ســال  تیرمــاه  پایــان  در 
بــه ۹۰۵  از ۵۱۷ همــت  پایــان ســال ۱۴۰۲ 
همــت )معــادل ۷۵ درصــد( افزایــش یافتــه 
اســت. بــا عنایــت بــه اینکــه در پایــان ســال 
 ۳۳۶ بانکــی  سرمایه ثبتی شــبکه   ۱۴۰۰
همــت بــوده اســت، وضعیــت فعلــی حاکــی 
شــاخص  ایــن  در  برابــری  ۷‏/۲  رشــد  از 
دارد. ســاله   ۳ تقریبــی  زمانــی  بــازه   در 

از ســوی دیگر نســبت کفایت ســرمایه شبکه 

بانکــی نیــز یکــی از مهمتریــن شــاخص‌های 
سلامت نظام بانکی در دنیا ارزیابی می‌گردد. 
بانک مرکزی و وزارت امور اقتصادی و دارایی 
در ســنوات اخیــر تاکیــد جــدی بر بهبــود این 
شــاخص در ســطح شــبکه بانکــی و نزدیــک 

نمودن آن به حد مقرراتی داشته است.
در ســایه تلاش‌های انجام شده نسبت 
کفایــت ســرمایه شــبکه بانکی در اســفندماه 
بــودن  ۱۴۰۳ پــس از چندیــن ســال منفــی 
معــادل مثبــت ۷۵‏/۱ درصــد گردیــده اســت. 
بهبود دو عامل ســرمایه پرداخت شده ناشی 
از الــزام و اهتمــام بانــک مرکزی بــه افزایش 
سرمایه ثبتی شــبکه بانکی و همچنین بهبود 

ســود انباشــته ناشــی از ســود دوره از دلایل 
بهبــود نســبت کفایت ســرمایه شــبکه بانکی 

بوده است.
 بانک‌هــای بــا کفایت ســرمایه منفی از 
۱۴ بانک در سال ۱۳۹۹ به ۶ بانک در خرداد 
ســال جــاری کاهــش یافتــه اســت. از ســوی 
دیگــر تعداد بانک‌های دارای کفایت ســرمایه 
مثبت نیز در دوره مشــابه از ۱۵ بانک به ۲۳ 
بانــک افزایــش یافتــه اســت. از منظــر حدود 
مقرراتــی نیــز افزایــش تعــداد بانک‌هــای بــا 
کفایت ســرمایه بالای ۸ درصد از ۸ بانک در 
سال ۹۹ به ۱۴ بانک در خرداد ۱۴۰۴ مطلوب 

ارزیابی می‌گردد.
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شرکت ها

اخبار

اخبار

علی امرایی مدیرعامل جدید شرکت 
معدنی و صنعتی گهرزمین شد

علــی امرایــی بــا جانشــینی محمــد محیاپــور، هدایــت 
شــرکت معدنــی و صنعتــی گهرزمیــن را بــر عهــده گرفت و در 

مراسمی رسمی در دفتر تهران معرفی شد.
بــه گزارش شــرکت گهرزمین، مراســم معارفه با حضور 
بابــک ابراهیمــی، مدیرعامــل هلدینــگ امیــد، اعضــای هیات 
‌مدیره، معاونین و مدیران شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین 

برگزار شد.
محمــد  فعالیــت ‌هــای  و  از خدمــات  مراســم  ایــن  در 
محیاپور، مدیرعامل سابق، تقدیر به عمل آمد. محیاپور پس 
از ایــن تغییــر مدیریتــی به عنوان مدیرعامل شــرکت توســعه 

آهن و فولاد گل‌گهر منصوب شد.
جدیــد  مدیرعامــل  عنــوان  بــه  امرایــی  علــی  معرفــی 
گهرزمین با هدف اســتمرار روند توســعه‌ای، ارتقای بهره‌ وری 
و تقویت فعالیت‌ های اســتراتژیک شــرکت در حوزه معدن و 
فــولاد انجــام گرفــت و مورد اســتقبال اعضای هیــات‌ مدیره و 

مدیران ارشد قرار گرفت.

بازطراحی و ارتقاء سیستم برق 
اضطراری مجتمع آلومینای ایران پس 

از ۲۵ سال
سیســتم بــرق اضطــراری )UPS( مجتمــع آلومینــای 
ایــران پــس از ۲۵ ســال فعالیــت مــداوم بــا بازطراحــی و 
ارتقــا، ظرفیت پشــتیبانی و پایداری تولیــد را چند برابر کرد 
و ریســک توقف‌های ناخواســته در سیســتم‌های کنترلی و 

ابزار دقیق را به حداقل رساند.
بــه گزارش روابط عمومی مجتمع آلومینای، علیزاده، 
رئیــس واحــد نت ابزار دقیــق مجتمع آلومینای با اشــاره به 
قدمت بیش از ۲۵ ســال تجهیزات پیشــین گفت: سیستم 
قبلــی شــامل دو دســتگاه UPS بــود کــه عمــر اســتاندارد 
UPSهــای آنلایــن حــدود ۱۲ تــا ۱۵ ســال برآورد می‌شــود. 
ایــن موضــوع موجب خرابــی باتری‌ها، فرســودگی بردهای 
الکترونیکــی و توقف‌های مکرر سیســتم‌های کنترلی شــده 

بود.
بــاز طراحــی و بــه ‌روزرســانی سیســتم طــی ســه مــاه 
و در دو فــاز انجــام شــد. در فــاز برنامه‌ریــزی، مــدل جدید 
UPS انتخــاب، نقشــه‌ هــا طراحــی، تجهیــزات خریــداری و 
روش جایگزینــی بــدون وقفــه تعییــن شــد. ســپس در فاز 
اجرایــی، عملیــات نصــب و راه ‌انــدازی طــی ۷ روز کاری و 
بدون هیچ‌گونه اختلال در تولید با موفقیت انجام گرفت.

علیــزاده در پایــان تاکیــد کــرد: بــا اجــرای ایــن پروژه، 
ضریــب اطمینــان سیســتم بــرق اضطــراری سیســتم‌ هــای 
کنترلــی و ابــزار دقیق مجتمع به طور چشــم گیری افزایش 
یافتــه و کاهــش تولید در اثر توقف‌های ناخواســته برطرف 
شــد. ایــن اقدام یــک جهش بزرگ در مســیر پایداری تولید 

آلومینا در کشور محسوب می‌شود.
روابــط عمومــی و امــور اجتماعــی شــرکت آلومینــای 
ایــران ضمــن تبریــک و خدا قوت بــه همکاران، ســامتی و 

موفقیت بیشتر آنان را آرزو کرد.

بهبود مستمر ارزش‌های سازمانی با 
 ارزیابی بهره‌وری 

در منطقه ویژه لامرد
ارزیابــی بهــره ‌وری در منطقه ویــژه اقتصادی لامرد با 
حضــور تیــم ایمیدرو به ‌صورت موفقیت‌ آمیز پایان یافت و 
زمینــه بهبود مســتمر فرآیندهــا و ارزش ‌های ســازمانی در 

این کانون صنعتی و معدنی فراهم شد.
ســه ‌روزه  ارزیابــی  فرآینــد  ایمیــدرو،  گــزارش  بــه 
منطقه ویژه لامرد با هدف بررســی توانمند ســازی، اجرای 
رویکردهــا و فرآینــد هــای ســازمانی و دســتیابی بــه نتایــج 
عملکردی بهتر انجام شد. در جلسه اختتامیه که به صورت 
ویدئــو کنفرانــس و با حضور مهنــدس برهانی، مدیرعامل، 
اعضای هیئت‌مدیره، مدیران و کارکنان منطقه برگزار شــد 
وی ابــراز امیــدواری کــرد که این ارزیابی با شناســایی نقاط 
قــوت و ضعــف، منجر به ایجاد فرصت‌ های بهبود و تعالی 

بهره‌وری منطقه شود.
ســید امیــر برهانــی تاکیــد کرد: بــا بهبــود فرآیندها و 
بازآرایی طراحی‌ها، می‌توان ســاختار منطقه را نظام‌مندتر 

کرد و آن را از حالت جزیره‌ای خارج نمود.
مهنــدس اعتصامــی، ارزیــاب ارشــد این رویــداد، نیز 
بیــان کــرد: نتایــج ارزیابــی و بازخوردها از طریــق دبیرخانه 
اعلام خواهد شــد. هدف ســازمان شــما صرفا کسب یک یا 
دو ســتاره نیست، بلکه بهبود مستمر ارزش‌ های سازمانی 

است.
وی در ادامــه هشــت اصــل بنیــادی مــدل بهــره‌ وری 
شــامل نتیجه‌گیری هوشــمندانه، ارکان جهت‌ ســاز، اجرای 
اســتراتژی‌ها، رهبــری و فرهنگ‌ ســازی، خلــق ارزش برای 
و  یادگیــری  فرآیندگرایــی،  دلبســته،  کارکنــان  مشــتریان، 
خلاقیــت، مدیریــت دانــش و توســعه پایــدار را در ارزیابــی‌ 
هــای انجام‌شــده تحلیــل و بررســی کــرد. ســازمان ایمیدرو 
بــا ایجــاد ارتبــاط میــان بنگاه‌هــای بخــش معــدن و صنایــع 
معدنی، انتقال تجربیات موفق و استفاده از ظرفیت‌ های 
موجــود، تــاش می‌کنــد توان رقابتــی بنگاه‌ ها را از مســیر 
بهــره‌ وری افزایــش دهد. این ســازمان با تشــکیل کارگروه 
تخصصــی بهــره‌وری و اســتفاده از تجربیــات شــرکت‌های 
پیشرو، »مدل بهره‌وری معدن و صنایع معدنی« را از سال 
۱۳۸۹ اجرایی کرده اســت. هدف نهایی از این ارزیابی‌ها، 
تعییــن امتیــاز عملکــرد مجتمع‌ هــای معدنــی و صنعتی بر 

اساس مدل جایزه بهره‌وری ایمیدرو است.

 حمل ریلی، ۴۰ درصد 
 کاهش هزینه و مزیت رقابتی 

برای فولاد هرمزگان
از حمــل ‌و نقــل  بــا بهره‌گیــری  فــولاد هرمــزگان 
ریلــی، هزینــه‌ های انتقــال محصولات به مشــتریان را 
تــا ۴۰ درصــد کاهش داده و مزیت رقابتی خود در بازار 
تختال کشور را افزایش داده است. این اقدام، نه‌ تنها 
قیمت تمام‌ شــده محصــولات را کاهش می‌دهد، بلکه 
تجربــه‌ای ایمــن و پایــدار در زنجیــره تامین ایجــاد کرده 

است.
بــه گــزارش فــولاد هرمــزگان، محمدرضــا توشــه، 
سرپرســت کارگاه آماده ‌ســازی و ارسال محصول فولاد 
هرمزگان، با اشاره به اهمیت حمل ‌و نقل ریلی گفت: 
کریدور شــمال به جنوب کشــور با طــول بیش از ۱۵۰۰ 
کیلومتــر از طریــق جــاده و ریــل برقــرار اســت و حمل‌ و 
نقــل ریلــی یکی از ایمن ‌تریــن، پایدارترین و کم‌هزینه 
‌تریــن روش‌ هــای انتقــال محصولات در زنجیــره تامین 

کارخانه‌ ها به شمار می‌رود.
وی افزود: شــرکت‌ هایی مانند فولاد هرمزگان که 
از ظرفیــت حمل ریلی اســتفاده می‌کنند، اثر مســتقیم 
و  محصــولات  شــده  تمــام‌  قیمــت  کاهــش  در  را  آن 
افزایــش رقابــت ‌پذیــری خواهند دید. در همین راســتا، 
فولاد گیلان، به‌ عنوان یکی از مشــتریان وفادار تختال 
هرمــزگان، آمادگــی خود را برای جا به ‌جایی محصولات 

از طریق حمل ریلی اعلام کرده است.
در  گیــان  فــولاد  نماینــدگان  داد:  ادامــه  توشــه 
بندرعباس از نزدیک فعالیت‌ های انجام‌ شده در فولاد 
هرمزگان را بررسی کردند تا از ظرفیت حمل ریلی برای 
انتقال محصولات به صورت امن و به ‌موقع بهره ببرند.

وی با اشاره به موقعیت استراتژیک اسکله شهید 
رجایــی و خطــوط ریلی گســترده بندرعبــاس تاکید کرد: 
وجود این زیرساخت ‌ها و همکاری با شرکت‌ های حمل 
ریلی مورد تایید راه ‌آهن جمهوری اســامی، مشتریان 
را ترغیــب کــرده تا حجــم عمده انتقال محصــولات را از 

جاده به ریل منتقل کنند.
سرپرســت کارگاه آماده‌ ســازی و ارســال محصول 
فــولاد هرمــزگان اضافــه کــرد: از ابتدای ســال ۱۴۰۴، با 
دســتور مدیرعامــل، شــرایط بارگیــری ریلــی در کارخانه 
راه ‌انــدازی  ماننــد  متعــددی  اقدامــات  و  فراهــم شــد 
مجــدد باســکول ریلی، اصلاح محوطه شــانتینگ‌ یارد و 
تعمیــرات خطوط ریلی انجام گرفت و اکنون بیشــترین 
حجم بارگیری ریلی از ابتدای راه‌اندازی کارخانه تاکنون 

محقق شده است.
توشــه در پایان بیان کرد: مشتریان وفادار ستون 
فقــرات هــر کســب‌ و کار موفــق هســتند و جهت‌گیــری 
مناســب مدیریــت فــولاد هرمــزگان در ارائــه خدمــات 
ریلــی، بــا جدیــت دنبال می‌شــود. امید اســت تــا پایان 
سال جاری، تمامی نیاز خط تولید فولاد گیلان از طریق 

ریلی تامین و منتقل شود.

رکورد سرعت 5G همراه اول در 
آذربایجان‌غربی ثبت شد؛ ۲.۲۶۹ 

گیگابیت بر ثانیه
همزمــان بــا ســفر وزیــر ارتباطــات بــه آذربایجــان 
‌غربــی، همــراه اول ســایت‌ هــای جدیــد خــود در ایــن 
اســتان افتتــاح کــرد و در تســت شــبکه 5G در ارومیــه، 
ســرعت ۲.۲۶۹ گیگابیــت بر ثانیه را ثبــت کرد. رکوردی 
کــه ظرفیت بــالای زیرســاخت‌ های دیجیتال در شــمال 

‌غرب کشور را نشان می‌دهد.
بــه گــزارش همراه اول، در مراســم افتتاح، همراه 
اول بــه‌ صــورت نمادیــن یــک ســایت 5G در ارومیــه و 
یــک ســایت 4G  در روســتای گل‌تپــه رونمایــی کــرد. از 
هفته دولت ســال گذشــته تاکنون، با توســعه شــبکه، 
۱۰۱ سایت جدید در استان فعال شده و دسترسی ۱۱۴ 
روســتا با جمعیت بیش از ۴۲ هزار نفر به شــبکه ملی 

اطلاعات فراهم شده است.
راه ‌انــدازی ایــن زیرســاخت‌ هــا نــه تنهــا پوشــش 
ارتباطــی اســتان را گســترش داده، بلکه مســیر اقتصاد 
دیجیتــال و ارائــه خدمــات هوشــمند شــهری را همــوار 
کــرده اســت. کاربــران، کســب ‌و کارهــا و اســتارتاپ‌ ها 
اکنــون می‌تواننــد از آموزش آنلاین، خدمات اینترنتی و 

سرویس ‌های هوشمند شهری بهره‌مند شوند.
ایــن رکــورد ســرعت، نشــان‌ دهنــده تــوان بــالای 
و  دیجیتــال  پیشــرفته  خدمــات  ارائــه  در  اول  همــراه 
آمادگی زیرســاخت‌ ها برای پاســخ بــه نیازهای فناوری 

و ارتباطی مردم آذربایجان‌غربی است.

وزیر علوم: فولاد مبارکه الگویی موفق از تعامل صنعت و 
دانشگاه است

علــوم،  وزیــر  ســیمایی‌صراف،  حســین 
تحقیقــات و فناوری، در نشســتی بــا مدیرعامل 
و شورای معاونین گروه فولاد مبارکه، از تعامل 
موثــر صنعــت و دانشــگاه و حمایــت ‌هــای ایــن 
مجموعــه از طــرح‌ هــا و پروژه‌ های دانشــگاهی 
قدردانــی کــرد و فــولاد مبارکــه را الگویــی موفق 
در حــوزه مســئولیت اجتماعــی و مدیریت منابع 

معرفی کرد.
بــه گــزارش روابــط عمومــی فــولاد مبارکه، 
وزیر علوم، تحقیقات و فناوری با تمجید از حضور زرندی، همکار دانشگاهی و مدیر توانمند 
فــولاد مبارکــه، گفــت: ایجاد تعامل بین صنعت و دانشــگاه، یکی از آرزوهای دیرینه کشــور 
و مــورد تأکیــد مقام معظم رهبری و دولت‌ های گذشــته بوده اســت کــه با حضور زرندی در 

فولاد مبارکه در حال تحقق است.
ســیمایی‌ صــراف افزود: گروه فــولاد مبارکه تاکنون حمایت‌ هــای قابل توجهی از طرح‌ 
ها و برنامه‌ های دانشــگاهی داشــته و طی یک ســال گذشته چند مرکز نوآوری افتتاح کرده 

است که جان تازه‌ای به محیط علمی دانشگاه‌ها بخشیده است.
وی بــا اشــاره بــه اهمیــت انگیزه دانشــجویان گفت: دانشــجویان آینده‌ ســازان کشــور 
هســتند و هرچــه محیــط دانشــگاهی جــذاب ‌تــر باشــد، امید و نگهداشــت آن‌ ها در کشــور 
بیشــتر خواهد شــد. مراکز علمی که امروز در دانشــگاه صنعتی اصفهان و شــهرک علمی و 
تحقیقاتی از آن‌ ها بازدید کردیم، با حمایت فولاد مبارکه راه ‌اندازی شده و حس و حال آن‌ 

ها من را به دوران دانشجویی بازگرداند.
وزیر علوم با بیان ضرورت افزایش تعامل صنعت و دانشگاه اضافه کرد: وزارت علوم 
تفاهــم‌ نامــه‌ای بــا گــروه فــولاد مبارکــه امضا کرده اســت که بــه‌ زودی اجرایی خواهد شــد. 
همچنین فولاد مبارکه با بهره‌گیری از فناوری پیشرفته، پساب شهری را بازچرخانی می‌کند 

و مدیریت مصرف آب در این مجموعه قابل تقدیر است.
ســیمایی‌ صراف در ادامه به نقش صنعت در اقتصاد کشــور اشاره کرد و گفت: صنایع 
تنها ۳ درصد از منابع آبی کشــور را مصرف می‌کنند، اما ســهم آن‌ ها در ایجاد ثروت عظیم 
و توســعه اقتصاد دانش‌بنیان قابل توجه اســت. قطع برق صنایع بزرگ مانند فولاد مبارکه 

یک مصیبت است و باید از این مجموعه حمایت کرد.
وی افــزود: صنعــت فــولاد کشــور بــا تولید بــرق و بازچرخانــی آب، خودکفا شــده و به 
مدیریت ملی و پایدار در حوزه انرژی و منابع آبی پایبند اســت. ما نیز نماینده مدافع گروه 

فولاد مبارکه خواهیم بود و از مسئولیت‌های اجتماعی این مجموعه تقدیر می‌کنیم.

علی رسولیان سکاندار جدید فولاد سنگان شد

علــی رســولیان بــا حضــور اعضــای هیئت مدیــره و نماینــدگان ســهامداران، بــه ‌عنوان 
مدیرعامــل جدیــد شــرکت فــولاد ســنگان منصــوب شــد. وی جایگزیــن علی امرایی شــد که 
پس از شــش ســال موفقیت‌آمیز، به ســمت مدیرعامل شــرکت صنعتی و معدنی گهرزمین 

منصوب شد.
بــه گــزارش روابــط عمومــی فــولاد ســنگان، طــی مراســمی کــه در دفتــر فولاد ســنگان 
در تهــران برگــزار شــد، محمدمهــدی روانفــر، رئیس هیئت مدیــره، ضمن تقدیــر از خدمات 

ارزشمند علی امرایی، انتصاب علی رسولیان را به سمت سکانداری شرکت تبریک گفت.
علی امرایی نیز در سخنانی از حمایت‌های تمامی ارکان شرکت فولاد مبارکه، اعضای 
هیئت مدیره، معاونین و کارکنان فولاد ســنگان تقدیر کرد و موفقیت‌ های به دســت آمده 
در طــول شــش ســال گذشــته را حاصل تــاش و همکاری همه همــکاران، به‌ ویــژه کارگران 

پرتلاش دانست همچنین برای علی رسولیان آرزوی توفیق کرد.
امرایی در دوران مســئولیت خود دســتاورد های مهمی از جمله افزایش تولید، اجرای 
طــرح‌ هــای توســعه‌ای، ایجــاد اشــتغال و ارائــه خدمــات اجتماعــی را در فــولاد ســنگان رقم 
زد.علــی رســولیان نیــز ضمــن تقدیر از زحمات مدیرعامل ســابق و کارکنان، بــر ادامه برنامه‌ 

های مدون و اجرای پروژه‌ها تاکید کرد.
رســولیان، مدیــر باســابقه و خوشــنام صنعــت و معــدن کشــور، دارای مــدرک دکتــرای 
مدیریت است و پیش‌تر مسئولیت‌ هایی همچون معاون و مشاور وزیر صمت، مدیرعامل 
مجتمع ســنگ‌آهن ســنگان، مدیرعامل هلدینگ اوپال کانی و معاون اقتصادی اســتانداری 

خراسان را بر عهده داشته است.

درگفت‌وگوی اختصاصی مدیر عامل تریپ وان با عصراقتصاد مطرح شد:

برنامه‌ریزی برای ورود ۵۰ هزار تاکسی برقی به کشور
زینب غضنفری 

شــرکت  مدیرعامــل  ترفــع،  محمــود 
حمل‌ونقل هوشــمند تریپ‌وان، از اجرای طرح 
پایلــوت اســتفاده از خودروهای برقــی در کرج 
خبر داد و اعلام کرد این شــرکت قصد دارد در 
مرحله توســعه، ۵۰ هزار دستگاه خودرو برقی 

را وارد ناوگان خود کند.
حاشــیه  در  عصراقتصــاد،  گــزارش  بــه 
ششــمین نمایشــگاه حمــل نقــل لجســتیک و 
صنایع وابســته ،مدیرعامل تریپ‌وان با اشــاره 
ایــن  نــاوگان  بــه  برقــی  ورود خودروهــای  بــه 
شــرکت گفــت: خودروهایی که در تاکســیرانی 
کرج قرار است مورد استفاده قرار گیرد خودرو 
»چانگان« است، که از کارخانه خودرو داخلی 
خریداری شــده است. واردکننده این خودروها 
ســایپا بــوده و خودروها در شــهر کــرج از محل 
ســهمیه تاکســیرانی خریــداری و پلاک تاکســی 
دریافــت کرده‌انــد. وی افــزود: ایــن خودروهــا 
بــه عنوان خودرو اصلی نیســت و پایلوت مورد 
استفاده قرار گرفت تا نرم‌افزارها و فرایندهای 

برنامه‌ریزی‌شده شرکت تست شود.
ترفع با اشــاره به خودروی اصلی ناوگان 
تریــپ‌وان اظهار کرد: خودرویی که قرار اســت 
به‌طور رســمی به‌عنوان تاکسی استفاده شود، 
مدل »bz3x 520 pro« از برند تویوتا اســت. 
ایــن خــودرو برقــی تــوان پیمایش حــدود ۴۰۰ 
کیلومتر مفید دارد که برای یک روز کاری کامل 

شارژ آن کافی خواهد بود.
و  انــرژی  ناتــرازی  موضــوع  دربــاره  وی 
قطعــی بــرق گفت: با توجه بــه اینکه خودروها 
شــارژ  هســتند،  ســرویس‌دهی  حــال  در  روز 
ایــن  و  می‌شــود  انجــام  شــب  در  خودروهــا 
موضوع مشکلی برای فعالیت ایجاد نمی‌کند.

برنامــه  دربــاره  تریــپ‌وان  مدیرعامــل 
توســعه ایــن شــرکت در کشــور افــزود: ســند 
توســعه جغرافیایــی برای ناوگان نوشــته شــده 

کــه بــر اســاس آن، پیش‌بینی حــدود ۵۰ هزار 
دســتگاه خــودرو برقی انجام شــده اســت. این 
تعــداد بــا توجــه به شــرایط بــازار ممکن اســت 
تغییــر کنــد، امــا برنامه‌ریزی بر همین اســاس 
اســت. به گفته او، شــهر بعدی برای راه‌اندازی 
اصفهان خواهد بود و شهرهایی مانند مشهد، 
همــدان و شــیراز نیــز درخواســت‌های زیــادی 

برای استفاده از این سرویس داشته‌اند.
ترفــع بــا اشــاره بــه تفــاوت تریــپ‌وان با 
ســایر تاکســی‌های اینترنتــی گفــت: مــا مالــک 
خودروهــا هســتیم و راننده‌هــا را بــه صــورت 
اســتخدامی به کار گرفته‌ایــم. رانندگان حقوق 
برقــی  خودروهــا  و  می‌کننــد  دریافــت  ثابــت 
هســتند. بنابرایــن انتظــار داریم در شــهرهایی 
که خدمات ارائه می‌شــود، بســتر شــارژ توسط 
همــان شــهرها فراهــم شــود و شــرکت دغدغه 

خرید زمین و نصب شارژر را نداشته باشد.

خودروهــای  انتخــاب  داد:  ادامــه  وی 
برقی نشــان‌دهنده توجه تریپ‌وان به مســائل 
برخــی  حالی‌کــه  در  اســت.  محیط‌زیســتی 
شرکت‌ها با مشکلاتی در هماهنگی با سازمان 
محیــط زیســت یا نصب شــارژر مواجــه بودند، 
تاکنــون اســتقبال خوبــی از ایــن طــرح شــده 

است.
خدمــات  دربــاره  تریــپ‌وان  مدیرعامــل 
درخودروهــا  گفــت:  مســافران  بــه  ایمنــی 
تجهیــزات امنیتــی ماننــد دوربیــن نصب شــده 
اســت. البتــه ضبــط تصویــر اختیــاری اســت و 
مسافر می‌تواند هنگام درخواست سفرانتخاب 
کندکه تصویرش ضبط شــود یا خیر. به‌ویژه در 
ســفرهایی کــه کــودکان به‌تنهایی از ســرویس 
اســتفاده می‌کننــد، ایــن امکان وجــود دارد که 
طــول  در  خــودرو  داخــل  از  اسنپ‌شــات‌هایی 

مسیر برای خانواده ارسال شود.

ترفــع تاکیــد کــرد: بــا وجــود اســتفاده از 
خودروهــای برقــی لوکــس و امکانــات امنیتی، 

کرایه سفرها بالاتر از رقبا نخواهد بود.
وی در پایــان افزود: راه‌اندازی تریپ‌وان 
اســت. نبــوده  اقتصــادی  صــرف  نــگاه  بــا 

هزینه‌هــای  آوان  هلدینگ‌مالی-اقتصــادی 
ایــن شــرکت را به‌عنــوان بخشــی از مســئولیت 
اجتماعی تقبل کرده است. به گفته وی، هدف 
اصلــی ارائــه خدمــات امــن و در شــان مــردم، 
کاهــش آلودگــی و ارتقــای کیفیــت حمل‌ونقل 
تاکســی  اســت  ذکــر  است.شــایان  شــهری 
برقــی هــای چانــگان و »bz3x 520 pro« از 
برنــد تویوتــا طــی دو روز گذشــته در ششــمین 
نمایشگاه حمل و نقل و لجستیک توسط گروه 
دات وان رونمایی شــد این نمایشــگاه تا تاریخ 
9شــهریور در نمایشگاه بین المللی تهران برپا 

خواهد بود .

در سایت روزنامه بخوانید:

مدیرعامل 
تریپ‌وان 
از اجرای 
طرح پایلوت 
تاکسی‌های برقی 
در کرج خبر داد 
و گفت: خودروی 
اصلی ناوگان 
این شرکت مدل 
 »bz3x 520 pro«
تویوتاست که با 
پیمایش ۴۰۰ 
کیلومتر مفید 
در یک شارژ، 
می‌تواند یک روز 
کاری کامل را 
پوشش دهد

شرکت گاز استان زنجان در نظر دارد جهت انجام مناقصه پروژه نصب انشعابات پراکنده و توسعه شبکه گازرسانی در شهرستانهان خدابنده را به شرح ذيل از طريق سامانه تدارکات 
الکترونیکی دولت مناقصه برگزار نمايد: 

کلیه مراحل برگزاری مناقصه) اعم از اسناد مناقصه ، دعوت نامه ها ، اصلاحیه ها و...( از طريق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت ) ستاد ( به آدرس  www.setadiran.irانجام 
خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضويت قبلی ، مراحل ثبت نام در سايت مذکور و دريافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند و ملزم 

به پیگیری از سامانه می باشند . 
الف ( شرح مختصر کار : 

- پروژه نصب انشعابات پراکنده و توسعه شبکه گازرسانی در شهرستان خدابنده
- مدت انجام کار 365 روز مي باشد.

- قرارداد فاقد پیش پرداخت می باشد.
ب ( شرايط متقاضي :

دارا بودن رتبه 5 و بالاتردررشته تاسیسات 
عطف به بخشنامه سازمان برنامه بودجه کشور شماره 1401/73039 مورخ 1401/02/21 ، با موضوع »مديريت تعارض منافع و جلوگیری از تبانی در ارجاع کار«  رعايت تمامی مفاد بخشنامه 

فوق الذکر الزامی است.)ضمنا بخشنامه فوق به پیوست اسناد مناقصه میباشد(
- سقف ريالی مناقصه : 70.000.000.000 ريال ) بحروف: هفتاد  میلیارد ريا ل (

تبصره : طبق نامه ديوان محاسبات به شماره 50000/347 مورخ 97/01/26 رعايت مفاد داخل پرانتز الزامی می باشد» قیمتها متناسب با کالاي ساخت داخل با لحاظ کیفیت ارائه شود.«
   ج ( محل زمان و مهلت تکمیل و تحويل مدارك :

 WWW.setadiran.irاز کلیــه متقاضیــان واجــد شــرايط دعــوت مي شــود بــا مراجعــه بــه ســامانه تــدارکات الکترونیکــی دولــت ) ســتاد ( بــه آدرس 
) بخش مناقصه( نسبت به دريافت و تکمیل اسناد مناقصه طبق زمانبندي زير اقدام فرمايند.

- مهلت دريافت اسناد ارزيابی کیفی : 1404/06/12 لغايت 1404/06/16
- مهلت عودت اسناد ارزيابی کیفی: تا ساعت 8:30 صبح روز دو شنبه مورخ 1404/06/31

د (مناقصه گران مي توانند جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره تلفن33146225-024 واحد تنظیم پیمان امور پیمانهای شرکت گاز استان زنجان  تماس حاصل فرمايند.
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محمد محیاپور سکاندار شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر شد

بــا تصمیــم اعضــای هیات‌مدیــره، مهنــدس محمــد محیاپور به عنــوان مدیر عامل جدید شــرکت 
توســعه آهن و فولاد گل‌گهر انتخاب شــد تا هدایت این مجموعه بزرگ معدنی و فولادی را بر عهده 

گیرد.
به گزارش شــرکت توســعه آهن و فولاد گل گهر، این انتخاب ظهر روز گذشــته در جلســه ‌ای با 
حضــور ایمــان عتیقــی، مدیرعامــل گل‌گهر، ســید ابوتراب فاضــل، مدیرعامل هلدینــگ غدیر، اعضای 

هیات‌مدیره، نمایندگان سهامداران و معاونین شرکت برگزار شد.
محمد محیاپور، مدیرعامل جدید، از مدیران متخصص و با تجربه صنعت کشور است و پیش از 

این نیز مسئولیت مدیریت شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین را بر عهده داشته است.
حجت نجمی‌نیا، مدیرعامل پیشین شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر، که از مدیران با سابقه 
و خوشنام منطقه معدنی و صنعتی گل‌گهر و صنعت کشور به شمار می‌رود، پس از این انتصاب به 

عنوان قائم ‌مقام مدیرعامل شرکت معدنی و صنعتی گل‌گهر منصوب شد.
ایــن تغییــر مدیریتــی بــا هــدف اســتمرار رونــد توســعه‌ای و ارتقــای بهــره‌ وری و فعالیت‌هــای 
اســتراتژیک شــرکت در حــوزه معــدن و فــولاد انجــام گرفتــه و نشــان‌دهنده توجــه ویژه ســهامداران و 

هیات‌مدیره به توانمندی‌ های مدیریتی و تخصصی محیاپور است.
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نفت،نیرو و انرژی

پتروشیمی

نیرو

نفت و گاز

پالایش و پخش

مدیرعامل هلدینگ خلیج فارس: 

صنعت پتروشیمی به نقشه راه 
جامع نیاز دارد 

عصراقتصــاد - محمــد شــریعتمداری، مدیرعامــل 
شــرکت صنایــع پتروشــیمی خلیــج فــارس، در نشســت 
ماهانــه مدیــران ایــن صنعــت، از نبود یک »نقشــه راه 
جامع و الزام‌آور« در توســعه صنعت پتروشیمی انتقاد 
کــرد و گفــت: »خصوصی‌ســازی بــدون برنامــه دقیــق، 
زنجیــره یکپارچــه پتروشــیمی کشــور را از هم گسســت 
و اکنــون برای بازطراحی مســیر نیازمنــد همفکری ملی 

هستیم«.  
وی ســه مانــع اصلی پیــش‌روی صنعــت را بحران 
خــوراک، مشــکلات تأمیــن مالی و فرســودگی تجهیزات 
برشــمرد. بــه گفتــه شــریعتمداری، انعقــاد قراردادهای 
بلندمــدت خــوراک بــا مجتمع‌هــای بالادســتی و ایجــاد 
صنــدوق مشــترک توســعه صنایع شــیمیایی با ســرمایه 
ایــن  از  بازیگــران صنعــت، راهگشــای بســیاری  همــه 

مشکلات است.  
او همچنیــن بــر ضــرورت تحول دیجیتــال، تکمیل 
زنجیــره ارزش و اصــاح سیاســت‌های مالیاتــی و ارزی 
تأکید کرد و افزود: »تضمین تأمین انرژی و بازنگری در 
مقررات ثبت سفارش می‌تواند جذابیت سرمایه‌گذاری 

در این صنعت را بازگرداند«.  

پتروشیمی نوری عنوان بهترین 
مرکز R&D کشور را کسب کرد

عصراقتصاد - پتروشیمی نوری، یکی از بزرگ‌ترین 
مجتمع‌هــای آروماتیــک جهــان، موفــق شــد در ارزیابی 
ملــی مراکــز تحقیــق و توســعه، رتبه نخســت کشــور را 
کســب کنــد و به‌عنــوان تنهــا شــرکت بــزرگ برگزیده در 
بین صنایع گوناگون معرفی شــود. این ارزیابی ســالانه 
توســط ســازمان پژوهش‌های علمــی و صنعتی ایران و 
بر اســاس شــاخص‌هایی چون میزان رفع موانع تولید، 
توســعه فناوری بومی، همکاری با دانشــگاه‌ها و حضور 

در رویدادهای علمی بین‌المللی انجام می‌شود.  
مدیــر تحقیق و توســعه پتروشــیمی نــوری گفت: 
»این موفقیت نتیجه سرمایه‌گذاری بلندمدت در حوزه 
نــوآوری و اتــکا به نیروهای متخصص اســت«. به گفته 
او، دستیابی به این رتبه، علاوه بر اعتبار علمی، مزایای 
عملی همچون بهره‌مندی از مشوق‌های مالیاتی، جذب 
سرمایه‌گذاران و تسریع اجرای پروژه‌های فناورانه را به 
همــراه دارد. کارشناســان ایــن موفقیــت را الگویی برای 
صنایع دیگر می‌دانند که نشان می‌دهد حتی در فضای 
تحریمــی و محدودیت‌هــای بین‌المللــی نیــز می‌توان با 
را  رقابتــی  جایــگاه   ،R&D در  ســرمایه‌گذاری هدفمنــد 

تثبیت و تقویت کرد.  

وزیر نیرو:

۲۱۰۰ مگاوات به ظرفیت انرژی 
خورشیدی کشور افزوده شد

عصراقتصــاد - عبــاس علی‌آبــادی، وزیــر نیــرو، از 
رشــد چشــمگیر ظرفیــت تولیــد بــرق تجدیدپذیر کشــور 
خبــر داد و گفــت کــه در یک ســال اخیــر ۲۱۰۰ مگاوات 
به ظرفیت خورشــیدی افزوده شــده اســت. او این رقم 
را »بی‌ســابقه در تاریــخ تولید برق خورشــیدی کشــور« 
توصیــف کــرد و افــزود: بــا اســتمرار این رونــد، ایران به 
یکــی از قطب‌هــای منطقــه در اســتفاده از انــرژی پــاک 

تبدیل می‌شود.  
پروژه‌هــای  از  بهره‌بــرداری  آییــن  در  علی‌آبــادی 
صنعت برق، با اشــاره به رشــد کلی ظرفیت نیروگاهی، 
اعــام کــرد کــه ظرفیــت تولیــد بــرق کشــور از ۷ هــزار 
مــگاوات در ابتدای انقلاب به ۹۵ هزار مگاوات رســیده 
و بزودی مرز ۱۰۰ هزار مگاوات شکسته خواهد شد.  

دولــت  ســال  نخســتین  در  اینکــه  بیــان  بــا  وی 
چهاردهــم، ۱۱۷ پــروژه نیروگاهــی افتتاح شــد، توضیح 
داد: »هفتــه‌ای ۱۰۰ مــگاوات نیــروگاه خورشــیدی وارد 
مــدار می‌شــود و امــروز نیــز ۱۵۰ مــگاوات بــه شــبکه 

سراسری تزریق شد«. 

هشدار رئیس سازمان محیط 
زیست درباره بحران آب و تبعات 

انتقال طالقان
شــینا انصــاری، رئیــس ســازمان حفاظــت محیــط 
زیســت، هشــدار داد کــه »ترکیــب خشکســالی ممتــد، 
بارش‌هــای نامطلــوب و مدیریت نادرســت منابع« زنگ 

خطر جدی برای امنیت آبی کشور است. 
او در گفت‌وگــو بــا ایســنا افزود: تغییــر رویکرد در 
تعریف مسئله آب و اولویت‌بخشی به مدیریت مصرف 
به‌ویــژه در کشــاورزی و صنعــت، لازمــه عبــور از بحران 

است.  
انصاری با تأکید بر اینکه انتقال آب بین‌حوضه‌ای 
تبعات اجتماعی و زیست‌محیطی دارد، گفت: »انتقال 
آب طالقــان بــه تهــران موجــب کاهــش منابــع دشــت 
قزوین و اســتان البرز شــده و فشــار بر اکوسیستم این 
مناطــق را افزایــش داده اســت«. بــه گفتــه او، رعایــت 
رودخانه‌هــا  و  تالاب‌هــا  از  زیســتی«  محیــط  »حقابــه 
اولویتی است که اغلب نادیده گرفته می‌شود؛ در حالی 
کــه نیاز آبــی ۱۰.۷ میلیــارد مترمکعبــی تالاب‌ها به‌طور 

کامل تأمین نشده است.  
وی همچنین به ضرورت تقویت دیپلماسی محیط 
زیســت و گفت‌وگوهای مشــترک با کشورهای همسایه 
درباره آب‌های مرزی تأکید کرد و هشدار داد در صورت 
بی‌توجهــی بــه ایــن مســائل، بحــران آب می‌توانــد بــه 
تنش‌های اجتماعی و اقتصادی گسترده‌تر منجر شود.  

آماده‌سازی چاه نهم سکوی B فاز 
۱۱ پارس جنوبی 

عصراقتصــاد - حمیدرضــا ثقفــی، مدیرعامل گروه 
پتروپارس، از آماده بهره‌برداری شــدن چاه نهم ســکوی 
B در فــاز ۱۱ میــدان گازی پارس جنوبی خبر داد و گفت 
ایــن چــاه بــا ظرفیــت تولیــد روزانــه ۱۰۰ میلیــون فــوت 
مکعب گاز، همزمان با هفته دولت به خط لوله دریایی 

متصل خواهد شد.  
او تحقــق این ظرفیت را حاصل همکاری مدیریت 
کارفرمــا و تــاش شــبانه‌روزی متخصصــان پتروپــارس 
دانست و افزود: »این دستاورد ملی بار دیگر توانمندی 

نیروهای داخلی را به نمایش گذاشت«.  
علــی ندیــران، مدیــر طــرح توســعه فــاز ۱۱، نیــز 
تصریح کرد که این چاه سومین چاه تکمیل‌شده در یک 
سال گذشته است و گام مهمی در افزایش برداشت از 

مخزن مشترک به‌شمار می‌رود.  

»سفیران انرژی«؛ طرح فرهنگی 
تازه با محوریت گازبان‌ها

عصراقتصــاد - ســعید توکلــی، مدیرعامل شــرکت 
ملی گاز ایران، از آغاز رســمی طرح فرهنگی »ســفیران 
انــرژی« از پنجم شــهریور خبــر داد. در این طرح، بیش 
از ۵ هزار گازبان به‌عنوان حلقه ارتباطی صنعت گاز با 
خانواده‌هــا، توصیه‌هــای ایمنــی و صرفه‌جویی را به‌طور 

مستقیم منتقل می‌کنند.  
توکلــی بــا تأکید بــر بهره‌مندی بیــش از ۹۵ درصد 
جمعیــت کشــور از گازطبیعــی گفــت: »بخــش خانگــی 
بزرگ‌تریــن مصرف‌کننــده گاز در فصــول ســرد اســت و 
همراهی مردم می‌تواند بخشی از ناترازی ۳۵۰ تا ۴۰۰ 
میلیون مترمکعبی روزانه در زمستان را جبران کند«.  

معنــای  بــه  فقــط  فرهنگ‌ســازی  افــزود  وی 
صرفه‌جویــی نیســت، بلکه زمینه‌ســاز حمایــت از تولید 
ملی، تقویت کســب‌وکارها و کاهش فشار بر شبکه در 

اوج مصرف است.  

 افزایش واردات نفت هند
 از روسیه در سپتامبر 

منابع تجاری اعلام کردند که پالایشــگاه‌های هند 
خرید نفت روسیه را در سپتامبر ۱۰ تا ۲۰ درصد نسبت 
بــه اوت افزایــش می‌دهند که معادل ۱۵۰ تا ۳۰۰ هزار 

بشکه در روز است. 
روســیه بــه دلیل حمــات پهپــادی اوکرایــن به ۱۰ 
پالایشــگاه و کاهــش ۱۷ درصــدی ظرفیــت پالایشــی، 
صــادرات نفــت خــام بیشــتری در اختیــار دارد و بهــای 
نفــت »اورال« را بــا تخفیــف ۲ تــا ۳ دلار نســبت بــه 
برنت عرضــه می‌کند. هند، که اکنون بزرگترین خریدار 
نفت دریابرد روســیه اســت، حدود ۴۰ درصد نیاز نفتی 
خــود را از ایــن کشــور تأمین می‌کند. ایــن روند با وجود 
انتقادهای آمریکا و کاهش ســقف قیمت فروش نفت 

روسیه از سوی اتحادیه اروپا ادامه یافته است. 
تحلیلگــران می‌گویند توقف این خریدها می‌تواند 
عرضــه جهانــی را تــا یک میلیــون بشــکه در روز کاهش 
داده و بهــای نفــت را موقتــاً بــه حــدود ۱۰۰ دلار در هــر 

بشکه برساند.  

بهره‌برداری از دو خط انتقال 
جدید فرآورده‌های نفتی با فرمان 

رئیس‌جمهور
عصراقتصــاد - دو خــط مهــم انتقــال فرآورده‌هــای 
نفتــی بندرعبــاس – رفســنجان و ســبزآب – شــازند، بــه 
طول مجموع ۸۰۰ کیلومتر، روز جمعه هفتم شهریور با 
فرمان ویدئوکنفرانسی رئیس‌جمهور مسعود پزشکیان و 
با حضور محسن پاک‌نژاد، وزیر نفت، رسماً افتتاح شد.  

خط بندرعباس – رفسنجان با طول ۴۵۵ کیلومتر، 
امــکان انتقــال مطمئــن و ســریع فرآورده‌هــای نفتــی از 
جنــوب بــه مناطــق مرکــزی و شــمالی کشــور را فراهــم 
می‌کنــد و از بــروز گلوگاه‌هــای تأمیــن ســوخت در ایــن 
مناطق جلوگیری خواهد کرد. خط ســبزآب – شــازند نیز 
با سرمایه‌گذاری ۳۳۰ میلیون یورویی برای تأمین پایدار 
خــوراک پالایشــگاه‌های شــازند و اصفهان طراحــی و اجرا 

شده است.  
کارفرمــای ایــن پروژه‌هــا شــرکت ملــی مهندســی و 
ســاختمان نفــت و بهره‌بــردار آن شــرکت خطــوط لولــه و 
مخابــرات نفــت ایران اســت. مجموعــاً در اجــرای این دو 
طرح، بیش از ۳۵۰۰ فرصت شــغلی مســتقیم و ۷ هزار 
فرصــت غیرمســتقیم در بخش‌های مختلف ایجاد شــده 

است.  

راهبردهای تازه پالایش و پخش برای 
رفع ناترازی انرژی 

عصراقتصــاد - محمدصادق عظیمی‌فــر، مدیرعامل 
شــرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی، در این 
مراسم با اشاره به رشد سطح ذخایر سوخت کشور نسبت 
به سال گذشته، گفت: »این امر به ما اجازه می‌دهد در 
شــرایط اوج مصرف، همچون زمســتان یا مواقع بحرانی، 

تأمین سوخت پایدار را تضمین کنیم«.  
بــه گفتــه او، ظرفیــت ۲.۴ میلیــون بشــکه‌ای ۱۰ 
پالایشگاه اصلی البلاد، روزانه حجم بالایی از نفت خام و 
میعانات گازی را به فرآورده تبدیل می‌کند. افزون بر آن، 
شــبکه انتقال شامل ۱۴ هزار کیلومتر خط لوله، ۱۷ هزار 
نفتکش جاده‌پیما و ۳ هزار مخزن‌دار ریلی فعال است.  
عظیمی‌فــر ســه راهبــرد را بــرای مدیریــت ناتــرازی 
ســوخت برشــمرد: نخســت، افزایــش تولیــد و کیفیــت 
فرآورده‌هــا کــه امســال منجــر به رشــد ۵ میلیــون لیتری 
تولید روزانه بنزین و نفت‌گاز شــده اســت؛ دوم، توسعه 
زیرســاخت‌های انتقــال کــه بــا دو خط تازه افتتاح‌شــده و 
ســرمایه‌گذاری بیــش از ۷۲۰ میلیــون دلار، حــذف تــردد 
۱۶۰۰ نفتکش و صرفه‌جویی ۶ هزار میلیارد تومانی را به 
همراه دارد؛ و سوم، مدیریت مصرف و کاهش قاچاق که 
کاهش روزانه ۵ میلیون لیتر مصرف نفت‌گاز در پنج‌ماهه 

نخست امسال را رقم زده است.  

 رشد فروش ۲۱ میلیارد دلاری 
صنعت پتروشیمی  در یک سال

آیدا برخورداری
فــروش خالــص صنعت پتروشــیمی 
ایــران در یک ســال گذشــته بــا ثبت ۴۲.۶ 
میلیــون تــن محصــول، بــه رقمــی معادل 
۲۱.۲ میلیــارد دلار رســید. آمــاری کــه بــه 
مدیرعامــل  و  نفــت  وزیــر  معــاون  گفتــه 
پتروشــیمی،  صنایــع  ملــی  شــرکت 
نشــان‌دهنده جایگاه محــوری این صنعت 
در صــادرات غیرنفتــی و تأمیــن ارز کشــور 

است.
و  تحریم‌هــا  طوفــان  میــان  در 
صنعــت  بین‌المللــی،  محدودیت‌هــای 
از  یکــی  همچنــان  ایــران  پتروشــیمی 
ســتون‌های اصلی اقتصاد کشور و پیشتاز 
صــادرات غیرنفتی باقی مانده اســت. این 
صنعت، با ســهم قابل‌توجــه از صادرات و 
نقــش مهــم در تأمیــن ارز، موتــور محرک 
کشــور  صنعتــی  و  اقتصــادی  توســعه 

محسوب می‌شود.  
بر اســاس گزارش وزارت نفت، سال 
گذشــته از ۴۲ میلیــون تــن محصول قابل 
فــروش پتروشــیمی، بیــش از ۲۹ میلیون 
تــن راهــی بازارهــای خارجــی شــد. بخش 
پلیمــری بــا ۲.۸ میلیــارد دلار، متانــول بــا 
۲.۲ میلیارد دلار و کود اوره با ۱.۷ میلیارد 
دلار در صــدر صــادرات قــرار داشــتند. از 
فــروش   ،۱۴۰۴ تیــر  تــا   ۱۴۰۳ شــهریور 

داخلــی خالــص محصولات بــه ۱۶ میلیون 
تــن بــه ارزش ۹.۶ میلیــارد دلار رســید و 
صــادرات نیــز ۲۶.۶ میلیــون تــن به ارزش 
۱۱.۶ میلیارد دلار را ثبت کرد. در مجموع، 
کل فــروش خالــص در ایــن بــازه زمانــی 
۴۲.۶ میلیــون تن بــه ارزش ۲۱.۲ میلیارد 

دلار بوده است.  
همگرایی برای پیشرفت  

حسن عباس‌زاده، معاون وزیر نفت و 
مدیرعامل شــرکت ملی صنایع پتروشیمی، 
در سی‌وســومین نشســت مدیــران عامــل 
شرکت‌های تولیدی بر اهمیت »همگرایی« 
پتروشــیمی،  ملــی صنایــع  شــرکت  میــان 
انجمن صنفــی و هلدینگ‌های بزرگ تأکید 
کرد. او این مجموعه‌ها را »ستاد مشترک« 
صنعــت خواند که باید همســو و هماهنگ 

فعالیت کنند.  
فصــل  بــرای  گاز  ذخیره‌ســازی  وی 
زمســتان را از برنامه‌هــای مهــم دانســت 
و گفــت اجــرای طــرح اســتفاده از مخــازن 
نمکــی جنوب کشــور می‌تواند گاز مصرفی 
صنعــت را بــرای ســه مــاه ذخیره کنــد. در 
گفتــه  بــه  نیــز،  گاز  قیمت‌گــذاری  حــوزه 
از  پیــش  می‌شــود  تــاش  عبــاس‌زاده، 
تدویــن بودجه، ســناریویی بهینــه با تأیید 
تعییــن  مرتبــط  نهادهــای  و  نفــت  وزارت 

شود.  

نقشــه  تدویــن  از   NPC مدیرعامــل 
بــا مشــارکت  افــق ۱۴۳۰  تــا  راه صنعــت 
داد.  خبــر  کارشناســان  و  هلدینگ‌هــا 
هفتــم،  برنامــه  قانــون  طبــق  همچنیــن 
شــرکت‌ها ملــزم بــه نصــب دســتگاه‌های 
هوشمند جرمی برای ثبت برخط داده‌های 
تولیــد شــده‌اند و ایــن پــروژه در مراحــل 

پایانی است.  
بروکراســی  حــذف  عبــاس‌زاده 
اصــاح  بالادســتی،  قراردادهــای  در 
خــوراک  بــه  مربــوط  آیین‌نامه‌هــای 
وارداتــی و بازنگــری عــوارض صادراتــی را 
تأکیــد  او  برنامه‌هــای جــاری برشــمرد.  از 
کــرد کــه شــرکت‌هایی که خــوراک خــود را 
بــا ســرمایه‌گذاری شــخصی وارد می‌کننــد 
بایــد حق صادرات آزاد داشــته باشــند. در 
زمینــه مالیات نیــز، وی برخوردهای فعلی 

را نامتناسب با جایگاه صنعت دانست.  
طبــق آیین‌نامــه جدیــد، هلدینگ‌ها 
باید حداکثر سه درصد درآمد خود را صرف 
طرح‌هــای اجتماعــی کننــد. عبــاس‌زاده بر 
لزوم حمایت از مدیران در شرایط بحرانی 
تأکیــد و یــادآوری کــرد کــه در بحران‌هــای 
اخیــر، انســجام مدیــران مانع از گســترش 
خسارات شد. وی همچنین به بازنگری در 
مبنای محاســبه سود شرکت‌ها اشاره کرد 
و گفــت بایــد هزینــه واقعی تولیــد مبنای 

قیمت‌گذاری قرار گیرد.  
بــه گفتــه مدیرعامــل NPC، انجمــن 
تثبیت‌شــده‌ای  جایــگاه  اکنــون  صنفــی 
از  تــا  دارد  دولــت  کمیســیون‌های  در 
بخــش  حضــور  بــدون  تصمیم‌گیری‌هــای 
خصوصی جلوگیری شــود. او در عین حال 
بــه انتقادها دربــاره تکمیل‌نشــدن زنجیره 
ارزش متانــول پاســخ داد و مثال‌هایــی از 

واحدهای موفق ارائه کرد.  
بازارهای ازدست‌رفته 

ضعف‌هــای  از  یکــی  عبــاس‌زاده 
اساســی صنعت را نبود ســاختار منســجم 
بــه  اشــاره  بــا  او  دانســت.  بازرگانــی 
آفریقــا  بــازار  دســت‌رفته  از  فرصت‌هــای 
گفت روس‌ها پس از تحریم‌ها به‌ســرعت 
بــازار مســتقر شــدند، در حالــی  ایــن  در 
کــه ایــران ورود جدی نداشــته اســت. وی 
تأکید کرد که توســعه بازار فقط با رویکرد 
بازرگانی حرفه‌ای و کارگروه‌های تخصصی 

امکان‌پذیر است.  
عبــاس‌زاده بــه مقــررات جهانــی در 
حــال شــکل‌گیری بــرای محدودیــت برخی 
 ،PVC محصــولات پتروشــیمی، از جملــه
معاهــده  هرچنــد  گفــت  و  داد  هشــدار 
جهانــی مقابله با آلودگی پلاســتیک هنوز 
تصویــب نشــده، امــا تصویــب آینــده آن 
و  رصــد  مرکــز  ایجــاد  او  اســت.  محتمــل 
تحلیــل ایــن تحــولات در NPC را اقدامــی 
شــوک‌های  از  پیشــگیری  بــرای  ضــروری 

ناگهانی دانست.  
تعییــن  عبــاس‌زاده،  گفتــه  بــه 
استانداردهای صلاحیت حرفه‌ای مدیران، 
اصلاح ســاختار بازرگانی NPC، و تشــکیل 
کارگروه‌هــای تخصصــی بــرای موضوعاتی 
کلان  مســائل  و  مالیــات  خــوراک،  چــون 
صنعــت  آینــده  الزامــات  اقتصــادی، 
اســت. وی همچنیــن بــر حــل اختلافــات 
درون‌صنعتی از طریق میانجیگری و بدون 

نیاز به روندهای قضایی تأکید کرد.  
عباس‌زاده در جمع‌بندی ســخنانش، 
آینــده صنعــت پتروشــیمی را وابســته بــه 
نــگاه  مختلــف،  ارکان  میــان  هم‌افزایــی 
علمــی و حرفه‌ای به بــازار، و آمادگی برای 
تحولات جهانی دانســت؛ مســیری که اگر 
به‌درســتی پیموده شــود، می‌تواند جایگاه 
»پتروشــیمی ایــران« را نه‌تنهــا به‌عنــوان 
بلکــه  داخلــی،  اقتصــاد  محــرک  موتــور 
به‌عنوان بازیگری تأثیرگذار در بازار جهانی 

تثبیت کند.  

در سایت روزنامه بخوانید:

صنعت پتروشیمی 
با همگرایی 

هلدینگ‌ها، توسعه 
بازار و برنامه‌ریزی تا 
افق ۱۴۳۰، صادرات 

و فروش داخلی را به 
رکورد ۲۱ میلیارد دلار 

رساند

مدیرعامل توانیر:

صادرات برق صفر شد
اینکــه  بیــان  بــا  توانیــر  مدیرعامــل 
»امســال برای نخســتین بار رشــد اوج بار نه 
تنهــا افزایــش نداشــت، بلکــه ۳ درصــد هم 
کمتــر شــد«، گفت کــه میزان صــادرات برق 
تقریبــا صفــر شــده تا بــرق مورد نیــاز داخل 

تامین شود.
رجبــی  مصطفــی  بــازار،  گــزارش  بــه 
در  توانیــر  شــرکت  مدیرعامــل  مشــهدی، 
حاشــیه بهــره بــرداری از پروژه هــای صنعت 
برق درجمع خبرنگاران اظهار داشــت: میزان 
صادرات برق تقریبا صفر شــده تا برق مورد 
نیــاز داخــل تامیــن شــود. در مقابــل مقــدار 
واردات بــرق هــم بــه حــدود ۵۰۰ مــگاوات 
رســیده و ممکن اســت تا ۷۰۰ مــگاوات هم 

برسد.
وی افــزود: اکنــون تولیــد بــرق آبی ها 
کمترین میزان اســت؛ این تولید در شهریور 
مــاه نســبت بــه مــاه گذشــته، بــه ‌یک‌ســوم 

کاهش یافته است.
مدیرعامــل توانیــر بــا بیــان اینکــه »به 
دســت  از  را  خــود  آب  ســدها  کــه  تدریــج 
می‌دهنــد، تولیــد بــرق آنها نیــز کاهش می 

یابــد«، گفــت: درحــال حاضــر تولید بــرق از 
نیروگاه‌هــای کارون ســه و چهار را از دســت 
داده ایم که همین امر بر ناترازی ها اثرگذار 
است؛ البته با وارد مدار شدن نیروگاه های 
تجدیدپذیــر و حرارتــی جدیــد بخشــی از این 

ناترازی ها برطرف می‌شود.
از  کمتــر  گذشــته  روز  داد:  ادامــه  وی 
هزار مگاوات از ۱۲ هزارمگاوات ظرفیت برق 
آبــی ها را در مدار داشــتیم و شــب گذشــته 

نیز حدود چهار هزار مگاوات در مدار بود.
اینکــه  بیــان  بــا  مشــهدی  رجبــی 
»خاموشی‌ها به علت کمبود و ناترازی است 
و آنچــه برنامه‌ریــزی انجام می‌شــود عادلانه 
اســت«، گفــت: بخش‌هایــی از حساســیت 
بیشــتر برخوردارنــد، ماننــد مراکــز درمانــی و 
امنیتی کــه لاجرم نمی‌توانیــم محدودیت‌ها 

را مشابه بقیه برای آنان در نظر بگیریم.
کــرد:  خاطرنشــان  توانیــر  مدیرعامــل 

امســال بــرای نخســتین بــار رشــد اوج بار نه 
تنهــا افزایــش نداشــت، بلکــه ۳ درصــد هم 
کمتــر شــد و ۲ هزار و ۵۰۰ مــگاوات کمتر از 
ســال گذشــته بوده است.بخشــی از کاهش 
مصــرف امســال ناشــی از جمــع آوری رمــز 
ارزهــا، ســامان دهی انشــعابات غیــر مجاز، 
ســامان دهــی و و برخــورد بــا مشــترکان پــر 

مصرف بوده است.
وی افــزود: کاهش پیک بار تابســتان، 
ارزهــای  رمــز  بــا  جــدی  برخــورد  از  ناشــی 
غیرمجاز و هوشــمند ســازی شــبکه و برنامه 

های مدیریت مصرف است.
او همچنیــن از کشــف ۱۰ هــزار ماینــر 
بــه صــورت ماهانــه در تابســتان خبــر داد و 
افــزود: تــا حــالا حــدود ۳۰۰ هــزار دســتگاه 
ماینر کشــف شــده که معادل هزار مگاوات 
مصــرف برق اســت. جالب اســت کــه بدانید 
مــا بایــد ۱۲۰۰ مــگاوات بــرای تامین مصرف 
برق این ۳۰۰ دستگاه ماینر نیروگاه ساخته 
می شــد. اما پیش بینی ها حاکی این است 
کــه بیش از ۲ هزار مگاوات برق توســط رمز 

ارزها مصرف می شود.

جهش فعالیت‌های دانش‌بنیان در صنعت نفت
توسعه فعالیت‌های دانش‌بنیان و استفاده 
حداکثــری از تــوان داخلی در یک ســال گذشــته با 
رشد قابل‌توجهی همراه بوده است؛ از اخذ مجوز 
ســاخت داخل کالاهــای راهبــردی تــا قراردادهای 
کلان،  ارزی  صرفه‌جویی‌هــای  و  اول  بــار  تولیــد 
صنعت نفت گام‌های جدی در مســیر خودکفایی 

و کاهش وابستگی برداشته است.
بــه گــزارش شــانا، صنعــت نفــت ایــران در 
ســال‌های اخیــر با تمرکز بــر توســعه فناوری‌های 
بومی و حمایت از شرکت‌های دانش‌بنیان، مسیر 
تــازه‌ای را در تأمیــن تجهیزات و کاهش وابســتگی 
بــه خــارج آغاز کــرده اســت. سیاســت‌های دولت 
چهاردهــم در ایــن حــوزه، نه‌تنها بر تولیــد بار اول 
کالاهــای راهبــردی و اســتفاده از توان ســازندگان 
داخلــی متمرکز بوده، بلکه با امضــای قراردادهای 
بزرگ و ایجاد زیرســاخت‌های حمایتی، زمینه‌ســاز 
و  بومی‌ســازی تجهیــزات  جهشــی کم‌ســابقه در 

صرفه‌جویی ارزی شده است.
در حــوزه فعالیت‌هــای دانش‌بنیــان، وزارت 
نفــت در یــک ســال گذشــته موفــق به اخــذ مجوز 
ســاخت داخــل ۱۴ قلم کالای راهبــردی با اعتباری 
بالغ بر ۲ میلیارد دلار شــده اســت، همچنین ۲۵ 
قــرارداد تولیــد بــار اول کالاهای راهبــردی صنعت 
نفــت بــه ارزش ۴۸.۳ میلیــون دلار امضــا شــده 

اســت و ۷ پــروژه دیگــر نیــز بــه ارزش ۱۶ میلیــون 
دلار در آســتانه امضــای قــرارداد قــرار گرفته‌انــد. 
ایــن اقدام‌هــا بخشــی از برنامــه دولــت چهاردهم 
برای افزایش توان داخلی و بومی‌سازی تجهیزات 

کلیدی صنعت نفت به‌شمار می‌آید.
یکی از دستاوردهای مهم این دوره، افزایش 
بیش از ۲.۵ برابری قراردادهای ســاخت کالاهای 
مورد نیاز صنعت نفت با تولیدکنندگان مستقر در 
اســتان خوزستان بوده اســت. این رشد چشمگیر 
نه‌تنها به توسعه صنعتی این استان کمک کرده، 
بلکه باعث تقویت زنجیره تأمین داخلی در سطح 

ملی نیز شده است.
وزارت نفــت همچنین ۳۱۳ پــروژه تولید بار 
اول را شناســایی کــرده کــه اجــرای آنهــا می‌توانــد 
جایــگاه ایــران را در حــوزه فناوری‌هــای انــرژی بــه 
شــکل قابل‌توجهــی ارتقــا دهــد. در همیــن زمینه 
بیــش از هــزار و ۶۰۰ قلم کالای مورد نیاز شــرکت 
ملــی مناطــق نفت‌خیــز جنــوب بــه ارزش حــدود 
۳ هــزار میلیــارد تومان )۳ همت( از شــرکت‌های 
داخلــی، به‌ویــژه شــرکت‌های دانش‌بنیــان تأمین 
شــده اســت. ایــن اقــدام افــزون بر تقویــت تولید 
داخل، سبب صرفه‌جویی ارزی معادل همین رقم 

شده است.
پروژه‌های راهبردی و همکاری‌های علمی

در بخش مهندســی ســاخت کالا نیز تکمیل 
بــا اســتفاده از  و ســاخت حــدود ۲۰۰ قلــم کالا 
محوریــت  بــا  و  داخلــی  ســازندگان  توانمنــدی 
اســت.  شــده  انجــام  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های 
همزمان پیگیری ساخت بار اول ۴ هزار قلم کالای 
حیاتــی از طریق ســازندگان داخلی در دســتور کار 
قرار دارد که این پروژه‌ها نقش مهمی در کاهش 
وابســتگی خارجی ایفا می‌کنند. یکی از پروژه‌های 
شــاخص، طــرح جایگزینــی شــناورهای عملیاتــی 
با شــناورهای ســاخت داخل اســت که با اعتباری 
بالــغ بر ۵۰۰ میلیون دلار پیش می‌رود. این طرح 
افــزون بــر تقویــت صنایــع دریایی کشــور، ســبب 

بهبــود بهــره‌وری و کاهــش هزینه‌هــای عملیاتــی 
می‌شود.

در بعُــد همکاری‌هــای علمــی و تحقیقاتــی، 
معاونــت  بــا  تفاهم‌نامه‌هایــی  نفــت  وزارت 
علمــی ریاســت جمهــوری، بنیــاد ملــی نخبــگان و 
دانشگاه‌های معتبر کشور امضا کرده است. هدف 
این تفاهم‌نامه‌ها، حل مسائل مرتبط با حوزه‌های 
پالایــش، عملیــات، پــروژه، لجســتیک و توزیــع با 

تکیه بر چالش‌های واقعی صنعت نفت است.
برای حمایت مالی از طرح‌های دانش‌بنیان در 
بخــش پالایش، پیگیری تشــکیل صندوق خطرپذیر 
شــرکتی با هماهنگی شــرکت‌های پالایــش نفت در 
دســتور کار قرار گرفته اســت. این صندوق می‌تواند 
تأمیــن مالــی پروژه‌هــای نوآورانه را تســهیل کرده و 
ریســک ســرمایه‌گذاری در حــوزه فناوری‌هــای نــو را 
نفــت در  کاهــش دهد.درمجمــوع عملکــرد وزارت 
توسعه فعالیت‌های دانش‌بنیان در یک سال گذشته 
نشــان می‌دهد این وزارتخانه با برنامه‌ریزی دقیق و 
تعامــل ســازنده با بخــش خصوصی و دانشــگاه‌ها، 
مســیر دســتیابی به خودکفایی صنعتی را با سرعت 
بیشتری طی می‌کند. این اقدام‌ها افزون بر کاهش 
وابســتگی بــه واردات، زمینــه لازم بــرای خلق ارزش 
افــزوده داخلــی و تقویــت جایــگاه ایــران در صنعت 

نفت و گاز جهان را فراهم آورده است.
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 توسعه دیجیتال 
با همکاری نخبگان و بخش خصوصی

 NPC متاورس زنده می‌شود: متا امکان ساخت
هوشمند را فراهم کرد

 شروط شورای عالی فضای مجازی 
برای رفع فیلترینگ

وزیــر ارتباطــات، ســتار هاشــمی، در ســفر بــه اســتان 
آذربایجــان غربــی بــر اهمیــت همــکاری بــا نخبــگان و بخش 
خصوصــی برای دســتیابی به دســتاوردهای ملموس در حوزه 
فناوری تأکید کرد. او اشاره کرد که برای تحقق اهداف برنامه 
هفتم توسعه و رسیدن به سهم ۱۰ درصدی اقتصاد دیجیتال 
از تولید ناخالص داخلی، حضور فعال در بازارهای منطقه‌ای 

و بین‌المللی ضروری است.
به گفته هاشمی، موقعیت جغرافیایی خاص آذربایجان 
غربی و هم‌مرز بودن آن با کشــورهای همســایه، یک فرصت 
اســتراتژیک بــرای دیپلماســی فنــاوری فراهم کرده اســت. او 
همچنیــن از ظرفیــت ایــن اســتان بــرای تقویــت شــرکت‌های 

دانش‌بنیان و توسعه اقتصاد دیجیتال سخن گفت.
در ایــن ســفر، ۱۸۱ پــروژه در حــوزه ارتباطــات و فناوری 
اطلاعات به بهره‌برداری رسید. مهم‌ترین این پروژه‌ها شامل 
اتصــال ۳۵ روســتا بــه اینترنــت پرســرعت، ایجــاد و ارتقــاء 
ایســتگاه‌های تلفن همراه نســل چهارم و توسعه شبکه فیبر 

نوری در شــهرهای مختلف اســتان بود. همچنین، کلنگ‌زنی 
مرکــز داده‌ای بــزرگ در منطقــه آزاد ماکــو با همــکاری بخش 
خصوصی انجام شد که قرار است محتوای دیجیتال کشور را 

به کشورهای منطقه ارائه دهد.
هاشمی بر اهمیت برنامه‌هایی مانند »ایران دیجیتال« 
بــرای توانمندســازی جوانــان و نخبگان تأکید کــرد و افزود که 
ایــن دوره‌هــا می‌تواننــد مســیر پیشــرفت و مشــارکت فعــال 
در اقتصــاد دیجیتــال را همــوار کننــد. او همچنیــن بــه امنیت 
ســایبری به عنوان یک اولویت مهم اشــاره کرد و گفت که با 
وجود سرمایه‌گذاری‌های انجام شده، این حوزه نیازمند بلوغ 

و توجه بیشتری است.
وزیــر ارتباطــات همچنیــن مشــکل تعــدد و پراکندگــی 
ســامانه‌های دولتی را به عنوان »جنگل ســامانه‌ها« توصیف 
کرد که مدیریت آن ضروری اســت. در پایان این ســفر، چهار 
تفاهم‌نامــه همــکاری، از جمله راه‌اندازی مرکز داده و شــعبه 

پارک فاوا در استان، به امضا رسید.

شــرکت متــا گام بزرگــی در مســیر ادغام هــوش مصنوعی و 
متاورس برداشته و به توسعه‌دهندگان در Horizon Worlds اجازه 
می‌دهد تا شــخصیت‌های غیرقابل بازی )NPC( کاملاً هوشمند را 
خلق کنند. این NPCها که با مدل‌های زبانی بزرگ )LLM( متا کار 
می‌کننــد، می‌توانند مکالمــات »واقع‌گرایانه« و پویایی با بازیکنان 

داشته باشند و تجربه کاربری در دنیای مجازی را متحول کنند.
تعاملات پویاتر با هوش مصنوعی

ایــن به‌روزرســانی، دنیــای بازی‌هــا را از شــخصیت‌هایی بــا 
پاســخ‌های از پیــش تعیین‌شــده و تکــراری، بــه موجوداتــی پویــا 
و تعامل‌پذیــر تبدیــل می‌کنــد. ایــن NPCهــای هــوش مصنوعــی 
می‌توانند به ســؤالات کاربران پاســخ دهند، راهنمایی ارائه کنند و 
حتی در شوخی‌های آن‌ها شرکت کنند، که این امر به جذابیت و 

واقع‌گرایانه‌تر شدن دنیای مجازی کمک شایانی می‌کند.
 Worlds Desktop« توســعه‌دهندگان بــا اســتفاده از ابــزار
Editor« کنترل کاملی بر این شــخصیت‌ها دارند. آن‌ها می‌توانند 
را   NPC پاســخگویی نــوع  ظاهــر، پس‌زمینــه داســتانی و حتــی 
تعیین کنند. این ابزار از ترکیب پاســخ‌های از پیش نوشــته شــده 
و پاســخ‌های تولیدشده توسط هوش مصنوعی پشتیبانی می‌کند 
تــا توســعه‌دهندگان بتوانند بین کنترل داســتان و پویایی مکالمه 

تعادل برقرار کنند.
ابزارهای جدید برای خلق محتوا

نــام  بــه  جدیــدی  ابــزار  متــا  قابلیــت،  ایــن  کنــار  در 
»Environment Generation« را نیز در اختیار ســازندگان قرار 

داده است. با استفاده از این ابزار، توسعه‌دهندگان تنها با یک 
دســتور متنــی ســاده، می‌توانند یک محیط کامــل و با جزئیات را 
برای دنیای خود خلق کنند. این ویژگی، ســرعت فرایند ســاخت 
و توســعه در Horizon Worlds را به شــکل چشمگیری افزایش 

می‌دهد.
با نزدیک شدن به رویداد سالانه Connect، انتظار می‌رود 
اخبار بیشــتری درباره نقــش هوش مصنوعی در تحول متاورس 
متــا منتشــر شــود. در حــال حاضــر، ایــن NPCهــای جدیــد در 
 Profit« و »Bobber Bay Fishing« دنیاهــای آزمایشــی ماننــد
or Perish« قابل تجربه هســتند. این اقدامات نشــان می‌دهد 
کــه متــا با ســرعت زیادی در حال پیشــبرد چشــم‌انداز خود برای 
متاورس اســت و هوش مصنوعی را به عنوان هســته اصلی این 

تحول قرار داده است.

مصطفی میرسلیم، عضو مجمع تشخیص مصلحت 
نظام، با اشاره به شرایط فعلی فضای مجازی در ایران، 
آن را غیرقابل دفاع دانست و خواستار اقدامات اساسی 
بــرای قانونــی کــردن آن شــد. وی تأکید کــرد که تضمین 
حقــوق مــردم در برخــورداری از فضــای مجــازی ســالم، 
قابــل نظــارت و به‌ویــژه رعایــت اصــول قانــون اساســی، 
شــرط اصلــی اعضای شــورای عالــی فضای مجــازی برای 

رفع فیلترینگ است.
میرســلیم در ادامــه ســخنانش بــر اولویــت امنیــت 
مردم توســط دولت تأکید کرد و ابراز امیدواری نمود که 
موضــوع قانونمنــد کردن فعالیت‌هــای فضای مجازی به 
فراموشــی ســپرده نشــود. این اظهارات در حالی مطرح 
می‌شــود کــه وضعیــت فیلترینگ در کشــور همواره یکی 
از موضوعــات داغ و مــورد بحــث بوده اســت و بســیاری 
از کاربــران و کارشناســان خواســتار تجدیــد نظــر در این 

سیاست هستند.

به‌نظــر می‌رســد کــه مســئولان مربوطــه، از جملــه 
اعضــای شــورای عالی فضای مجــازی، به‌دنبــال راه‌حلی 
هستند که بتواند ضمن رفع محدودیت‌ها، چارچوب‌های 
قانونــی و نظارتــی مشــخصی را نیــز برقــرار کنــد. ایــن 
موضوع نشــان می‌دهد که هم‌زمان با مطالبات عمومی 
بــرای دسترســی آزاد بــه اطلاعــات، نگرانی‌هایــی نیز در 
مــورد امنیــت و محتوای ســالم وجود دارد که مســئولان 
قصــد دارنــد بــا در نظر گرفتــن این مــوارد، تصمیم‌گیری 

نهایی را انجام دهند.
با توجه به گفته‌های میرسلیم، به نظر می‌رسد که 
گام‌های بعدی در این زمینه، منوط به ارائه سازوکارهایی 
اســت که بتواند انتظارات مردم و دغدغه‌های امنیتی را 
به‌صــورت هم‌زمان برآورده کند. این رویکرد می‌تواند به 
ایجــاد یک فضای دیجیتال شــفاف‌تر و قانونمندتر منجر 
شــود که در آن، حقوق کاربران تضمین شــده و در عین 

حال، فعالیت‌ها تحت نظارت قرار گیرند.

بازار چارسو  

فی
گرا

فو
این

 :Gmail هشدار گوگل به کاربران

همین حالا رمز عبور خود را تغییر دهید

گوگل با تأیید اینکه هکرها درحال افزایش حملات 
خود برای دسترسی به حساب‌های کاربری هستند، یک 
هشــدار امنیتــی فــوری برای اکثــر کاربــران Gmail صادر 

کرده است.
ایــن شــرکت تأکیــد می‌کنــد کــه بــه دلیــل تشــدید 
روش‌هــای فیشــینگ و ســرقت اطلاعــات، اکثــر کاربران 
رمــز  بــرای محافظــت از حســاب‌های خــود، فــوراً  بایــد 

عبورشان را تغییر دهند.
بــه گــزارش فوربــز، این هشــدار در پــی افزایــش گزارش‌ها 
از کلاهبردارانــی کــه خود را به عنوان کارمندان پشــتیبانی گوگل 
جا می‌زنند و همچنین نشــت اطلاعات عمومی مشــتریان در یک 

رخنه امنیتی جداگانه، اهمیت دوچندانی پیدا کرده است.
هشدار گوگل به کاربران Gmail برای تغییر رمز عبور

گوگل تأیید کرده است که بخش قابل‌توجهی از »نفوذهای 
موفــق« بــه حســاب‌های کاربــری، ناشــی از رمزهــای عبــور بوده 
است. هکرها با استفاده از ایمیل‌ها و تماس‌های تلفنی جعلی، 
خــود را به عنوان پشــتیبانی گــوگل معرفی می‌کننــد و کاربران را 
فریب می‌دهند تا اطلاعات حســاس خود را در اختیار آن‌ها قرار 
دهنــد. رایج‌تریــن روش، ارســال لینک‌هــای فیشــینگ اســت که 
کاربــر را بــه یــک صفحــه ورود جعلــی هدایت می‌کند. اگــر کاربر 
متوجه این دام نشــود و اطلاعات خود را وارد کند، این اطلاعات 
مســتقیماً برای هکرها ارســال می‌شــود. آن‌ها حتــی روش‌هایی 
برای سرقت کدهای تأیید دو مرحله‌ای )۲FA( نیز ابداع کرده‌اند.

بــا وجــود ایــن خطــرات، آمارهــا نگران‌کننــده هســتند: ۶۴ 
درصــد از مــردم به‌طــور منظم رمز عبور خــود را تغییر نمی‌دهند. 
این بدان معناســت که اگر شــما در سال جاری رمز عبور جیمیل 

خود را تغییر نداده‌اید، اکنون زمان آن فرا رسیده است.

اکثر کاربران رمز عبور خود را منظم تغییر نمی‌دهند
گــوگل تأکیــد می‌کنــد کــه در دنیای امــروز، یک 
رمــز عبــور قوی به تنهایی کافی نیســت. این شــرکت 
بــه تمــام  مجموعــه‌ای از اقدامــات امنیتــی مهــم را 

کاربران توصیه می‌کند:
از رمزهای عبور قوی و مدیر رمز عبور مســتقل 
اســتفاده کنیــد: به‌جــای اســتفاده از مدیــر رمــز عبور 
داخلــی مرورگــر، از یک اپلیکیشــن مدیر رمز عبور مســتقل برای 
ســاختن و ذخیره‌کردن رمزهای پیچیده و منحصربه‌فرد اســتفاده 

کنید.
تأییــد دو مرحلــه‌ای خود را ارتقا دهید: به جای اســتفاده از 
پیامک )SMS( که امنیت کمتری دارد، تأیید دو مرحله‌ای خود را 

به یک اپلیکیشن احراز هویت )Authenticator( تغییر دهید.
از کلیــد عبــور )Passkey( اســتفاده کنیــد: ایــن امن‌تریــن 
روش ورود است. یک کلید عبور می‌تواند اثر انگشت، تشخیص 
چهره یا پین شما باشد. فریب‌دادن کاربر برای لودادن کلید عبور 
تقریباً غیرممکن اســت. اگر در دســتگاهی که کلید عبور را برای 
آن فعال کرده‌اید، یک صفحه ورود از شما »رمز عبور« خواست، 

این یک پرچم قرمز بزرگ و نشانه یک حمله فیشینگ است.
هرگــز از طریــق لینــک وارد حســاب خــود نشــوید: حتی اگر 
لینکی ظاهراً از طرف خود گوگل ارســال شــده باشــد، هرگز روی 
آن کلیک نکنید. برای بررســی امنیت حســاب خود، همیشــه به 

صورت مستقیم به وب‌سایت گوگل مراجعه کنید.
درکل بــه یــاد داشــته باشــید مســئولیت اصلــی حفاظت از 
حســاب‌های کاربری برعهده خود ماســت و با برداشــتن چند گام 
ســاده امــا مهــم، می‌توانیــم امنیــت خــود را به طــور قابل‌توجهی 

افزایش دهیم.

یادداشت

ماشین؛ در کنار یا بجای انسان؟
یادداشت تخصصی از 
احسان آراسته، متخصص 

استراتژی فنی
مدتی اســت که بحث 
جایگزینی هوش مصنوعی 
بــا نیــروی انســانی نه فقط 
دانشــگاهی،  محافــل  در 
بلکه در گفت‌وگوهــای روزمره‌ی مدیران و کارمندان 
در  مــا  اســت.  شــده  تبدیــل  جــدی  مســئله‌ای  بــه 
مقطعــی قــرار گرفته‌ایــم که بســیاری از وظایف، چه 
در صنایع خلاق، چه در حوزه‌های تحلیل داده و چه 
در خدمات مشــتری، توســط ماشــین‌ها قابل انجام 
است. اما وقتی که ماشین می‌تواند بخش بزرگی از 
کار ما را بر عهده بگیرد، سرنوشــت نقش انســان در 
کار چــه خواهد شــد؟ من معتقدم این ســوال بیش 
از آنکه فنی باشد، سوالی انسانی و مدیریتی است.

بر اســاس تجربه شــخصی من در این سال‌ها، 
امــروز AI بیــش از هرچیــز همان کارهایــی را از بین 
بــرده کــه کمترین ارزش افزوده انســانی داشــته‌اند. 
در تیم‌هــای فنــی، نوشــتن تســت‌های واحــد، تولید 
کدهای تکراری و مرور ایرادهای سطحی در کد دیگر 
به ندرت به برنامه‌نویســان تازه‌کار سپرده می‌شوند. 
دقیق‌تــر  و  ســریع‌تر  را  وظایــف  ایــن  ماشــین‌ها 
انجــام می‌دهنــد و وقت مهندســان باتجربــه را برای 
تصمیم‌هــای معمــاری و طراحــی کلان آزاد می‌کنند. 
این تغییر از یک سو بهره‌وری را بالا برده، و از سوی 
دیگر مســیر یادگیری نســل تازه‌کارهــا را کوتاه کرده 
اســت؛ آن‌هــا مجبورنــد خیلــی زودتــر از گذشــته به 
ســطحی برســند که تصمیم‌های جدی بگیرند، چون 

مرحله‌ی کارهای ساده تقریباً حذف شده است.
ایــن تحول فقــط در تیم‌هــای مهندســی اتفاق 
نیفتاده اســت. من تغییرات مشــابهی را در مشاغل 
پروداکتی هم دیده‌ام. زمانی که مدیر محصول باید 
روزها صرف تحلیل داده‌ها، تهیه PRD یا هماهنگی 
بــا تیم‌هــای مختلف می‌کــرد، امروز بســیاری از این 
طراحــی  ابزارهــای  و  تحلیلــی  مدل‌هــای  را  کارهــا 
خودکار انجام می‌دهند. پروتوتایپ‌هایی که پیش‌تر 
هفته‌هــا زمان می‌برد، حالا در چند ســاعت ســاخته 
و روی کاربر تســت می‌شوند. این تغییر باعث شده 
نقــش پروداکت از »جمــع‌آوری و اجرا« به »انتخاب 
و قضــاوت« تغییــر کنــد. مدیر محصــول آینده کمتر 
وقتــش را صــرف مستندســازی خواهد کرد و بیشــتر 
وقتش را برای پاسخ به سوالی صرف خواهد کرد که 
هیچ ماشینی قادر به پاسخ آن نیست، این تصمیم 
چــه پیامــدی بــرای اعتماد کاربــر و آینده کســب‌وکار 

خواهد داشت؟
بــا همه‌ی این پیشــرفت‌ها، یــک حقیقت برای 
مــن روزبــه‌روز روشــن‌تر شــده اســت، اینکــه آن‌هــا 
مســئولیت نمی‌پذیرند. هیــچ مدلی پای یک تصمیم 
غلــط نمی‌ایســتد، هیــچ الگوریتمی حاضر نمی‌شــود 
بــه کاربــر یــا هیئــت مدیــره توضیــح دهــد چــرا یــک 
سرویس سقوط کرد یا چرا یک فیچر شکست خورد. 
مسئولیت همچنان بر دوش انسان باقی است. این 
همــان مــرزی اســت کــه بــه باور مــن آینــده‌ی کار را 
تعریف می‌کند، وظایف می‌توانند ماشــینی شــوند، 

اما مسئولیت و ریسک همیشه انسانی می‌مانند.
از منظر کسب‌وکار، من فکر می‌کنم این دوران 
یک چارچوب عملی روشن می‌طلبد. سازمان‌ها باید 
یــاد بگیرنــد وظایــف تکــراری را به ماشــین‌ها واگذار 
کننــد، امــا مســئولیت تصمیم‌هــا را نــزد انســان نگه 
دارند. باید برای هر خروجی ماشینی یک صاحب‌کار 
مداخلــه  آســتانه‌های  و  باشــد  مشــخص  انســانی 
تعریف شــوند؛ جاهایی که پای مشــتری، ریســک و 
اعتماد وســط اســت، تصمیم نهایی را انســان بگیرد. 
 Prompt همچنیــن لازم اســت نقش‌های تــازه مثل
Engineer یــا AI Ops بــه رســمیت شــناخته شــوند 
و نظــام حاکمیــت داده بــه‌روز شــود، چــرا کــه بدون 
شــفافیت و ممیــزی نمی‌تــوان به AI اعتمــاد کرد. از 
ســوی دیگــر، مدیــران بایــد جلــوی دِ-مهارت‌یافتگــی 
تیم‌هــا را بگیرنــد؛ اجــازه ندهند که وابســتگی بیش 
از حد به ماشــین باعث فراموش شــدن مهارت‌های 
پایه‌ای شود. در نهایت، اگر سازمان‌ها فقط سرعت 
و هزینــه را بســنجند و اعتمــاد و کیفیــت تصمیــم را 
نادیــده بگیرنــد، دیــر یــا زود هزینــه‌اش را خواهنــد 

پرداخت.
امــا ایــن معادلــه فقــط بــه ســازمان‌ها مربــوط 
نمی‌شــود. هــر فــردی کــه نمی‌خواهد در ایــن تغییر 
حذف شــود، باید خودش را باز تعریف کند. به نظر 
مــن کســانی در آینــده باقی می‌مانند کــه با ذهنیت 
AI-first ســراغ کار برونــد، یعنــی قبل از شــروع هر 
پــروژه بپرســند: »آیــا ایــن کار را می‌شــود به شــکلی 
بهتــر بــا AI انجــام داد؟« این افراد بایــد مهارت‌های 
ترکیبی بسازند و خود را صرفاً یک کارشناس فنی یا 
یــک مدیر اجرایــی نبینند، بلکه ترکیبــی از خلاقیت، 
رهبــری و درک بیزینــس را بــه نمایــش بگذارنــد. و 
مهم‌تــر از همــه، آن‌هــا باید مســئولیت‌پذیر باشــند 
بــازی داشــته باشــند؛ چــون ماشــین  و پوســت در 
هیچ‌وقت بار ریســک را به دوش نمی‌کشــد. به باور 
مــن ســرمایه‌گذاری روی مهارت‌هــای انســانی مثــل 
ارتبــاط، مذاکــره و قضــاوت اخلاقــی همــان چیــزی 
اســت که افــراد را غیرقابل جایگزیــن می‌کند. آینده 
به کســانی تعلق دارد که هــوش مصنوعی را همکار 

خود ببینند، نه رقیبشان.
مــن فکــر می‌کنــم آینــده‌ی کار نــه متعلــق بــه 
ماشــین اســت و نــه بــه انســان بــه تنهایــی. آینــده 
بــه شــراکتی تعلــق دارد کــه میــان ایــن دو تعریــف 
مقیــاس،  و  ســرعت  بــرای  ماشــین  می‌شــود. 
کســانی  برنــده  اعتمــاد.  و  قضــاوت  بــرای  انســان 
شــفاف  را  شــراکت  ایــن  زودتــر  کــه  بــود   خواهنــد 

تعریف کنند.
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