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سرمقاله

قلب صنعت ، در جستجوی اکسیژن نوآوری

مدیرعامل پتروشیمی بوعلی از کمبود خوراک، 

تحریم و بی‌ثباتی قوانین می‌گوید

بازی با خوراک!

در شرکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس، مدیران کنار نمی‌روند؛ 
تنها از شرکتی به شرکت دیگر کوچ می‌کنند

سیســتم بانکــی در اندیشــه، قــرار بــود موتــور محرکه رشــد صنعتی و توســعه 
اقتصادی باشد؛ با جذب نقدینگی و هدایت منابع به سمت تولید، ایجاد اشتغال 
و توســعه صنعتــی. امــا تجربــه ایــران در چنــد دهــه اخیر نشــان داد که بــا اتخاذ 
سیاســت‌های نادرســت پولی و مالی، این ســامانه به نقطه‌ضعفی تبدیل شد که 
نــه تنهــا از توســعه صنعتــی آن طور که شایســته و بایســته اســت حمایت نکرد، 
بلکه  با گذشت هر سال، نقدینگی را از صنایع دورتر می کند و دسترسی  آنها 

را محدودتر! 
دوران پس از جنگ تحمیلی: وعده احیا، واقعیت انحراف

پس از پایان جنگ ایران و عراق ، دولت با هدف بازسازی، تسهیلات بین‌المللی 
دریافــت کــرد؛ حتــی بــه گفته برخــی مســئولان بانک مرکــزی، دولت ســازندگی، 
بخشــی از تســهیلات جدیــد صــرف بازپرداخــت وام‌هــای خارجی شــد. ایــن روند، 
شفاف و زیرمجموعه سیاست‌های بازسازی نبود، بلکه زمینه‌ساز انحراف منابع از 
تولید واقعی به سمت بدهی‌بازی شد. در واقع این اقدام سنگ بنا و تخم لق تورم 
در دوران آرامش و بدون هزینه های جنگ را گذاشت.  اگر چه نباید راه اندازی 
بسیاری از کارخانه ها و صنایع را نیز نادیده گرفت اما هنوز طرح های نیمه تمام 
زیادی از آن دوران و ریاست جمهورهای بعدی کلنگ به دست به جا مانده است. 
به علاوه  تخصیص دلارهای  ارزان قیمت برای واردات ماشین آلات در این دوره  
و بی انضباطی مالی دولت که منجر به تورم 50 درصدی شــد، در نهایت هســته 
اولیــه بدهــکاران بــزرگ را شــکل داد. هســته ای کــه به طور جدی بــرای اولین بار 
بعد از جنگ پول در آوردن از پول را به عنوان استراتژی خود در نظر گرفته بود. 

تخصیص رانتی و صف‌های بی‌ثمر برای تسهیلات
با تمرکز بر بازســازی ســریع، روند دریافت وام‌ها به شــکلی رانتی شد. صنایع 
متعدد، از لوازم خانگی تا کاشی، فولاد، خودرو و خوراکی، حتی گاوداری های بی 
شــمار، صف‌های بلندی برای دریافت تســهیلات ایجاد کردند. نتیجه این شد که 
بیش از حد و بدون توجه به نیاز واقعی بازار، کارخانه‌هایی مشابه و مازاد شکل 
گرفتند؛ سرمایه‌ها هدر رفت و سرمایه‌گذاری‌ها به تولید قابل رقابت منتهی نشد.

تجاری‌سازی و رشد موسسات مالی غیرمتخصص
امــا جایــی کــه بــرای صنایع بحــران جدی آغاز شــد نه انحراف  منابــع از صنایع 
و تبدیــل آنهــا بــه ســوله هــای خالــی بــود بلکه مربــوط به مرحلــه‌ای بــود که بنیه 
موسسات مالی غیرمجاز و بانک‌های خصوصی غیر کارکردی در کشور شروع به 
رشد کرد. آنجایی که برخی از بدنه قدرت  تحت شعار »یک‌شبه ثروتمند شو«، 
بانک‌ها و مؤسسات مالی جدیدی ایجاد کردند که هدف اصلی‌شان واسطه‌گری 

حرفه‌ای متداول در نظام بانکی نبود، بلکه »پول‌درآوردن از پول« بود.
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وقتی منابع بانکی از صنعت جدا شد؛ تورم به کسب‌وکار تبدیل شد 

دو تومور مزمن صنعت

قلب صنعت، در جست‌وجوی اکسیژن نوآوری

آیدا برخورداری
وقتــی قلــب اقتصــادی کشــور از پمپاژ منابــع به صنعت 
بازمی‌ماند، پول به جای چرخاندن چرخ تولید، بازارهای 
ســفته‌بازی را تغذیــه می‌کنــد. امــروز »دو تومور مزمن« 
کســری بودجه و ناترازی بانکی، موتور توســعه را به بند 
کشیده‌اند و تورم را به تجارت سودده بدل کرده‌اند.  در 
ایران، صنعت باید موتور محرک توسعه، اشتغال و ثبات 
اقتصــادی باشــد. امــا شــواهد نشــان می‌دهد کــه منابع 
بانکی از صنعت به‌عنوان نقطه مرکزی به‌تدریج به سوی 
فعالیت‌های پول‌پایه و کسب سود از تورم رانده شده‌اند. 
ایــن گــزارش، نشــان می‌دهــد کــه چگونــه ایــن انحــراف 
منابــع باعث تبدیــل تورم به انگیزه‌ای کســب‌وکارگونه و 

تقویت‌کننده کسری بودجه دولت شده است.

رشد نقدینگی خطری جانکاه برای صنعت
بر اساس گزارش بانک مرکزی ایران، حجم نقدینگی در 
پایــان ســال ۱۴۰۳ از ۱۰ هــزار همــت فراتــر رفــت و رشــد 
سالانه آن ۲۹.۱ درصد بود. این سرعت رشد، بیشترین 
نــرخ در ســال‌های اخیــر محســوب می‌شــود. همچنیــن، 
در خــرداد ۱۴۰۴، نــرخ رشــد نقدینگــی بــه ۳۲.۴ درصــد 
رسید؛افزایشــی معنــی‌دار نســبت بــه ۲۶.۸ درصــد در 

خرداد ۱۴۰۳.
این ســیر صعودی نشــان می‌دهد که نقدینگی—منبعی 
که می‌تواند صنعت را پیش ببرد—در عوض به مسیری 
تورم‌زاســت هدایــت شــده و نقــش صنایــع واقعــی را 

تضعیف کرده است.

کسری بودجه و ناترازی بانکی دو عامل بنیادین
 رشد تورم

کارشناسان اقتصادی از کسری بودجه و ناترازی شبکه 
بانکی به‌عنوان »دو تومور در اقتصاد ایران« یاد می‌کنند 
که تا ریشه‌کن نشوند، سیاست‌های پولی نجات‌بخش 
نخواهنــد بــود. تحلیل‌هــا هم تأکیــد دارند کــه رابطه‌ای 
معنادار و مثبت میان کسری بودجه و تورم وجود دارد. 

) نمودار 1(
عــاوه بــر ایــن، آمارهــا و تحقیقات واجــد پژوهش اتاق 
بازرگانــی ایــران نشــان می‌دهنــد کــه رشــد نقدینگی در 
ســالهای اخیرعمدتاً ناشی از استقراض دولت به‌وسیله 
بانــک مرکــزی و انتشــار اوراق اضافــه بــر قانــون بودجــه 

است.
در نتیجــه، منابعــی کــه باید به صنعت واقعی برســند،  
و درآمــد دولت  از مســیر اخذ مالیــات بر افزایش تولید 
صنعتی زیاد شــود، صرف جبران کســری بودجه و بقای 

دولت شده‌اند.

چرخه معیوب:  نقدینگی  تورم  سودگرایی 
از تورم

آمارهــا به‌روشــنی نشــان می‌دهنــد کــه اتفاقــات پــس 
از افزایــش نقدینگــی در ایــران، مســیری تورمــی را آغاز 
کرده‌اند، مسیری که به کسب سودهای نجومی با تورم 

تبدیل شده است. 
تحلیلگران تاکید دارند که رشد نقدینگی یکی از عوامل 
اصلی تورم در بلندمدت اســت، و این رشــد خود ناشی 

از کسری بودجه و ناترازی بانکی بوده است.
ایــن چرخــه باعــث شــد گروه‌هایــی خــاص از وضعیــت 
تورمــی ســود ببرند؛ آن‌هــا دارایی‌هایی ماننــد ارز، طلا، 
مســکن و... خریدنــد و بــا افزایــش قیمت‌هــا، بــازده 

غیرمولد کسب کردند.

صنعت در محاصره هزینه‌های مالی بیشتر از سود
در چنین شرایطی، صنعت برجسته‌ترین متضرر است. 
افزایش هزینه تامین مالی در کنار ناترازی های انرژی  
و گــران کــردن خدمــات دولتــی و نرخ خــوراک همراه با 
نرخ‌هــای تــورم بــالا، شــبیه پیچیــدن طنابــی دور گردن 
صنعــت اســت کــه هــر روز راه تنفس آنهــا را کمتر می 
کند. نگاهی که به کاهش سود شرکت های بورسی و 

صنایع بزرگ موید این ادعا است. 
فعالان صنعتی اعتقاد دارند در چنین شرایطی صنعت 
تــوان رقابــت نــدارد و خیلــی از واحدهــا تنها به‌واســطه 
تعهــد‌ اخلاقــی عملکــرد خود را حفــظ کرده‌انــد و برخی 
نیــز بــرای بقــا در حال جنــگ و انحراف ســرمایه گذاری 

هستند. 

راه برون‌رفت؛ بازگشت منابع به صنعت واقعی
برای شکستن این چرخه خطرناک، چند گام ضروری‌اند: 
- کنترل رشــد نقدینگی با کاهش اســتقراض دولت از 

بانک مرکزی و انتشار اوراق مازاد بر بودجه
- اصلاح ناترازی بانکی با شفاف‌سازی ترازنامه‌ بانک‌ها

- هدایــت منابــع بــه صنعت واقعــی از طریق تخصیص 

هوشمند تســهیلات به پروژه‌های صنعتی دارای ارزش 
افزوده.

تقویت ابزارهای مالی جایگزین در بازار سرمایه، اوراق 
مشــارکت، جذب سرمایه‌های خارجی و... برای کاهش 

وابستگی به خلق نقدینگی.
بنــا بــه آنچه گفتــه آمد؛ در اقتصاد ایــران، منابع بانکی 

از مســیر حمایــت از صنعــت  به‌عنــوان موتــور توســعه 
رشــد  از  چرخــه‌ای  انحــراف،  ایــن  شــده‌اند.  منحــرف 
نقدینگی، تورم، کســب ســود از تورم، تشــدید کســری 
بودجه و باز هم انحراف منابع را ایجاد کرده است. راه 
نجــات، بازگردانــدن منابــع به مســیر صنعتــی و مولد و 

قطع این چرخه معیوب است.

در ایــن روزهایــی کــه صنایــع ایــران بــا  تومورهای  مزمــن و متعدد  
از کســری بودجــه و ناتــرازی انــرژی و بانکــی تــا بــورس ناکارآمــد 
کالا و کمبــود فنــاوری هــای جدید و… دســت‌وپنجه نــرم می‌کند، و 
صنعت بیش از هر زمان دیگری به خون تازه نیاز دارد، نمایشگاه 
ایران‌پلاســت دوبــاره برپــا می‌شــود؛ نــه فقــط به‌عنوان یــک رویداد 

نمایشگاهی، که به مثابه یک آیینه از فرصت‌ها و کاستی‌ها.  

ایران‌پلاســت، در پنجمین دهه حیات صنعت پتروشــیمی کشــور، 
ویترینی است از تضادها: از غول‌های میلیاردی جهان که با هوش 
مصنوعــی، کاتالیســت‌های نســل جدیــد و هیــدروژن ســبز بازارهــا 
را درو می‌کننــد، تــا ســوله‌های خامــوشِ بخــش خصوصــی کــه زیر 
فشــار قیمت‌گــذاری مبهــم، کمبــود خــوراک و تلاطــم ارزی، فرصت 

نفس‌کشیدن نیافته‌اند.  
بــازار مصــرف داخلــی، از پلاســتیک‌های یک‌بــار مصــرف گرفتــه تــا 
محصولات با ارزش افزوده بالا، هنوز ظرفیتی گشوده برای توسعه 
صنایع پایین‌دســتی دارد. اما ســهم بازیافت پایین، عقب‌ماندن در 
تولیــد پلیمرهــای خــاص، و صــادرات خام مواد، نشــان می‌دهد که 

موتور این بازار، به رغم سوخت کافی، به گاز نرسیده است!
آمارهــای جهانــی می‌گوینــد پتروشــیمی ایــران می‌توانــد در رتبــه 
صادراتــی خــود تثبیت شــود، مشــروط بــه آنکه زنجیــره ارزش را از 
اتــان و متانــول تــا محصــولات نهایی گســترش دهــد و فناوری‌های 
نوظهــور را از »طــرح پایلــوت« بــه »خــط تولیــد« برســاند. ولی در 
داخــل، همــان داســتان هــای  قدیمــی از ناتــرازی انرژی تا ســرمایه 
بانک‌هــا کــه به جای صنعــت، در جیب بازارهــای غیرمولد می‌رود، 

همچنان تکرار می‌شود.  
ایــن  شفاف‌ســازی  و  گفت‌وگــو  محــل  می‌توانــد  ایران‌پلاســت 
پارادوکــس باشــد کــه چگونه کشــوری بــا دومین ذخایــر گاز جهان 

و ســهم قابل‌توجــه در تولیــد پتروشــیمی، در تأمیــن نیــاز داخلی و 
تحول صنعتی، از قافله جا مانده است؟  

اگــر ایــن رویــداد فقــط به صحنــه‌ای بــرای قراردادها پشــت درهای 
بســته و عکــس یــادگاری بســنده کنــد، فرصــت هم‌مسیرشــدن بــا 
تحولات جهانی از دســت می‌رود. اما اگر به ســکوی تعامل واقعی 
صنعت، دانشــگاه، ســرمایه‌گذار و سیاســت‌گذار بدل شــود، شاید 

قلب بیمار این صنعت دوباره تپش نویی بیابد.  
نمایشــگاه ایران‌پلاســت، امسال بیش از گذشته نیاز دارد که فقط 
نمایــش ندهــد؛ بلکــه تجویز کنــد، تجدید کند و جهــت دهد. چون 

صنعت، دیگر وقت اتلاف انرژی و سرمایه ندارد.  

سرمقاله

37 سال تلاش برای انحراف منابع بانکی
 از صنایع واقعی

ادامه از صفحه یک
 ایــن مؤسســات تقاضــای عظیمــی برای منابــع بانکی ایجــاد کردند، 
بــدون اینکــه به تولید واقعی کمک کننــد. قراردادهای صوری و خرید و 
فروش های املاک به یکدیگر و افزودن ســود در ســرفصل های مالی 
بانک ها نقطه آغازی بود  بر کاهش جذابیت سرمایه گذاری در صنایع. 
وگرنــه تــا پیــش از این منابع به نام صنایع جذب می شــدند اما ســر از 

جای دیگر در می آورند. 
تورم و فرار سرمایه‌ها از تولید

پی‌آمدهــای ایــن انحرافــات، تورم‌های بالا در ســطح ۲۰ تا ۴۰ درصد 
شــدند، که اقتصاد را در رکود نگه داشــتند و رؤیای ســرمایه‌گذاری در 
تولید را دســت‌نیافتنی کردند. نقدینگی به ســمت ســاختن ارزش‌های 
غیرمولــد ماننــد دلالــی، بازارهای مــوازی، واردات، طلا و ارز ســوق داده 
شــد و تولیدکننــدگان از ســرمایه‌گذاری منصــرف شــدند. هــم زمــان 
تصمیمات سیاسی و تشویقات کشورهای همسایه  برای جذب سرمایه 
برای صنعتگران وسوسه انگیز  شد تا از محیطی ناامن  بر روی فرش 

های قرمز پهن شده قدم بگذارند. 
کسری بودجه دولت و خشکسالی منابع بانکی صنعت

اما این تمام ماجرا نبود. وقتی دولت با کســری بودجه مواجه شــد، 
به‌جــای اصــاح مالی و انضباط بودجه‌ای، به ســمت بانک‌ها رفت. این 
باعــث شــد منابــع بانکــی که بایــد در خدمت توســعه صنعتی باشــند، 
به‌اوراق قرضه دولت با سودهای بالاتر اختصاص یافت و دسترسی به 
منابع پولی و مالی محدودتر شود. امروزخشکسالی منابع و تورم بالا به 
حدی شد که حتی صنایع در تامین منابع سرمایه در گردش خود هم با 
احتیاط به سراغ بانک ها می روند. ضمن آنکه بسیاری از شرکت های 
تودلــی  بانــک هــا به دلیل وصل بودن به منابع تقریبا نامحدود بانکها 
یا زیان ده شدند و یا حتی عاملی برای  ورشکستگی بانک ها شدند. 

آثار نامطلوب بانک‌های شبه‌دولتی و خصوصی
نمونه‌هایــی مثــل بانــک قوامیــن، انصــار، مؤسســاتی ماننــد مولــی 
الموحدیــن، بانــک آینــده و تــا حــدی بانــک دی، از بارزتریــن آثــار ایــن 
انحرافات بودند. این نهادهای مالی برخلاف ماموریت اصلی بانکداری، 
بیشتر در نقش مراکزی برای کسب منفعت سریع مالی ظاهر شدند 
و هنــوز هــم اثــرات تورمی و بی‌اعتمادی آن‌هــا در ذهن مردم و مدیران 
صنایع باقی است. بنا به آنچه گفته شد اگر چه تلاش هایی برای بهبود 
وضعیــت سیســتم بانکــی و هدایــت منابع به ســوی بخش هــای مولد 
شــده اما وقتی تورم بالا یکی از منابع اصلی درآمدی و لا پوشــانی کج 
کارکردهای مدیریتی اســت، سیستم بانکی ایران به‌جای خدمات‌دهی 
متــوازن بــه بخــش تولید، در بســیاری مواقع به ابزار خدمت‌رســانی به 
بدهی‌گذاری، موسسات غیرمولد و پوشش کسری بودجه دولت تبدیل 
شده است.  برای اصلاح این روند در کنار تغییر رویه در حوزه سیاست 
خارجی نیاز به انضباط پولی و مالی داریم. همچنین کاهش تورم  در 
یک روند اصولی در دستور کار قرار گرفته و هزینه تامین سرمایه برای 
فعالیــت هــای غیــر مولد افزایش یابــد. افزون بر این ســپرده‌ها باید با 
اولویت به تولید صنعتی، پروژه‌های زیرساختی و بنگاه‌های اشتغال‌زا 
هدایــت شــوند و اســتفاده از تجــارب موفــق توســعه مالــی کشــورهای 
پیشرفته می‌تواند راهگشا باشد. در مجموع، شبکه بانکی باید از یک 
»اقتصاد رباینده« به یک »اقتصاد مولد« تبدیل شود؛ اقتصادی که از 

نقدینگی به حمایت واقعی از توسعه صنعتی برسد.

مسعود شریعت زاده
مدیر مسئول روزنامه 

اکرم رضایی نژاد
در حالی‌که صورت‌های مالی برخی شرکت‌های 
تابعــه هلدینــگ خلیــج فــارس از کاهش ســود 
و برخی دیگر از رشــد چشــمگیر درآمد و ســود 
حکایــت دارد، مــوج اخیــر جابه‌جایــی مدیــران 
عامل بدون برکناری یا ارتقا، این پرســش را در 
بازار ســرمایه مطرح کرده که معیار انتصاب در 
این مجموعه چیســت؛ عملکرد واقعی یا روابط 
درون‌گروهی؟ بررســی داده‌های رســمی نشان 
می‌دهــد مدیران موفــق و مدیران ناکام، هر دو 
به یک سرنوشــت مشترک رسیده‌اند: نشستن 

بر صندلی بغلی.
هفتــه گذشــته، هلدینــگ خلیــج فــارس صحنه 
یکــی از همــان مراســم‌های باشــکوه امــا آشــنا 
بود، آیین معارفه و تکریم مدیران عامل جدید 
و ســابق شــرکت‌های تابعه. فهرســت اســامی و 
ســمت‌ها، بیــش از آنکــه رنــگ تغییــر بــه خــود 
بگیــرد، تداعی‌کننــده یــک بــازی صندلــی بــود، 
جایی که افراد از شــرکتی به شــرکت دیگر کوچ 
می‌کننــد، امــا همچنــان پشــت همــان میزهــای 

مدیریت باقی می‌مانند.
در میــان افــرادی کــه بــا مراســم رســمی مــورد 
تقدیر قرار گرفتند یا سمت‌شان به فرد دیگری 
واگــذار شــد، نام‌هایــی چــون علــی زال‌خانــی از 
فجر انرژی، مهدی فرزانه از مبین انرژی، ســید 
محمــد احمــدزاده از بوعلــی ســینا، ســیدرضی 
قاسمی شهری از تندگویان، سیاوش میرحاجی 
از پارس و رحمان منصوریان از هنگام به چشم 
می‌خــورد. برخــی از ایــن مدیران بــه دلیل پایان 
مأموریت، با حکم جدیدی روانه شرکت دیگری 
شــدند و برخــی بــدون آنکــه عملکــرد ضعیف یا 
ممتازی باعث تغییرشــان شــود، تنها جای خود 

را با همکارشان عوض کردند.
انتصابــات تــازه نیز از حلقه‌های آشــنای همین 
مجموعــه صــورت گرفــت. عبدالکریــم پهلوانــی 
به مدیرعاملی پتروشــیمی پارس رســید، محمد 
هاشــم نجفی ســکان مبین انرژی خلیج فارس 
را در دســت گرفــت، ســید محمد احمــدزاده به 
فجــر انــرژی رفــت، مازیــار معدولــی بــه عنــوان 
مدیرعامل پتروشــیمی شــهید تندگویان معرفی 
شــد، محمدجــواد بــدری عــاوه بر حفظ ســمت 
خــود در بوعلــی ســینا، ریاســت هیئت‌مدیــره 
پتروشیمی تخت جمشید را نیز عهده‌دار شد و 
ســید عبدالمجید خاکســار به عنوان مدیرعامل 
پتروشــیمی هنــگام منصــوب گردیــد هرچند در 

مراسم حضور نداشت.
ایــن  از  برخــی  مالــی  عملکــرد  بــه  نگاهــی  بــا 
شــرکت‌ها، پرســش اصلی این اســت که مبنای 
این جابه‌جایی‌ها چیست؟ آیا رشد و افت سود 

نقــش معنــاداری در تــداوم یــا تغییــر مدیــران 
دارد، یــا تصمیم‌گیری‌ها بیشــتر تابع ملاحظات 

غیرمالی است؟
صورت‌هــای مالی ســه شــرکت مهــم یعنی فجر 
بوعلــی ســینا تصویــر  انــرژی و  انــرژی، مبیــن 

قابل‌تأملــی ارائــه می‌دهند. در فجر انرژی، طی 
ســه‌ماهه نخســت ســال ۱۴۰۴ درآمــد عملیاتی 
نســبت بــه مدت مشــابه ســال قبــل ۳۴ درصد 
افزایــش یافتــه و بــه بیــش از ۶۲ هــزار میلیارد 
ریــال رسیده‌اســت. امــا در همــان حــال، ســود 

عملیاتــی ۳۲ درصــد و ســود خالــص ۱۹ درصــد 
کاهــش یافتــه اســت. علــت اصلی ایــن تناقض 
در دل گزارش هیئت‌مدیره آمده است: جهش 
نرخ گاز سوخت، افزایش ۵۹ درصدی بهای آب 
خام و علی‌الحســاب بودن نرخ فروش خدمات 

جانبــی بــه دلیــل تأخیــر نهادهــای مربــوط در 
ابــاغ نرخنامــه ۱۴۰۴. نتیجــه، افــت قابل‌توجه 
حاشــیه ســود از حدود ۳۹ درصد به ۲۳ درصد 
بوده‌اســت. بــا این حال، مدیرعامل پیشــین نه 
برکنار شــد و نه کناره گرفت؛ او تنها به ســمت 

دیگری در مجموعه رفت.
شــرکت مبیــن انــرژی نیــز داســتانی مشــابه اما 

در  دارد.  بزرگ‌تــر  ابعــادی  بــا 
 ،۱۴۰۴ نخســت  ســه‌ماهه 
درآمــد عملیاتــی ایــن شــرکت 
بــه  درصــدی   ۱۰۴ رشــدی  بــا 
میلیــارد  هــزار   ۱۸۶ از  بیــش 
ریال رسید، اما سود عملیاتی 
اندکــی )یــک درصــد( کاهــش 

یافت و سود خالص نیز ۱۰ درصد افت داشت. 
گاز  قیمــت  افزایــش چشــمگیر  اصلــی،  دلیــل 
ســوخت از ۳۴ هــزار ریــال بــه ۸۷ هــزار ریــال 
بــه ازای هــر مترمکعــب، اعمــال نرخ‌نامه ســال 
گذشــته بــرای فــروش خدمــات جانبــی و رشــد 
هزینه‌هــای نیــروی انســانی براســاس مصوبات 
دولتی بوده‌اســت. با وجود این عملکرد، تغییر 
مدیریتــی انجــام شــد، امــا نــه بــه شــکل قطــع 

همکاری بلکه صرفاً با جابه‌جایی پست‌ها.
در ایــن میان، پتروشــیمی بوعلی ســینا روایتی 
مالــی  ســال  در  شــرکت  ایــن  دارد.  متفــاوت 

 ۱۴۰۳ اســفند  بــه  منتهــی 
توانسته‌اســت درآمــد خــود را 
۳۴ درصــد و ســود عملیاتی را 
۲۷ درصــد افزایــش دهــد، در 
حالی که ســود خالص هم ۲۱ 
درصــد رشــد داشته‌اســت. راز 
هم‌زمانــی  بوعلــی،  موفقیــت 

رونــق بــازار محصــولات آروماتیکــی، دسترســی 
پایــدار بــه خــوراک و افزایــش چشــمگیر ســایر 
درآمدها بوده‌است. چنین کارنامه‌ای در شرایط 
عــادی می‌توانــد بــه ارتقــای جایــگاه مدیرعامــل 
منجــر شــود، امــا در معادلــه اخیــر هلدینگ، او 

نیز صرفاً به سمت دیگری منتقل شد.
برآینــد ایــن آمــار و ارقــام، تصویــری دوگانــه را 
نمایــان می‌کنــد: مدیرانــی کــه بــا کاهش ســود 
مواجه بوده‌اند و مدیرانی که سود شرکت خود 
را افزایــش داده‌انــد، هــر دو بــه یک سرنوشــت 
دچار می‌شــوند؛ ترک اتاق فعلی و نشســتن بر 

صندلــی دیگری در همــان طبقه. این وضعیت، 
انتصابــات  منطــق  دربــاره  جــدی  پرســش‌های 
مدیریتــی در یکــی از بزرگ‌تریــن هلدینگ‌هــای 

پتروشیمی کشور ایجاد می‌کند.
اگــر مــاک انتخــاب مدیــران، عملکــرد مالــی و 
مدیــران  کــه  اســت  طبیعــی  باشــد،  بهــره‌وری 
یــا ارتقــا پیــدا کننــد و مدیــران  موفــق تثبیــت 
کم‌بــازده جــای خود را بــه افراد دیگر بســپارند. 
امــا مجموعــه جابه‌جایی‌هــای اخیــر بیشــتر از 
آنکه نشــانی از رقابت عملکردی داشــته باشد، 
بــه یــک چرخــش داخلــی میــان حلقه‌ای بســته 
شبیه است. حلقه‌ای که ظاهراً در آن، اصل بر 
جابه‌جایــی درون‌گروهی اســت و نه پالایش بر 

اساس کارنامه.
ناظــران  و  ســهامداران  بــرای 
بــازار ســرمایه، چنیــن رونــدی 
مشــکلات  از  گــره‌ای  نه‌تنهــا 
عملیاتی و مالی شــرکت‌ها باز 
نمی‌کنــد، بلکــه ممکــن اســت 
پیــام اشــتباهی نیــز بــه بــازار 
مخابــره کنــد؛ پیامــی مبنی بر 
اینکــه موفقیــت یــا شکســت مالــی، تاثیــری در 
مســیر حرفــه‌ای مدیــران ندارد. همیــن موضوع 
می‌توانــد انگیزه اصلاحات ســاختاری را کاهش 
دهــد و فرهنــگ پاســخگویی را تضعیــف کنــد. 
در نهایــت، مراســم‌های »معارفــه« و »تکریم« 
اخیر در هلدینگ خلیج فارس، اگرچه در ظاهر 
امــا در  از پویایــی ســازمانی داشــت،  جلــوه‌ای 
باطن، بیشــتر بازتاب‌دهنده نوعی ثبات درونی 
بــود؛ ثباتــی کــه حتــی ارقــام قرمــز صورت‌هــای 
پاســخ  بلرزانــد. شــاید  را  آن  نتوانســت  مالــی 
ایــن معمــا را بایــد در همــان 
جســت‌وجو  قدیمــی  بــازی 
کــرد؛ همــان رســم کودکانه‌ای 
یــک  در  شــرکت‌کنندگان  کــه 
دایره می‌نشــینند و با شنیدن 
کنــاری  صندلــی  بــه  صدایــی، 

می‌روند.
ایــن  ابعــاد  بهتــر  درک  بــرای 
جابه‌جایی‌هــا و بررســی تناقض‌هــای عملکردی 
میــان شــرکت‌های تابعه، جدول زیــر مهم‌ترین 
انــرژی،  فجــر  شــرکت  ســه  مالــی  داده‌هــای 
مبیــن انــرژی و پتروشــیمی بوعلــی ســینا را در 
دوره‌هــای اخیر نشــان می‌دهد. ایــن جدول که 
بــر پایــه گزارش‌هــای رســمی مالــی تهیه شــده، 
تفــاوت آشــکار رشــد درآمــد و تغییرات ســود را 
در کنــار هــم قــرار می‌دهــد و تصویــری روشــن 
از چالش‌هــای مدیریتــی و کارنامــه واقعــی هــر 

شرکت ارائه می‌کند.

مدیران ناکام و موفق، 
هــر دو در هلدینــگ خلیــج 
فــارس بــه صندلــی دیگــری 
می‌روند که در همان طبقه 
قــرار  ســاختمان  همــان  و 

دارد

بــه  مالــی  آمارهــای 
چالش‌هــای  از  وضــوح 
هزینــه و درآمــد می‌گوینــد، 
تنهــا  مدیریتــی  پاســخ  امــا 
محــل  و  عنــوان  تغییــر 

نشستن مدیران است

جدول عملکرد مالی سه شرکت کلیدی

شرکت دوره گزارش درآمد عملیاتی 
)میلیون ریال(

 درصد
 تغییر
درآمد

سود عملیاتی 
)میلیون ریال(

 درصد تغییر
سود عملیاتی

سود خالص 
)میلیون ریال(

 درصد تغییر
سود خالص

فجر انرژی 
)بفجر( ۳ ماهه ۱۴۰۴ ۶۲,۲۳۷,۷۳۵ + ٪۳۴ ۱۴,۶۰۱,۸۱۳ –٪۳۲ ۱۴,۵۱۰,۷۴۳ –٪۱۹

مبین انرژی ۳ ماهه ۱۴۰۴ ۱۸۶,۰۷۱,۰۹۷ + ٪۱۰۴ ۲۸,۵۱۲,۰۱۲ –٪۱ ۲۴,۸۳۱,۶۰۳ –٪۱۰

 پتروشیمی
بوعلی‌سینا ۱۲ ماهه ۱۴۰۳ ۷۱۳,۷۲۸,۷۳۰ + ٪۳۴ ۱۳۷,۷۳۷,۵۵۵ + ٪۲۷ ۱۲۴,۰۴۸,۱۴۴ + ٪۲۱

یک صندلی آن‌طرف‌تر! 
در شرکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس، مدیران کنار نمی‌روند؛ تنها از شرکتی به شرکت دیگر کوچ می‌کنند
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یادداشت مدیرعامل ایمپاسکو به مناسبت هفته دولت؛

تعهد به آموزش، معدن‌کاری سبز و فناوری، راهبرد ایمپاسکو 
برای توسعه پایدار است

مدیرعامل شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران در پیامی به مناسبت هفته دولت با تاکید بر اراده ایمپاسکو برای دستیابی به آینده‌ای روشن، مسئولانه 
و سرافرازانه عنوان کرد: نقش محوری آموزش نیروی انسانی، تعهد به معدن‌کاری سبز، بهره‌گیری از فناوری‌های نوین و همراهی با بخش خصوصی از جمله 

اقدامات و راهبردهای ایمپاسکو در مسیر دستیابی به توسعه پایدار است.
به گزارش روابط عمومی ایمپاسکو، در یادداشت تورج زارع مدیرعامل شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران به مناسبت هفته دولت آمده است:

»هفته دولت، تجلی ایمان به خدمت و تعهد به تعالی اســت؛ فرصتی برای بازخوانی آرمان‌هایی که ریشــه در خاک وطن دارند و بال در افق‌های توسعه 
می‌گشایند. در این ایام پرافتخار، شرکت ایمپاسکو با افتخار بر عهد خود پای می‌فشارد: ساختن آینده‌ای که در آن انسان، زمین و فناوری در هم‌تنیدگی‌ای 

مسئولانه و هوشمندانه، مسیر شکوفایی را هموار می‌سازند.
در قلب این حرکت، آموزش نیروی انســانی و جانشین‌پروری، ستون اول اقتدار سازمانی ماســت. ما در ایمپاسکو، به پرورش نسلی باور داریم که نه‌تنها 
وارث تجربه‌اند، بلکه خلاقیت، مســئولیت‌پذیری و جسارت را در جان خود دارند. هر کارشناس، هر مهندس، هر مدیر، حلقه‌ای از زنجیره‌ی دانشی است 

که باید پایدار بماند و گسترش یابد.
ســتون دوم، معدن‌کاری سبز و حرکت به‌سوی توســعه پایدار است. ما به زمین وفاداریم؛ به زیســت‌بومی که باید پس از استخراج، دوباره جان بگیرد. 
ایمپاســکو با اجرای طرح‌های احیای محیطی، کاهش آلاینده‌ها و بهره‌گیری از فناوری‌های پاک، گام‌هایی موثر در مسیر معدن‌کاری مسئولانه برداشته و 

خواهد برداشت.
ســتون سوم، فناوری و بهره‌وری اســت؛ نیرویی که مرزهای سنتی را درنوردیده و صنعت معدن را به عرصه هوشــمندانه‌ای وارد کرده است. استفاده از 

تکنولوژی‌های روز جهانی در فرآیندهای استخراج، نه‌تنها بهره‌وری را افزایش داده، بلکه ایمنی، دقت و شفافیت را به سطحی بی‌سابقه رسانده است.
و اکنون، با افتخار اعلام می‌کنیم که سرمایه‌گذاری بخش خصوصی، به‌عنوان بازوی توانمند توسعه، در کنار ما ایستاده است. واگذاری پروانه‌های اکتشاف 
به بخش خصوصی، نه‌تنها موجب تسریع در شناسایی ذخایر معدنی شده، بلکه با تزریق سرمایه، دانش و انگیزه، روحی تازه در کالبد صنعت دمیده است. 

این مشارکت، بستری برای رقابت سالم، نوآوری و اشتغال‌زایی فراهم کرده و مسیر توسعه متوازن و پایدار را هموارتر ساخته است.
در این فرصت ضمن تبریک هفته دولت، با الهام از روح دولت‌مداری و خدمت‌گزاری، پیمان می‌بندیم که با اتکا به نیروی انســانی توانمند، تعهد به محیط 

زیست، بهره‌گیری از فناوری‌های نوین و همراهی بخش خصوصی، ایمپاسکو را به نماد اقتدار صنعتی ایران بدل کنیم.
به امید فردایی روشن‌تر، سبزتر و سرافرازتر برای ایران عزیزمان«

تورج زارع

مدیرعامل شرکت ایمپاسکو

فولاد ایران در بحران، شش‌ماه پرتنش در سایه کم‌کاری دولت
زینب غضنفری

شــش‌ماهه نخست سال ۱۴۰۴ برای صنعت فولاد 
ایــران یکــی از دشــوارترین دوره‌هــای دهــه اخیــر 
بــود. از قطعی‌هــای گســترده بــرق و گاز تــا افــت 
تولیــد و کاهش صــادرات، این صنعت راهبردی در 
محاصــره بحران‌های پیاپی قرار گرفت. بســیاری از 
کارشناســان معتقدنــد ریشــه اصلی مشــکلات، نه 
فقط در تحریم‌ها یا رکود جهانی، بلکه در کم‌کاری 
دولــت در توســعه زیرســاخت‌های انــرژی و اتخــاذ 
سیاســت‌های ناپایــدار اقتصادی نهفته اســت. این 
گــزارش ابعــاد این بحران، پیامدهــای آن و راه‌های 

برون‌رفت را بررسی می‌کند.
بحران انرژی، خاموشی در قلب تولید

صنعــت فــولاد ایران سال‌هاســت به‌عنوان ســتون 
اصلی بخش معدن و صنایع پایین‌دســتی شناخته 
می‌شــود؛ صنعتــی کــه ســهمی میانگیــن ۱۱ تــا ۱۲ 
درصــدی در صــادرات غیرنفتی کشــور دارد و حدود 
۳۵۰ هزار نفر به‌طور مســتقیم و غیرمســتقیم در 
آن مشــغولند. اما در شــش‌ماهه اول ســال ۱۴۰۴، 
این صنعت بیش از هر زمان دیگری قربانی بحران 

انرژی شد.
طبق گزارش انجمن تولیدکنندگان فولاد، در تیر و 
مــرداد ۱۴۰۴ بیــش از ۸۰ درصــد واحدهای فولادی 
کشــور با سهمیه‌بندی برق مواجه شدند. در برخی 
اســتان‌های مرکــزی و جنوبــی، میزان بــرق تحویلی 
بــه کمتــر از ۱۵ درصــد ظرفیــت واقعــی رســید. این 

تعطیلــی  بــه  عمــاً  وضعیــت 
منجــر  تولیــد  خطــوط  موقــت 
بــزرگ  واحدهــای  برخــی  شــد. 
روزانه تنها ۴ تا ۶ ساعت امکان 
فعالیــت داشــتند و واحدهــای 
کوچک‌تــر به‌طور کامــل از مدار 

خارج شدند.
قطع گاز نیز در زمســتان ۱۴۰۳ 
مشــابهی  اثــر   ۱۴۰۴ اوایــل  و 
نشــان  گزارش‌هــا  داشــت. 
می‌دهد در دی‌ماه ۱۴۰۳ حدود 
احیــای  واحدهــای  درصــد   ۷۵

مستقیم به دلیل افت فشار گاز مجبور به کاهش 
ظرفیــت شــدند. این کمبود انــرژی، علاوه بر توقف 
تولیــد، هزینه‌های ســنگینی بــرای راه‌اندازی مجدد 

کوره‌ها ایجاد کرد.
کارشناســان می‌گوینــد ایــن بحــران نتیجه ســال‌ها 
و  نیروگاهــی  زیرســاخت‌های  توســعه  در  غفلــت 

خطــوط انتقــال اســت. اگرچه ظرفیــت تولید فولاد 
ایران طی دو دهه گذشــته بیش از دو برابر شــده، 
اما توسعه نیروگاه‌ها و شبکه انتقال برق همگام با 
آن پیش نرفته است. به همین دلیل هر تابستان و 
زمستان، اولویت‌بندی مصرف به ضرر صنایع تمام 
می‌شــود. دولــت ترجیح می‌دهد مصــرف خانگی را 

در اولویت قرار دهد و صنایع را قربانی کند.
برآوردهــا نشــان می‌دهــد تنها در نیمــه اول ۱۴۰۴، 
حــدود ۲.۵ میلیــون تن فولاد بــه دلیل قطعی برق 
و گاز تولیــد نشــد. ایــن رقــم معــادل ۱۰ درصــد کل 
ظرفیت شــش‌ماهه اســت؛ یعنی میلیاردها تومان 
ارزش افــزوده‌ای کــه می‌توانســت نصیــب اقتصــاد 

کشور شود، عملاً نابود شد.
کاهش تولید و افت صادرات، بازارهای 

از دست رفته
پیامد مســتقیم بحران انرژی، افت تولید و کاهش 
صــادرات بــود. آمارهای اولیه نشــان می‌دهد تولید 
فــولاد خــام کشــور در نیمــه اول ۱۴۰۴ حــدود ۱۳ 
میلیون تن بوده که نســبت به مدت مشــابه ســال 
قبل، نزدیک به ۷ درصد کاهش داشته است. این 
افت در شــرایطی رخ داد که تقاضای جهانی فولاد 
با وجود رکود نســبی اقتصاد، حدود ۳ درصد رشــد 

نشان می‌داد.
در حــوزه صــادرات، شــرایط حتــی نگران‌کننده‌تــر 
بود. بر اســاس گزارش‌های گمــرک، صادرات فولاد 
ایران در شش‌ماهه نخست سال ۱۴۰۴ حدود ۴.۵ 
میلیون تن ثبت شــد؛ یعنی ۱۰ 
درصــد کمتــر از مــدت مشــابه 
سال ۱۴۰۳. این در حالی است 
کــه رقبایــی مانند ترکیــه و هند 
توانســتند صــادرات خــود را در 
همیــن بــازه بــه ترتیــب ۵ و ۸ 

درصد افزایش دهند.
ایــن  اصلــی  دلایــل  از  یکــی 
تأمیــن  در  بی‌ثباتــی  کاهــش، 
انــرژی و ناتوانی تولیدکنندگان 
به‌موقــع  تحویــل  در 
بــود.  خارجــی  ســفارش‌های 
بســیاری از مشــتریان بین‌المللی که در ســال‌های 
قبــل بــه ایران اعتماد کرده بودند، این بار به دلیل 
نگرانــی از قطعی‌های مکــرر تولیدکنندگان ایرانی، 
ترجیح دادند قراردادهای خود را با عرضه‌کنندگان 

دیگر تمدید کنند.
در بــازار داخلــی نیــز رکــود ساخت‌وســاز و کاهش 

شــدید معاملات مسکن باعث شــد تقاضای فولاد 
ســاختمانی به شدت کاهش یابد. آمارهای وزارت 
راه و شهرســازی نشــان می‌دهد معاملات مســکن 
در نیمــه اول ۱۴۰۴ نســبت بــه ســال ۱۳۹۶ بیــش 
از ۸۰ درصــد افــت کــرده اســت. این رکــود، صنایع 
پایین‌دســتی مانند لوله و پروفیل را نیز به شــدت 
تحــت فشــار قــرار داد. در نتیجــه، بخــش زیــادی 
از تولیــد داخلــی بــدون مشــتری مانــد و انبارها پر 

شدند.
فشارهای مالی و اقتصادی،هزینه‌هایی که 

کمر صنعت را خم کرد
افزایــش  بــازار،  افــت  و  انــرژی  بحــران  کنــار  در 
سرســام‌آور هزینه‌هــای تولیــد ضربــه دیگــری بــر 
پیکــره فــولاد ایــران بــود. قیمت مــواد اولیــه اصلی 
مانند ســنگ‌آهن، گندله و آهن اسفنجی در نیمه 
اول ۱۴۰۴ نسبت به سال قبل به‌ترتیب ۶۰، ۵۰ و 
۳۰ درصد افزایش یافت. این رشد قیمتی در حالی 
رخ داد کــه نــرخ جهانــی مواد اولیه چنین جهشــی 
را تجربــه نکــرده بــود؛ علــت اصلی، سیاســت‌های 

داخلی و ناهماهنگی در زنجیره تأمین بود.
عــاوه بــر این، بهــای بــرق و گاز صنعتی در همین 
دوره جهشــی چشــمگیر داشــت. در برخی ماه‌ها، 
قیمــت انــرژی تحویلــی بــه صنایــع فــولادی حتــی 

بالاتــر از میانگین جهانی بــود. این موضوع به‌ویژه 
در شــرایطی که تولیدکنندگان با قطعی‌های مکرر 
روبه‌رو بودند، ناعادلانه به نظر می‌رســید؛ چرا که 
عمــاً هزینــه بالاتری پرداخت می‌کردنــد اما انرژی 

کمتری دریافت می‌کردند.
از ســوی دیگر، نرخ بهره بانکی نیز افزایش یافت. 
بســیاری از واحدهای فولادی برای تأمین ســرمایه 
متکی‌انــد.  کوتاه‌مــدت  وام‌هــای  بــه  گــردش  در 
افزایش نرخ سود تسهیلات تا محدوده ۲۵ تا ۳۰ 

درصد، هزینه‌های مالی آنها را به شدت بالا برد.
برآوردهــای ســامانه کــدال نشــان می‌دهــد هزینه 
تمام‌شــده تولید فولاد در ســه‌ماهه نخست ۱۴۰۴ 
به‌طــور میانگیــن ۳۵ درصــد بالاتر از مدت مشــابه 
سال قبل بوده است. این رشد هزینه در شرایطی 
رخ داد کــه قیمــت جهانــی فــولاد صادراتــی حــدود 
۱۵ تــا ۲۰ درصــد کاهــش یافته بود. ترکیب این دو 
عامل باعث شــد حاشیه سود بســیاری از واحدها 
بــه حداقــل برســد و حتــی برخــی با زیــان عملیاتی 

مواجه شوند.
ناکارآمدی سیاست‌های دولتی، پاشنه آشیل 

فولاد ایران
بخش عمده مشــکلات صنعت فــولاد در نیمه اول 
۱۴۰۴، ریشــه در ناکارآمــدی سیاســت‌های دولتــی 

داشــت. اگرچــه تحریم‌هــا و شــرایط جهانــی نیــز 
تأثیرگذار بودند، اما سهم دولت در ایجاد و تشدید 

بحران‌ها انکارناپذیر است.
نخستین ضعف، عدم توسعه زیرساخت‌های انرژی 
متناسب با نیاز صنعت بود. طی سال‌های گذشته 
بارها وعده داده شد که نیروگاه‌های جدید احداث 
می‌شــود و صنایع فولادی امکان ســرمایه‌گذاری در 
تولید برق اختصاصی خواهند داشــت. اما بسیاری 
از این طرح‌ها یا روی کاغذ مانده یا با تأخیر شدید 

اجرا شده‌اند.
متناقــض  ارزی  سیاســت‌های  ضعــف،  دومیــن 
بــود. اصــرار بــر چندنرخــی بــودن ارز و محدودیــت 
در بازگشــت ارز صادراتــی، انگیــزه تولیدکننــدگان 
بــرای حضــور در بازارهــای جهانــی را کاهــش داد. 
صادرکننــدگان مجبــور بودنــد ارز حاصــل از فروش 
خود را با نرخ‌هایی پایین‌تر از بازار به دولت تحویل 
دهند؛ این سیاست در عمل بخش بزرگی از سود 

آنها را از بین برد.
ســومین ضعف، بخشــنامه‌های متعــدد و متناقض 
بــود. در شــش‌ماهه نخســت  در حــوزه صــادرات 
۱۴۰۴، چندیــن بــار مقــررات صادراتی فــولاد تغییر 
کــرد؛ از محدودیت‌هــای ناگهانی تا الــزام به عرضه 
بخشــی از تولیــد در بــورس کالا. ایــن تصمیمــات، 
فضــای فعالیــت تولیدکننــدگان را نامطمئــن کــرد و 
مشــتریان خارجــی را نســبت به ثبات ایــران بدبین 

ساخت.
تأکیــد  اقتصــادی  کارشناســان 
می‌کنند که در شــرایط بحرانی، 
اهمیــت  همــه  از  بیــش  آنچــه 
دارد، ثبــات در سیاســت‌گذاری 
اســت. امــا دولــت نه‌تنهــا ثبات 
ایجــاد نکــرد، بلکــه بــا تغییرات 
مکــرر قوانیــن، خــود بــه یکی از 
تبدیــل  بحــران  اصلــی  عوامــل 

شد.
راهکارها و چشم‌انداز آینده

مشــکلات،  همــه  وجــود  بــا 
کارشناســان  از  بســیاری 

معتقدنــد فــولاد ایــران هنــوز ظرفیت بازگشــت به 
مســیر رشــد را دارد. چند محور اصلی برای عبور از 

بحران پیشنهاد شده است:
توســعه  انــرژی:  در  جــدی  ســرمایه‌گذاری   -1
نیروگاه‌هــای اختصاصــی صنایــع فــولادی، ارتقــای 
انرژی‌هــای  از  اســتفاده  و  بــرق  شــبکه  راندمــان 

تجدیدپذیــر بایــد در اولویــت قرار گیــرد. بدون حل 
مشکل انرژی، هیچ چشم‌انداز روشنی برای فولاد 

وجود ندارد.
2-اصــاح سیاســت‌های قیمتــی: واقعی‌ســازی نرخ 
بــرق و گاز به‌همــراه ایجــاد ثبــات در نظــام ارزی 
می‌توانــد زمینــه رقابت‌پذیــری شــرکت‌ها را فراهــم 

کند.
3- تسهیل صادرات: حذف بخشنامه‌های متناقض، 
ایجاد مشوق‌های صادراتی و تضمین بازگشت ارز، 

لازمه حضور پایدار در بازارهای جهانی است.
4- تنوع‌بخشــی بــه محصــولات: حرکــت به ســمت 
تولید فولادهای خاص و با ارزش افزوده بالا، مانند 
فولادهــای زنگ‌نــزن یــا فولادهــای ابــزار، می‌توانــد 
ایــران را از رقابــت شــدید در بــازار محصــولات پایه 

دور کند.
از  حمایــت  بــا  پایین‌دســتی:  صنایــع  تقویــت   -5
توسعه صنایع مصرف‌کننده فولاد در داخل کشور، 
می‌توان بخشی از تقاضا را تثبیت کرد و از صادرات 

خام جلوگیری کرده است.
شــش‌ماهه نخســت ســال ۱۴۰۴ برای فولاد ایران، 
دوره‌ای پرتنــش و پرهزینــه بــود. محدودیت‌هــای 
شدید انرژی، افزایش هزینه‌های تولید، رکود بازار 
داخلی و سیاست‌های متناقض دولتی، مجموعه‌ای 
از بحران‌هــا را رقــم زد که نتیجه آن کاهش تولید، 
افت صادرات و فشار مالی شدید بر تولیدکنندگان 

بود.
فــولاد  صنعــت  حــال،  ایــن  بــا 
ایــران هنــوز ظرفیت‌هــای بزرگی 
غنــی  ذخایــر  دارد:  اختیــار  در 
زیرســاخت‌های  ســنگ‌آهن، 
تولیــدی گســترده و تجربــه چنــد 
جهانــی.  عرصــه  در  دهــه‌ای 
اصــاح  بــا  بتوانــد  دولــت  اگــر 
در  ســرمایه‌گذاری  سیاســت‌ها، 
انــرژی و ایجــاد ثبــات اقتصــادی، 
بستر مناسبی فراهم کند، فولاد 
ایران دوباره می‌تواند جایگاه خود 
را در بازارهای جهانی بازیابد. راه 
عبور از بحران روشــن اســت: توســعه زیرساخت‌های 
انــرژی، اصــاح سیاســت‌های اقتصــادی، حمایــت از 
صــادرات و حرکــت بــه ســمت محصــولات بــا ارزش 
افزوده بالا. تحقق این اقدامات می‌تواند صنعت فولاد 
را از وضعیــت کنونــی خــارج کنــد و آن را بــار دیگــر به 

موتور محرک توسعه اقتصادی کشور بدل سازد.

در شــش‌ماهه اول ســال 
۱۴۰۴، محدودیت شــدید برق و 
گاز صنایــع فــولادی ایــران را به 
تعطیلــی موقــت خطــوط تولیــد 
 ۱۰ از  بیــش  تولیــد  کاهــش  و 
درصــدی کشــاند، وضعیتــی که 
نشــان‌دهنده ضعــف مدیریــت 
دولــت  کــم‌کاری  و  انــرژی 
و  زیرســاخت‌ها  توســعه  در 

برنامه‌ریزی بلندمدت است.

افسارگســیخته  افزایــش 
هزینه‌های مواد اولیه، نوسانات 
نرخ انرژی و سیاست‌های ارزی 
باعــث شــد حاشــیه  متناقــض 
ســود تولیدکننــدگان به حداقل 
برســد و صــادرات بــه بازارهــای 
جهانــی کاهــش یابــد؛ بحرانــی 
که فولاد ایران را در شش‌ماهه 
نخســت ۱۴۰۴ با فشــار مالی و 

رکود هم‌زمان مواجه کرد.
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تقسیم رانت پشت درهای بسته 
سعید ترکمانی، رئیس انجمن صنایع پلیمر، در گفت‌وگویی بی پرده با عصر اقتصاد از فرمول های پشت پرده علیه صنایع پایین دستی می گوید

فاطمه سیدی 
پشــت درهــای بســته پتروشــیمی، ســودهای کلان 
تقسیم می‌شود و صنایع پایین‌دستی زیر بار گرانی 
مــواد اولیــه خــم می‌شــوند؛ جایــی کــه فرمول‌هــای 
قیمت‌گــذاری مبهــم، فضــای رقابت ناســالم و غیبت 
بخش خصوصی در تصمیم‌ســازی، آینده اشــتغال و 
ارزش افزوده کشــور را تهدید می‌کند. سیاست‌های 
مبهــم در قیمت‌گــذاری و بی‌ثباتــی در تأمیــن مــواد 
اولیــه سال‌هاســت صنایــع تکمیلــی را در موقعیــت 
ضعــف قــرار داده اســت. ســعید ترکمانــی، رئیــس 
انتقــادی،  گفت‌وگویــی  در  پلیمــر،  صنایــع  انجمــن 
تصویر روشــنی از چالش‌های پیش‌روی این صنعت 
ارائه می‌کند، چالش‌هایی که به باور او، نه‌تنها توان 
رقابتــی ایــران را در بازارهــای جهانــی تضعیف کرده، 
بلکــه آینــده اشــتغال و ارزش افــزوده کشــور را نیــز 

تهدید می‌کند.
بــه اعتقــاد ترکمانــی، مشــکل اصلــی اینجاســت کــه 
تصمیم‌هــای کلان صنعــت پتروشــیمی بدون حضور 
بدنه واقعی تولید گرفته می‌شود. او یادآور می‌شود 
کــه تاکنــون هیچ‌یــک از اعضای هیأت‌مدیره شــرکت 
ملی صنایع پتروشیمی از بخش خصوصی نبوده‌اند 
و همیــن غیبــت، شــکافی جدی میان سیاســت‌گذار 
و فعــالان بــازار ایجــاد کــرده اســت. نتیجــه چنیــن 
ســاختاری، تصمیم‌هایــی اســت کــه بیشــتر منافــع 
مجتمع‌های بزرگ را تأمین می‌کند و بار اصلی فشار 
را بــر دوش صنایع پایین‌دســتی می‌گــذارد، صنایعی 

که ســهم اصلی اشتغال و ارزش 
افزوده را به دوش می‌کشند.

 بورس کالا ریشه اصلی 
مشکلات

ســازوکار  تشــریح  بــا  ترکمانــی 
عرضه محصولات در بورس کالا، 
ریشــه بســیاری از مشــکلات را 

در همیــن بخــش می‌دانــد: فرض کنیــد یک مجتمع 
پتروشــیمی هــزار تــن محصول عرضــه می‌کند. طبق 
فرمــول، قیمــت پایــه بایــد پنــج درصد کمتــر از فوب 
جهانی باشد. اما در عمل این محاسبه پشت درهای 

بســته انجام می‌شــود و بعضاً قیمت پایه حتی پنج 
درصد بالاتر از فوب جهانی اعلام می‌شود. از همین 

نقطه، رقابت‌های ناسالم آغاز می‌شود.
او توضیح می‌دهد: در بسیاری از موارد، رقابت میان 
خریــداران تــا ۲۰ یــا ۲۵ درصد افزایــش می‌یابد و در 
برخــی کالاهــا این عدد به ۵۰ یا حتی ۷۰ درصد هم 

می‌رسد.
 بــه گفتــه او، وقتــی افزایــش تنهــا ۲۰ درصد باشــد، 
آن را موفقیــت تلقــی می‌کننــد، در حالــی که معنای 
واقعــی ایــن وضعیت، خرید مــواد اولیه با ۲۵ تا ۳۰ 

درصد قیمت بالاتر از رقبای منطقه‌ای است.
 ترکمانــی بــا اشــاره بــه نمونه‌هــای مشــخص ادامــه 
می‌دهــد: ســابیک عربســتان همــان محصــول را ۳۰ 
درصد ارزان‌تر عرضه می‌کند. شــرکت‌های عمانی یا 
کویتــی نیز شــرایط مشــابهی دارنــد. بنابراین صنایع 
بســیار  را  اولیــه  مــواد  ناچارنــد  ایــران  در  تکمیلــی 
گران‌تــر تأمیــن کننــد و طبیعــی اســت کــه چنیــن 
سیاســت‌گذاری‌ای تــوان رقابت مــا در بازار جهانی را 

از بین می‌برد.
رئیــس انجمــن صنایــع پلیمر در ادامه بــه پیامدهای 
ایــن وضعیــت بــرای تولیدکننــدگان داخلــی اشــاره 
می‌کنــد و مــی گویــد: وقتــی مــواد اولیــه گران‌تــر از 
رقبــای خارجــی خریــداری می‌شــود، بــازار صادراتــی 
به‌طــور کامــل از دســت مــی‌رود و در بــازار داخلــی 
هــم تولیدکننــدگان کوچــک و متوســط تــوان رقابت 
بــا محصــولات وارداتــی یا حتــی قاچــاق را ندارند. در 
حقیقت، این چرخه به سود مجتمع‌های بزرگ تمام 
می‌شــود و صنایــع پایین‌دســتی را در موضــع ضعف 

دائمی قرار می‌دهد.

2000 میلیارد تومان رانت برای 
یک شرکت

به گفته ترکمانی، سودهای کلانی 
کــه از دل ایــن رقابت‌هــا بیــرون 
می‌آید، خود مانع اصلاح ســاختار 
اســت بطور مثال ، فقط در ســال 
گذشته حدود هجده هزار میلیارد 
تومان رقابت در بورس کالا شکل 
گرفــت و در برخی مــوارد تنها یک 
مجتمــع بیــش از دو هــزار میلیــارد تومان ســود برد. 
وقتی چنین منافعی در کار باشد، بعید است مدیری 
در شــرکت ملی صنایع پتروشــیمی یا حتی نهادهای 

نظارتی به فکر اصلاح بیفتد. این ســاختار نه چابک 
اســت و نه هوشــمند، بلکه گرفتار روزمرگی اســت. 
همچنین معمولاً ســه ماه طول می‌کشــد تا آثار یک 
بحران به دســتگاه‌های نظارتی برســد و تازه پس از 
فشار بیرونی، مدیری مجبور به مداخله شود. او در 
بخــش دیگری از ســخنانش به تجربه کمیته تنظیم 
بازار اشــاره می‌کند و می گوید: این کمیته ۱۵ ســال 
فعــال بــود، اما با تصمیم یک مدیر متوقف شــد، در 
نهایت موضوع به رســانه ملی کشــیده شد و پس از 
پیگیری‌ها دوباره موافقت شد جلسات برگزار شود. 
ایــن نمونــه روشــنی اســت از اینکــه گاهــی مدیــران 
به‌جای حل مسئله، خود عامل عقب‌گرد می‌شوند.

نظــام  اصــاح  ضــرورت  بــه  اشــاره  بــا  ترکمانــی 
قیمت‌گذاری تأکید می‌کند: این کار نیازمند جسارت 
و شفافیت است. بهترین راه، اجرای قانون شفافیت 
و انتشــار آزاد اطلاعــات اســت. چرا بایــد یک کارمند 
بــا حقــوق ۳۰ میلیــون تومــان اختیــار تعییــن قیمت 
داشــته باشــد، در حالــی کــه شــرکت‌های تولیــدی با 
همــان تصمیــم صدهــا میلیارد تومان ســود یــا زیان 
می‌بینند؟ در مقابل، ســرمایه‌گذارانی که در شــرایط 
سخت کشور ایستاده‌اند و آینده صنعت را تضمین 
می‌کننــد، از تصمیم‌گیــری کنــار گذاشــته شــده‌اند. 
انتشــار آزاد اطلاعات می‌تواند رانت را کاهش دهد 
و امکان مشــارکت ۲۶۰۰ واحد صنعتی را در فرآیند 

تصمیم‌سازی فراهم کند.

فرمول عجیب
وی بــا انتقاد نســبت بــه فرمول فعلــی قیمت‌گذاری 
ادامــه مــی دهــد: مبنــای موجــود، ۹۵ درصــد قیمت 
صادراتــی اســت ، اما برخــی مجتمع‌ها چند محموله 
محــدود را در بازارهــای گران‌قیمــت می‌فروشــند و 
همان نرخ را مبنای قیمت قرار می‌دهند. این روش 
کاملاً ناعادلانه است، به‌ویژه برای محصولاتی مانند 
PET یا پلی‌پروپیلن که اساساً اجازه صادرات ندارند. 
در چنیــن شــرایطی چگونــه می‌تــوان انتظــار قیمــت 

منصفانه داشت؟
بــه  ســخنانش  از  دیگــری  بخــش  در  ترکمانــی 
ظرفیت‌هــای نــوآوری در صنایع پایین‌دســتی اشــاره 
بــا وجــود محدودیت‌هــا  می‌کنــد و معتقــد اســت؛ 
و تحریم‌هــا، صنعــت پلیمــر ایــران در حــوزه نوآوری 

عقب‌ماندگی جدی نسبت به دنیا ندارد. 
بــه گفتــه او، یکــی از دلایــل اصلــی ایــن موفقیــت 

آن اســت کــه صنایــع تکمیلــی عمدتــاً توســط بخش 
خصوصــی شــکل گرفته‌انــد و هــر بنگاه تــاش کرده 

مشکلاتش را با راهکارهای اقتصادی حل کند.
 او یادآور می‌شــود که امروز بســیاری از شرکت‌های 
دانشــگاه‌ها  بــا  مشــترکی  پروژه‌هــای  دانش‌بنیــان 
دارند و سیاســت جدید وزارت علوم مبنی بر تأمین 
مالــی از مســیر صنعــت، همکاری‌هــا را عمیق‌تــر و 
کارآمدتر کرده است: همان‌طور که رئیس‌جمهور به 
دانشگاه‌ها تأکید کرده، هر چیزی از دولت بخواهید 
جــز پــول؛ منابــع مالــی بایــد از صنعت تأمین شــود. 
ایــن نــگاه موجــب شــده پروژه‌هــای متعــددی میــان 
دانشگاه‌ها و صنایع پلیمری تعریف شود و دو طرف 

به درک مشترکی برسند.

چرا مسیر توسعه مسدود است؟ 
او مــی افزایــد: بــا وجــود ایــن، او بزرگ‌تریــن مانــع 
توســعه صنایع تکمیلــی را »بی‌ثباتی در تأمین مواد 
اولیه« می‌داند و توضیح می دهد: کافی است تولید 
یــک پتروشــیمی متوقف شــود تــا بازار دچــار التهاب 
شــود. این نااطمینانی به‌قدری جدی اســت که هیچ 
تولیدکننــده‌ای جرات بســتن قراردادهــای بلندمدت 
نــدارد. حتــی برخــی پیمانــکاران به‌ناچــار دوبــاره بــه 
ســمت متریــال غیربازگشــت‌پذیر رفته‌انــد. در حالی 
کــه از نظــر دانــش فنــی چیــزی کــم نداریم، امــا این 

بی‌ثباتی مسیر توسعه را مسدود کرده است.
ترکمانــی آینــده ایــن صنعــت را وابســته بــه تغییــر 
رویکردهــا ارزیابــی می‌کند و تأکیــد دارد که جهان با 
سرعت به سمت پلیمرهای زیست‌پایه و محصولات 
دوستدار محیط‌زیست حرکت می‌کند و ایران ناگزیر 

است در پنج سال آینده به این مسیر بپیوندد.

 چرا قدرت و اعتبار نمایشگاه ایران پلاست
 کم شد؟ 

از  خــود  ارزیابــی  در  ادامــه  در  ترکمانــی  همچنیــن 
ســال‌های  طــی  ایران‌پلاســت  نمایشــگاه  برگــزاری 
گذشــته گفت: این نمایشــگاه در دوره‌های نخســت، 
بی‌رقیب‌تریــن رویداد منطقــه‌ای در حوزه پلیمر بود. 
بســیاری از شــرکت هــای نامدار امــروز خاورمیانه در 
آن زمــان بــا افتخار در ایران‌پلاســت حضور داشــتند. 
بــا وجــود نوپا بودن، ایــن رویداد خیلی زود به محلی 
جدی برای معرفی توانمندی‌های صنعت پلیمر ایران 
بدل شد و نگاه منطقه را به ظرفیت‌های کشور جلب 

کــرد ، امــا امــروز شــرایط متفــاوت اســت . همان‌طور 
کــه ناترازی‌هــا و کاســتی‌های اقتصاد بر بخش تولید 
ســایه انداخته، کیفیت و اثرگذاری نمایشــگاه‌ها نیز 
تحــت تأثیــر قــرار گرفتــه و از قدرت و اعتبار گذشــته 

فاصله گرفته‌ایم.
وی با تأکید بر ضرورت تطبیق با استانداردهای جهانی 

نمایشــگاه‌های  برگــزاری  افــزود: 
محوریــت  بــر  بایــد  تخصصــی 
ذی‌نفعــان واقعــی و بــا مشــارکت 
بخــش خصوصــی شــکل بگیــرد. 
در بســیاری از کشــورها از جملــه 
ترکیــه، چیــن و امــارات، مدیریت 
و سیاســت‌گذاری نمایشگاه‌ها به 
انجمن‌هــای تخصصی و نهادهای 

صنفــی واگــذار شــده و دولــت تنهــا نقــش حمایتی و 
نظارتــی دارد. امــا ایران‌پلاســت همچنــان از معــدود 
نمایشــگاه‌هایی اســت کــه بخشــی از آن زیــر ســایه 
دولت برگزار می‌شــود، موضوعی که برخلاف قوانین 

جاری است و هم کارایی را پایین می‌آورد و هم مانع 
از مشارکت مؤثر تشکل‌ها می‌شود.

کــه  ایــن  بیــان  بــا  پلیمــر،  انجمــن صنایــع  رئیــس   
تشکل‌های خصوصی طی سال‌های اخیر توانسته‌اند 
بخشــی از جایــگاه خــود را در سیاســت‌گذاری ایــن 
نمایشــگاه تثبیــت کننــد، امــا هنوز تا نقطــه مطلوب 
مــی  دارد  وجــود  زیــادی  فاصلــه 
گویــد: انتظــار مــا ایــن اســت کــه 
ایران‌پلاســت به جایگاهی برســد 
کــه فعــالان بخــش خصوصــی و 
صنایــع پایین‌دســتی برگزارکننده 

اصلی آن باشند.
او با اشــاره بــه تجربه‌های جهانی 
تأکید کرد: نمایشگاهی در کلاس 
مشــارکت  شــفاف،  ســاختاری  نیازمنــد  بین‌المللــی 
گسترده ذی‌نفعان و فاصله گرفتن از مدیریت دولتی 
اســت. مــا بارهــا تأکید کرده‌ایم شــعار "واگــذاری کار 

مردم به مردم" باید در عمل هم محقق شود. 

میلیــارد  هــزار   ۱۸
در  رقابتــی  ســود  تومــان 
یــک ســال، انگیــزه اصــاح 
ساختار را خاموش و چرخه 

رانت را تثبیت می‌کند

تأمیــن  در  بی‌ثباتــی 
مــواد اولیــه و غیبــت بخــش 
خصوصی در سیاست‌گذاری، 
تــوان رقابــت جهانــی صنعت 
پلیمــر ایران را فرســوده کرده 

است

وقتی مولکول‌های سبز، هوشمند و جهانی می‌شوند

سکینه مهرایی
پتروشیمی جهان در آستانه انقلابی سبز، دیجیتال و جهانی است؛ نسلی نو که مرزهای 
صنعت را فراتر از تولید مواد اولیه می‌برد. ایران نیز با منابع و دانش، آماده‌ست در قلب 

این دگرگونی بایستد و آینده اقتصاد و انرژی را بازآفرینی کند.  
بــه گــزارش »عصر اقتصاد«، پتروشــیمی دیگر فقط صنعتی برای 
تولید مواد اولیه پلاســتیک و پلیمر نیســت؛ امروز به قلب تپنده 
توســعه پایدار، فناوری‌های دیجیتال و رقابت جهانی تبدیل شــده 
است. »نسل جدید پتروشیمی‌ها« با رویکردی سبزتر، هوشمندتر 
و جهانی‌تــر در حال شــکل‌گیری اســت؛ نســلی کــه نه‌تنها اقتصاد 
کشــورها را متحول می‌کند، بلکه به دغدغه‌های زیســت‌محیطی، 

بهره‌وری انرژی و نوآوری نیز پاسخ می‌دهد.
صنعت پتروشــیمی در ایران و جهان دهه‌ها بر محور تولید انبوه 

و صادرات مواد خام استوار بود. اما امروز، فشارهای جهانی برای کاهش انتشار کربن، 
محدودیت منابع و رقابت بین‌المللی، صنعت را به تغییر و تحول واداشته است. نسل 
جدید پتروشیمی‌ها پاسخی است به این تغییر پارادایم. در این نسل، مفاهیمی چون 
اقتصــاد چرخشــی، دیجیتال‌ســازی و انرژی‌هــای تجدیدپذیــر بــه بخشــی جدانشــدنی از 

معادلات تبدیل شده‌اند.
یکــی از مهم‌تریــن ویژگی‌هــای نســل جدیــد پتروشــیمی‌ها »ســبز 
بودن« اســت. جهان دیگر صنعتی را که تنها به تولید فکر کند و 
محیــط زیســت را نادیده بگیرد، نمی‌پذیــرد. از این رو مجتمع‌های 
پتروشــیمی به ســمت فناوری‌های کاهش آلایندگی، اســتفاده از 
کاتالیســت‌های نوین، بازیافــت ضایعات و به‌کارگیــری انرژی‌های 

پاک حرکت کرده‌اند.
به‌عنــوان مثــال، اســتفاده از خوراک‌هــای جایگزیــن ماننــد اتــان و 
پروپــان بــه جــای نفتــا، ضمــن افزایــش بهــره‌وری، میــزان انتشــار 
دی‌اکســیدکربن را کاهــش می‌دهد. همچنیــن طرح‌های بازیافت 

گرمایــی، تصفیــه پســاب و بازچرخانــی آب، به‌ویــژه در مناطــق کــم‌آب، جایــگاه ویــژه‌ای 
یافته‌اند. این اقدامات نه‌تنها چهره زیست‌محیطی صنعت را بهبود می‌دهند، بلکه نوعی 
سرمایه‌گذاری بلندمدت برای جلب اعتماد جامعه و بازارهای جهانی محسوب می‌شوند.

دیجیتال‌ســازی به قلب تپنده نســل جدید پتروشــیمی‌ها تبدیل شــده اســت. از هوش 
مصنوعی برای پیش‌بینی عملکرد تجهیزات گرفته تا اینترنت اشیا برای پایش لحظه‌ای 
فرآیندها، همگی در جهت افزایش بهره‌وری و کاهش هزینه‌ها به کار گرفته می‌شوند.

نمونه‌های موفق جهانی نشــان داده‌اند که اســتفاده از دیجیتال توئین )نمونه دیجیتال 
کارخانه( می‌تواند تا ۱۵ درصد هزینه‌های نگهداری و تعمیرات را کاهش دهد. در ایران 
نیــز حرکــت به ســمت اتوماســیون، مانیتورینگ هوشــمند و تحلیــل داده‌های بــزرگ در 
حال گســترش اســت. این روند باعث می‌شــود مجتمع‌های پتروشیمی نه‌تنها کارآمدتر 
باشند، بلکه توانایی پیش‌بینی بحران‌ها، مدیریت مصرف انرژی و افزایش ایمنی را نیز 

به دست آورند.
صنعت پتروشــیمی ایران به دلیل برخورداری از منابع عظیم گاز طبیعی، مزیت نســبی 
چشمگیری دارد. اما در جهان امروز تنها داشتن خوراک ارزان کافی نیست. نسل جدید 

پتروشیمی‌ها باید بتوانند در بازارهای جهانی حضوری قدرتمند و پایدار داشته باشند.
این به معنای تولید محصولات متنوع‌تر، باکیفیت‌تر و مبتنی بر نیاز مشــتریان جهانی 
اســت. حرکت از خام‌فروشــی به ســمت زنجیره ارزش افزوده، رمز حضور موفق در این 
میدان است. به همین دلیل توسعه صنایع پایین‌دستی و ایجاد مجتمع‌های تخصصی 
تولیــد پلیمرهای مهندســی، الاســتومرها و مواد پیشــرفته اهمیت دو چنــدان پیدا کرده 

است.
برای ایران، که دارنده ذخایر گاز طبیعی جهان اســت، نســل جدید پتروشــیمی فرصتی 
بی‌بدیــل بــه شــمار می‌آیــد. تکمیــل زنجیــره ارزش، کاهــش شــدت انــرژی، اســتفاده از 
فناوری‌هــای نــو و ورود بــه بازارهــای آســیایی و آفریقایــی می‌تواند مزیت‌هــای موجود را 

چند برابر کند.
برنامه‌هــای توســعه‌ای اخیــر در مناطــق ویژه اقتصــادی و پایانه‌های صادراتی نیز نشــان 
می‌دهــد کــه نــگاه کلان کشــور بــه ســمت »پتروشــیمی نــو« در 
حــال تغییــر اســت. توجه بــه پروژه‌هــای دانش‌بنیان، همــکاری با 
دانشــگاه‌ها و حمایت از اســتارتاپ‌های فناور نیز می‌تواند به این 

روند شتاب دهد.
شــاید مهم‌ترین ویژگی نســل جدید پتروشــیمی‌ها، پیوند خوردن 
با مفهوم توسعه پایدار باشد. این نسل نه‌تنها به فکر سودآوری 
کوتاه‌مدت است، بلکه مسئولیت اجتماعی، کاهش ردپای کربنی 

و تعامل مثبت با جامعه محلی را در دستور کار قرار داده است.
بســیاری از مجتمع‌هــا امــروز بــا پروژه‌هــای مســئولیت اجتماعــی 
همچــون احــداث مراکــز درمانــی، حمایــت از آمــوزش و بازســازی محیط‌هــای طبیعی در 
مناطق پیرامونی همراه شده‌اند. چنین اقداماتی، صنعت را از یک تولیدکننده صرف به 

بازیگری اجتماعی و زیست‌محیطی ارتقا می‌دهد.
نســل جدیــد پتروشــیمی‌ها، ترکیبــی اســت از فناوری، نــوآوری و مســئولیت‌پذیری. این 
نســل می‌تواند با اتکا به منابع بومی، نیروی انســانی متخصص و 
ظرفیت‌های بازار جهانی، نه‌تنها اقتصاد ایران بلکه آینده انرژی و 

مواد در منطقه را متحول کند.
در این مسیر، »سبزتر شدن«، »هوشمندتر شدن« و »جهانی‌تر 
شــدن« نه شــعار بلکه ضرورتی حیاتی اســت. آنچه اهمیت دارد، 
آغاز حرکت از امروز است؛ چراکه آینده صنعت پتروشیمی دیگر 

در انتظار کسی نمی‌ماند.
صنعت پتروشیمی ایران در آستانه یک دگردیسی بزرگ قرار دارد. 
دگردیســی‌ای کــه آن را از صنعتــی صرفــاً تولیدمحــور، به صنعتی 
نــوآور، پایــدار و جهانــی بدل می‌کند. این گذار اگرچه چالش‌های خاص خود را دارد، اما 
فرصت‌هــای بی‌نظیــری نیــز پیش روی کشــور می‌گذارد. نســلی که در حال شــکل‌گیری 
است، می‌تواند ایران را در جایگاهی قرار دهد که هم در اقتصاد جهانی اثرگذار باشد و 

هم در مسیر توسعه پایدار بدرخشد.

نویــن  کاتالیســت‌های  از 
تا انرژی‌های تجدیدپذیر، نسل 
تازه پتروشیمی‌ها پاسخی‌ست 
نیــاز  و  اقلیــم  بحــران  بــه 
بازارهــای جهانــی. ســبز شــدن، 
بــر  بلندمــدت  ســرمایه‌گذاری 

اعتماد و پایداری است

قلــب  در  دیجیتال‌ســازی 
صنعــت پتروشــیمی، بهــره‌وری 
را بــالا بــرده و هزینه‌هــا را کــم 
می‌کنــد. از هــوش مصنوعــی تا 
اینترنت اشــیا، ابــزار آینده برای 
پیش‌بینــی، ایمنــی و مدیریــت 

انرژی فراهم است
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مدیرعامل پتروشیمی بوعلی از کمبود خوراک، تحریم و بی‌ثباتی قوانین می‌گوید

بازی با خوراک!
۷ گره کور

 بخش خصوصی پتروشیمی

فاطمه سیدی 
 مدیرعامل سابق پتروشیمی تخت جمشید و مدیرعامل فعلی پتروشیمی 
بوعلی می‌گوید: صنعت پتروشیمی با چالش‌های جدی در تأمین خوراک، 
ناتــرازی انــرژی و قیمت‌گــذاری دســتوری مواجــه اســت. او معتقــد اســت 
تحریم‌ها هرچند مانع تولید نشده‌اند، اما هزینه‌ها را تا ۱۰ درصد افزایش 

داده و در کنار بی‌ثباتی قواعد داخلی، ترمز سرمایه‌گذاری را کشیده‌اند.

چالش تأمین خوراک و ناترازی انرژی
این کارشناس حوزه پتروشیمی با اشاره به مشکلات جدی در حوزه تامین 
خوراک توضیح می دهد : در حالی که کشور برای تامین نیاز داخل  به ۷۰ 
هزار تن BD نیاز دارد، اما بخشــی از تولید داخل صادر می‌شــود و بدســت 
مصرف کننده داخلی نمی‌رســد. وی اشــاره کرد: با اینکه ظرفیت تولید ۹۵ 
میلیون تن محصولات پتروشــیمی در کشــور وجود دارد، اما ســال گذشــته 
تنهــا ۷۴ تــا ۷۵ میلیــون تــن تولیــد شــد، بــه این معنا کــه ۱۵ میلیــارد دلار 
ســرمایه‌گذاری بلااســتفاده مانده اســت. انتظار این اســت که شرکت ملی 
صنایع پتروشیمی با تقویت زنجیره تأمین و اولویت‌دهی به نیاز داخل، این 

مشکل را برطرف کند.

قیمت‌گذاری دستوری و حاشیه سود محدود
 بــدری همچنیــن سیاســت‌های قیمت‌گــذاری را یکــی دیگــر از چالش‌هــا 
دانســت و ادامــه داد: اغلــب محصــولات بــا قیمت‌هــای دســتوری عرضــه 
می‌شــود و حاشــیه ســود بین ۱۵ تا ۲۰ درصد بیشتر نیست. از سوی دیگر 
هزینه خوراک بالاست و صادرات نیز سود چندانی برای تولیدکنندگان به 

همراه ندارد.
او در بخشی دیگر از سخنانش به موضوع رفع تعهد ارزی پرداخت و توضیح 
داد: یکی از پیچیده‌ترین مشــکلات ما رفع تعهد ارزی اســت ، نرخ اعلامی 
گمرک با نرخ صادراتی تفاوت دارد و این مسئله برای اغلب صادر کنندگان 
محصولات پتروشــیمی پرونده‌ســازی کرده اســت. اکنون برخی شــرکت ها 
چنــد میلیــون دلار عــدم رفع تعهد دارند که ناشــی از عدم هماهنگی میان 
بانــک مرکــزی و گمــرک اســت. این بروکراســی ســنگین کار تولید را بســیار 

دشوار کرده است.

بــدری تصریــح کــرد: گاهی برای صــادرات چند ده میلیــون دلاری، به دلیل 
یک پرونده رفع تعهد پنج میلیون دلاری، شرکت‌ها دچار مشکل می‌شوند. 
انجمــن صنفــی کارفرمایــان ایــن موضــوع را پیگیــری کــرده، امــا همچنــان 

بی‌نتیجه مانده است.

اثر تحریم‌ها و هزینه‌های پنهان
بدری در خصوص اثر گذاری تحریم ها می گوید: سال‌هاست با تحریم‌ها 
کنــار آمده‌ایــم، امــا ایــن موضوع هزینه‌هــای ما را بالا می‌بــرد. نزدیک به ۱۰ 
درصــد هزینــه تحریم بر تولید و صادرات تحمیل می‌شــود. هرچند مســیر 

صادرات را پیدا کرده‌ایم، اما این هزینه اجتناب‌ناپذیر باقی است.
مدیر عامل سابق پتروشیمی تخت جمشید با تاکید بر تعامل و  هماهنگی 
میان بخش های مختلف صنعت، بویژه در زمان های ویژه و احساس تاکید 
کرد : عواملی مانند بحران‌های اقتصادی جهانی و همچنین پیامدهای جنگ‌ 
۱۲ روزه باعــث شــد لاستیک‌ســازان داخلــی مانند بارز، ایران‌تایــر و یزدتایر 
دچار بحران شوند، در این شرایط در تخت جمشید ناچار شدیم به آن‌ها 
مهلت اعتباری ســه‌ماهه بدهیم، اما خوراک خود را نقدی خریداری کنیم. 
این زنجیره باید یکپارچه باشد، نه اینکه تنها یک بخش مجبور به اعطای 

اعتبار شود و خود در خرید خوراک نقدی عمل کند. 
مدیر عامل فعلی پتروشیمی بوعلی، با نگاهی واقع‌گرایانه گفت: تحریم‌ها 
در عمل برداشته نمی‌شوند؛،اثرشان گران‌کردن کار است نه متوقف‌کردن 

آن. پتروشــیمی هــا ریســک تحریــم را پذیرفته‌انــد، اما 
انتظــار دارنــد قواعد داخلی به‌گونه‌ای تنظیم شــود که 

بخشی از این هزینه جبران شود.
وی بــا انتقــاد نســبت بــه قواعــد متغیــر داخلــی خاطر 
نشان کرد :وقتی دولت با کمبود منابع مواجه می‌شود، 
به‌جــای پیش‌بینی‌پذیــر کــردن افــق ســرمایه‌گذاری، به 
ســراغ ابزارهایی مانند افزایش مالیــات، وضع عوارض 
صادراتــی یــا برداشــت از جیــب تولیدکننــده مــی‌رود و 

همین مسئله ترمز سرمایه‌گذاری جدید را می‌کشد. 
بــه گفتــه بدری، ســرمایه‌گذار باید بداند طی ۲۰ ســال 

آینده با چه فرمول خوراک، چه نظام مالیاتی و چه چارچوبی مواجه است؛ 
وگرنه با پول شخصی وارد سرمایه‌گذاری نمی‌شود.

بــدری بــرای عبــور از بحران‌هــای موجــود، نســخه سیاســتی خــود را بــر دو 
محور کلیدی اســتوار می‌داند؛ نخســت، تســهیل مقررات و تثبیت قوانین 
بلندمدت. او معتقد است ؛ اتصال بودجه و تبصره‌های مقطعی به قیمت 
خوراک، تولید را به گروگان می‌گیرد و مانع پیش‌بینی‌پذیری سرمایه‌گذاری 
می‌شود. از نگاه وی ، صنعت پتروشیمی باید بر پایه قواعد شفاف، پایدار 
و بلندمدت اداره شــود تا ســرمایه‌گذار بتواند با اطمینان نســبت به آینده 
تصمیم‌گیــری کنــد. بــه اعتقاد مدیر عامل پتروشــیمی بوعلی محــور دوم ، 

حرفه‌ای‌سازی مدیریت است. 
وی صنعت پتروشــیمی را عرصه‌ای کاملاً تخصص‌محور می‌داند و هشــدار 
می‌دهد که انتصابات سیاسی و فشارهای بیرونی مسیر توسعه را منحرف 
می‌کند. به همین دلیل پیشنهاد می‌دهد نهادی تخصصی و مستقل وظیفه 
تأییــد صلاحیــت حرفه‌ای مدیران‌عامــل را بر عهده گیرد؛ نهادی که تضمین 
کنــد مدیریت شــرکت‌های بزرگ، که بخش قابل‌توجهــی از تولید ناخالص 
کشــور را در اختیار دارند، تنها به دســت افراد تراز اول و متخصص ســپرده 

شود.
بدری در ادامه مهم‌ترین مسیر نرفته صنعت را حرکت از بهره‌برداری بیشتر 
بــه ســمت بهره‌وری بیشــتر دانســت و گفــت: مصــرف روزانه گاز کشــور از 
حــدود ۴۰۰ میلیــون مترمکعــب در ســال ۱۳۹۴ به ۸۵۰ میلیون مترمکعب 
رســیده، امــا همچنــان در تابســتان برق و در زمســتان گاز کــم داریم. حتی 
اگر به ۱.۳ میلیارد مترمکعب هم برســیم، بدون بهره‌وری بازهم با کمبود 

مواجه می‌شویم.

خام‌فروشی یا واقعیت بیزینس؟
مدیر عامل پتروشــیمی بوعلی، در واکنش به انتقادها درباره خام‌فروشــی 
گفت: هرچه به سمت پایین‌دست حرکت کنیم، سطح فناوری پیچیده‌تر 
و وابســتگی به لایســنس‌ها بیشتر می‌شود. در شرایط تحریمی دسترسی 
به فناوری‌های کلیدی دشوار است. بنابراین صرفاً تکرار شعار خام‌فروشی 
ممنــوع، بــدون توجــه بــه محدودیت‌ها، راه‌حــل واقعی 

نیست.
او تأکید کرد: به طور مثال ، باید مشخص شود در کجا 
تولید متانول و صادرات آن به‌صرفه است و در کجا باید 
بــه ســمت تکمیل زنجیره رفــت. این تصمیم‌ها نیازمند 
یــک ســند ملی مبتنی بر بررســی دقیق بــازار و فناوری 
اســت. فشــار بر ســرمایه‌گذاران فعلی، آن‌ها را از ورود 

به پروژه‌های پایین‌دستی منصرف می‌کند.

ایران‌پلاست؛ فرصتی برای گفت‌وگو و سرمایه‌گذاری
وی در ادامــه بــه نقــش نمایشــگاه ایران‌پلاســت اشــاره کــرد و گفــت: ایــن 
نمایشــگاه تنها یک رویداد نمایشــی نیســت، بلکه فرصتی برای گردهمایی 
تولیدکنندگان و سیاست‌گذاران است. حضور شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
در ایــن رویــداد یک غنیمت اســت و می‌تواند بســیاری از گره‌هــا را باز کند. 
مدیر عامل پتروشیمی بوعلی با تاکید بر اینکه نمایشگاه ایران‌پلاست این 
ظرفیت را دارد تا به سکوی معرفی فرصت‌های سرمایه‌گذاری تبدیل شود 
گفــت: اگــر هر شــرکت بتواند ظرفیت‌ها و طرح‌های توســعه‌ای خــود را در 
معــرض دیــد ســرمایه‌گذاران قرار دهــد، این رویداد می‌توانــد موتور محرک 

توسعه زنجیره ارزش پتروشیمی باشد.

سید حامد حسینی، رئیس اتحادیه صادرکنندگان فرآورده‌های نفت، گاز و پتروشیمی ایران، در تشریح 
وضعیــت بخــش خصوصــی، ۷ مانــع اصلی تولید و صادرات را برشــمرد؛ از کمبود خــوراک و بحران برق و 
گاز گرفته تا اســترداد دیرهنگام مالیات، نوســانات ارزی، هزینه‌های ســنگین بندری، مشکلات گمرکی و 
عوارض صادراتی، که به‌گفته او صادرات کشور را در تنگنا قرار داده‌اند.  او اما  در گفتگوی اختصاصی با  
عصر اقتصاد، تأمین پایدار خوراک و انرژی ارزان را اولویت فوری واحدهای تولیدی و صادراتی  دانسته 

است.
  به گزارش عصر اقتصاد، ســید حامد حســینی، رئیس اتحادیه صادرکنندگان فرآورده‌های نفت، گاز و 
پتروشیمی ایران، در تشریح مأموریت و اولویت‌های این اتحادیه گفت: نخستین وظیفه اتحادیه، حمایت 
از تولید و صادرات و حل مشکلات اعضاست؛ مشکلاتی که شامل موضوعات داخلی و خارجی می‌شود 

و از تأمین خوراک تا موانع صادرات را در بر می‌گیرد.  

کمبود خوراک؛ گام نخست پیگیری اتحادیه  
به گفته حســینی، اولین دغدغه واحدهای تولیدی، دسترســی به خوراک پایدار و ارزان اســت. در حال 
حاضر، بیشتر کمیسیون‌های زیرمجموعه اتحادیه از جمله قیر، هیدروکربن، پارافین، روغن و روانکار و 
پتروشیمی، با مشکل کمبود خوراک روبه‌رو هستند. این کمبود، چرخه تولید را مختل کرده و به صادرات 

نیز ضربه می‌زند.  
رئیس اتحادیه، تأمین برق و گاز پایدار را یک موضوع کلان ملی دانســت: قطعی‌های برق و دسترســی 
محدود به گاز حتی در بنادر جنوبی، چالش بزرگی برای ادامه فعالیت واحدهاست. نبود انرژی پایدار، 

زیان مستقیم به تولید و اشتغال وارد می‌کند.  

مشکلات مالیاتی و نقدینگی حبس‌شده  
حســینی از طولانــی بــودن رونــد اســترداد مالیــات بر ارزش افــزوده انتقاد کرد و گفت: اکنــون حدود یک 
سال طول می‌کشد تا این وجوه به شرکت‌ها بازگردد. این یعنی نقدینگی واحدها در اداره مالیات حبس 
می‌شــود و عملاً یک وام بدون بهره از بخش خصوصی به دولت داده می‌شــود. برآورد ما این اســت که 

اعضای اتحادیه بین ۱۵ تا ۲۰ هزار میلیارد تومان طلبکارند.  

عوارض مازاد؛ مانع ارزآوری کشور  
او همچنین به اعمال عوارض صادراتی بر کالاهای مازاد بر نیاز داخلی اشاره کرد: این سیاست نه تنها 
حمایتگر نیست، بلکه روند صادرات را کند می‌کند و حتی نفوذ اقتصادی و سیاسی ایران را در بازارهای 

جهانی کاهش می‌دهد. صادرات صرفاً تبادل ارز نیست، بلکه ابزار نفوذ نیز هست.  
حســینی ثبــات نــرخ ارز و تک‌نرخــی شــدن آن را شــرط اساســی رونــق صــادرات دانســت: قیمت‌گــذاری 
غیرواقعی باعث می‌شود صادرکننده احساس کند ارز حاصل از کارش به نفع واردکننده با یارانه عرضه 

می‌شود. حتی برخی کشورها ارز صادراتی را بالاتر از نرخ آزاد می‌خرند تا صادرات را تشویق کنند.  

چالش‌های بنادر، حمل‌ونقل و تعرفه‌ها  
رئیس اتحادیه از دریافت هزینه‌های بندری با نرخ‌های ارزی بالاتر از نرخ بازگشت ارز انتقاد کرد و گفت: 
این موضوع، در شــرایط تحریمی، به خواســت تحریم‌کنندگان نزدیک‌تر اســت تا به حمایت از صادرات. 

او همچنین توقف اخذ ۱۰ درصد عوارض از ناوگان غیرایرانی را نتیجه پیگیری‌های مشترک دانست.  
به گفته حســینی، مشــکلات گمرکی نیز همچنان وجود دارد و نیازمند تفکیک دقیق تعرفه‌ها، تفســیر 
صحیح شرح کالاها و هماهنگی با سازمان‌های مرتبط است.  او افزود: برخی قوانین مانند قانون مبارزه 

با قاچاق کالا و ارز، محدودیت‌های غیرضروری بر صادرات اعمال کرده و باید اصلاح شود.  

بــا اینکــه ظرفیــت تولیــد 
محصــولات  تــن  میلیــون   ۹۵
وجــود  کشــور  در  پتروشــیمی 
دارد، اما ســال گذشــته تنها ۷۴ 
تــا ۷۵ میلیــون تــن تولید شــد، 
بــه ایــن معنــا کــه ۱۵ میلیــارد 
دلار ســرمایه‌گذاری بلااستفاده 

مانده است
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بازیافت؛ کلید یا کابوس 
پلاستیک ایران در آینه ۱۴۰۴؛ فرصت‌های زنده، تهدیدهای پنهان

مهناز برخورداری
پلاســت،  ایــران  نمایشــگاه  برگــزاری هفدهمیــن  بــا  همزمــان 
چشــم‌انداز بازار مصرف پلاســتیک کشــور ترکیبی است از ارقام 
رکوردشــکن مصــرف، رکــود در بازیافــت، فرصت‌هــای مغفــول 
زنجیــره ارزش و امیــد بــه اقتصــاد چرخشــی. صنعتــی کــه هــم 
می‌تواند سکوی صادرات و اشتغال باشد، هم تهدیدی خاموش 

برای محیط‌زیست! 

جهش مصرف، شکاف بازیافت
آمارهــای رســمی و نیمه‌رســمی نشــان می‌دهــد مصرف ســالانه 
پلاســتیک در ایران در ســال‌های ۱۴۰۳ و ۱۴۰۴ بین ۳.۸ تا ۴.۵ 

میلیون تن بوده است. 
برخــی برآوردهــای بخــش خصوصــی حتــی 
از عبــور ایــن رقــم از ۵ میلیــون تــن خبــر 
می‌دهنــد. به بیان دیگــر، هر ایرانی به طور 
متوســط روزانــه ۱۴۰ گرم پلاســتیک مصرف 
می‌کند؛ معادل سالانه ۵۰ تا ۵۴ کیلوگرم.  
این رقم، به گفته مهدی قاسمی کارشناس 
از  »بالاتــر  مجلــس،  پژوهش‌هــای  مرکــز 
میانگین برخی کشورهای منطقه و نشانه‌ای 

از رشد سریع بخش بسته‌بندی و کالاهای مصرفی است.« اما 
او هشــدار می‌دهد: »مشــکل اصلی اینجاســت که کمتر از ۲۰ 

درصد این حجم راهی چرخه بازیافت می‌شود.«  
بخــش قابل‌توجهــی از ایــن مصرف به ظــروف و تجهیزات یکبار 

مصرف اختصاص دارد. 
طبــق گــزارش وزارت صمــت و بررســی‌های »انجمــن صنایــع 
بازیافت ایران«، بیش از ۵۰ درصد پســماند پلاســتیکی کشــور 

متعلق به این گروه است.  
ســمیه حیدری، پژوهشگر محیط‌زیســت در گفت‌وگویی یادآور 
می‌شود: »در آیین‌ها، جشن‌ها و حتی استفاده روزمره از کیسه 
و ظرف یکبارمصرف، ما به راحتی ردپایی از خود باقی می‌گذاریم 

که صدها سال از محیط پاک نمی‌شود.«  

 قانون هست، اجرا نه
ایران از سال ۱۴۰۰ قانون کاهش مصرف کیسه‌های پلاستیکی 
را تصویــب کــرده، امــا میزان پایبندی به آن محدود بوده اســت. 
بازرسان محیط‌زیست و سازمان ملی استاندارد بارها از کمبود 

ابزار نظارتی و نبود مشوق‌های جایگزین گفته‌اند.  
به گفته سارا کریمی، فعال اجتماعی: »تغییر رفتار مصرف‌کننده 
فقــط بــا محدودیت تحقــق پیدا نمی‌کند. بایــد جایگزین عملی، 

ارزان و در دسترس باشد.«  

فرصت ها و چالش آمار و شفافیت
یکــی از انتقادهای اساســی فعــالان اقتصادی، نبود آمار شــفاف و 
بــه‌روز از بخش‌هــای مختلــف زنجیــره پلاســتیک اســت. داده‌های 
PlasticsEurope و Statista از ســال ۲۰۲۲ بــه بعــد بــرای ایــران 
ناقص و اغلب با برآوردهای مدل‌سازی پر شده‌اند. این موضوع، به 
گفته حمید فرهمند، مشاور یک شرکت پتروشیمی، »سرمایه‌گذار 
نمی‌شــود  دقیــق  داده  بــدون  چــون  می‌کنــد،  مــردد  را  خارجــی 

ظرفیت‌سنجی کرد.«  
بخش‌هــای  در  زیــادی  فرصت‌هــای  چالش‌هــا،  ایــن  وجــود  بــا 
پایین‌دســتی وجــود دارد. تولیدکننــدگان پلی‌پروپیلــن، فیلم‌هــای 
بسته‌بندی، قطعات خودرویی و لوله‌های ساختمانی، سهمی بزرگ 

از رشد تقاضای داخلی را هدف گرفته‌اند.  
بــر اســاس گــزارش ســالانه ســازمان توســعه 
تجــارت، صــادرات محصــولات پلاســتیکی ایران 
در ســال ۱۴۰۳ حدود ۱.۲ میلیارد دلار بوده که 
بیشتر به کشورهای همسایه صادر شده است. 
این رقم، به گفته رئیس اتحادیه صادرکنندگان 
محصــولات پتروشــیمی، »با ســرمایه‌گذاری در 
فناوری و توسعه استانداردها، می‌تواند دو برابر 

شود.«  

 بازیافت؛ معدن خاموش
هرچنــد ســهم بازیافــت هنوز پایین اســت، اما بــازار بالقوه بزرگی 
دارد. ایران سالانه بیش از ۳ میلیون تن پسماند پلاستیکی تولید 
می‌کند که طبق قیمـت جهانی پلیمرهای بازیافتی، ارزش خام آن 

می‌تواند بیش از ۱.۵ میلیارد دلار باشد.  
رضا نوروزی، مدیر یک واحد بازیافت، می‌گوید: 
»اگر تعرفه واردات ماشین‌آلات بازیافت صفر 
و وام‌های کم‌بهره ارائه شــود، می‌توانیم تا ۴۰ 

درصد این حجم را بازیافت کنیم.«  

 محصولات سبز؛ گران اما ضروری
بازار محصولات جایگزین نظیر بیوپلاســتیک، 
ظــروف بامبــو یا شیشــه‌ای در ســال‌های اخیر 
رشد محدودی داشته است. شرکت‌هایی مثل 
بازکــو و هلند پلاســت پیشــگام ایــن حوزه‌اند، 

ولــی قیمــت بالاتر نســبت به پلاســتیک‌های رایــج و کاهش قدرت 
خرید مردم، دامنه مصرف را محدود کرده است.  

بــه گفتــه الهــام وثوقــی، فعــال بخــش تولیــد، »تــا زمانــی کــه 
تولیــد انبــوه و یارانه برای مواد اولیه ســبز نداشــته باشــیم، این 
محصولات برای قشر متوسط و پایین صرفه اقتصادی ندارد.«  

 تجربه‌های محلی و کمپین‌های آگاهی‌بخشی
کمپین »زنبیل در رشت« و طرح‌های مشابه در اصفهان، شیراز 
و مشــهد توانســته‌اند بخشــی از مــردم را بــه ســمت کیســه‌های 
چندبار مصرف هدایت کنند. شــهرداری‌ها و ســمن‌ها با آموزش 
در مدارس و نمایشــگاه‌ها، در حال ترویج مصرف مســئولانه‌اند، 

اما ارزیابی رسمی از تأثیر این آموزش‌ها منتشر نشده است.  

 جایگاه ایران در نقشه جهانی پلاستیک
آمــاری  مدل‌ســازی  و   PlasticsEurope داده‌هــای  اســاس  بــر 
Statista، ایــران در ســال ۲۰۲۳ بیــن ۲۰ مصرف‌کننــده بــزرگ 

پلاستیک جهان قرار داشته است.  
در حالــی کــه مصــرف ســرانه جهانــی حــدود ۴۵ کیلوگرم بــرآورد 
می‌شــود، ایــران بــا ۵۰ تا ۵۴ کیلــو در جایگاهی بالاتر از میانگین 
جهانی اما پایین‌تر از کشورهای صنعتی مثل آمریکا )حدود ۱۰۹ 

کیلوگرم( و آلمان )۹۳ کیلوگرم( ایستاده است.  
در بخش تولید، ایران با ظرفیت نصب‌شــده بیش از ۱۰ میلیون 
تــن انــواع پلیمــر، در صــادرات پلی‌اتیلــن و پلی‌پروپیلــن جــزو ۱۰ 
صادرکننــده برتــر دنیاســت، هرچند بخش بزرگی از صــادرات به 

صورت مواد اولیه خام انجام می‌شود.  

 روندهای اثرگذار در رشد مصرف پلاستیک
کارشناسان می‌گویند روندهای جهانی تا سال آینده به این شکل 

بر بازار ایران اثر می‌گذارند:  
1. رشــد تقاضــای بســته‌بندی غذایــی و دارویــی، بــه ویــژه پــس از 

توسعه فروش آنلاین.  
2. فشــار محیط‌زیســتی و قوانین محدودکننده که ممکن اســت 

الگوهای مصرف را تغییر دهد.  
3. تحریم‌ها و محدودیت‌های واردات فناوری 
کــه ســرعت‌ بهبود کیفیت محصــولات داخلی 

را کند می‌کند.  
بــه گفتــه دکتر علی عســگری، اســتاد اقتصاد 
تحریم‌هــا  »اگــر  تهــران:  دانشــگاه  صنعتــی 
ادامــه‌دار باشــند، باید به توســعه فناوری‌های 
بومی در بازیافت و تولید بیوپلاستیک‌ها فکر 
کنیم، وگرنه از رقابت منطقه‌ای جا می‌مانیم.«  

تهدیدها و فرصت‌های زنجیره ارزش
بنا به آنچه گفته شد، به نظر می رسد سیاست‌گذاران و بخش 
خصوصی می‌توانند با سرمایه‌گذاری هدفمند سه حوزه را تقویت 

کنند:  
- اقتصاد چرخشــی: افزایش ســهم بازیافت از ۲۰ درصد به بیش 

از ۴۰ درصد.  
- توسعه صنایع تبدیلی: کاهش صادرات خام و تولید محصولات 

با ارزش افزوده بالاتر.  
- نوآوری مواد: تحقیق و توسعه در پلیمرهای زیست‌تخریب‌پذیر 

و ترکیبات دوستدار محیط‌زیست.  
جعفــر حیدری، رئیــس انجمن تولیدکنندگان 
خارجــی  »خریــدار  می‌گویــد:  پایین‌دســتی، 
حاضر است ۳۰ درصد گران‌تر برای محصولی 
بپردازد که دارای نشــان ســبز و بازیافت‌شــده 

باشد.«  
در کنــار فرصت‌هــا، چنــد تهدیــد جــدی وجود 

دارد:  
- انباشت پسماند در محیط و هزینه پاکسازی 

سنگین برای شهرداری‌ها.  
- تضعیــف صــادرات بــه دلیل تغییر قوانین کشــورهای مقصد در 
خصوص واردات کالاهای پلاستیکی غیرقابل بازیافت. آنچنان که 
گزارش »برنامه محیط‌زیســت ســازمان ملل« هشدار داده که تا 
ســال ۲۰۵۰، وزن پلاســتیک در اقیانوس‌هــا می‌توانــد از وزن کل 

ماهی‌ها پیشی بگیرد، اگر روند فعلی ادامه یابد.  
- نوســان نــرخ ارز و مــواد اولیــه کــه برنامه‌ریــزی تولیدکنندگان را 

دشوار می‌سازد.  
حــال بــا توجه با توجــه به داده‌ها و تحلیل‌ها، این پیشــنهادهای 

سیاستی قابل طرح است:  
1. ایجــاد ســامانه ملــی آمــار پلاســتیک بــا ثبــت داده‌هــای تولید، 

مصرف و بازیافت.  
بازیافــت  فناوری‌هــای  واردات  تســهیل   .2
پیشرفته و حمایت مالی از واحدهای کوچک.  
3. گنجانــدن آمــوزش مصــرف مســئولانه در 

برنامه درسی مدارس.  
4. ایجــاد مشــوق مالــی بــرای تولیدکننــدگان 

محصولات سبز از طریق کاهش مالیات.  
با این اوصاف می توان نتیجه گرفت که بازار 
داخلــی پلاســتیک ایــران در ۱۴۰۴، در نقطــه 
عطفی ایســتاده اســت. حجم مصــرف بالاتــر از میانگین جهانی، 
ظرفیــت تولیــد و صــادرات قابل‌توجــه، امــا ضعــف در بازیافــت و 
کمبــود داده‌هــای شــفاف، تصویــری دوگانه از آینــده این صنعت 
ارائــه می‌دهــد.   اگــر سیاســت‌گذاران بتواننــد شــفافیت آماری و 
حمایــت از نــوآوری را در دســتور کار قــرار دهنــد، پلاســتیک نــه 
دشمنی زیست‌محیطی، که بخشی از اقتصاد سبز ایران و عاملی 

برای تحرک آن خواهد شد.  

مصــرف پلاســتیک در 
میانگیــن  از  بالاتــر  ایــران 
 ۲۰ از  کمتــر  امــا  جهانــی 
بــازار  بازیافــت؛  درصــد 
میلیاردی پسماند در انتظار 

سیاست‌های کارآمد

قوانین کاهش مصرف 
هست، اما اجرا و جایگزین 
هنــوز  مــردم  بــرای  ارزان 
رؤیــای دوری اســت کــه بــا 
کاهــش قدرت خریــد مردم 

دور تر هم می شود

از  بزرگــی  بخــش 
ایــران  پلاســتیک  صــادرات 
فرصــت  خــام؛  همچنــان 
طلایــی صنایــع تبدیلــی در 

سایه کمبود آمار شفاف



   ویژه نامه صنعت و پلیمر - شهریورماه 1404

سوخت، سوخت می‌شود! 
نایب‌رئیس فدراسیون صنعت نفت ایران در گفت‌وگو با »عصر اقتصاد« از پارادوکس تلخ صنعت انرژی می‌گوید؛ ایران، ابرقدرت گاز با جیب خالی انرژی!  

نسرین مالک پور
چندســالی اســت كه در فصل های ســال با جريان ناترازي يا عدم 
تعادل در توليد و مصرف انرژي روبرو هستيم و شرايطي را حاصل 
آورده كــه از زوايــاي مختلــف به اين مهم پرداخته شــده و به جاي 
تحليــل و واكاوي عبــور از بحــران پيــش رو صرفــا" انتقادها مطرح 
و به صورت يك جانبه گرايي هـدايـــت مي شود. بر اساس پيش 
بيني ها، ناترازي توليد و مصرف انرژي كه چندي است وزارت نفت 

را بــا چالــش هاي جدي در تامين ســوخت به 
ویژه از نوع زمســتاني در بخش‌هاي مختلف 
از جملــه صنعتــي و نيروگاه‌هــا مواجــه كرده، 
امســال نيز با شــكاف بیشــتری روبرو خواهد 

شد. 
رضــا پدیدار، نايب رئيس فدراســيون صنعت 
نفــت ايــران، در گفت‌وگــو با خبرنــگار »عصر 
اقتصــاد«، اظهــار کــرد: در حــال حاضــر ايران 
ســومين كشــور توليــد كننــده گاز در جهان و 

دوميــن كشــور از حيــث ذخاير اين ماده اثرگذار در دنيا اســت. بر 
اساس آخرين اطلاعات و آمار موسسات تحقيقاتي انرژي مصرف 

گاز در ايران به اندازه 2 برابر اتحاديه اروپا است .

مصرف 80 درصد گاز در مصارف خانگی و تجاری
وی تصریح کرد: بر پايه آخرين اطلاعات و آمار مربوط به مصرف 
گاز، از مجموع توليد 870  ميليون متر مكعبي گاز در فصل سرد 
سال، بيش از 80 درصد از كل توليد گاز كشور در بخش خانگي 
و تجاري مورد استفاده قرار مي گيرد  در حالی که در فصول سرد 

سال  سر صنایع بی کلاه می ماند. 
 وی عنوان کرد: نكته بسيار مهم در اين زمينه مصرف بسيار بالاي 
مشــتركان خانگي خارج از الگوي بهينه مصرف اســت كه با وجود 
اينكه تنها 11 تا 12 درصد مشتركان پرمصرف بشمار مي آيند، اما 
اين مشتركان علاوه بر اخذ حداكثري يارانه ها حدود 4  تا 5 برابر 
مشــتركان عادي نيز مصرف دارند كه همين موضوع ســبب شــده 
اســت بخش بزرگي از ناترازي گاز بر دوش همين عده كم اما پر 

مصرف جامعه باشد. 
پدیدار با اشاره به اینکه بنابراين بهترين سياست در مقابله با اين 

مشــتركين اســتفاده از مكانيســم و اصلاحات قيمتي بدون فشــار 
بــه 89 درصد مردم اســت، گفت: سياســت تعرفــه گذاري پلكاني 
موثر مشتركان پرمصرف بطور دقيق همان مدلي است كه موجب 
خواهد شــد كه اين افراد به ســمت اصلاح رويه هاي موجود خود 

بروند . 
وی خاطرنشــان کــرد: لازم بــه توضیــح اســت 
كــه در فــاز اول ايــن مدل تعرفه گذاري موثر و 
پلكاني در آذر ماه 1400 بعد از روي كار آمدن 
دولت سيزدهم اجرايي شد كه نتيجه آن تنها 
بــا اجــراي سيســتم كنترلــي فــوق در 4 ماهــه 
پاياني سال به كاهش روزانه 25 ميليون متر 
مكعبي ميزان مصرف مشــتركان پرمصرف به 
نسبت مدت مشابه در سال 1399 منجر شد. 

وی در ادامــه گفــت: ايــن مهم در حالي انجام شــد كه تامين مالي 
ســالانه مــورد نيــاز بــراي افزايــش ايــن ميــزان گاز در ســال برابر با 
3 ميليارد دلار خواهد بود.  بنابراين سياســت 
مديريــت مصرف از طريق اعمــال تعرفه گذاري 
پلكانــي موثــر پرمصــرف هــا در كنــار ســرمايه 
گذاري در توليد بهينه گاز، موجب خواهد شــد 
كــه نــه تنهــا از ناتــرازي گاز عبور كنيــم بلكه به 
يكي از صادركنندگان گاز در منطقه نيز تبديل 
شــويم و درآمــد ارزي بالايــي نيــز از ايــن محــل 

بدست آوريم.
محيــط  پايــدار،  توســعه  كميســيون  رئيــس 
زيســت و اســتاندارد اتاق بازرگاني ايران در ادامه عنوان کرد: اگر 
ســرمايه گذاري ها بر طبق پيش بيني ها و برنامه هاي اقتصادي 
هــدف گــذاري مي شــد به طبــع توليد،‌ نفت و گاز كشــور افزايش 
چشمگيري پيدا مي كرد و صادرات انرژي نيز مسير مناسب تري 

را در پيش مي گرفت. 

 خلا سرمایه گذاری و تبعات ان 
پدیــدار اظهــار کــرد: خــاء ســرمايه گذاري‌هــا موجــب درجــازدن 
توليــدات محصــولات انرژي به ويژه توليدات گازي كشــور شــده و 

روز بــه روز از آنچــه انتظــار مــي رفــت فاصلــه 
گرفتــه اســت. ايــن موضــوع اخيــرا" از ســوي 
وزير نفت در مجلس شــوراي اســامي به آن 
پرداخته شد و تاكيد گرديد كه با وجود اينكه 
در برنامه ششم توسعه مقرر شده بود روزانه 
معادل يك ميليارد و 300 ميليون متر مكعب 
توليد گاز داشته باشيم اكنون توليد روزانه ما 

حداكثــر 860 ميليــون متر مكعب اســت .  وی بــا بیان اینکه عدم 
ســرمايه گذاري در توســعه ميادين گازي سبب اين عقب ماندگي 

در تحقق برنامه ششم توسعه شده است، گفت: موضوع بعدي 
كه بايد براي آن برنامه ريزي كرد اين است كه ايران سومين كشور 
توليد كننده گاز در جهان و نيز دومين كشور از حيث ذخاير بوده 
و مصرف گاز طبيعي در ايران به اندازه 2 برابر اتحاديه اروپاست . 
وی بیان کرد: تفاوت حجم توليد و مصرف بسيار نزديك به يكديگر 
بــوده و فقــط ضريــب ناچيــزي را در ايــن زمينه 
در برمــي گيــرد. از اين رو بهينه ســازي مصرف 
گاز بســيار مهم و حياتي اســت تا از اين طريق 
بتوانيم نا ترازي را به نحو موثري كنترل كنيم. 
وی تصریــح کــرد: ايــن موضوعــات بــه تنهایــی 
از عهــده وزارت نفــت برنمــي آيــد، بلكــه بايــد 
ســاير ســازمان هــا بــراي بهينــه ســازي مصرف 
انــرژي بــه ميدان بيايند. توجه داشــته باشــيم 
كــه بهينه ســازي مصــرف انرژي بر همه جنبه هاي زندگي انســان 
تاثيــر مســتقيم دارد. از منابــع طبيعــي گرفتــه تا منابع انســاني و 
انــرژي هــاي تجديد پذير و فرآيند گرمايش زميــن و آلودگي هوا و 
مواردي از اين دســت كه بطور مســتقيم دســتخوش تغييرات مي 
شــوند. وی خاطرنشــان کــرد: از ايــن رو مــي تــوان گفــت در كلان 
شــهري ماننــد تهــران بهينه ســازي انرژي مي توانــد اهميت زيادي 
براي كنترل آلودگي هوا داشته باشد كه بقول سخن متخصصان 
امروزه بلاي جان اين كلان شهر شده است. هر چند يافتن چاره 
اي بــراي حــل مشــكل آلودگي هــوا از مهمترين وظايــف دولت ها 
است اما پيدا كردن مقصر به قدري زمان مي برد كه ديگر فرصتي 
براي چاره انديشــي نيســت و  تنها آلودگي هوا نصيب مردم مي 
شود. به گفته وی، در اين زمينه كارشناسان خبره حوزه انرژي در 
رابطــه بــا جايــگاه ايــران در توليد و مصرف انرژي اعتقــاد دارند كه 
ايران در حال حاضر چهارمين مصرف كننده بزرگ گاز در دنياست 
و بــه هميــن دليــل اســت كــه عمــده ســبد انــرژي در كشــور را گاز 

تشكيل مي دهد. 

راه های رفع ناترازی زمستانه
وی بــا بیــان اینکه براي رفع ناترازي قاعدتا" دو دســته راهكار كلي 
وجــود دارد، کفــت: يكي از طريــق افزايش توليد و ديگري كاهش 
مصــرف خواهــد بــود. البتــه دربــاره ناتــرازي در 
پيــك مصــرف نيز راهكارهــاي مديريت مصرف 
از جملــه راهكارهايــي اســت كــه بايــد بــه آن 
توجه كرد و اين راهكارها بطور عمده بر مقوله 

ذخيره سازي گاز متمركز خواهد بود.
 وی در ادامه اين موضوع گفت: لازم است به 
امر بهينه ســازي مصرف انرژي توجه بيشــتري 
را داشــته باشــيم، چرا كه مهمترين راهبردي كه بايد در راســتاي 
ناترازي انرژي انجام پذيرد ، بهينه ســازي مصرف انرژي و كاهش 

مصرف است. به اعتقاد پدیدار، در اين حوزه نيز بايد رويكردهايي 
مانند اجراي پروژه هاي غير متعارف و غير اقتصادي توسط دولت 
را كنــار گذاشــت و بــه ســمت رويكردهايــي رفت كه امــكان تحول 
جدي در اين حوزه را ايجاد كند. شاخص شدت مصرف انرژي در 
كشورمان ايران معادل 7/5 برابر ميانگين جهاني و حداقل 3  تا 

4 برابر كشورهاي توسعه يافته است. 
وی بــا اشــاره به اینکه متوســط شــدت مصرف انــرژي در جهان در 
حال كاهش اســت ، اما نمودار مصرف انرژي در كشــور همچنان 
افزايشــي اســت، اظهــار کرد: اگر 50 درصد كاهــش مصرف انرژي 
را نيز ايده آل بدانيم، ‌حداقل مي توان به نصف اين ميزان يعني 
25 درصد كاهش مصرف انرژي دست يابيم كه خود اين عدد نيز 
رقم بزرگي است.  ضمنا" در حوزه غير قيمتي نيز سياست هايي 
مــد نظر اســت كه ناظر بر قانون اصــاح الگوي مصرف و اقدامات 
فني مانند اصلاح شيوه ساختمان سازي و مديريت صنعتي است. 

راهبرد بهینه سازی انرژی و محیط زیست
وی عنوان کرد: اما مهمترين راهبرد در اين زمينه ايجاد بازار بهينه 
ســازي انرژي و محيط زيســت اســت . بر اين اســاس با توجه به 
تفــاوت نــرخ بخــش خانگــي ، تجــاري و نيروگاهي با نــرخ خوراك 
پتروشــيمي هــا با نرخ صــادرات گاز، اين اخلاف نـــــرخ را مي توان 
مبناي اقتصادي شدن انجام پروژه هاي بهينه سازي مصرف توسط 
بخــش خصوصــي قرار داد. پدیــدار در پایان اظهار کرد: عدم توجه 
به ايجاد و توسعه زير ساخت هاي مديريت مصرف انرژي ، نبود 
شفافيت و انتظام بخشي در حوزه منابع نفت و گاز، عدم پرداخت 
به موضوع اتلافات گســترده در حوزه انرژي نظير گازهاي مشــعل 
و اتلافــات خطــوط انتقــال گاز كــه عمدتــا" از ســوي بخــش دولتي 
صورت مي گيرد و عدم تشكيل صندوق بهينه سازي مصرف انرژي 
و ضعــف در پرداخــت به ابعاد مختلف ديپلماســي انــرژي از موارد 

مهم اين بخش است.

۸۰ درصــد گاز تولیــدی 
کشــور در روزهــای ســرد بــه 
تجــاری  و  خانگــی  مصــرف 
درصــد   ۱۱ ســهم  می‌رســد؛ 
مشــترکان پرمصــرف از ایــن 
میــزان، چنــد برابــر میانگیــن 

عادی است

شــاخص شــدت مصرف 
انرژی ایران ۵.۷ برابر میانگین 
جهــان اســت و رونــد مصــرف 
برخلاف جهان، همچنان رو به 

افزایش پیش می‌رود

اجرای تعرفه‌گذاری پلکانی 
مصــرف   ۱۴۰۰ ســال  در  مؤثــر 
 ۲۵ روزانــه  را  پرمصرف‌هــا 
میلیــون مترمکعب کاهش داد، 

بدون فشار به ۸۹ درصد مردم
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ایران پلاست ، سکوی بین المللی معرفی توانمندی های 
صنعت پتروشیمی ایران به بازارهای جهانی

صنعت پتروشیمی ایران در سال جاری، هم‌زمان با 
توسعه ظرفیت‌های تولید و بهره‌برداری از پروژه‌های 
جدیــد، در حــال برداشــتن گام‌های تــازه برای حضور 
نوزدهمیــن  اســت.  جهانــی  بازارهــای  در  پررنگ‌تــر 
نمایشــگاه بین‌المللــی ایران‌پلاســت، بــا تمرکــز بــر 
دیپلماســی اقتصادی و ایجــاد فرصت‌های صادراتی، 
بــه ویترینــی بــرای معرفــی توانمندی‌هــای داخلــی و 
بستر تعامل با بازارهای جدید به‌ویژه آفریقا و هند 

تبدیل شده است.  
حســن عبــاس‌زاده، معــاون وزیــر نفــت و مدیرعامل 
شــرکت ملی صنایع پتروشــیمی، در تشریح عملکرد 
پنج‌ماهــه نخســت ســال ۱۴۰۴ اعــام کرد: بــا وجود 
شرایط سخت ناشی از تحریم‌ها و رویدادهای اخیر، 
۳۲ میلیــون تــن محصول پتروشــیمی تولید شــد. از 
ایــن میــزان، ۱۳ میلیــون تــن بــه ارزش ۵.۵ میلیــارد 
دلار صــادر و ۷ میلیــون تن بــه ارزش ۴ میلیارد دلار 

در بازار داخلی عرضه شد.  
وی پایــداری تولیــد حتــی در جریان جنــگ ۱۲ روزه را 
نتیجه آمادگی کامل واحدها و تجربه اندوخته‌شــده 
بــرای مدیریــت بحران دانســت. به گفتــه او، تا پایان 
ســال جــاری ۱۵ طــرح تولیــدی، چهــار طــرح تأمیــن 
خــوراک، ســه طــرح ســرویس جانبــی و چهــار طــرح 

زیرساختی به بهره‌برداری می‌رسد.  
شــش طــرح بــزرگ در آســتانه افتتــاح رســمی‌اند؛ از 
جمله فاز نخســت جمع‌آوری گازهای مشــعل شــرق 
کارون بــا ظرفیــت روزانــه ۲.۷ میلیــون مترمکعــب و 
پروژه‌هــای آپادانا خلیــج فارس، پتروانتخاب، دالاهو 
و ارغــوان گســتر ایــام. مجمــوع ســرمایه‌گذاری ایــن 
طرح‌ها بیش از ۶ میلیارد دلار است و ظرفیت تولید 
کشور را سالانه ۹.۸ میلیون تن افزایش می‌دهد.  

چالش خوراک و راهکارهای تازه  
عبــاس‌زاده بــا بیــان اینکه ۲۲ درصــد از ظرفیت صد 
میلیــون تنــی ایــن صنعــت بــه دلیــل کمبود خــوراک 
بلااســتفاده مانــده، از تشــکیل کارگــروه ویــژه بــرای 
تســریع صــدور مجوزها خبــر داد که زمان اخذ مجوز 
را از ســه–چهار ســال بــه شــش مــاه کاهــش داده 

اســت. او تأکیــد کــرد اســتفاده از گازهــای مشــعل و 
ســرمایه‌گذاری در میادیــن بالادســتی بــرای تأمیــن 

خوراک در اولویت قرار دارد.  
بر اساس آمار وی، سهم خوراک گازی پتروشیمی‌ها 
تنهــا ۴.۵ درصــد از کل گاز تولیــدی کشــور اســت؛ 
ایــن در حالــی اســت کــه بخــش خانگــی ۴۷ تــا ۴۸ 
درصــد و نیروگاه‌هــا ۲۴ درصد را مصرف می‌کنند. او 
گفت: بهینه‌سازی مصرف در این بخش‌ها می‌تواند 

استمرار تولید صنایع پتروشیمی را تضمین کند.  
ورود به بازارهای جدید و سیاست‌های صادراتی 

مدیرعامل شــرکت ملی صنایع پتروشــیمی، توسعه 
صــادرات بــه آفریقا و هنــد را بخش مهمی از راهبرد 
بــازار دانســت و افــزود: تاکنــون ۱۱ موافقــت اصولــی 
طرح‌هــای غیرفعــال لغــو شــده و روزانــه ۱۴ میلیــون 
مترمکعب گاز آزاد و وارد زنجیره ارزش شــده است. 
همچنین دستورالعمل‌های سه‌رنگ برای شرایط زرد، 
نارنجــی و قرمــز تدوین شــده تــا در شــرایط بحرانی، 

حفظ سطح تولید ممکن باشد.  
حفاظــت  ماننــد  زیســت‌محیطی  اقدامــات  بــه  او 
جنگل‌هــای حرا و برگــزاری همایش »بحران آلودگی 
پلاستیک« اشاره کرد و از پروژه‌های نیروگاهی مهم 
نظیــر نیــروگاه متانــول کاوه و احــداث نیــروگاه بادی 

۶۰۰ مگاواتی سیستان و بلوچستان خبر داد.  
در عیــن حــال، بر اســاس اعلام شــرکت ملی صنایع 
پتروشــیمی، پروژه‌های ۶ میلیــارد دلاری که به‌زودی 
افتتــاح می‌شــوند، عــاوه بــر افزایــش ۹.۸ میلیــون 
تنــی ظرفیــت تولیــد، زمینــه اشــتغال‌زایی مســتقیم 
و غیرمســتقیم بــرای هــزاران نفــر را فراهــم خواهند 
کــرد. ایــن طرح‌هــا بــا اســتفاده از فناوری‌هــای نوین 
انــرژی،  بهــره‌وری  ارتقــای  و  تولیــدی  واحدهــای  در 
در کاهــش شــدت مصــرف و افزایــش بــازده تولیــد 
نقش‌آفرینــی خواهنــد کــرد. همچنیــن پیش‌بینــی 
می‌شــود بــا بهره‌برداری کامل از این پروژه‌ها، ســهم 
ایران در بازارهای صادراتی منطقه‌ای و فرامنطقه‌ای، 
به ویژه در حوزه محصولات ارزش‌افزوده و مشتقات 
پلیمری، رشد محسوسی داشته باشد. این اقدامات 

بــرای  نفــت  وزارت  بــا سیاســت‌های کلان  همســو 
توسعه متوازن زنجیره ارزش پتروشیمی است.  
ایران‌پلاست؛ ویترین جهانی پتروشیمی  

نمایشــگاه بین‌المللــی ایران‌پلاســت کــه از ۱۷ تــا ۲۰ 
شــهریور برگــزار می‌شــود، بــا حضــور ۷۰۵ شــرکت 
داخلی و ۶۷ شــرکت خارجی از جمله ۴۹ شــرکت از 
چیــن و هنــد و ۱۸ نمایندگی از کشــورهای اروپایی و 
آســیایی، به فرصتی مهم برای تعامل تجاری تبدیل 
شــده اســت.   فضــای مفید ایــن رویــداد ۳۳.۶ هزار 
مترمربع است؛ ۲۹ درصد به مواد اولیه، ۱۹ درصد به 
ماشین‌آلات، ۴۷ درصد به محصولات و چهار درصد 
بــه خدمــات فنی، مالی و مهندســی اختصاص یافته 
اســت. در بخش بین‌المللی، ۲۰۰ تاجر از ۱۸ کشــور 
با فعالان ایرانی نشست‌های B2B برگزار می‌کنند.  

ســه ســالن اختصاصی برای کارگاه‌ها و نشست‌های 
تخصصی در نظر گرفته شده که طی چهار روز، ۲۴ 
کارگاه تخصصی با محوریت نوآوری‌های حوزه مواد و 
ماشین‌آلات برگزار می‌شود. پخش زنده رویدادها از 
غرفه‌ها، معرفی توانمندی‌های داخلی و بستر تعامل 
بــا بازارهــای جدیــد از ویژگی‌های این دوره به شــمار 

می‌آید.  
تحول در سیاست‌گذاری و شفافیت اجرایی  

نمایشــگاه  نوزدهمیــن  مدیــر  مقــاره،  محمــد 
ایران‌پلاســت، ایــن دوره را متفــاوت از نظــر ســاختار 
دانســت؛ برای نخســتین بــار سیاســت‌گذاری و اجرا 
از هم تفکیک شد. شورای سیاست‌گذاری با حضور 
انجمن‌ها و تشکل‌ها شکل گرفت و مدیریت روابط 
عمومی شــرکت ملی صنایع پتروشــیمی مســئولیت 

اجرایی را با همکاری پیمانکار بر عهده گرفت.  
فرآینــد جانمایــی غرفه‌هــا به‌طور کامــل الکترونیکی 
شــد؛ بخشــی از آن به انجمن‌ها و بخشــی از طریق 
ســامانه آنلاین انجام گرفت. این اقدام ضمن حذف 
رانــت و افزایش شــفافیت، باعــث رضایت حداکثری 

غرفه‌داران شد.  
امسال حدود ۹۵۰ شرکت درخواست غرفه داشتند 
اما به دلیل محدودیت فضا، ۷۰۰ شــرکت ایرانی در 

نهایت جانمایی شــدند. بخــش خارجی با اختصاص 
۱۲۵۰ مترمربــع، نســبت بــه ســال گذشــته کاهــش 
یافــت کــه مهم‌تریــن دلیــل آن هشــدارهای ســفر و 

تعطیلی موقت سفارت چین در تهران بود.  
حمایت از شرکت‌های کوچک و نقش دیپلماسی 

اقتصادی  
بــه گفتــه مقــاره، ایران‌پلاســت فرصت ویــژه‌ای برای 
شرکت‌های کوچک و متوسط است که امکان شرکت 
در رویدادهای خارجی را ندارند. دعوت از ۲۰۰ تاجر 
و هیئــت خارجــی و برگــزاری نشســت‌های متعدد با 
غرفــه‌داران، بــه عقد توافق‌های اولیه تجاری و ایجاد 

بستر قراردادهای آتی کمک می‌کند.  
او تأکیــد کــرد کــه ایــن نمایشــگاه عــاوه بــر کارکــرد 
اقتصادی، بعُد سیاسی و دیپلماسی اقتصادی دارد. 
حضور نمایندگان کشورهای مختلف در ایران، منافع 
مشــترک ایجــاد کــرده و به نوعی عامــل بازدارنده در 

تنش‌های سیاسی محسوب می‌شود.  
نوآوری‌های اجرایی و خدمات جدید

امکانــات نویــن نمایشــگاه امســال شــامل صفحــات 
اختصاصی برای هر شــرکت در ســایت رویداد است 
که اطلاعات و محصولاتشان را نمایش داده، امکان 
تنظیــم قــرار ملاقــات و گفت‌وگــوی آنلایــن را فراهم 
می‌کنــد. ایــن قابلیت حتی پــس از پایان نمایشــگاه 
فعال خواهد بود. همچنین پخش زنده نشســت‌ها 
و معرفی محصولات از غرفه‌ها، تجربه جدیدی برای 
مشــارکت‌کنندگان و بازدیدکننــدگان مجــازی فراهم 

کرده است.  
بــرای بهبــود تجربــه حضــوری، از تجهیــزات صوتی و 
هدفون استفاده شده تا مزاحمتی برای دیگر غرفه‌ها 
ایجــاد نشــود. تمامــی مراحــل ثبت‌نــام، پرداخــت، 
کارت‌غرفــه‌داری  صــدور  حتــی  و  مجــوز  دریافــت 
الکترونیکــی بــوده و تنها یک مراجعــه حضوری برای 

تحویل مدارک لازم است.  
ارزیابی موفقیت و برنامه‌های آینده

فرم‌هــای  طریــق  از  نمایشــگاه  موفقیــت  میــزان 
کــه  می‌شــود  ســنجیده  الکترونیکــی  نظرســنجی 

بایــد پیــش از خــروج تکمیل گــردد. این نظرســنجی 
شــامل ارزیابــی کیفیــت خدمات اجرایــی و اثرگذاری 

نشست‌های تجاری است.  
آمار حضور فعالان داخلی و خارجی، میزان قراردادها 
و توافق‌هــای اولیــه، و بازخــورد مشــارکت‌کنندگان، 
شــاخص‌های مهمی هســتند کــه ادامه ایــن روند رو 
به رشد را تضمین می‌کنند. در کنار توسعه ظرفیت 
تولیــد، رفــع موانع خوراک و ورود به بازارهای جدید، 
چنین رویدادهایی می‌تواند موتور محرک صادرات و 
جایگاه بین‌المللی صنعت پتروشیمی ایران باشد.  

بــه ایــن ترتیــب، صنعــت پتروشــیمی ایــران، با تکیه 
بــر توســعه زیرســاخت‌ها، افزایــش ظرفیــت تولیــد، 
رفــع گلوگاه‌هــای خوراک و بهره‌گیــری از فرصت‌های 
نمایشــگاهی بین‌المللــی، در حــال ترســیم نقشــه 
راهــی جدید برای حضور مؤثرتــر در بازارهای جهانی 
است. نوزدهمین ایران‌پلاست با محوریت شفافیت، 
نوآوری و دیپلماســی اقتصادی، نه‌تنها بســتری برای 
معرفی توانمندی‌ها و ایجاد فرصت‌های تجاری است 
بلکه می‌تواند به ابزاری راهبردی برای ارتقای جایگاه 

این صنعت در صحنه بین‌المللی تبدیل شود.  

فن آوران ، از مدرسه سازی تا نوآوری های سبز در صنعت پتروشیمی 

با بهره‌برداری از هنرســتان کارودانش دخترانه در شــهر 
چمــران، شــرکت پتروشــیمی فــن‌آوران بــار دیگــر رویکرد 
خــود را در تمرکــز بــر آموزش، مهارت‌آمــوزی و پروژه‌های 
بــه  اجتماعــی  در چارچــوب مســئولیت  زیســت‌محیطی 
نمایــش گذاشــت. ایــن پــروژه همســو بــا سیاســت‌های 
شســتا و تاپیکــو، آمــوزش را محــور اصلــی توســعه پایدار 
بــرای  را  مهارتــی  برابــر  فرصت‌هــای  و  می‌کنــد  معرفــی 

دختران مناطق کمتر توسعه‌یافته فراهم می‌سازد.
آییــن افتتــاح هنرســتان کارودانــش دخترانه پتروشــیمی 

فــن‌آوران روز چهارشــنبه ۱۲ شــهریورماه و همزمــان بــا 
هفتــه دولــت در بنــدر ماهشــهر برگــزار شــد. ایــن مرکــز 
آموزشــی در زمینــی بــه مســاحت ۳۲۰۰ مترمربــع و بــا 
زیربنــای ۱۶۲۰ مترمربــع احــداث شــده و با اعتبــاری بالغ 
بر ۴۵۰ میلیارد ریال از محل منابع مســئولیت اجتماعی 
پتروشــیمی فــن‌آوران ســاخته شــده اســت. هــدف ایــن 
هنرستان، ارائه آموزش تخصصی در رشته‌های کامپیوتر 
و خیاطــی بــرای دختران منطقه و ایجاد فرصت‌های برابر 
مهارتــی اســت تــا آنــان بتواننــد در آینده نقــش فعال در 

اقتصاد و جامعه داشته باشند.
نایب‌رئیــس  و  مدیرعامــل  رفیق‌دوســت،  حســین  دکتــر 
هیات‌مدیــره پتروشــیمی فــن‌آوران در این مراســم گفت: 
این شــرکت در چارچوب مسئولیت اجتماعی، پروژه‌های 
آموزشی و زیست‌محیطی را در اولویت قرار داده است و 
احداث هنرســتان دخترانه شهر چمران، نمونه‌ای روشن 
از ایــن رویکــرد اســت. وی افــزود: فن‌آوران در ســال‌های 
اخیــر عــاوه بــر مدرسه‌ســازی، در دوران کرونــا با تجهیز 
مراکــز درمانــی، در راه‌ســازی روســتاهای محــروم و در 
پروژه‌هــای زیســت‌محیطی همچون کاشــت بیــش از ۷۰ 

هــزار اصلــه نهال حرا مشــارکت داشــته اســت. ما اعتقاد 
داریم مســئولیت اجتماعی باید به گونه‌ای طراحی شــود 

که اثرات پایدار و ملموس در جامعه برجای بگذارد.
رفیق‌دوســت یکی از دســتاوردهای مهم شــرکت را اجرای 
پــروژه بویلــر هیدروژن‌ســوز به‌عنوان نخســتین نمونه در 
صنعت پتروشــیمی کشــور دانســت و گفت:ایــن بویلر با 
اســتفاده از گازهــای فلــر و پســاب، ســالانه ۱۶۰ هزار تن 
بخــار تولیــد می‌کند که علاوه بر کاهــش هزینه‌ها، تأثیر 
چشــمگیری در کاهــش آلایندگــی دارد و گامــی مهــم در 
مســیر توسعه پایدار صنعت پتروشیمی کشور محسوب 
می‌شــود. وی دربــاره پــروژه CO2 نیــز توضیــح داد:با این 
فنــاوری ســالانه ۱۶۰ هزار تن دی‌اکســیدکربن به متانول 
تبدیل می‌شــود؛ طرحی که تنها در کشــورهای پیشــرفته 
مشــابه آن اجرا شــده و نشان‌دهنده توانمندی و نوآوری 

مهندسان ایرانی است.
مدیرعامل پتروشــیمی فن‌آوران با اشــاره به جایگاه ویژه 
ایــن مجتمــع در زنجیــره تولیــد گفــت: فــن‌آوران خــوراک 
تنهــا  و  می‌کنــد  تامیــن  را  پتروشــیمی  مجتمــع  شــش 
تولیدکننده اسیداســتیک کشــور اســت. توقف حتی یک 

روزه ایــن مجتمــع بســیاری از صنایع شــیمیایی و تولیدی 
کشــور را با مشــکل مواجه می‌کند. از همین رو، استمرار 
تولید، توسعه پروژه‌های نوآورانه و اجرای مسئولیت‌های 
اجتماعــی به‌صــورت هم‌زمان برای مــا اولویت دارد. او در 
پایــان ضمــن قدردانــی از کارکنــان شــرکت بــرای اجــرای 
موفــق بزرگ‌تریــن تعمیــرات اساســی واحــد متانــول در 
شــرایط ســخت آب‌وهوایی تصریح کرد: فن‌آوران با تکیه 
بر ســرمایه انســانی متخصص، ده سال متوالی به‌عنوان 
صنعت سبز کشور معرفی شده و این مسیر را با قدرت 

ادامه خواهد داد.
در ادامــه مراســم، کامبیــز زاهدپــور، مشــاور مدیرعامــل 
و سرپرســت مرکــز اطلاع‌رســانی و مســئولیت اجتماعــی 
شســتا، بــا اشــاره بــه سیاســت‌های کلان ایــن مجموعــه 
گفــت: بــر اســاس بخشــنامه ریاســت‌جمهوری و تأکیــد 
اصلــی  و مهارت‌آمــوزی محــور  آمــوزش  ارشــد،  مدیــران 
مسئولیت اجتماعی در شستا تعریف شده است. انتظار 
می‌رود همه پروژه‌های CSR شــرکت‌های تابعه ذیل این 
دو رویکــرد مصــوب شــوند و همــه اقدامــات آموزشــی و 

مهارتی به‌صورت هدفمند و مستمر دنبال شوند.

وی همچنیــن بــر لــزوم هزینه‌کــرد اعتبــارات مســئولیت 
اجتماعی در همان مناطق عملیاتی تأکید کرد و افزود:این 
سیاست جدی شستا و تاپیکو است. مسئولیت اجتماعی 
باید فراتر از انجام کار عام‌المنفعه دیده شود زیرا رابطه 
مســتقیمی بــا برنــد، توســعه بــازار و رســانه دارد. وقتــی 
CSR بــه صــورت علمــی و برنامه‌ریزی‌شــده اجــرا شــود، 
می‌توانــد اثــرات پایدار و ملمــوس در جامعه ایجاد کند و 

الگویی برای سایر شرکت‌ها باشد.
زاهدپــور بــا اشــاره به بخشــنامه اخیر وزارت تعــاون، کار 
و رفــاه اجتماعی گفت: شــرکت‌های تابعه موظفند صرفاً 
بــا رســانه‌های رســمی و معتبــر همکاری کنند. نخســتین 
تور رســانه‌ای شســتا نیز به ماهشــهر اختصاص یافت تا 
خبرنگاران رســانه‌های ملــی از نزدیک در جریان پروژه‌ها 
و اثــرات آن بــر جامعــه محلی قــرار گیرنــد. او در پایان با 
قدردانی از حضور رسانه‌ها در این آیین اظهار امیدواری 
کــرد: افتتــاح هنرســتان دخترانــه پتروشــیمی فــن‌آوران 
ســرآغاز تحولات مثبت در حــوزه آموزش و مهارت‌آموزی 
در منطقــه و الگویــی بــرای ســایر پروژه‌هــای مســئولیت 

اجتماعی کشور باشد.


