
ابهام در بسیاری از جنبه‌های زندگی، از جمله ارتباطات، 
تصمیم‌گیری، حل مســئله و حتی درک دنیای اطراف ما نهفته 
است. مدیریت ابهام به فرآیند مدیریت و هدایت موقعیت‌ها 
یــا اطلاعــات مبهــم اشــاره دارد. ایــن موضــوع شــامل توانایــی 
تشــخیص، تجزیــه و تحلیــل و پاســخ مؤثــر بــه عدم‌قطعیــت 
و عــدم وضــوح اســت. بــا هــم نگاهی داریــم به تجربه شــرکت 

مشهور آمازون در مدیریت ابهام:
آمازون در ســال ۱۹۹۴ به عنوان یک کتابفروشــی آنلاین 
توســط جف بزوس تأســیس شــد. پس از سال‌ها، این شرکت 
بــه یــک غــول تجــارت الکترونیــک جهانــی تبدیــل شــد و تنــوع 
بسیاری را در محصولات خود ایجاد کرد. آمازون در طول سفر 
خــود بــا ابهامــات متعــددی مواجه شــد ولــی توانســت آن‌ها را 
مدیریت کند. در ذیل نگاهی دقیق‌تر به برخی از این ابهامات 

می‌اندازیم:
الــف. تغییر چشــم‌انداز بــازار: آمازون در ســال‌های اولیه 
بــا ابهامــات متعــددی مواجــه بود؛ زیــرا تجــارت الکترونیک یک 
مفهــوم نســبتاً جدیــد بــود و مســائل و حواشــی گوناگونــی بــه 
همــراه داشــت. عدم‌قطعیــت در مــورد پذیــرش مصرف‌کننــده، 
اعتمــاد بــه خریــد آنلایــن و دوام طولانی‌مــدت ایــن صنعــت از 
جملــه ایــن مســائل بــود. علیرغــم ایــن ابهــام بــه وجــود آمــده، 
آمازون ارائه خدمات اســتثنایی به مشــتریان را انتخاب کرد و 
همچنیــن تمرکــز این کســب‌وکار بر ســرمایه‌گذاری هنگفت در 
زیرســاخت‌ها و لجســتیک و نوآوری مداوم قرار گرفت. رویکرد 
مشــتری‌محور و تعهد به آن‌ها در جهت بهبود این کســب‌وکار 
نوپــا کمــک کــرد تــا آمــازون با موفقیــت در بازار در حــال تحول 

حرکت کنند.
ب. تنــوع در حوزه‌های کســب‌وکار جدیــد: آمازون به‌طور 
مداوم کار خود را در حوزه‌های تجاری جدید مانند محاســبات 
ابــری )ســرویس‌های وب آمــازون(، جریــان محتــوای دیجیتال، 
دســتگاه‌های هوشــمند و مــوارد دیگــر گســترش مــی‌داد. هــر 
توســعه شــامل ابهاماتــی از نظــر تقاضــای بازار، پیشــرفت‌های 
تکنولوژیکــی و رقابــت بود. بــرای مدیریت این ابهام، آمازون از 
یــک رویکــرد داده‌محــور اســتفاده کرد، یعنی بینش مشــتری و 
تجزیه و تحلیل بازار را برای تصمیم‌گیری آگاهانه مد نظر قرار 
داد. آن‌ها همچنین فرهنگ آزمایش و ریسک‌پذیری را پرورش 
دادند و این کار به آن‌ها اجازه داد تا به سرعت یاد بگیرند و از 

فرصت‌های در حال ظهور برای سرمایه‌گذاری استفاده کنند.
بــا توســعه  ج. گســترش جهانــی و ســازگاری فرهنگــی: 
بــازار رقابت‌هــای بین‌المللــی،  بــه  ایــن برنــد  آمــازون و ورود 
ابهامــات مربوط به تفاوت‌های فرهنگی، چارچوب‌های نظارتی 
و رفتارهــای مصرف‌کننده پدیدار شــد. بــرای مدیریت مؤثر این 
ابهام، آمازون برای تحقیقات در بازار، اقدام به سرمایه‌گذاری 
بــا شــرکت‌های محلــی،  و  کــرد  و بومی‌ســازی خدمــات خــود 
درک  اهمیــت  آن‌هــا  کــرد.  ایجــاد  اســتراتژیک  مشــارکت‌های 
و انطبــاق بــا نیازهــا و ترجیحــات منحصــر بــه فــرد هــر بــازار را 

تشخیص دادند.
د. فنــاوری جدیــد و چالــش آینــده: آمازون به‌طــور مداوم 
شناســایی  و   مشــتری  انتظــارات  نــو،  فناوری‌هــای  مــورد  در 
فرصت‌هــای رشــد خــود در آینــده بــا ابهام مواجه بــود. آن‌ها با 
تغییــر رویکــرد، ابهــام را به عنــوان یک فرصت بــه جای چالش 
پذیرفتند و فرهنگ نوآوری و آینده‌نگری را پرورش دادند. این 
طرز تفکر به آن‌ها اجازه داد تا فناوری‌های جدید مانند هوش 

مصنوعــی و روباتیــک را کشــف کــرده و در تحقیــق و توســعه 
سرمایه‌گذاری کنند.

ایــن  ایــن اســت کــه  آنچــه امــروز در آمــازون می‌بینیــم 
مؤثــر  مدیریــت  در  خــود  توانایــی  طریــق  از  بــزرگ  مجموعــه 
ابهامــات، از یــک کتابفروشــی آنلایــن بــه یک مجموعــه جهانی 
ذیــل  در  شــد.  تبدیــل  متنــوع  تجــاری  ســرمایه‌گذاری‌های  بــا 
رویکردهایی را که آمازون با استفاده از آن‌ها توانست به‌طور 

مؤثر ابهام‌ها را کنترل کند آورده شده است:
نخســت  روزهــای  از  آمــازون  مشــتری‌محور:  رویکــرد   -۱
فعالیــت خــود رضایــت مشــتری را بیــش از هر چیــز دیگری در 
اولویت قرار داد. این رویکرد مشتری‌محور به آن‌ها کمک کرد 
تا نیازها و ترجیحات در حال تحول مصرف‌کننده را درک کنند 
و بــه آن‌هــا ایــن امــکان را داد تــا پیشــنهادات خــود را مطابــق 
بــا آن ســازگار کننــد. آمــازون بــا جمــع‌آوری و تجزیــه و تحلیــل 
مداوم داده‌های مشتریان، بینش‌های ارزشمندی برای هدایت 
فرآیندهــای تصمیم‌گیــری و کاهــش ابهــام در درک تقاضاهــای 

بازار به دست آورد.
۲- تصمیم‌گیری مبتنی بر داده: آمازون به دلیل استفاده 
گســترده از تجزیــه و تحلیــل داده‌هــا در تصمیم‌گیــری مشــهور 
اســت. آن‌هــا از الگوریتم‌هــای پیچیــده و تکنیک‌هــای تجزیه و 
تحلیــل داده‌هــا بــرای بــه دســت آوردن بینشــی در مــورد رفتار 
مشــتری، رونــد بــازار و کارایــی عملیات اســتفاده می‌کنند. این 
رویکرد مبتنی بر داده، ابهام را با ارائه اطلاعات مشخص برای 
هدایــت انتخاب‌هــا و ســرمایه‌گذاری‌های اســتراتژیک کاهــش 

می‌دهد.
۳- فرهنــگ تجربــی: مشــخص اســت که آمــازون فرهنگ 
آزمایش و نوآوری را پذیرفته اســت. آن‌ها تشــخیص می‌دهند 
کــه ابهــام اغلــب با ایده‌هــا و ســرمایه‌گذاری‌های جدیــد همراه 
اســت. آن‌هــا با تشــویق بــه آزمایــش و پذیرش شکســت‌ها به 
عنــوان فرصت‌هــای یادگیری، محیطی را ایجــاد می‌کنند که در 
آن کارکنــان بــرای کشــف محیــط جدیــد و پذیرش ریســک‌های 
حســاب شــده توانمنــد شــوند. ایــن طــرز فکــر بــه آن‌هــا اجازه 
می‌دهــد تــا اوضــاع را بــه ســرعت کنتــرل،‌ فرضیــات خــود را 

آزمایش و از فرصت‌های نوظهور استفاده کنند.
رهبــران  و  مدیــره  هیــأت  ســازگاری:  و  ســریع  تکــرار   -۴
آمــازون درک می‌کننــد کــه چشــم‌انداز کســب‌وکار، پویــا و در 
معرض تغییر دائمی اســت. آن‌ها به چابکی و توانایی خود در 
تغییر سریع استراتژی‌ها براساس بازخورد و شرایط بازاری که 

همیشه در حال تحول است، ‌شهرت پیدا کرده‌اند.
۵- چشــم‌انداز بلندمــدت: رهبــری آمــازون، به‌ویــژه جــف 
بــزوس، همیشــه بــر چشــم‌انداز بلندمــدت و تمرکز بــر نوآوری 
تأکیــد داشــته اســت. آن‌هــا بــه جــای تســلیم شــدن در برابــر 
موقعیت‌های احتمالی و نوسانات بازار، اهداف بلندمدت خود 

را در نظر می‌گیرند.
۶- اســتعداد و تخصــص: آمــازون اســتعدادهای برتر را در 
رشــته‌های مختلــف از جمله فناوری، تجزیــه و تحلیل داده‌ها، 
آن‌هــا  تیم‌هــای  می‌کنــد.  جــذب  مشــتری  تجربــه  و  عملیــات 
متشــکل از افــرادی بــا ســوابق و تخصص‌هــای مختلــف اســت 
کــه فرهنــگ همــکاری و بــه اشــتراک‌گذاری دانــش را پــرورش 
می‌دهنــد. ایــن رویکرد چند رشــته‌ای، آمازون را قادر می‌ســازد 
تا از طیف گسترده‌ای از دیدگاه‌ها برای رفع ابهام به‌طور مؤثر 

استفاده کند.

»پــدرام ســلطانی، فعــال اقتصــادی، طــرح اینترنــت پرو را 
دهن‌کجــی بــه جامعــه‌ای دانســت کــه در تأمیــن هزینه‌هــای 

ضروری زندگی با چالش روبرو هستند.«
دیگر اینترنت هم لاکچری و معمولی شده است. قابلیتی 
تــازه بــرای جداکــردن پول‌دارهــا از آدم‌هــای معمولــی، ابــزاری 
برای پزدادن و فخرفروشــی. جماعت زیر خط فقر مدت‌هاســت 
فرامــوش کــرده بودنــد زندگــی اســتاندارد چه معیارهایــی دارد، 
دل‌شــان خوش بود به اینترنت کم ســرعتی که لااقل بود، این 
یکی را مثل بقیه داشتند، ولی حالا همین هم از کف‌شان رفته 
است. دیگر نمی‌توانند در صفحات مختلف اینستاگرام بگردند 
و ارزان‌تریــن پوشــاک  را پیدا کننــد، نمی‌توانند تخفیف‌دارها را 

ببینند و یک خرید مناسب کنند. 
البتــه مســئولان منــت بر ســر مــا گذاشــته‌اند و کم‌کم یک 
چیزهایــی را وصــل کرده‌انــد. مثــاً همیــن چنــد روز پیــش بــود 
که گفتند گوگل وصل شــده اســت. ما با ذوق‌وشــوق رفتیم در 
صفحــه‌ی گــوگل، ســرچ کردیم و دیدیم همه‌ی ســایت‌ها جلوی 
روی‌مــان قــرار دارد. هرچنــد بــاز هم ســایت‌های خارجــی، مثل 
همیــن ویکی‌پدیــای خودمان باز نمی‌شــد. لابد فعلاً تا همین‌جا 
برای‌مــان بــس بود. مســئولان تصمیــم گرفته بودنــد فقط نمای 
یک چشمه را به ما نشان دهند. از آب و آشامیدن خبری نبود. 
چــه  دیگــر  کرده‌ایــم.  بــاز  هــم  را  جی‌میــل  گفتنــد  بعــد 
می‌خواهید؟ راســت گفتند. ما خودمان شــاهدیم، جی‌میل باز 
شــد، ولی آن‌قدر کند که خودمان پیام را دســت گرفتیم، رفتیم 
ســر کوچــه، تاکســی گرفتیم، پیــام را به گیرنــده تحویل دادیم، 
ســر راه چنــد تــا خریــد کردیــم، پیــاده برگشــتیم و دیدیــم هنوز 
پیــام در راه ارســال اســت. دست‌شــان درد نکنــد، تــا همین‌جــا 
هــم کلــی به مــا جماعــت معمولی لطــف کردند. مــا معمولی‌ها 
کــه پــول نداریــم پــرو بخریــم، مــا که چــت جی‌پی‌تی‌مــان را هم 
تــا حــد مجــاز رایــگان اســتفاده می‌کردیــم و اگــر تمــام می‌شــد 
می‌ماندیم تا روز بعد که محدودیت برداشــته شــود. ما که آخر 
ول‌خرجی‌‌مان خریدن نان بربری کنجدی، عوض ســاده اســت و 

بهش می‌گوییم »بربری پلاس« 
راســت می‌گوییــد. مــا را چــه بــه اینترنــت پــرو؟ تــا همیــن 
حــالا هــم کلی لطف کرده‌اید، منت بر ســرمان گذاشــته‌اید و با 
هزینه‌های معمول گذاشــتید دســت‌مان به اینترنت فیلترشــده 
برســد. بتوانیــم فیلترشــکن بخریــم، هــر بار بســته‌ها را گران‌تر 
از قبــل بگیریــم، بــا کندی ســرعت کنــار بیاییــم و بالاخره وصل 
فکــر  و  نمی‌دانســتیم  را  ومحبت‌تــان  لطــف  قــدر  مــا  شــویم. 
می‌کردیــم ایــن امکانات، دیگر حداقل چیزی اســت که آدم‌های 
یک مملکت باید داشــته باشــند. راستش را بخواهید هیچ‌وقت 

فکر نمی‌کردیم همین هم بشود آرزو و برود بالای خط‌فقر!

در عصــر اطلاعــات، خط مقدم نبردها نــه در میدان‌های رزم، که در 
ذهن‌هــا و قلب‌های انســان‌ها شــکل می‌گیــرد؛ در این جنگ نامحســوس 
اما عمیقاً تأثیرگذار، »قلم« به ســاحی اســتراتژیک و تعیین‌کننده تبدیل 
شده است. این یادداشت با رویکردی علمی و رسانه‌ای، به بررسی ابعاد، 

مکانیسم‌ها و مسئولیت خطیر این سلاح در جنگ نرم می‌پردازد.
از دیرباز گفته‌اند که قلم از شمشــیر برنده‌تر اســت؛ اما این عبارت 
در جهــان امــروز، از یــک تشــبیه ادبــی فراتــر رفتــه و بــه واقعیتــی عینــی و 
راهبــردی تبدیــل شــده اســت؛ در دورانی کــه ابرهای جنگ ســخت به‌نظر 
پراکنــده شــده‌اند، ابررایانه‌هــا و صفحه‌کلیدهــا، ســنگرهای جدیــدی بنــا 
کرده‌اند؛ »جنگ نرم« به‌عنوان مفهومی فراگیر، عملیاتی روانی-فرهنگی 
اســت کــه هــدف آن نــه نابودی فیزیکی، که تســخیر اراده، تغییر باورها و 
انحراف افکار عمومی اســت؛ در این عرصه، »قلم« در معنای گســترده‌ی 
کلمه شامل نوشتار، تحلیل، یادداشت، گزارش، خبر، مقاله، نمایش‌نامه، 
داســتان، فیلم‌نامه و حتی یک پســت در شــبکه‌های اجتماعی، مهم‌ترین 

سلاح به‌شمار می‌رود.
مکانیسم اثرگذاری: قلم چگونه می‌جنگد؟

قلم در جنگ نرم، مانند یک سلاح دقیق و چند هدفه عمل می‌کند؛ 
مکانیسم اثرگذاری آن را می‌توان در چند لایه بررسی کرد:

۱. تولیــد و هدایــت گفتمــان: جنــگ نــرم، نبــردی گفتمانــی اســت؛ 
قلــم بــا تعریف مفاهیــم، ایجاد روایت‌هــای غالب و برجسته‌ســازی برخی 
موضوعات درحالی که سایرین را به حاشیه می‌راند، فضای فکری جامعه 
را مدیریت می‌کند؛ اینکه »درباره‌ی چه چیزی فکر کنیم« اغلب نتیجه‌ی 
عملکرد همین قلم‌هاست؛ یک تحلیل به‌ظاهر علمی، یک گزارش میدانی 
جهت‌دار یا یک یادداشت ظریف می‌تواند ذهنیت میلیون‌ها نفر را شکل 

دهد.
۲. تضعیف اعتماد و ایجاد تردید: یکی از اهداف کلیدی جنگ نرم، 
تخریــب ســرمایه‌ی اجتماعــی و بی‌اعتماد کردن مردم بــه نهادها، رهبران، 
تاریخ و هویت مشــترک خود اســت؛ قلم از طریق نشــر شــایعاتِ به‌ظاهر 
مســتند، بزرگ‌نمایــی خطاهــا، تحریــف تاریخ و القــای ناامیــدی، به‌تدریج 
پایه‌هــای اعتمــاد جمعی را سســت می‌کند؛ وقتی اعتمــاد از بین برود، هر 

حرکت جمعی با شکست مواجه خواهد شد.
۳. نرمال‌سازی و عادی‌سازی: قلم می‌تواند با تکرار مداوم یک ایده 
یــا رفتــار غیرمتعــارف، به‌تدریج آن را در چشــم جامعه عــادی و قابل‌قبول 
جلــوه دهــد؛ ایــن فرآیند تدریجی و خزنــده، مرزهای ارزشــی و فرهنگی را 

جابه‌جا کرده و جامعه را برای پذیرش تغییراتی بزرگ آماده می‌سازد.
برجسته‌ســازی  بــا  می‌توانــد  قلــم  شــکاف‌اندازی:  و  تقســیم   .۴

تفاوت‌هــای قومــی، نژادی، مذهبی، سیاســی، نســلی یــا طبقاتی و تبدیل 
آن‌هــا بــه تعارض‌هــای غیرقابل‌حــل، وحــدت ملــی را تهدیــد کنــد؛ ایجــاد 
دوقطبی‌هــای کاذب ماننــد »ســنتی در برابــر مــدرن« یــا »ملــت در برابــر 

حکومت«، از تاکتیک‌های رایج در این حوزه است.
ویژگی‌های قلم به‌عنوان یک سلاح برنده:

مقرون‌به‌صرفــه و کم‌خطــر: در مقایســه بــا جنــگ ســخت، هزینه‌ی 
تولید و انتشار محتوا بسیار ناچیز است.نفوذ عمیق و ماندگار: اثر قلم بر 
باورها و نگرش‌ها، عمیق‌تر و پایدارتر از ترکش یک بمب است.دسترسی 
نامحدود و سرعت بالا: در عصر دیجیتال، این سلاح می‌تواند در کسری از 
ثانیه از مرزی به مرز دیگر برود.انکارپذیری و پنهان‌ماندن: منبع بسیاری 
از حمــات جنــگ نــرم، پنهــان یــا غیرمســتقیم اســت و به‌ســختی می‌توان 

مسئولیت را به فرد یا نهاد خاصی نسبت داد.
مسئولیت در برابر سلاح: تکلیف اصحاب قلم چیست؟

در چنین شــرایط حساســی، تکلیف نویسنده، روزنامه‌نگار، سردبیر 
و هر صاحب‌قلمی ســنگین‌تر می‌شــود؛ آگاهی از اینکه هر کلمه می‌تواند 
به‌صــورت ناخواســته در خدمــت یــک جنــگ برنامه‌ریزی‌شــده قــرار گیــرد، 

ضروری است؛ مسئولیت‌پذیری در چند اصل خلاصه می‌شود:
حقیقت‌جویــی به‌عنــوان اولیــن اصــل: اصالــت دادن بــه صحــت و 

راستی‌کاوی، حتی اگر با ترجیحات شخصی یا گروهی سازگار نباشد.
آگاهــی از زمینــه و پیامــد: هــر مطلــب بایــد بــا درک کامــل از بافــت 

اجتماعی و پیامدهای احتمالی آن نوشته شود.
تقویــت انســجام ملــی: قلــم بایــد در خدمــت گفت‌وگــوی ســازنده، 
کاهش تنش‌های کاذب و تقویت نقاط مشترک باشد، نه تخریب و تفرقه.
مقاومــت در برابــر جریان‌ســازی‌های جهــت‌دار: اســتقلال فکــری و 
مقاومت در برابر فشار برای تولید محتوای هم‌سو با روایت‌های تحمیلی.

جمع‌بندی: انتخابی سرنوشت‌ساز
جنگ نرم، واقعیتی انکارناپذیر در جهان امروز اســت؛ در این نبرد، 
قلــم می‌توانــد هم ســاح تهاجم باشــد و هم ســپر دفاع؛ تفــاوت در نیت، 
آگاهــی و مســئولیت‌پذیری صاحــب آن اســت. جامعه‌ای کــه اصحاب قلم 
آن، مسئولانه، آگاهانه و با تکیه‌بر اخلاق حرفه‌ای و منافع ملی بنویسند، 
دژ مســتحکمی در برابــر ویرانگرتریــن حمــات جنــگ نرم خواهد داشــت؛ 
درنهایت، پیروزی در این جنگ نامحســوس، از آنِ ملتی اســت که بتواند 
هــم »قلــم« خود را به‌درســتی به‌کار گیرد و هم »قــوه‌ی تمیز« خود را در 
مواجهــه بــا انبــوه محتواها تقویت کند؛ آینده، از آنِ روایت‌گری اســت که 
بــا قلمــی متعهــد و چراغــی از حقیقــت، تاریکی‌هــای جنــگ نرم را روشــن 

می‌سازد.

در شرایط جنگی، اقتصاد و مدیریت مالی یک کشور با چالش‌های 
بسیار بزرگی روبرو می‌شود؛ زیرا دولت همزمان باید هزینه‌های سنگین 
نظامی )خرید تجهیزات، حقوق نیروها، پشــتیبانی لجســتیکی( را تأمین 
کند و در عین حال سعی کند ثبات اقتصادی و رفاه عمومی را حفظ کند.
انضباط مالی در این شرایط، به معنای تعادل میان تأمین نیازهای 
حیاتی دفاعی و جلوگیری از فروپاشــی اقتصادی اســت. مدیریت دولت 

در این دوران معمولاً از چند محور اصلی انجام می‌شود:
)Budget Prioritization( :۱. اولویت‌بندی شدید بودجه 

دولت‌هــا در زمــان جنــگ مجبورنــد از اقتصــاد توســعه بــه ســمت 
اقتصــاد جنگــی حرکت کنند. این یعنی بودجه‌هــای مربوط به پروژه‌های 
عمرانــی طولانی‌مــدت، رفاهی یــا پروژه‌های غیرضــروری کاهش می‌یابد 
و منابــع مالــی بــه شــدت بــه ســمت بخــش دفاعــی و امنیت ملی ســوق 

داده می‌شــود. انضبــاط مالــی در اینجــا به این معناســت که دولت نباید 
بــدون برنامه‌ریــزی، تمــام منابــع را صــرف جنــگ کنــد، زیرا ممکن اســت 
زیرســاخت‌های حیاتــی کشــور )مثــل ســامت و آمــوزش( برای همیشــه 

آسیب ببینند.
 ۲. مدیریت بدهی و استقراض

برای تأمین هزینه‌های ناگهانی، دولت‌ها اغلب به استقراض روی 
می‌آورند. انضباط مالی در اینجا یعنی:

- استقراض هوشمندانه: دولت باید مدیریت کند که میزان بدهی 
از حدی که توان بازپرداخت آن در آینده وجود دارد، فراتر نرود.

- انتخــاب نــوع بدهــی: ترجیح دادن اســتقراض داخلــی بر خارجی 
بــرای جلوگیــری از وابســتگی بــه قدرت‌هــای بیگانــه و کاهــش ریســک 

نوسانات ارز. ادامه صفحه 3

شش رویکرد آمازون در مدیریت ابهام در کسب‌وکار

دکتر حسین چناری  - مدرس دانشگاه و مشاور امور آموزشی 

زیر خط‌ فقر زیر خط پرو

راضیه حسینی

قلم در نقش سلاح جنگ نرم

علیرضا محمودی فرد - پسادکترای حرفه‌ای آینده‌پژوهی، پژوهشگر و مدرس دانشگاه‌ها

بایستگی انضباط مالی دولت در آراستگی اقتصاد در آرایش جنگی
مهرداد حاجی زاده فلاح - مدرس علوم بانکی دانشگاه

در بررسی عصر اقتصاد ازبازارها نمایان شد

قیمت طلا و دلار زیر سایه مذاکرات
صفحه 3
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همین صفحه

همین صفحه

همین صفحه

همین صفحه

قلم در نقش سلاح جنگ نرم

‌شش رویکرد آمازون در مدیریت ابهام 
در کسب‌وکار

زیر خط‌ فقر زیر خط پرو

بایستگی انضباط مالی دولت در  آراستگی 
اقتصاد در آرایش جنگی

سرمقاله

 علیرضا محمودی فرد
پسادکترای حرفه‌ای آینده‌پژوهی، 

پژوهشگر و مدرس دانشگاه‌ها

 دکتر حسین چناری 
مدرس دانشگاه و مشاور امور آموزشی 

 راضیه حسینی
روزنامه نگار

 مهرداد حاجی زاده فلاح
مدرس علوم بانکی دانشگاه

یادداشت

یادداشت

یادداشت

 صنعت شوینده زیر فشار 
کمبود مواد اولیه 

صفحه2

صفحه3

نیمی از منابع سرمایه در 
گردش بانک‌ها به صنعت رسید

صفحه4

کاهش مصرف 
بنزین با 

همراهی مردم

حمله فولاد خوزستان 
معیشت ۱۷ هزار خانواده 

را هدف گرفته است

تدوین نقشه راه جدید 
‌برای شرکت‌های گروه 

فولاد مبارکه
صفحه 4صفحه 4

در هفته‌هــای آغازیــن ســال، صنعــت شــوینده ایــران بــا 
اختلالی کم‌سابقه در تأمین مواد اولیه پتروشیمی روبه‌رو شد؛ 
اختلالی که ریشــه آن در کاهش تولید برخی پتروشــیمی‌ها و 
مشکلات ایجادشده در زنجیره تأمین بود. این چالش، انجمن 
صنایع شــوینده، بهداشــتی و آرایشــی را بر آن داشت تا تمرکز 
اصلــی خــود را بــر حفظ جریــان تولید و جلوگیــری از کمبود در 
بــازار بگــذارد. هم‌زمــان، هیــچ افزایــش قیمتــی در محصــولات 
شوینده اعمال نشده و تولیدکنندگان با وجود فشار هزینه‌ها 
تلاش کرده‌اند بازار را بدون وقفه تأمین کنند، حتی اگر این به 

معنای زیان‌دهی موقت برخی واحدها باشد...

بانک‌ها در ســال ۱۴۰۴ بیش از ۲۹.۳ هزار هزار میلیارد ریال 
برای تأمین سرمایه در گردش صنعت و معدن اختصاص دادند که 

۴۵.۴ درصد از کل سرمایه در گردش اقتصاد را شامل می‌شود.
گزارش تازه منتشرشده از عملکرد شبکه بانکی کشور در سال 
۱۴۰۴ نشــان می‌دهد میزان تســهیلات پرداختی بانک‌ها طی ۱۲ ماه 
این سال به رقم ۱۰۵ هزار و ۷۸۳.۱ هزار میلیارد ریال رسیده است؛ 
رقمی که حکایت از رشد قابل توجه ۲۷ هزار و ۲۱۴.۶ هزار میلیارد 
ریالــی نســبت به دوره مشــابه ســال قبل دارد. ایــن افزایش معادل 

۳۴.۶ درصد رشد سالانه است...

سازمان آگهی های  
روزنامه  عصراقتصاد 

 09123906054
86096245 

w w w . a s r e - e g h t e s a d . c o m

روزنامـه بیـن المللـی اقتصــادي ایران
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ایران و جهان

مناطق آزاد و ویژه اقتصادی

اخبار روز

رونق تجارت در مرز شلمچه
دســتاورد ســفر راهبردی هیئت سازمان منطقه آزاد 
اروند به پایتخت عراق، دستیابی به توافقات کلیدی برای 
جهش در مبادلات مرزی و عملیاتی‌سازی واردات کالاهای 
اساســی اســت؛ توافقاتــی کــه در ســایه همــکاری نزدیــک 
مقامــات دیپلماتیــک و گمرکی دو کشــور، فصلی نوین در 

تعاملات تجاری مرز بین‌المللی شلمچه رقم خواهد زد. 
بــه گــزارش عصراقتصــاد بــه نقــل روابــط عمومــی و 
امــور بین‌الملل دبیرخانه شــورای‌عالی مناطــق آزاد و ویژه 
اقتصــادی، در پــی ســفر مدیــران این ســازمان بــه بغداد و 
برگزاری نشســت‌های فشــرده، توافقــات تحول‌آفرینی در 
حوزه‌هــای تجــاری و ترانزیتــی حاصــل شــد. این دســتاورد 
ارزشــمند کــه از تدابیر راهبردی ســفیر جمهوری اســامی 
ایــران در عــراق و بــا همکاری مســئولانه رئیــس‌کل گمرک 
عــراق محقــق شــده، تســهیل‌گر فرآیندهای تجــاری و رفع 
موانــع گذشــته خواهــد بود.این تحول بــزرگ اقتصادی که 
محصول تلاش‌های مشترک و پیگیری‌های سرکنسولگری 
جمهــوری اســامی ایــران در بصــره، کنســولگری عــراق در 
اهــواز و پیگیری‌هــای مســتمر مصطفــی خانــزادی، رئیس 
هیئــت مدیــره و مدیرعامــل ســازمان منطقــه آزاد ارونــد 
اســت، بــه اتخــاذ تصمیمــات سرنوشت‌ســاز در خصــوص 
ترانزیــت کالا و عملیاتی‌ســازی واردات کالاهــای اساســی 

مورد نیاز مردم از طریق مرز شلمچه منجر شده است.

 افزایش حجم تولیدات 
منطقه آزاد قشم 

مدیر صنایع و معادن ســازمان منطقه آزاد قشــم از 
ثبــت رقــم ۲۵ همــت )۲۵ هــزار میلیارد تومــان( تولید در 

سال ۱۴۰۴ در این منطقه آزاد خبر داد.
به گزارش خبرنگار ایرنا، آرش شیرزادی روز یکشنبه 
در جمع خبرنگاران، افزود:رشــد ۴۱ درصدی شــاخص‌های 
تولیدی نشان می‌دهد قشم با عبور موفق از پیله »تجارت 
ســنتی«، اکنــون در حــال تثبیــت نقــش خــود بــه عنــوان 
یــک اقتصــاد درون‌زا و صنعتــی در جنوب کشــور اســت تا 
پیونــد اقتصــاد ملی با بازارهای جهانی، از مســیر تولیدات 
صادرات‌محور محقق شود.وی در تشریح کارنامه صنعتی 
بزرگ‌تریــن جزیــره ایرانــی خلیج‌فــارس در ســال گذشــته 
اظهــار کــرد: بــا همــت واحدهــای تولیــدی و حمایت‌هــای 
همه‌جانبــه ســازمان در مســیر رفــع موانــع تولیــد، ارزش 
تولیدات منطقه آزاد قشم در سال ۱۴۰۴ به رقم چشمگیر 
۲۵ همت رســید که این آمار در مقایســه با مدت مشــابه 

سال گذشته، رشد ۴۱ درصدی را نشان می‌دهد.

بیمه دریایی: اهرم غیرنظامی در 
تنگه‌های استراتژیک؛ درس‌هایی از 

بسفر برای هرمز
 تحــولات اخیــر در دریــای ســیاه، توانایــی ابزارهای 
تــردد  مدیریــت  در  را  دریایــی  بیمــه  ماننــد  غیرنظامــی 
آبراه‌هــای حیاتــی بــه اثبات رســانده اســت. ایــن تجربه، 
الگویــی بالقــوه بــرای کنتــرل جریــان شــناورها در تنگــه 
هرمــز ارائــه می‌دهد، جایــی که ریســک‌های ژئوپلیتیکی 
ایــن  اهمیــت  و  بوده‌انــد  دخیــل  همــواره  اقتصــادی  و 
گذرگاه‌هــای آبی بــرای دریانوردی و منافع ملی دولت‌ها، 

بیش از پیش نمایان گردیده است.
تجربــه بحران دریای ســیاه نشــان داد که مدیریت 
محــدود  نظامــی  ابزارهــای  بــه  لزومــاً  مهــم  آبراه‌هــای 
نمی‌شــود. در این میان، بیمه دریایی به‌عنوان یک اهرم 
بالقــوه بــرای تنظیــم عبــور و مرور شــناورها مطرح شــده 
است، سیاستی که اکنون نگاه‌ها را به سمت تنگه هرمز 
معطــوف کرده اســت. اهمیت ایــن گذرگاه‌های آبی برای 
دریانــوردی و منافع ملــی دولت‌ها، در رویدادهای دریای 

سیاه بیش از پیش نمایان گردید.
ابتــکار “کریــدور غــات دریــای ســیاه” کــه بــا هدف 
اوکرایــن  بنــادر  از  تجــاری  کشــتی‌های  خــروج  تســهیل 
راه‌انــدازی شــد، نمونــه‌ای از ایــن رویکــرد غیرنظامی بود. 
ایــن طــرح، بــا ایجاد یــک “مرکــز هماهنگی مشــترک” در 
اســتانبول بــا حضور نماینــدگان روســیه، اوکراین، ترکیه 
و ســازمان ملــل، نظــارت بــر تــردد شــناورها را بــر عهــده 
از  اطمینــان  بــرای  نیــز  مشــترک  بازرســی‌های  داشــت. 
ماهیــت محموله‌هــا انجام می‌شــد. هدف ایــن بود که با 
وجود مناقشــه، جریان کالاهای اساســی ادامه یابد و از 

بحران غذایی جهانی جلوگیری شود.
بــا این حــال، این ابتکار با چالش‌هــای جدی روبرو 
شــد. مســکو انتظــار داشــت در ازای همــکاری، صــادرات 
مواد غذایی و کودهایش تسهیل شود، اما با موانع مالی 
و بیمه‌ای غیرمستقیم روبرو گردید. علیرغم عدم تحریم 
مستقیم این اقلام، محدودیت‌های بانکی و دشواری در 
انتقــال وجــوه، رونــد پرداخت‌هــا را مختل کــرد. متعاقباً، 
تعیین ســقف قیمتی برای نفت روســیه و تغییر مقررات 
ترکیه مبنی بر لزوم ارائه بیمه معتبر برای عبور از بسفر، 
مشــکلات را تشــدید کرد. بسیاری از نفتکش‌های مرتبط 
بــا روســیه بــه دلیل تحریم‌هــا و پیچیدگی‌هــای مرتبط با 
آن‌هــا، قــادر به دریافــت بیمه معتبــر بین‌المللی نبودند 
و ایــن امــر بــه ایجــاد صف‌هــای طولانــی در تنگــه بســفر 
و محــدود شــدن صــادرات نفتی روســیه منجر شــد. این 
محدودیت‌هــا پیامدهــای اقتصــادی قابــل توجهــی بــرای 
روســیه داشــت. در نهایت، روســیه از ابتکار غلات خارج 
شد و رژیم بازرسی مشترک نیز پایان یافت. این تحولات 
جریــان  مدیریــت  در  را  بیمــه‌ای  ســازوکارهای  اهمیــت 
تجــارت دریایــی در آبراه‌هــای اســتراتژیک، چه در بســفر 
و چــه در هرمــز، برجســته ســاخته و نشــان می‌دهــد که 
چگونه ابزارهای اقتصادی و مالی می‌توانند در سیاســت 

ژئوپلیتیکی نقش ایفا کنند.

دبیر انجمن صنایع شوینده خبر داد:

صنعت شوینده زیر فشار کمبود مواد اولیه 
ســال،  آغازیــن  هفته‌هــای  در 
اختلالــی  بــا  ایــران  شــوینده  صنعــت 
اولیــه  مــواد  تأمیــن  در  کم‌ســابقه 
پتروشــیمی روبــه‌رو شــد؛ اختلالــی کــه 
برخــی  تولیــد  کاهــش  در  آن  ریشــه 
پتروشیمی‌ها و مشکلات ایجادشده در 
زنجیــره تأمین بود. این چالش، انجمن 
صنایع شــوینده، بهداشتی و آرایشی را 
بــر آن داشــت تــا تمرکــز اصلــی خــود را 
بــر حفــظ جریــان تولیــد و جلوگیــری از 
کمبــود در بازار بگــذارد. هم‌زمان، هیچ 
افزایــش قیمتی در محصولات شــوینده 
اعمــال نشــده و تولیدکنندگان با وجود 
فشــار هزینه‌هــا تــاش کرده‌انــد بــازار 
را بــدون وقفــه تأمیــن کننــد، حتــی اگر 
ایــن بــه معنای زیان‌دهــی موقت برخی 

واحدها باشد.
در واکنــش بــه کمبود مــواد اولیه، 
انجمن با وزارت صمت، سازمان حمایت 
جلســات  پتروشــیمی  ملــی  شــرکت  و 
مســتمر برگــزار کــرده تــا از ظرفیت‌های 
واردات  داخــل،  تأمیــن  بــرای  موجــود 
جبرانی و کنترل عرضه اســتفاده شــود. 
تســهیل مقرراتــی مانند »واردات بدون 
راهــکاری  عنــوان  بــه  نیــز  ارز«  منشــأ 
برای تأمین مســتقیم مواد اولیه مطرح 
شده اســت. در مجموع، شرایط کنونی 
کــه  می‌دهــد  نشــان  شــوینده  صنعــت 
بــا وجــود فشــار بــر تأمیــن مــواد اولیه، 
جریــان تولید حفظ شــده و چشــم‌انداز 
همــکاری  تــداوم  صــورت  در  بــازار 

نهادهای مرتبط، قابل مدیریت اســت.
فعــا افزایش قیمت نداریم

دبیــر  عصراقتصــاد،  گــزارش  بــه 
انجمــن صنایــع شــوینده، بهداشــتی و 
آرایشــی ایــران بــا بیــان اینکه بــا وجود 
مشــکلات ایجادشــده در تأمیــن مــواد 
بــرای  برنامــه‌ای  پتروشــیمی،  اولیــه 
افزایــش قیمت‌هــا وجــود نــدارد گفت: 
اولویــت اصلــی صنعــت، حفــظ جریــان 
و  اســت  بــازار  پایــدار  تأمیــن  و  تولیــد 
هماهنگــی بــا وزارت صمــت و شــرکت 
ملی پتروشــیمی بــرای واردات و کنترل 

عرضه ادامه دارد.
حســام بیگدلــو در گفــت و گــوی 
اظهــار  ایرنــا  اقتصــادی  بــا  اختصاصــی 
داشــت: در هفته‌هــای نخســت ســال 
بــه خاطــر حمــات آمریکایــی-  جــاری، 
صهیونــی، صنعــت شــوینده بــا چالــش 

جــدی در تأمین مواد اولیه پتروشــیمی 
مواجــه شــده و بــه همیــن دلیــل تمرکز 
اصلــی انجمــن بــر رفــع مشــکل تأمیــن 

قرار گرفته است.
وی افــزود: از ابتــدای امســال تــا 
کنــون افزایــش قیمتــی در ایــن صنعت 
نداشــتیم و برخلاف برخی برداشت‌ها، 
رخ  قیمتــی  افزایــش  جدیــد  ســال  در 
نــداده اســت اکنــون مهم‌تریــن مســئله 

فعلی، حفظ جریان تأمین اســت.
از  بخشــی  بیگدلــو،  گفتــه  بــه 
بــا  ســال  ابتــدای  در  پتروشــیمی‌ها 
کاهش تولید روبه‌رو شده‌اند و انجمن 
از همــان روزهــای ابتدایــی ســال پیگیر 

راهکارهای جایگزین بوده اســت.
شــوینده،  صنایــع  انجمــن  دبیــر 
تاکیــد  بــا  ایــران  آرایشــی  و  بهداشــتی 
بــر همــکاری بخش خصوصــی و دولتی 
در تامیــن نیازهــای ایــن صنعــت گفت: 
حمایــت  ســازمان  صمــت،  وزارت  بــا 
جلســات  پتروشــیمی  ملــی  شــرکت  و 
متعددی داشتیم تا از ظرفیت صادرات 

پتروشــیمی‌هایی که امسال انجام نمی 
شــود نیاز داخل تامین شود. همچنین 
اعــام  نیــز  پتروشــیمی  ملــی  شــرکت 
کــرده برای جبران کمبود واردات انجام 

خواهد داد.
واردات بدون منشأ ارز

وی بیــان داشــت: از ســوی دیگــر 
انجمــن شــوینده پیگیــر تســهیل برخــی 
مقــررات ماننــد »واردات بــدون منشــأ 
ارز« اســت تــا شــرکت‌ها بتواننــد مواد 
را   PET و  پلی‌اتیلــن  ماننــد  اولیــه‌ای 
اینکــه  ضمــن  کننــد  وارد  مســتقیماً 
مســائل مالیاتــی نیــز برای این شــرکت 
هــا نیــز حل شــود تا بــا مشــکل مواجه 

نشوند.
هیــچ  اینکــه  بیــان  بــا  بیگدلــو 
کمبــودی در بــازار شــوینده وجود ندارد 
گفــت: در حال حاضــر برخی واحدهای 
امــا  شــدند  زیــان  وارد  تولیدکننــده، 
صنعت، طبق رســالت همیشــگی خود، 
تولیــد را متوقــف نکــرده و تمــام تــوان 
خــود را برای تأمین بازار و حفظ نیروی 

کار گذاشته است.

کــه  آنجایــی  از  کــرد:  عنــوان  وی 
قیمــت شــوینده در اختیــار تولیدکننده 
نیســت و سیاســت‌گذاری آن بــا دولت 
اســت اگر قیمت مواد اولیه پتروشیمی 
ثابــت بمانــد و ارز وارداتــی بــا شــرایط 
مناسب تخصیص یابد، افزایش قیمت 
زیادی در شــوینده‌ها نخواهیم داشت.

شــوینده،  صنایــع  انجمــن  دبیــر 
بهداشــتی و آرایشی ایران خاطر نشان 
صنعــت  نیــز  کرونــا  دوران  در  کــرد: 
شــوینده ثابــت کــرد توان تأمیــن پایدار 
دارد. اگــر پتروشــیمی‌ها عرضــه واقعی 
مشــکل  و  باشــند  داشــته  منظــم  و 
تخصیــص ارز نیــز حــل شــود، نگرانــی 

برای بازار وجود نخواهد داشــت.
وی ابراز امیدواری کرد با همکاری 
حمایــت  ســازمان  صمــت،  وزارت 
کننــدگان  مصــرف  و  تولیدکننــدگان 
مســائل  پتروشــیمی  ملــی  شــرکت  و 
واردات مــواد اولیه و مالیات حل شــود 
و نظــارت بــر عرضه واقعی پتروشــیمی 

ها صورت بگیرد.

در مجموع، 
شرایط کنونی 
صنعت شوینده 
نشان می‌دهد 
که با وجود 
فشار بر تأمین 
مواد اولیه، 
جریان تولید 
حفظ شده است

https://asre-eghtesad.com

 
گروه ایران

آگهی تحدید حدود اختصاصی
1-نظر بر اینکه تحدید حدود ششــدانگ یک قطعه زمین 
مزروعــی بــه شــماره پــاک 157 فرعــی از 214-اصلــی 
واقــع دربخــش ســه اردبیــل روســتای توتونســیز که در 
اجرای رای شــماره 140460303009010759مورخه 
1404/11/15 موضــوع قانون تعیین تکلیف وضعی بنام 
آقای قنبر زینی نژاد  فرزند قربانعلی تایید مالکیت شــده 
تا کنون انجام نشــده اســت لذا برابر تقاضای مالک تحدید 
حدود پاک مذکور روز چهار شــنبه مورخه 1405/2/30 
راس ساعت 10صبح در محل ملک واقع در روستای کاش 
بزرگ شروع وبه عمل خواهد امد. لذا بدینوسیله به مالکین 
ومجاوررین اخطار میگردد در موعد مقرر درمحل حاضر شده 
ونسبت به تحدید حدود پاک مزبور نظارت نمایند وچنانچه 
اعتراضی نسبت به حقوق ارتفاقی وحدود ان داشته باشند 
طبق ماده 20قانون ثبت تا سی روز از تاریخ تنظیم صورت 
مجلس تحدید حدود بوسیله اداره ثبت به مرجع صاحیت 

دار عرض حال دهند 
2- نظر بر اینکه تحدید حدود ششــدانگ یک قطعه زمین 
مزروعــی بــه شــماره پــاک 158 فرعــی از 214-اصلــی 
واقــع دربخــش ســه اردبیــل روســتای توتونســیز که در 
اجرای رای شــماره 140460303009010758مورخه 
1404/11/15 موضــوع قانون تعیین تکلیف وضعی بنام 
آقای قنبر زینی نژاد  فرزند قربانعلی تایید مالکیت شــده 
تا کنون انجام نشــده اســت لذا برابر تقاضای مالک تحدید 
حدود پاک مذکور روز چهار شــنبه مورخه 1405/2/30 
راس ساعت 10صبح در محل ملک واقع در روستای کاش 
بزرگ شروع وبه عمل خواهد امد. لذا بدینوسیله به مالکین 
ومجاوررین اخطار میگردد در موعد مقرر درمحل حاضر شده 
ونسبت به تحدید حدود پاک مزبور نظارت نمایند وچنانچه 
اعتراضی نسبت به حقوق ارتفاقی وحدود ان داشته باشند 
طبق ماده 20قانون ثبت تا سی روز از تاریخ تنظیم صورت 
مجلس تحدید حدود بوسیله اداره ثبت به مرجع صاحیت 

دار عرض حال دهند 
3- نظر بر اینکه تحدید حدود ششــدانگ یک قطعه زمین 
مزروعــی بــه شــماره پــاک 159 فرعــی از 214-اصلــی 
واقــع دربخــش ســه اردبیــل روســتای توتونســیز که در 
اجرای رای شــماره 140460303009010760مورخه 
1404/11/15 موضــوع قانون تعیین تکلیف وضعی بنام 
آقای قنبر زینی نژاد  فرزند قربانعلی تایید مالکیت شــده 
تا کنون انجام نشــده اســت لذا برابر تقاضای مالک تحدید 
حدود پاک مذکور روز چهار شــنبه مورخه 1405/2/30 
راس ساعت 10صبح در محل ملک واقع در روستای کاش 
بزرگ شروع وبه عمل خواهد امد. لذا بدینوسیله به مالکین 
ومجاوررین اخطار میگردد در موعد مقرر درمحل حاضر شده 
ونسبت به تحدید حدود پاک مزبور نظارت نمایند وچنانچه 
اعتراضی نسبت به حقوق ارتفاقی وحدود ان داشته باشند 
طبق ماده 20قانون ثبت تا سی روز از تاریخ تنظیم صورت 
مجلس تحدید حدود بوسیله اداره ثبت به مرجع صاحیت 

دار عرض حال دهند 
4- نظر بر اینکه تحدید حدود ششــدانگ یک قطعه زمین 
مزروعــی بــه شــماره پــاک 160 فرعــی از 214-اصلــی 
واقــع دربخــش ســه اردبیــل روســتای توتونســیز که در 
اجرای رای شــماره 140460303009010761مورخه 
1404/11/15 موضــوع قانون تعیین تکلیف وضعی بنام 
آقای قنبر زینی نژاد  فرزند قربانعلی تایید مالکیت شــده 
تا کنون انجام نشــده اســت لذا برابر تقاضای مالک تحدید 
حدود پاک مذکور روز چهار شــنبه مورخه 1405/2/30 
راس ساعت 10صبح در محل ملک واقع در روستای کاش 
بزرگ شروع وبه عمل خواهد امد. لذا بدینوسیله به مالکین 
ومجاوررین اخطار میگردد در موعد مقرر درمحل حاضر شده 
ونسبت به تحدید حدود پاک مزبور نظارت نمایند وچنانچه 
اعتراضی نسبت به حقوق ارتفاقی وحدود ان داشته باشند 
طبق ماده 20قانون ثبت تا سی روز از تاریخ تنظیم صورت 

مجلس تحدید حدود بوسیله اداره ثبت به مرجع صاحیت 
دار عرض حال دهند 

5- نظر بر اینکه تحدید حدود ششــدانگ یک قطعه زمین 
مزروعــی بــه شــماره پــاک 161 فرعــی از 214-اصلــی 
واقــع دربخــش ســه اردبیــل روســتای توتونســیز که در 
اجرای رای شــماره 140460303009010757مورخه 
1404/11/15 موضــوع قانون تعیین تکلیف وضعی بنام 
آقای قنبر زینی نژاد  فرزند قربانعلی تایید مالکیت شــده 
تا کنون انجام نشــده اســت لذا برابر تقاضای مالک تحدید 
حدود پاک مذکور روز چهار شــنبه مورخه 1405/2/30 
راس ساعت 10صبح در محل ملک واقع در روستای کاش 
بزرگ شروع وبه عمل خواهد امد. لذا بدینوسیله به مالکین 
ومجاوررین اخطار میگردد در موعد مقرر درمحل حاضر شده 
ونسبت به تحدید حدود پاک مزبور نظارت نمایند وچنانچه 
اعتراضی نسبت به حقوق ارتفاقی وحدود ان داشته باشند 
طبق ماده 20قانون ثبت تا سی روز از تاریخ تنظیم صورت 
مجلس تحدید حدود بوسیله اداره ثبت به مرجع صاحیت 

دار عرض حال دهند 
6- نظر بر اینکه تحدید حدود ششــدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی به شــماره پاک 162 فرعی از 214-اصلی واقع 
دربخش ســه اردبیل روســتای توتونسیز که در اجرای رای 
شماره 14046030300901854مورخه 1404/3/6 
موضــوع قانون تعییــن تکلیف وضعی بنام آقای محمدجواد 
زینــی نــژاد  فرزنــد قربانعلی تایید مالکیت شــده تا کنون 
انجام نشده است لذا برابر تقاضای مالک تحدید حدود پاک 
مذکور روز چهار شــنبه مورخه 1405/2/30 راس ساعت 
11صبح در محل ملک واقع در روستای کاش بزرگ شروع 
وبه عمل خواهد امد. لذا بدینوسیله به مالکین ومجاوررین 
اخطار میگردد در موعد مقرر درمحل حاضر شده ونسبت به 
تحدید حدود پاک مزبور نظارت نمایند وچنانچه اعتراضی 
نسبت به حقوق ارتفاقی وحدود ان داشته باشند طبق ماده 
20قانــون ثبــت تا ســی روز از تاریخ تنظیم صورت مجلس 
تحدیــد حــدود بوســیله اداره ثبت به مرجــع صاحیت دار 

عرض حال دهند 
7- نظر بر اینکه تحدید حدود ششــدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی به شــماره پاک 163 فرعی از 214-اصلی واقع 
دربخش ســه اردبیل روســتای توتونسیز که در اجرای رای 
شماره 14046030300901853مورخه 1404/3/6 
موضــوع قانون تعییــن تکلیف وضعی بنام آقای محمدجواد 
زینــی نــژاد  فرزنــد قربانعلی تایید مالکیت شــده تا کنون 
انجام نشده است لذا برابر تقاضای مالک تحدید حدود پاک 
مذکور روز چهار شــنبه مورخه 1405/2/30 راس ساعت 
11صبح در محل ملک واقع در روستای کاش بزرگ شروع 
وبه عمل خواهد امد. لذا بدینوسیله به مالکین ومجاوررین 
اخطار میگردد در موعد مقرر درمحل حاضر شده ونسبت به 
تحدید حدود پاک مزبور نظارت نمایند وچنانچه اعتراضی 
نسبت به حقوق ارتفاقی وحدود ان داشته باشند طبق ماده 
20قانــون ثبــت تا ســی روز از تاریخ تنظیم صورت مجلس 
تحدیــد حــدود بوســیله اداره ثبت به مرجــع صاحیت دار 

عرض حال دهند
8- نظر بر اینکه تحدید حدود ششــدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی به شــماره پاک 164 فرعی از 214-اصلی واقع 
دربخش ســه اردبیل روســتای توتونسیز که در اجرای رای 
شماره 14046030300901852مورخه 1404/3/6 
موضــوع قانون تعییــن تکلیف وضعی بنام آقای محمدجواد 
زینــی نــژاد  فرزنــد قربانعلی تایید مالکیت شــده تا کنون 
انجام نشده است لذا برابر تقاضای مالک تحدید حدود پاک 
مذکور روز چهار شــنبه مورخه 1405/2/30 راس ساعت 
11صبح در محل ملک واقع در روستای کاش بزرگ شروع 
وبه عمل خواهد امد. لذا بدینوسیله به مالکین ومجاوررین 
اخطار میگردد در موعد مقرر درمحل حاضر شده ونسبت به 
تحدید حدود پاک مزبور نظارت نمایند وچنانچه اعتراضی 
نسبت به حقوق ارتفاقی وحدود ان داشته باشند طبق ماده 

20قانــون ثبــت تا ســی روز از تاریخ تنظیم صورت مجلس 
تحدیــد حــدود بوســیله اداره ثبت به مرجــع صاحیت دار 

عرض حال دهند
9- نظر بر اینکه تحدید حدود ششــدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی به شــماره پاک 165 فرعی از 214-اصلی واقع 
دربخش ســه اردبیل روســتای توتونسیز که در اجرای رای 
شماره 14046030300901851مورخه 1404/3/6 
موضــوع قانون تعییــن تکلیف وضعی بنام آقای محمدجواد 
زینــی نــژاد  فرزنــد قربانعلی تایید مالکیت شــده تا کنون 
انجام نشده است لذا برابر تقاضای مالک تحدید حدود پاک 
مذکور روز چهار شــنبه مورخه 1405/2/30 راس ساعت 
11صبح در محل ملک واقع در روستای کاش بزرگ شروع 
وبه عمل خواهد امد. لذا بدینوسیله به مالکین ومجاوررین 
اخطار میگردد در موعد مقرر درمحل حاضر شده ونسبت به 
تحدید حدود پاک مزبور نظارت نمایند وچنانچه اعتراضی 
نسبت به حقوق ارتفاقی وحدود ان داشته باشند طبق ماده 
20قانــون ثبــت تا ســی روز از تاریخ تنظیم صورت مجلس 
تحدیــد حــدود بوســیله اداره ثبت به مرجــع صاحیت دار 

عرض حال دهند
10- نظر بر اینکه تحدید حدود ششدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی به شــماره پاک 166 فرعی از 214-اصلی واقع 
دربخش ســه اردبیل روســتای توتونسیز که در اجرای رای 
شماره 14046030300901850مورخه 1404/3/6 
موضــوع قانون تعییــن تکلیف وضعی بنام آقای محمدجواد 
زینــی نــژاد  فرزنــد قربانعلی تایید مالکیت شــده تا کنون 
انجام نشده است لذا برابر تقاضای مالک تحدید حدود پاک 
مذکور روز چهار شــنبه مورخه 1405/2/30 راس ساعت 
11صبح در محل ملک واقع در روستای کاش بزرگ شروع 
وبه عمل خواهد امد. لذا بدینوسیله به مالکین ومجاوررین 
اخطار میگردد در موعد مقرر درمحل حاضر شده ونسبت به 
تحدید حدود پاک مزبور نظارت نمایند وچنانچه اعتراضی 
نسبت به حقوق ارتفاقی وحدود ان داشته باشند طبق ماده 
20قانــون ثبــت تا ســی روز از تاریخ تنظیم صورت مجلس 
تحدیــد حــدود بوســیله اداره ثبت به مرجــع صاحیت دار 

عرض حال دهند
11- نظر بر اینکه تحدید حدود ششدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی به شــماره پاک 167 فرعی از 214-اصلی واقع 
دربخش ســه اردبیل روســتای توتونسیز که در اجرای رای 
شماره 14046030300901849مورخه 1404/3/6 
موضــوع قانون تعییــن تکلیف وضعی بنام آقای محمدجواد 
زینــی نــژاد  فرزنــد قربانعلی تایید مالکیت شــده تا کنون 
انجام نشده است لذا برابر تقاضای مالک تحدید حدود پاک 
مذکور روز چهار شــنبه مورخه 1405/2/30 راس ساعت 
11صبح در محل ملک واقع در روستای کاش بزرگ شروع 
وبه عمل خواهد امد. لذا بدینوسیله به مالکین ومجاوررین 
اخطار میگردد در موعد مقرر درمحل حاضر شده ونسبت به 
تحدید حدود پاک مزبور نظارت نمایند وچنانچه اعتراضی 
نسبت به حقوق ارتفاقی وحدود ان داشته باشند طبق ماده 
20قانــون ثبــت تا ســی روز از تاریخ تنظیم صورت مجلس 
تحدیــد حــدود بوســیله اداره ثبت به مرجــع صاحیت دار 

عرض حال دهند
12- نظر بر اینکه تحدید حدود ششدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی به شــماره پاک 168 فرعی از 214-اصلی واقع 
دربخش ســه اردبیل روســتای توتونسیز که در اجرای رای 
شماره 14046030300901843مورخه 1404/3/6 
موضــوع قانون تعیین تکلیــف وضعی بنام آقای مالک زینی 
نژاد  فرزند قربانعلی تایید مالکیت شده تا کنون انجام نشده 
است لذا برابر تقاضای مالک تحدید حدود پاک مذکور روز 
چهار شــنبه مورخه 1405/2/30 راس ســاعت 9صبح در 
محل ملک واقع در روســتای کاش بزرگ شــروع وبه عمل 
خواهد امد. لذا بدینوســیله بــه مالکین ومجاوررین اخطار 
میگردد در موعد مقرر درمحل حاضر شده ونسبت به تحدید 
حدود پاک مزبور نظارت نمایند وچنانچه اعتراضی نسبت به 

حقوق ارتفاقی وحدود ان داشته باشند طبق ماده 20قانون 
ثبت تا سی روز از تاریخ تنظیم صورت مجلس تحدید حدود 
بوسیله اداره ثبت به مرجع صاحیت دار عرض حال دهند

13-نظر بر اینکه تحدید حدود ششدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی به شــماره پاک 169 فرعی از 214-اصلی واقع 
دربخش ســه اردبیل روســتای توتونسیز که در اجرای رای 
شماره 14046030300901843مورخه 1404/3/6 
موضــوع قانون تعیین تکلیــف وضعی بنام آقای مالک زینی 
نژاد  فرزند قربانعلی تایید مالکیت شده تا کنون انجام نشده 
است لذا برابر تقاضای مالک تحدید حدود پاک مذکور روز 
چهار شــنبه مورخه 1405/2/30 راس ســاعت 9صبح در 
محل ملک واقع در روســتای کاش بزرگ شــروع وبه عمل 
خواهد امد. لذا بدینوســیله بــه مالکین ومجاوررین اخطار 
میگردد در موعد مقرر درمحل حاضر شده ونسبت به تحدید 
حدود پاک مزبور نظارت نمایند وچنانچه اعتراضی نسبت به 
حقوق ارتفاقی وحدود ان داشته باشند طبق ماده 20قانون 
ثبت تا سی روز از تاریخ تنظیم صورت مجلس تحدید حدود 
بوسیله اداره ثبت به مرجع صاحیت دار عرض حال دهند

14-نظر بر اینکه تحدید حدود ششدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی به شــماره پاک 170 فرعی از 214-اصلی واقع 
دربخش ســه اردبیل روســتای توتونسیز که در اجرای رای 
شماره 14046030300901845مورخه 1404/3/6 
موضــوع قانون تعیین تکلیــف وضعی بنام آقای مالک زینی 
نژاد  فرزند قربانعلی تایید مالکیت شده تا کنون انجام نشده 
است لذا برابر تقاضای مالک تحدید حدود پاک مذکور روز 
چهار شــنبه مورخه 1405/2/30 راس ســاعت 9صبح در 
محل ملک واقع در روســتای کاش بزرگ شــروع وبه عمل 
خواهد امد. لذا بدینوســیله بــه مالکین ومجاوررین اخطار 
میگردد در موعد مقرر درمحل حاضر شده ونسبت به تحدید 
حدود پاک مزبور نظارت نمایند وچنانچه اعتراضی نسبت به 
حقوق ارتفاقی وحدود ان داشته باشند طبق ماده 20قانون 
ثبت تا سی روز از تاریخ تنظیم صورت مجلس تحدید حدود 
بوسیله اداره ثبت به مرجع صاحیت دار عرض حال دهند

15-نظر بر اینکه تحدید حدود ششدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی به شــماره پاک 171 فرعی از 214-اصلی واقع 
دربخش ســه اردبیل روســتای توتونسیز که در اجرای رای 
شماره 14046030300901846مورخه 1404/3/6 
موضــوع قانون تعیین تکلیــف وضعی بنام آقای مالک زینی 
نژاد  فرزند قربانعلی تایید مالکیت شده تا کنون انجام نشده 
است لذا برابر تقاضای مالک تحدید حدود پاک مذکور روز 
چهار شــنبه مورخه 1405/2/30 راس ســاعت 9صبح در 
محل ملک واقع در روســتای کاش بزرگ شــروع وبه عمل 
خواهد امد. لذا بدینوســیله بــه مالکین ومجاوررین اخطار 
میگردد در موعد مقرر درمحل حاضر شده ونسبت به تحدید 
حدود پاک مزبور نظارت نمایند وچنانچه اعتراضی نسبت به 
حقوق ارتفاقی وحدود ان داشته باشند طبق ماده 20قانون 
ثبت تا سی روز از تاریخ تنظیم صورت مجلس تحدید حدود 
بوسیله اداره ثبت به مرجع صاحیت دار عرض حال دهند

تاریخ انتشار روز چهار شنبه مورخه 1405/2/2
ابراهیم  شــیرین  زاده – رئیس اداره ثبت اســناد واماک 

شهرستان نیر
..............................................................................

اداره کل ثبت اسناد و اماک استان اصفهان 
اداره ثبت اسناد و اماک اداره ثبت اسناد و اماک جنوب 

شرق اصفهان 
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 

ساختمانهای فاقد سند رسمی 
آگهــی موضــوع مــاده 3 قانــون و ماده 13 آئیــن نامه قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ســاختمانهای فاقد 

سند رسمی 
برابــر رای شــماره 140460302210015811 مــورخ 
1404/11/20 هیــات اول موضــوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیــت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی 

مستقر در واحد ثبتی اداره ثبت اسناد و اماک جنوب شرق 
اصفهان تصرفات مالکانه با معارض متقاضی مالکیت اقای 
عماد مویدی به شناسنامه شماره 23418 وکد ملی صادره 
اصفهان فرزند علی در قسمتی از ششدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی با کاربری کشــاورزی بدون درج اعیانی به مســاحت 
977/54 متر مربع پاک شــماره 5 اصلی واقع در اصفهان 
بخش 20 حوزه ثبت ملک جنوب شرق اصفهان تایید ) انتقال 
عادی و مع الواسطه از طرف براتعلی اکبری که به موجب سند 
96234 مــورخ 1352/11/16 دفتر خانه 14 اصفهان به 
عنوان مالک رسمی قسمتی از پاک می باشد ( محرز گردیده 
است . لذا به منظور اطاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
15 روز آگهی می شــود در صورتی که اشــخاص نســبت به 
صدور سند سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولین آگهی به مــدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید، 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود 
را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
انقضــای مــدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد. 
شناسه ملی :2147777

تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/1/18
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/2/2

مهدی صادقی وصفی – رئیس ثبت اسناد و اماک
..............................................................................

اداره کل ثبت اسناد و اماک استان اصفهان 
اداره ثبت اسناد و اماک اداره ثبت اسناد و اماک شرق 

اصفهان 
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 

ساختمانهای فاقد سند رسمی 
آگهــی موضــوع مــاده 3 قانــون و ماده 13 آئیــن نامه قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ســاختمانهای فاقد 

سند رسمی 
برابــر رای شــماره 140460302027022278 مــورخ 
1404/10/23 هیــات اول موضــوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیــت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی 
مســتقر در واحــد ثبتــی اداره ثبت اســناد و اماک شــرق 
اصفهــان تصرفــات مالکانه بــا معارض متقاضــی مالکیت 
اقــای احمــد باتوانی  به شناســنامه شــماره 653 وکد ملی 
6219244648  صــادره فریــدن فرزنــد علیقلــی در 
ششدانگ یک باب ساختمان به مساحت 97/51 متر مربع 
قســمتی از  پاک شــماره 1و 2 و 3 فرعی از 43 اصلی واقع 
در  بخــش 18  ثبــت اســناد و امــاک شــرق اصفهان.لذا به 
منظــور اطــاع عمــوم مراتب در دو نوبــت به فاصله 15 روز 
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از 
تاریخ انتشــار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را 
به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید، ظرف مدت یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت 
مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات ســند مالکیت 

صادر خواهد شد. 
شناسه ملی :2147792 

تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/1/18
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/2/2

ســید مجتبی موســی کاظمی محمدی – رئیس ثبت اســناد و 
اماک

..............................................................................
آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین نامه قانون 

تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی          

برابر آرای شماره های 140460329015000498-
1404/06/07 و 140460329015000499 و 
140460329015000548 -1404/06/27 و 

140460329015000500-1404/06/07 و 
140460329015000552-1404/06/27و 
140460329015000554-1404/06/27 و 
 1404/06/27-140460329015000550

صــادره از هیــات قانــون تعییــن تکلیف تصرفــات مالکانه 
بامعارض متقاضیان به ترتیب خانم فاطمه عربســرهنگی 
فرزند اســمعیل به شــماره شناسنامه 1 صادره از گرمسار 
در  نیم دانگ مشــاع از ششــدانگ و حســین عربسرهنگی 
فرزند اسمعیل به شناسنامه شماره 401 صادره از گرمسار 
در یک دانگ مشاع از ششدانگ و میاد بوربور فرزند حیدر 
به شماره شناسنامه 4600076087 صادره از گرمسار در 
نیم دانگ مشاع از ششدانگ و عقیل عربسرهنگی فرزند 
اســمعیل به شــماره شناســنامه 11 صادره از گرمســار در 
یک دانگ مشــاع از ششــدانگ و حامد عربسرهنگی فرزند 
اسمعیل به شماره شناسنامه 79 صادره از گرمسار در یک 
دانگ مشــاع از ششــدانگ و مجتبی عربســرهنگی فرزند 
اســمعیل به شــماره شناســنامه 12 صادره از گرمســار در 
یک دانگ مشــاع از ششــدانگ و علی عربســرهنگی فرزند 
اســمعیل به شــماره شناســنامه 30 صادره از گرمســار  در 
یــک دانــگ مشــاع از ششــدانگ همگی به اســتثنا ثمنیه 
قیمت اعیان و اشــجار یک قطعه زمین مزروعی به مســاحت 
13099/8 مترمربع جزء پاک 120 اصلی واقع در ایوانکی 
روســتای چشــمه نادی ســهم الارث از مالک رســمی آقای 
اســماعیل عربســرهنگی محرز گردیده است . لذا به منظور 
اطاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می 
شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار 
اولیــن آگهــی بــه مدت دو ماه اعتراض خــود را به این اداره 
تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظرف مدت یک مــاه از تاریخ 
تســلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواســت به مراجع 
قضایی نموده و گواهی مربوطه را به اداره تســلیم نمایند 
بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول:  1405/01/17

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/02/02   
رئیــس ثبت اســناد و اماک ایوانکــی -محمدرضا دهقانی 

عشرت آبادی
..............................................................................

آگهی ماده 3 قانون تعیین تکلیف اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی

  طبق رای هیئت به شماره 140460313001026582 
تاریخ 1404٫09٫14 هیات اول/ دوم موضوع قانون تعیین  
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی ارومیه تصرفات مالکانه و با معارض 
متقاضی آقای /خانم جعفر مکاری زاده به شماره شناسنامه 
27 کد ملی 2752430304 صادره فســا فرزند عیســی  
در ششــدانگ یک قطعه باغ به مســاحت 824 متر مربع در 
پاک 927 فرعی از 29 اصلی بخش 5 ارومیه پس از کسر  
مالکیت آقای/ خانم علی نوردی محرز گردیده است. لذا به 
منظــور اطــاع عمــوم مراتب در دو نوبــت به فاصله 15 روز  
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
ســند. مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند 
از تاریخ  انتشــار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک 
ماه از تاریخ  تســلیم اعتراض دادخواســت خود را به مرجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت 
مذکور و عدم  وصول اعتراض طبق مقررات ســند مالکیت 

صادر خواهد شد.4378
شناسه آگهی:2158559

 تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/02/02
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/02/19

 علی پیران - رئیس اداره ثبت اســناد و اماک منطقه یک 
ارومیه



.چهارشنبه 2 اردیبهشت  1405 . سال بیست و سوم. شماره 5890.

بانک ، بیمه و بورس

یادداشت

بانک و بیمه

بایستگی انضباط مالی دولت در آراستگی 
اقتصاد در آرایش جنگی

ادامه صفحه اول
۳. سیاست‌های مالیاتی و درآمدهای دولت

در زمان جنگ، درآمدهای مالیاتی معمولاً به دلیل اختلال 
در تولید و تجارت کاهش می‌یابد. دولت برای حفظ انضباط مالی 
می‌تواند:- مالیات‌های اضطراری:وضع مالیات‌های موقت یا خاص 
بر بخش‌های پررونق.- کنترل نوسانات ارزی:مدیریت شدید ذخایر 
ارزی بــرای جلوگیــری از تــورم شــدید و ســقوط ارزش پول ملی.۴. 
کنترل تورم و مدیریت عرضه پولیکی از بزرگ‌ترین خطرات در زمان 
جنگ، تزریق بیش از حد پول برای تأمین هزینه‌هاست که منجر 
به تورم افسارگسیخته می‌شود. انضباط مالی یعنی دولت به جای 
چاپ بی‌رویه پول که ارزش پول ملی را از بین می‌برد، از روش‌های 
دیگر مانند انتشار اوراق قرضه یا مدیریت دقیق نقدینگی استفاده 
کند تا قدرت خرید مردم و ثبات قیمت‌ها حفظ شود. ۵. اقتصاد 
مقاومتی و خودکفایی دولت‌های منضبط در شرایط جنگی سعی 
می‌کننــد وابســتگی خود بــه زنجیره‌های تأمین جهانــی را کاهش 
دهنــد. ایــن کار شــامل حمایت از تولیدات داخلــی به ویژه صنایع 
دفاعی و مواد غذایی است تا در صورت تحریم یا قطع مسیرهای 
تجاری، اقتصاد کشور دچار شوک ناگهانی نشود.به تعبیر دیگر، 
انضبــاط مالــی در زمــان جنگ به معنــای ریاضت اقتصادی ســاده 
نیست، بلکه به معنای مدیریت استراتژیک منابع محدود است. 
دولتی که در این شرایط انضباط مالی را رعایت نکند، ممکن است 
جنــگ را در میــدان نبــرد ببرد، اما در جبهه داخلــی از طریق تورم، 
فقر و فروپاشی اجتماعی شکست بخورد.  هدف این کار بیشترین 
تــوان دفاعــی بــا کمترین آســیب بــه بدنه اقتصــاد ملی اســت.لذا 
انضباط مالی در این مقطع به معنای ریاضت‌کشی کور یا کاهش 
خطی هزینه‌ها نیست. دولت در شرایط جنگی و آتش‌بس ناپایدار 
ناگزیر اســت هم‌زمان هزینه‌های بالاتری برای پشــتیبانی، جبران 
خســارت و حفظ خدمات عمومی بپردازد. اما نقطه تمایز انضباط 
مالــی در ایــن وضعیــت، کنتــرل تصمیــم اســت، نــه کنتــرل عــدد.
به طور کلی، باید میان دو ســناریو تمایز قائل شــد: ۱. ســناریوی 
خوش‌بینانه: انضباط مالی به عنوان محرک اصلاحات ساختاریدر 
این دیدگاه، شرایط بحرانی مثل جنگ می‌تواند به عنوان یک شوک 
تکان‌دهنده عمل کند که دولت را مجبور به انجام کارهایی می‌کند 
که در شرایط عادی به دلیل مقاومت گروه‌های ذینفع، انجام آن‌ها 
دشوار بود. در این حالت، انضباط مالی می‌تواند گوشه‌های تاریک 
را بهبود بخشد از طریق:- رفع اتلاف‌های بودجه‌ای:در زمان جنگ، 
دولت مجبور اســت بودجه‌های پراکنده و نهادهای غیرضروری را 
حذف و منابع را متمرکز کند. این کار می‌تواند به کاهش فساد و 
اتلاف منابع کمک کند.- کاهش تکیه بر اقتصاد رانتی: اگر دولت 
بــرای تأمین هزینه‌های دفاعی مجبور شــود ســاختارهای مالیاتی 
را شــفاف و مــدرن کنــد، می‌توانــد گامی به ســوی کاهش اقتصاد 
رانتی و غیررســمی بردارد.- توســعه صنایع اســتراتژیک: تمرکز بر 
خودکفایی در صنایع دفاعی و زیرساختی، می‌تواند باعث تقویت 

زنجیره تأمین داخلی و کاهش وابستگی به واردات شود.
 ۲. سناریوی بدبینانه: انضباط مالی به عنوان عاملی برای 
فشــار بیشــتر از ســوی دیگــر، بســیاری از اقتصاددانــان معتقدند 
در شــرایط جنگــی، انضبــاط مالــی معمــولاً بــا ریاضــت اقتصــادی 
)Austerity( اشــتباه گرفته می‌شــود که می‌تواند وضعیت را بدتر 
کند:- تورم و چاپ پول: اگر انضباط مالی به معنای کنترل نقدینگی 
نباشــد و دولــت بــرای جنگ به چاپ پول روی بیــاورد که در تاریخ 
ایران نیز دیده شده، تورم می‌تواند گوشه‌های تاریک اقتصاد مانند 

فقر و شکاف طبقاتی را عمیق‌تر کند.
- کاهــش رفــاه عمومــی: تمرکــز شــدید بودجــه بــر بخــش 
نظامی ممکن اســت باعث کاهش بودجه‌های ســامت، آموزش 
و زیرســاخت‌های عمرانی شــود که در بلندمدت باعث فرسودگی 
ســرمایه انســانی و فیزیکــی کشــور می‌گردد.بــا توجــه بــه دانــش 
نگارنــده،  تــا ســال ۲۰۲۶، اقتصــاد ایــران با چالش‌های ســاختاری 
بزرگــی روبــرو اســت کــه گوشــه‌های تاریــک آن شــامل مــوارد زیر 

است:۱. تورم ساختاری و مزمن.۲. کسری بودجه سیستماتیک.
۳. شکاف شدید میان درآمد و هزینه‌های دولتی.

۴. وابســتگی بــه درآمدهــای نفتــی )یــا نوســانات شــدید 
درآمدهای ارزی(.- در مورد تورم: اگر انضباط مالی فقط به معنای 
»کاهش هزینه‌ها« باشد، ممکن است تأثیر کمی بر تورم داشته 
باشد. اما اگر شامل کنترل نقدینگی و جلوگیری از تأمین هزینه‌ها 
از طریق چاپ پول باشــد، تنها راه واقعی برای مهار تورم در ایران 
است.- در مورد کسری بودجه:جنگ به طور ذاتی کسری بودجه را 
افزایش می‌دهد. بنابراین، انضباط مالی در اینجا نمی‌تواند کسری 
را از بیــن ببــرد، بلکــه باید از تبدیل شــدن این کســری به »بحران 
پولی« جلوگیری کند.- در مورد ســاختار اقتصاد: اگر جنگ باعث 
شــود دولــت مجبــور بــه اصلاح نظــام مالیاتــی و حــذف یارانه‌های 
غیربهینه به جای یارانه‌های نقدی که باعث تورم می‌شود؛ باشد. 
می‌توانــد ســاختار را بهبــود بخشــد. امــا اگر صرفاً بــه معنای قطع 
بودجه‌های توسعه باشد، تنها باعث عقب‌گرد اقتصادی می‌شود.

به طور کلی، انضباط مالی در شرایط جنگی به خودی خود 
یک معجزه اقتصادی نیست؛ بلکه یک ابزار مدیریت بحران است. 
اگــر انضبــاط مالــی در ایــران با *»شــفافیت، کاهــش رانت 
و کنتــرل دقیــق نقدینگــی« همــراه باشــد، می‌تواند فرصتــی برای 
پاکسازی ساختارهای ناکارآمد اقتصاد فراهم کند. اما اگر صرفاً به 
معنای »کاهش بودجه‌های رفاهی بدون اصلاح ســاختار تولید و 
پول«* باشد، تنها باعث افزایش آسیب‌پذیری اقتصادی و عمیق‌تر 
شدن شکاف‌های اجتماعی خواهد شد.اما در تحلیل شاخص‌های 
کلان باید گفت:۱. تورم و پایه پولی:رابطه مستقیمی بین رشد پایه 
پولی و تورم در ایران وجود دارد. با اینکه تلاش‌هایی برای کنترل 
نقدینگــی انجــام شــده، اما فشــار هزینه‌هــای دولتی )به ویــژه در 
شرایط ناپایدار اقتصادی( باعث شده است که پایه پولی همچنان 

رشد کند و این امر تورم را در سطح بالای ۴۰ درصد نگه دارد.
از  یکــی  پولی:ایــن موضــوع  ۲. معضــل ضریــب فزاینــده 
گوشــه‌های تاریــک اقتصــاد ایــران اســت کــه در ســوال قبلــی مــی 
تــوان گفــت: پاییــن بودن ضریب فزاینده پولی نشــان می‌دهد که 
سیستم بانکی ایران از یک سیستم اعتباری مدرن به یک سیستم 
»گوارایی" )Fractional Reserve( ضعیف تبدیل شــده اســت. در 
واقع، بانک‌ها بیشــتر واســطه انتقال پول هســتند تا عامل خلق 
ثروت و اعتبار. این موضوع باعث می‌شود که سیاست‌های پولی 

بانک مرکزی به سختی بر اقتصاد واقعی اثر بگذارد.
۳. سرمایه‌گذاری و بیکاری:شکاف میان نرخ بیکاری و نرخ 
سرمایه‌گذاری نشان‌دهنده عدم تطابق بین توانایی‌های نیروی کار 
و نیازهای بخش تولید اســت. همچنین، در شــرایطی که اقتصاد 
با چالش‌های نوسانی روبروست، سرمایه‌گذاران ترجیح می‌دهند 
دارایی‌های خود را به سمت کالاهای با ارزش )مثل طلا و املاک( 
ببرنــد تــا تولیــد، که این خود باعث خروج ســرمایه از چرخه تولید 

می‌شود.

اعــام نرخ حق الوكاله بانك 
صنعت و معدن برای ســال ۱۴۰۵

و  صنعــت  بانــک  مدیــره  هیــات 
 معــدن نــرخ حــق الوکالــه بــه کارگیــری 
ســپرده هــای ســرمایه گــذاری مختلــف بــرای ســال 

مالی ۱۴۰۵ را معادل ســه درصد مصوب کرد.
بــه گــزارش عصراقتصــاد، بــه نقــل از روابــط 
عمومــی بانــک صنعــت و معدن، بر اســاس قوانین 
ومقــررات نــرخ حــق الوکالــه ســپرده هــای ســرمایه 
گــذاری مدت دار مشــتریان این بانــک اعم از کوتاه 
مــدت و بلنــد مــدت بــرای ســال ۱۴۰۵، ســه درصــد 

اعلام شد.
حــق الوکالــه مبلغــی اســت کــه بانــک هــا در 
چارچــوب بانکــداری اســامی و بــدون ربــا در قبــال 
بکارگیری منابع سپرده گذاران از آنان دریافت می 
کنند و درصورتی که درآمدهای ناشــی از بکارگیری 
نــزد بانــک از ســود علــی  ســپرده هــای مشــتریان 
الحســاب پرداختی به ســپرده گذاران بیشــتر شــود 

مابه التفاوت آن پرداخت می‌شــود.

تخصیــص اعتبار ویژه به كادر 
درمان كشــور از سوی بانك ملت

و  قدردانــی  هــدف  بــا  ملــت  بانــک 
بزرگداشــت خدمــات کارکنــان کادر درمان 
و  درمــان  بهداشــت،  وزارت  همــکاری  بــا  کشــور، 
 ۳۰۰ اعتبــار  اختصــاص  طــرح  پزشــکی  آمــوزش 
میلیــون ریالــی را بــا تمرکــز بــر خدمــات دیجیتــال و 
از طریــق ســامانه دیمــا، شــعبه دیجیتــال این بانک 

کلید زد.
بــرای  بــه گــزارش عصراقتصــاد، اعتبــاری کــه 
فروشــگاه‌های  از  عمومــی  مایحتــاج  و  کالا  خریــد 
طــرف قرارداد بــه معرفی شــدگان وزارتخانه مذکور 
اختصــاص یافتــه، بــدون نیــاز به مراجعه به شــعب 
بانک و به‌صورت کاملاً غیرحضوری از طریق برنامه 

کاربردی »دیما« قابل دریافت اســت.
کاربــران مــی تواننــد بــا مراجعه به اپلیکیشــن 
دیمــا )قابــل دریافــت از پورتــال بانک ملــت، بازار و 
مایکــت(، ضمــن مشــاهده فهرســت فروشــگاه‌های 
حــال  در  مســتمر  صــورت  بــه  کــه  قــرارداد-  طــرف 
دریافــت  بــه  نســبت  اســت-  افزایــش  و  گســترش 
اعتبــار خــود اقــدام و پــس از مصــرف آن مراتــب را 

طی شــش ماه باز پرداخت کنند.
پیش‌بینی می شود با اجرای این طرح، امکان 
بهره‌منــدی حــدود ۳۰۰ هــزار نفــر از متخصصــان و 

کارکنان کادر درمان کشــور فراهم شود.

 پیشتازی چکنوهای وصولی 
بانک صادرات ایران 

ارزش ریالــی چکنوهــای پاس‌شــده 
توســط مشــتریان بانک صــادرات ایران با 
ثبــت رشــد 107 درصدی، به رونــد صعودی خود در 

سال 1404 تداوم بخشید.
به گزارش عصراقتصاد به نقل از روابط‌عمومی 
بانــک صــادرات ایــران، در 12 ماهــه ســال گذشــته، 
مجموعــا 303 هــزار و 795 بــرگ چکنــو بــه ارزش 
144 هزار و 636 میلیارد ریال، وصول شده که هر 
دوی این شــاخص‌ها در مقایسه با مدت مشابه در 
ســال 1403 بــه ترتیــب 57 و 107 درصــد افزایــش 

یافته است.  
مقایســه ایــن آمــار بــا زمســتان 1401 و چهــار 
مــاه   40 در  می‌دهــد  نشــان  نیــز   1402 فصــل 
گذشــته، یعنــی از ابتدای آغاز بــه کار چکنوی بانک 
صــادرات ایــران تاکنــون، بالاترین ســطح چکنوهای 
وصول‌شــده از نظــر تعــداد و مبلــغ در ســال 1404 
تجربه شــده اســت. به‌طور کلی نیز تاکنون بیش از 
675 هــزار بــرگ چکنو بــه ارزش 244 هزار میلیارد 

ریال پاس شده است.
 بانــک صــادرات ایــران نخســتین بانــک کشــور 
بــود کــه در دی‌مــاه 1401، چــک امــن دیجیتال را در 
اختیــار مشــتریان حقیقــی قــرار داد. از آن زمــان تا 
اســفندماه ســال گذشــته، 9 میلیــون و 389   29
هــزار و 460 بــرگ چــک بــرای بیــش از 870 هــزار 
مشتری حقیقی صادر شده که از رشد 19 درصدی 

در پایــان 1404 حکایت دارد. 

بخشــودگی وجه التزام تأخیر 
تأدیه دین تســهیلات بانک تجارت

بانــک تجــارت بــا توجــه بــه شــرایط 
ســوم  تحمیلــی  جنــگ  از  شــده  حــادث 
"وجــه التــزام تأخیــر تأدیــه دین" تســهیلات ازدواج، 
فرزنــدآوری، ودیعــه مســکن و ســایر تســهیلاتی که 
اصل مبلغ آنها تا ســقف هفت میلیارد ریال اســت 

را مورد بخشــودگی قرار داد.
از  نقــل  بــه  عصراقتصــاد  گــزارش  بــه 
روابط‌عمومــی بانــک تجــارت، بــا توجــه بــه شــرایط 
تمامــی  ســوم،  تحمیلــی  جنــگ  از  شــده  حــادث 
و  مســکن  ودیعــه  فرزنــدآوری،  ازدواج،  تســهیلات 
ســایر تســهیلاتی کــه اصــل مبلــغ آن‌هــا تــا ســقف 
هفــت میلیــارد ریــال می‌باشــد، عــاوه بــر امــکان 
اســتفاده از مســاعدت موضــوع تبصــره 2 مــاده 11 
نامــه وصــول مطالبــات غیــر جاری)ریالــی و  آییــن 
ارزی( مصــوب ســال 1394 شــورای پــول و اعتبار از 
تاریخ 9اسفندماه 1404 تا 9 اردیبهشت ماه 1405 
مشــمول بخشــیدگی وجــه التــزام تاخیــر تادیه دین 
)بــه میــزان مابــه التفــاوت نــرخ وجــه التــزام و نــرخ 

سود( می‌شود.
بــر ایــن اســاس چنانچه در اعمال محاســبات، 
وجه التزام تاخیر تادیه دین از مشــتریان مشــمول 
اخذ شــده باشــد، اقدامات لازم از جمله اعاده وجه 

مازاد دریافتی به مشــتریان معمول می‌شود.
بانــک تجــارت در تــداوم رویکــرد حمایتی خود 
از زوج‌های جوان و ترویج ســنت حســنه ازدواج در 
جامعه طی سال 1404 بالغ بر 32 همت تسهیلات 
ازدواج و فرزنــدآوری در قالــب بیــش از 133 هــزار 

فقــره به متقاضیان پرداخت کرد.

در بررسی عصر اقتصاد ازبازارها نمایان شد

قیمت طلا و دلار زیر سایه مذاکرات

و  سیاســی  مذاکــرات  ســایه 
انتظارات ناشــی از آن در روزهای اخیر 
رفتــار  بــر  اثرگــذار  عوامــل  از  یکــی  بــه 
بــازار طــا در داخــل و خــارج از کشــور 
تبدیل شــده است. در بازار جهانی، هر 
اونــس طلا بــا افــت قابل‌توجهی مواجه 
شــده و بــه محدوده حــدود ۴۷۸۹ دلار 
نشــان  کــه  موضوعــی  اســت؛  رســیده 
می‌دهــد بخشــی از تقاضــای احتیاطــی 
ســرمایه‌گذاران کاهش یافته اســت. در 
شــرایطی که احتمــال کاهش تنش‌های 
اقتصــادی  روابــط  بهبــود  یــا  سیاســی 
از  بخشــی  معمــولاً  می‌شــود،  مطــرح 
ماننــد  امــن  دارایی‌هــای  از  ســرمایه‌ها 
طــا خــارج شــده و بــه ســمت بازارهای 
همیــن  می‌کنــد،  حرکــت  پرریســک‌تر 
موضوع می‌تواند فشار نزولی بر قیمت 

جهانی طلا وارد کند.
اثــر  نیــز  ایــران  داخلــی  بــازار  در 
انتظــارات سیاســی در کنــار نوســانات 
ارزی دیده می‌شــود. افت نسبی قیمت 
طلای ۱۸ عیار نشان می‌دهد بخشی از 
فعالان بازار احتمال کاهش ریسک‌های 
سیاســی و ثبــات بیشــتر در نــرخ ارز را 
کرده‌انــد.  لحــاظ  خــود  محاســبات  در 
بــا ایــن حــال، رفتــار بــازار ســکه تصویر 
متفاوتــی ارائــه می‌دهــد؛ به‌ویــژه رشــد 
نیم‌سکه و ربع‌سکه که بیشتر ناشی از 
تقاضای ســرمایه‌گذاران خرد اســت. در 
واقــع در فضــای مبهم مذاکــرات، برخی 
معامله‌گــران بــرای حفــظ ارزش دارایــی 
خود به ســمت قطعات کوچک‌تر ســکه 
حرکــت کرده‌انــد؛ موضوعــی کــه باعــث 
شده روند سکه از طلای جهانی و حتی 
طــای داخلــی جدا شــود و نوســان‌های 

نامتوازن در بازار شــکل بگیرد.
بــه گزارش عصر اقتصاد، دلار روز 
ســه شــنبه بــا هــزار تومــان افزایــش به 
۱۵۱هزار تومان رسید و همزمان فاصله 
یافــت؛  کاهــش  فــروش  و  نــرخ خریــد 
کارشناســان  به‌گفتــه  کــه  موضوعــی 
ریســک  کاهــش  از  ناشــی  می‌توانــد 
نوســان و اطمینان نســبی بازار نســبت 
بــه احتمــال برگــزاری دور دوم مذاکرات 

ایران و آمریکا باشد. 
تحلیل‌هــا احتمــال مذاکــره دوم تا 
پایــان هفتــه را مطــرح کردند و با اعلام 
حرکــت  دربــاره  آمریــکا  رئیس‌جمهــور 
نمایندگانش به ســوی اســام‌آباد، نرخ 
تومــان  ۱۵۰هــزار  زیــر  بــه  دلار  نقــدی 
رفــت. با نزدیک شــدن پایــان آتش‌بس 
آن  تمدیــد  بــرای  انتظــار  هفتــه‌ای،  دو 

افزایش یافته است. 
نقش پررنگ انتظارات

اقتصــاد،  عصــر  بــا  گفت‌وگــو  در 
نــادر بذر‌افشــان، رئیــس اتحادیه طلا و 
جواهر تهران، با اشاره به تحولات اخیر 
در فضای سیاســی و اثر آن بر بازار ارز 
و طــا گفــت که بــازار در شــرایطی قرار 
هــر  از  بیــش  »انتظــارات«  کــه  دارد 
معامله‌گــران  رفتــار  بــر  دیگــری  عامــل 
ســایه انداختــه اســت. او توضیح داد از 
روزهــای پایانــی هفته گذشــته تاکنون، 
تحلیل‌هــای داخلــی و خارجــی احتمــال 
پایــان  تــا  مذاکــرات  دوم  دور  برگــزاری 
هفته جاری را تقویت کرده‌اند و همین 
مسئله به‌طور مستقیم بر رفتار بازارها 
اثر گذاشــته است. به گفته بذر‌افشان، 
بــازار دلار کــه معمــولاً لنگــر انتظــارات 
ایــران محســوب می‌شــود، در  اقتصــاد 

قــرار  »انتظــار«  فــاز  در  حاضــر  حــال 
دارد و هــر خبــر تــازه‌ای می‌توانــد جهت 

کوتاه‌مــدت آن را تغییر دهد.
وی افــزود شــمارش معکوس برای 
یــا  آتش‌بــس  وضعیــت  روشن‌شــدن 
تعییــن زمــان دور دوم مذاکــرات آغــاز 
لحظه‌به‌لحظــه  معامله‌گــران  و  شــده 
گفــت:  او  می‌کننــد.  دنبــال  را  اخبــار 
»بعدازظهــر روز گذشــته، انتشــار خبــر 
اعــزام نماینــدگان رئیس‌جمهــور آمریکا 
به اسلام‌آباد باعث شد نرخ نقدی دلار 
در بــازار داخل به زیــر ۱۵۰ هزار تومان 
برگــردد؛ موضوعــی کــه نشــان می‌دهــد 
بازار واکنش ســریع و حســاس نســبت 

به اخبار دارد.«
بذر‌افشان تأکید کرد: این تغییرات 
در بــازار ارز، مســتقیماً بــر قیمــت طــا 
بــه  می‌گــذارد.  اثــر  داخــل  در  ســکه  و 
گفتــه او، هرچنــد قیمــت جهانــی طــا 
تحت‌تأثیــر فضای بین‌المللی با نوســان 
همراه شــده، امــا در ایران بخش عمده 
نوســان‌ها ناشــی از تغییــر انتظــارات و 
رفتــار فعــالان بازار ارز اســت. او افزود: 
در چنیــن فضایــی، طــا و ســکه بیشــتر 
از آنکــه بــر اســاس بنیادهــای جهانــی 
قیمت‌گــذاری شــوند، بــه ســرعت تحت 
تأثیــر اخبــار مذاکــرات قــرار می‌گیرند و 
تــا زمان روشــن شــدن چشــم‌انداز، این 

نوسانات ادامه خواهد داشت.
افــت قیمت جهانی طلا 

محسوس است
جواهــر  و  طــا  اتحادیــه  رئیــس 
تهــران، بــا اشــاره بــه شــرایط بــازار طلا 
در  بــازار  گفــت  مذاکــرات  آســتانه  در 
روزهــای اخیر بــا نوســان‌های نامتوازن 

مواجــه بــوده و رفتــار قیمت‌هــا نشــان 
و  احتیــاط  بــا  معامله‌گــران  می‌دهــد 
انتظــار بــالا فعالیت می‌کننــد. به گفته 
او، در حالــی کــه قیمت طلای جهانی با 
کاهــش همــراه شــده و هــر اونس طلا 
تــا محــدوده حــدود ۴۷۸۹ دلار پاییــن 
آمــده اســت، بــازار داخلی نیــز تا حدی 
از ایــن روند تأثیر گرفته و قیمت طلای 
۱۸ عیــار در محــدوده حدود ۱۷ میلیون 

تومان قرار گرفته است.
بذر‌افشــان توضیح داد که کاهش 
داخلــی  بــازار  در  طــا  قیمــت  نســبی 
بیشــتر تحــت تأثیر افــت قیمت جهانی 
و همچنیــن تعدیــل انتظــارات در بــازار 
ارز رخ داده اســت. بــا ایــن حــال، بازار 
ســکه در همین شرایط مسیر متفاوتی 
بــا  قطعــات  برخــی  و  کــرده  تجربــه  را 
رشــد قیمــت همراه شــده‌اند. بــه گفته 
او، ســکه طرح جدیــد در محدوده ۱۷۴ 
میلیون تومان معامله شده و نیم‌سکه 
نیز به حدود ۹۲ میلیون تومان رسیده 
اســت. ربع‌ســکه نیز با افزایــش قیمت 
در محدوده بیش از ۵۲ میلیون تومان 

قرار گرفته است.
او تأکیــد کــرد در مقابــل، برخــی 
قطعــات ســکه مانند ســکه طــرح قدیم 
و ســکه گرمــی با کاهــش قیمت مواجه 
شــده‌اند کــه نشــان می‌دهــد بــازار در 
در  تعــادل  عــدم  نوعــی  تجربــه  حــال 
تقاضــا اســت. بذر‌افشــان گفــت: »در 
تحــت  بــازار  فضــای  کــه  دوره‌هایــی 
تأثیــر اخبــار سیاســی و مذاکــرات قــرار 
نیــز  ســرمایه‌گذاران  رفتــار  می‌گیــرد، 
تغییــر می‌کنــد و بخشــی از تقاضــا بــه 
ســمت قطعــات کوچک‌تر ســکه حرکت 

می‌کند.«
بــه گفتــه رئیــس اتحادیــه طــا و 
شــرایطی  چنیــن  در  تهــران،  جواهــر 
ســرمایه‌گذاران خرد ترجیح می‌دهند با 
ســرمایه‌های کوچک‌تر وارد بازار شــوند 
و همین موضوع باعث می‌شــود تقاضا 
برای نیم‌ســکه و ربع‌ســکه افزایش پیدا 
کند؛ حتی در شرایطی که قیمت طلای 
جهانــی یــا طــای داخلی روند کاهشــی 

دارد.
حــال  در  کــه  افــزود  بذر‌افشــان 
حاضــر بــازار بیــش از هر زمــان دیگری 
بــه اخبار مربــوط به مذاکرات حســاس 
شــده و معامله‌گــران ترجیــح می‌دهنــد 
گفت‌وگوهــا  نتیجــه  شــدن  روشــن  تــا 
بــا احتیــاط بیشــتری فعالیــت کننــد. او 
تأکیــد کرد تا زمانی که فضای سیاســی 
و اقتصــادی شــفاف‌تر نشــود، احتمــال 
ادامه نوســان‌های مقطعی در بازار طلا 

و ســکه وجود خواهد داشت.

کاهش نسبی قیمت 
طلا در بازار داخلی 
بیشتر تحت تأثیر 
افت قیمت جهانی 
و همچنین تعدیل 

انتظارات در بازار ارز 
رخ داده است

نیمی از منابع سرمایه در گردش بانک‌ها به صنعت رسید
بانک‌ها در ســال ۱۴۰۴ بیش از ۲۹.۳ 
هزار هزار میلیارد ریال برای تأمین سرمایه 
در گردش صنعت و معدن اختصاص دادند 
کــه ۴۵.۴ درصــد از کل ســرمایه در گــردش 

اقتصاد را شامل می‌شود.
 گــزارش تــازه منتشرشــده از عملکــرد 
شــبکه بانکی کشــور در ســال ۱۴۰۴ نشــان 
می‌دهد میزان تســهیلات پرداختی بانک‌ها 
طــی ۱۲ مــاه این ســال بــه رقــم ۱۰۵ هزار و 
۷۸۳.۱ هــزار میلیــارد ریــال رســیده اســت؛ 
رقمــی کــه حکایــت از رشــد قابــل توجه ۲۷ 
هــزار و ۲۱۴.۶ هــزار میلیــارد ریالی نســبت 
به دوره مشابه سال قبل دارد. این افزایش 
معــادل ۳۴.۶ درصــد رشــد ســالانه اســت و 
نشــان‌دهنده جریــان پرقــدرت تزریق منابع 
مالــی از ســوی نظــام بانکــی بــه بخش‌های 

مختلف اقتصادی محسوب می‌شود.
ایــن رشــد در حالــی رقــم خــورده کــه 
طــی ســال‌های اخیــر، تقاضــا برای ســرمایه 
در گــردش و منابع لازم جهت حفظ ســطح 
تولیــد، بــه یکــی از مهم‌تریــن دغدغه‌هــای 
فعالان اقتصادی تبدیل شده است. بررسی 
جزئیــات این تســهیلات نیز نشــان می‌دهد 
عمــده تمرکــز بانک‌هــا در ســال ۱۴۰۴ بــر 
حفظ تولید و تأمین نقدینگی بنگاه‌ها بوده 

است.

سهم بالای صنعت و معدن از 
سرمایه در گردش

بر اســاس این گزارش، بخش صنعت 
و معــدن در ســال ۱۴۰۴ بیشــترین بهــره را 
از تســهیلات سرمایه در گردش برده است. 
در ۱۲ مــاه منتهــی بــه پایــان ســال، مجموع 
تســهیلات پرداختــی بــرای تأمیــن ســرمایه 
در گــردش ایــن بخــش بــه رقــم ۲۹ هــزار و 
۳۶۶ هــزار میلیارد ریال رســیده اســت. این 
تســهیلات  کل  درصــد   ۴۵.۴ معــادل  رقــم 
ســرمایه در گردش پرداخت‌شــده به تمامی 
بخش‌هــای اقتصــادی )مجموعــاً ۶۴ هــزار و 

۷۰۳.۴ هزار میلیارد ریال( است.

در واقــع، نزدیــک بــه نیمــی از منابعی 
که بانک‌ها برای حفظ جریان تولید و تأمین 
نقدینگــی بنگاه‌هــا اختصــاص داده‌انــد، بــه 
بخــش صنعــت و معــدن رســیده؛ بخشــی 
کــه نقش کلیدی در رشــد اقتصــادی، ایجاد 

اشتغال و توسعه صادرات غیرنفتی دارد.
تمرکز ۸۶.۸ درصدی پرداخت‌ها به 

سرمایه در گردش صنعت
می‌دهــد  نشــان  منتشرشــده  ارقــام 
بخــش صنعــت و معــدن در مجمــوع ۳۳ 
هزار و ۸۲۰.۴ هزار میلیارد ریال تســهیلات 
دریافــت کــرده کــه از ایــن رقــم، ۲۹ هــزار و 
در  ســرمایه  بــه  ریــال  میلیــارد  هــزار   ۳۶۶

گردش اختصاص یافته است.
کل  از  گــردش  در  ســرمایه  ســهم 
تســهیلات ایــن بخــش ۸۶.۸ درصــد بــوده 
کــه  می‌دهــد  نشــان  نســبت  اســت.این 
بنگاه‌هــای صنعتی برای حفظ تولید، تأمین 
جــاری  پوشــش هزینه‌هــای  و  اولیــه  مــواد 
بــه شــدت بــه منابع نقد نیــاز داشــته‌اند. از 
ســویی دیگــر بخش عمده تســهیلات بانکی 
در صنعت، نه برای توسعه یا سرمایه‌گذاری 
جدید، بلکه برای تداوم فعالیت و جلوگیری 

از افت تولید استفاده شده است.
شــبکه بانکــی نیــز اولویــت اصلی خود 
را بر تأمین نیاز نقدینگی واحدهای تولیدی 
متمرکــز کــرده تــا مانــع توقــف یــا کاهــش 
ظرفیــت تولیــد شــود.در مجمــوع، در ســال 
۱۴۰۴، اقتصــاد ایــران بــا چالش‌هایــی نظیر 
نوســانات نرخ ارز، ۲ جنگ تحمیلی، هزینه 
بالای تأمین مواد اولیه و فشارهای نقدینگی 
بــر بنگاه‌ها مواجه بود. در چنین شــرایطی، 
تخصیــص گســترده منابــع برای ســرمایه در 
گــردش می‌توانــد نقــش حیاتــی در حفــظ 
اشتغال و جلوگیری از رکود صنعتی داشته 
باشــد؛ بنابرایــن ســهم ۴۵ درصــدی صنعت 
و معــدن از ســرمایه در گــردش کل اقتصــاد 
نشــان می‌دهــد ایــن بخش همچنــان موتور 

محرک اقتصاد باقی مانده است./مهر

معاون بانک مرکزی تشریح کرد

جنگ اقتصادی و نقش بانک‌ها
معاون بانک مرکزی گفت: در شــرایط پیچیده 
اقتصــادی کنونــی کــه کشــور با شــوک‌های خارجی و 
اقتصــادی مواجــه  از جنــگ  ناشــی  محدودیت‌هــای 
اســت، شــبکه بانکــی به‌عنــوان یکــی از ارکان اصلــی 
نظــام مالــی، نقش محــوری در مدیریت این شــرایط 
اجــرای سیاســت‌های  بــا  تــاش دارد  و  کــرده  ایفــا 
اعتباری و پولی هدفمند، به ثبات‌بخشــی و حمایت 

از بخش‌های تولیدی کمک کند.
بــه گــزارش ایســنا، وحید ماجد در نشســت با 
مدیــران شــبکه بانکــی و شــورای هماهنگــی‌ بانک‌ها 
چارچوب عملیاتی سیاســت‌های پولی و اعتباری در 

افق سال جاری را تبیین کرد.
انجــام  در  را  شــبکه  ایــن  عملکــرد  وی 
پرداخــت  زمینــه  در  و  بانکــی  نظــام  ماموریت‌هــای 
تســهیلات و اعتبــارات بــه واحدهــای تولیــدی - بــه 
ویــژه بعــد از اصــاح نظــام حمایتــی و انتقــال آن بــه 
انتهای زنجیره برای اصابت به ذی‌نفع نهایی - مثبت 
ارزیابــی کرد.ماجد گفت: گزارش‌های میدانی حاکی 
از همراهــی کم‌نظیــر شــبکه بانکــی با سیاســت‌های 
کلان پولی است. با این حال هدف اصلی، مدیریت 
از  ناشــی  پیامدهــای  و  محدودیت‌هــا  هوشــمندانه 

جنگ اقتصادی است.

این مقام مســئول با اشــاره به اصول بنیادین 
سیاســتگذاری پولــی در شــرایط ویــژه، ســه محــور 
راهبردی را برشــمرد: هدایت بهینه منابع به ســمت 
تولیــد بــه عنوان موتور محرک اشــتغال، بــا پرهیز از 
هرگونه تخصیص غیرمولد، کنترل رشد نقدینگی از 
طریق مهار اضافه‌برداشت بانک‌ها و الزام به رعایت 
انضبــاط ترازنامــه‌ای و مقابلــه با تشــدید اثــار تورمی 
ناشی از فشار تقاضای اعتباری، بدون ایجاد اختلال 

در چرخه تولید.
وی در تشریح چالش‌های پیش رو خاطرنشان 
کرد: در پرونده‌های اعتباری ارســالی از ســوی شبکه 

بانکــی، وجاهــت قانونــی و دقــت کارشناســی شــرط 
اساســی پرداخــت اســت و ایــن مهــم بایــد از ســوی 
شــبکه بانکی مد نظر قرار گیرد و عدم توجه در این 
زمینه می‌تواند موجب کاهش رتبه ارزیابی اشخاص 
مسئول در شبکه بانکی در ارزیابی‌های بانک مرکزی 

شود.
ماجــد همچنیــن بــا اشــاره بــه موضــوع اضافه 
برداشت برخی از بانک‌های کشور، گفت: متاسفانه 
برخی بانک‌ها به دلیل محدودیت‌های گذشته اقدام 
بــه اضافه‌برداشــت کرده‌انــد کــه ایــن رویه بایــد فورا 

اصلاح شود.
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شرکت ها و انرژی

بر
خ

مدیرعامل فولاد مبارکه مطرح کرد

 تدوین نقشه راه جدید برای شرکت‌های 
گروه فولاد مبارکه

ســعید زرنــدی، مدیرعامــل گــروه فــولاد مبارکــه، بــا 
تشــریح اقدامــات انجام‌شــده پــس از رخدادهــای اخیر، از 
تدوین نقشــه راه جدید برای شــرکت‌های زیرمجموعه این 
گــروه خبــر داد و تأکیــد کــرد کــه فرآینــد بازســازی و تداوم 
و هیــچ  اســت  انجــام  حــال  در  توقــف  بــدون  فعالیت‌هــا 
برنامــه‌ای بــرای تعدیــل نیــرو در شــرکت‌های گــروه وجــود 

ندارد.
بــه گــزارش عصــر اقتصاد به نقل ازایراســین، ســعید 
تــوکا  بــا مدیران‌عامــل هلدینگ‌هــای  زرنــدی در نشســت 
فــولاد و آتیــه فــولاد نقــش جهــان با اشــاره بــه رخدادهای 
اخیــر کشــور و تأثیــر آن بر بخش‌هــای مختلف اقتصادی و 
صنعتــی اظهــار کرد: در بیش از چهل روز گذشــته حوادث 
چالش‌هــای  وجــود  بــا  امــا  داد،  رخ  کشــور  در  مختلفــی 
ایجادشــده، به دلیل انســجام ملی و همراهی مردم، امور 

کشــور با ثبات پیش رفته است.
وی بــا بیــان اینکــه فولاد مبارکه از پیش ســناریوهای 
مختلــف بحــران را بررســی کــرده بــود، افــزود: از ابتــدای 
فروردیــن ۱۴۰۴ تاکنــون حــدود ۴۰ جلســه مدیریت بحران 

در این مجموعه برگزار شــده است.
مدیرعامــل گــروه فــولاد مبارکــه ادامــه داد: پــس از 
حادثــه اخیــر، ســه کارگــروه بازســازی، مالــی و بازرگانــی و 
همچنین ســرمایه انســانی و رســانه به‌سرعت فعال شدند 
و بــا تفویــض کامــل اختیارات، روند پیگیــری امور و اجرای 

برنامه‌هــا بدون توقف ادامه یافت.
زرنــدی بــا اشــاره بــه آســیب‌های واردشــده بــه برخی 
واحدهــا تصریــح کــرد: عملیــات در چهــار فاز ایمن‌ســازی، 
راه‌اندازی بخش‌های سالم، بازسازی و در نهایت نوسازی 
تعریــف شــده اســت. وی همچنیــن بــا اشــاره بــه ظرفیــت 
شــرکت‌های پیمانــکاری گــروه گفــت: هرچنــد ایــن شــرایط 
تلــخ بــوده اســت، امــا می‌توانــد فرصت‌هــای جدیــدی برای 

شــرکت‌های پیمانکاری ایجاد کند.
وی افــزود: در دوره جدیــد، شــاخص‌های وابســتگی 
شــرکت‌های زیرمجموعــه، عملکرد مالــی و میزان اثرگذاری 
آن‌ها بر مجموعه اصلی مورد بازنگری قرار خواهد گرفت.
مدیرعامــل فــولاد مبارکه با تأکیــد بر ضرورت کاهش 
هزینه‌هــای غیرضــروری، بازنگــری در تعــداد مشــاوران و 

چابک‌ســازی ســاختار شــرکت‌ها گفــت: شــرکت‌های گروه 
باید عملکرد خود را با هم‌ترازان کشــوری مقایســه کرده و 

اهداف و ســطح درآمدزایی خود را ارتقا دهند.
زرنــدی بــا اشــاره بــه اقدامــات انجام‌شــده در حــوزه 
ایجــاد  از  جلوگیــری  بــرای  کــرد:  بیــان  انســانی  ســرمایه 
نگرانــی، وضعیــت اشــتغال تمامــی کارکنان تثبیت شــده و 
اطمینــان داده شــده اســت کــه هیــچ آســیبی بــه وضعیت 
شــغلی، درمانــی و رفاهــی کارکنــان و خانواده‌هــای آن‌هــا 
وارد نخواهــد شــد. همچنیــن برنامه‌ریــزی بــرای برگــزاری 
تقویــت  و  روان‌شناســی  خدمــات  آموزشــی،  دوره‌هــای 

خدمات رفاهی از اردیبهشــت‌ماه آغاز می‌شود.
گــروه  شــرکت‌های  از  هیچ‌یــک  در  کــرد:  تاکیــد  وی 
برنامه‌ای برای تعدیل نیرو وجود ندارد و هیچ پروژه‌ای نیز 
نبایــد متوقــف شــود. ســرمایه‌گذاری‌ها طبــق برنامــه ادامه 
خواهــد یافــت، هرچنــد ممکــن اســت بــه دلیل فشــارهای 

مالــی، زمان‌بندی برخی پروژه‌ها تغییر کند.
مدیرعامــل گــروه فــولاد مبارکــه با اشــاره بــه عملکرد 
ایــن مجموعــه در ســال ۱۴۰۴ گفــت: بــا وجــود افزایــش 
قابــل توجــه هزینه‌های انرژی و شــرایط دشــوار اقتصادی، 
تولیــد اســلب بــه رکــورد تاریخــی ۷.۵ میلیون تن رســید و 

برنامه‌های صادراتی نیز به‌خوبی محقق شــد.
زرندی در پایان خاطرنشان کرد: با وجود سختی‌های 
ابتــدای ســال ۱۴۰۵، ایــن دوره می‌توانــد بــه فرصتــی برای 
انجــام اقدامــات بزرگ‌تــر در فــولاد مبارکــه تبدیــل شــود و 
به‌زودی بخش‌های مختلف کارخانه بر اساس برنامه‌ریزی 
مرحلــه‌ای وارد مــدار خواهنــد شــد. بــه گفتــه وی، در روند 

بازســازی حتی یک ســاعت نیز از دست نرفته است.

مدیرعامل فولاد خوزستان مطرح  کرد : 

 حمله به این مجتمع، معیشت 
۱۷ هزار خانواده را هدف گرفته است

 بازدید مدیرعامل نیشکر هفت‌تپه 
از روند برداشت مزارع

برگزاری نمایشگاه بین‌المللی طلا و جواهر در شهریور ۱۴۰۵

مدیرعامــل شــرکت فــولاد خوزســتان در دیــدار بــا وزیــر 
صنعــت، معــدن و تجــارت با اشــاره بــه اهمیت اقتصــادی این 
مجموعــه، تأکیــد کــرد هرگونــه حملــه بــه فــولاد خوزســتان به 
معنــای آســیب بــه معیشــت هــزاران خانــواده و ســرمایه ۱۲۰ 
هزار سهامدار است. وی همچنین بر ماهیت کاملاً غیرنظامی 

فعالیت‌هــای این مجتمع صنعتی تأکید کرد.
مدیرعامــل شــرکت فــولاد خوزســتان در دیــدار بــا وزیــر 
صنعت، معدن و تجارت و هیأت همراه، با اشــاره به اهمیت 
راهبــردی ایــن مجتمــع صنعتــی، تأکیــد کــرد که حملــه به این 
تأسیســات در واقع هدف قرار دادن اقتصاد و معیشــت مردم 

ایران است.
به گزارش عصراقتصاد به نقل از روابط عمومی شــرکت 
فولاد خوزســتان، امین ابراهیمی در دیدار با ســید محمدرضا 
اتابــک، وزیــر صمــت، اظهار کرد: فولاد خوزســتان منبع درآمد 
مســتقیم بیش از ۱۷ هزار خانواده اســت و شــبکه گسترده‌ای 
از مشــاغل وابســته بــه فعالیــت ایــن مجموعــه شــکل گرفتــه 

است.
وی افــزود: عــاوه بــر ایــن، حــدود ۱۲۰ هزار ســهامدار از 
اقشــار مختلف مردم در این شــرکت سرمایه‌گذاری کرده‌اند و 

هرگونــه تعــرض به این مجموعه صنعتی، در واقع ضربه‌ای به 
معیشــت و آینده مردم محسوب می‌شود.

ابراهیمــی بــا تاکیــد بــر ماهیــت غیرنظامــی ایــن مجتمــع 
صنعتــی تصریــح کــرد: ســاختار فنــی و خطــوط تولیــد فــولاد 
خوزستان، از واحدهای احیا مستقیم تا کوره‌های ذوب، صرفاً 
برای تأمین نیازهای زیرساختی و عمرانی طراحی شده است. 
محصــولات این شــرکت شــامل شــمش و اســلب بــا گریدهای 
عمومی مانند ST37 و ST52 اســت که در صنایع ســاختمانی 
از جملــه تولیــد میلگــرد، تیرآهــن و ورق مــورد اســتفاده قــرار 

می‌گیرد.
هیــچ  ایــن مجموعــه  معمــاری صنعتــی  داد:  ادامــه  وی 
ارتباطــی بــا تولید فولادهای آلیــاژی خاص یا گریدهای نظامی 
نــدارد و نســبت دادن فعالیت‌هــای غیرمتعــارف بــه این قطب 

صنعتی ناشــی از خطای اطلاعاتی است.
از  قدردانــی  بــا  پایــان  در  خوزســتان  فــولاد  مدیرعامــل 
حضور وزیر صمت و هیأت همراه در این مجتمع، بر ضرورت 
حمایت همه‌جانبه نهادهای دولتی برای بازســازی سریع توان 
تولیــدی ایــن مجموعــه و تــداوم نقش‌آفرینــی آن در اقتصــاد 

کشور تاکید کرد.

مدیرعامــل شــرکت کشــت‌ و صنعــت نیشــکر هفت‌تپــه 
بــا حضــور میدانــی در مــزارع، از آخریــن وضعیــت عملیــات 
برداشــت بازدیــد کــرد. وی ضمــن قدردانــی از تــاش کارکنــان 
بخــش کشــاورزی و گروه‌هــای اعزامــی از شــرکت‌های تابعــه 
توســعه نیشــکر، بر رفع موانع تولید تأکید کرد. مدیران حوزه 
کشــاورزی نیــز گزارشــی از رونــد برداشــت ارائــه و از حمایــت 

مدیریت تشکر کردند.
مدیرعامل و رئیس هیئت‌مدیره شرکت کشت و صنعت 
نیشــکر هفت‌تپــه از آخریــن روند عملیات برداشــت در مزارع 

این شــرکت بازدید میدانی انجام داد.
بــه گــزارش عصراقتصــاد به نقل از روابط عمومی کشــت‌ 
و صنعت نیشــکر هفت‌تپه ، علیرضا دورباشــی‌زاده در جریان 

این بازدید، با قدردانی از مرزداران و تلاشــگران عرصه تولید، 
ایســتادگی کارکنــان پرتــاش حــوزه کشــاورزی را به‌ویــژه در 
جنــگ تحمیلــی اخیر در ســنگر تولید تحســین‌برانگیز توصیف 

کرد.
دیگــر  از  اعزامــی  برداشــت  گروه‌هــای  از  وی همچنیــن 
شــرکت‌های تابعــه توســعه نیشــکر بــه هفت‌تپه تقدیــر کرد و 
توصیه‌هایــی بــرای رفــع موانع تولید در بخش کشــاورزی ارائه 

داد.
در حاشــیه این بازدید، معاون و مدیران حوزه کشــاورزی 
گزارشــی از رونــد عملیات برداشــت به مدیرعامــل ارائه کردند 
و از حمایت‌های وی از تلاشــگران این حوزه قدردانی به عمل 

آوردند.

نمایشــگاه بین‌المللــی طــا، جواهــر، نقــره و ســنگ‌های قیمتــی و صنایــع 
وابســته با مجوز ســازمان توســعه تجارت ایران در شــهریورماه ســال ۱۴۰۵ در 

محل دائمی نمایشــگاه‌های بین‌المللی تهران برگزار می‌شــود.
بــه گــزارش عصراقتصــاد به نقل از روابط عمومی ســازمان توســعه تجارت 
در دهمیــن  نمایشــگاه  ایــن  برگــزاری  بــرای  مجــوز  درخواســت صــدور  ایــران، 
جلســه کارگــروه سیاســت‌گذاری و برنامه‌ریــزی رویدادهای تجــاری محل دائمی 

نمایشــگاه‌های بین‌المللی تهران مورد بررســی قرار گرفت.
بــر اســاس تصمیمــات اتخاذشــده در ایــن کارگــروه و بــا توجــه بــه کســب 
حدنصــاب امتیــاز ارزیابــی خدمــات نمایشــگاهی ارائه‌شــده در ســال جــاری، بــا 
برگزاری نمایشــگاه بین‌المللی طلا، جواهر، نقره و ســنگ‌های قیمتی و صنایع 
وابســته توســط شــرکت مجــری و تحــت نظــارت ســازمان توســعه تجــارت ایران 

موافقت شد.

نیرو

هیچ نقطه ای در کشور با قطعی 
آب شرب مواجه نیست

فاضــاب  و  آب  مهندســی  شــرکت  مدیرعامــل 
کشــور گفت: با تلاش شــبانه‌روزی نیروهای شرکت 
آب و فاضلاب، شــبکه‌هایی که آســیب دیده بودند، 
به‌ســرعت بازســازی شــد تا هیچ نقطه‌ای با مشــکل 

تامین آب مواجه نباشــد.
به گزارش عصر اقتصاد به نقل از وزارت نیرو، 
فاضــاب  و  آب  شــرکت  مدیرعامــل  امینــی  هاشــم 
کشور، با بیان اینکه در دوران جنگ، تلاش شد آب 
پایدار و سالم در اقصی نقاط کشور تأمین و همزمان 
فرآینــد جمــع‌آوری، انتقــال و تصفیــه فاضلاب بدون 
وقفــه انجــام شــود ادامــه داد: متأســفانه بخشــی از 
تأسیســات به‌ علت جنگ آســیب دیــد، اما همکاران 
ما با تلاش‌های بی‌وقفه شــبکه‌ها را مجددا به مدار 
بازگرداندنــد، به‌گونــه‌ای کــه حتــی برخی شــهروندان 

متوجه این آســیب‌ها نشدند.
امینــی با اشــاره به تلفات انســانی این حوادث 
گفــت: در ایــن ایــام، چهــار نفــر از همــکاران مــا در 
صنعت آب و فاضلاب به درجه شــهادت نائل شــدند 
و ۲۴ نفــر دیگــر کــه شــامل مهندســان و کارگــران 

بودند، مجروح شدند.
مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب کشور با اشاره 
بــه شــرایط خــاص قشــم گفت: بــا وجــود محدودیت 
تجهیــزات ســنگین ماننــد جرثقیــل و بیــل مکانیکــی، 
همکاران توانســتند وارد عمل شــوند و آب‌رسانی به 

شــهروندان و روستاییان را برقرار کنند.
وی دربــاره ســایر مناطــق آســیب دیــده صنعت 
آب و فاضــاب در سراســر کشــور گفــت: در اســتان 
مرکــزی، مخازن آب آســیب دیدند و در لرســتان نیز 
ایســتگاه پمپــاژ هدف قرار گرفــت که موجب اختلال 
در آب‌رســانی بــه ۱۳۰ هــزار نفــر شــد، امــا بــا تأمین 

تجهیزات و اقدامات فوری، مشــکل برطرف شد.

ارائه بسته های تشویقی به 
مشترکان کم مصرف

شــورای  مجلــس  عمــران  کمیســیون  رئیــس 
و  کشــور  فعلــی  شــرایط  در  کــرد:  تاکیــد  اســامی 
بــا توجــه بــه همراهــی بســیار خــوب مــردم، نبایــد 
هیچ‌گونه افزایشی در هزینه‌های انشعاب و مصرف 

آب و برق داشــته باشیم.
بــه گــزارش ایســنا محمدرضــا رضایــی کوچــی، 
رئیــس کمیســیون عمــران مجلس شــورای اســامی، 
خــود  متبــوع  کمیســیون  نشســت  تشــریح  ضمــن 
گفــت: جلســه امروز کمیســیون با حضــور وزیر نیرو 
تشکیل شد. محوریت این نشست بررسی وضعیت 

ســدهای کشور و شبکه‌های توزیع برق بود.
کار  ســازو  بــه  اشــاره  بــا  ادامــه  در  وی 
کنونــی  شــرایط  در  مجلــس  نظارتــی  نشســت‌های 
دو  در  مجلــس  نظارتــی  نشســت‌های  کــرد:  اظهــار 
ســطح کمیســیون‌های تخصصــی بــا وزرای مربوطــه 
و همچنیــن جلســات کلــی هیئت رئیســه بــا اعضای 
هیئــت دولــت در حال انجام اســت. ایــن رویه قطعا 
بــه هماهنگــی و همدلــی بیشــتر میان قــوا برای حل 

بهتر و ســریع‌تر مشــکلات مردم کمک می‌کند.
رئیــس کمیســیون عمران مجلــس تصریح کرد: 
در نشســت کمیســیون بــا وزیــر نیــرو در وهلــه اول 
تاکیــد مــا بــر ایــن بــود کــه در شــرایط فعلــی کشــور 
و بــا توجــه بــه همراهــی بســیار خــوب مــردم، نبایــد 
هیچ‌گونه افزایشی در هزینه‌های انشعاب و مصرف 

آب و برق داشــته باشیم.
ایــن  دوم  محــور  کــرد:  تاکیــد  ادامــه  در  وی 
نشســت اجــرای تکالیــف منــدرج در برنامــه هفتــم 
توســعه و قانــون بودجــه بــود. بــر ایــن اســاس مقرر 
شد برای مشترکان کم‌مصرف آب و برق، بسته‌های 
تشــویقی و حتی معافیت‌هایی در نظر گرفته شــود؛ 
در مقابــل، مشــترکان پرمصــرف بــه صــورت طبیعــی 

باید هزینه‌های بیشــتری را پرداخت کنند.

بر
خ

کاهش مصرف بنزین با همراهی مردم
مدیر امور مصرف شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های 
نفتــی ایــران، بــا اعــام کاهــش قابل‌توجــه مصــرف بنزیــن در پی 
همــکاری مردمــی در جنــگ ۴۰ روزه، گفــت: ایــن رونــد از طریــق 
و  عمومــی  تقویــت حمل‌ونقــل  غیرضــروری،  ترددهــای  کاهــش 

استفاده گسترده‌تر از سوخت‌های جایگزین تداوم یابد.
به گزارش عصر اقتصاد به نقل از وزارت نفت، عماد رفیعی-
مدیــر امــور مصــرف شــرکت ملــی پالایــش و پخــش فرآورده‌هــای 
نفتــی ایــران-از همــکاری و همراهی مردم در مدت جنگ ۴۰ روزه 
در کاهش تمامی حامل‌های انرژی به‌ویژه بنزین قدردانی کرد و 
اظهــار کــرد: خدمت تمامی همکاران در مناطق عملیاتی خداقوت 
می‌گویــم و قدردانــی ویــژه می‌کنم، چراکه با همتــی همه‌جانبه و 
تلاش شبانه‌روزی سوخت و حامل‌های انرژی را بدون هیچ‌گونه 

وقفه به دست مردم رساندند.
وی بــا تأکیــد بــر اینکــه در ادامه ســال نیــز مدیریت مصرف 
بایــد بــا همــکاری مــردم ادامــه‌دار باشــد، افــزود: بــه ایــن منظــور 
اســتفاده از حمل‌ونقــل عمومــی در شــهر تهــران افزایــش یافته و 
این اقدام باید در تمامی کلانشــهرهایی که زیرســاخت اســتفاده 
از حمل‌ونقل عمومی به‌ویژه مترو و اتوبوس‌های تندرو را دارند، 
در دســتور کار قرار گیرد.مدیر امور مصرف شــرکت ملی پالایش 
و پخش فرآورده‌های نفتی ایران، کاهش استفاده از خودروهای 
تک‌سرنشــین را از عوامل مؤثر در کاهش مصرف بنزین دانســت 
و ادامــه داد: براســاس بررســی‌های انجــام شــده، در این شــرایط 
جنــگ بســیاری از مــردم به‌صــورت رایــگان و جهادی در مســیرها 
یکدیگر را ســوار و به مقصد می‌رســانند که این اقدام را می‌توان 

به‌منظــور افزایــش اعتمــاد و امنیت مســافران از طریق پلتفرم‌ها 
طراحی و گسترش داد.

کاهش مصرف بنزین با کاهش ترددهای غیرضروری
رفیعــی کــه در یــک گفــت و گــوی تلویزیونــی ســخن مــی 
گفت با بیان اینکه از هموطنان درخواســت می‌شــود با پرهیز از 
سفرها و ترددهای غیرضرور درون‌شهری و جایگزینی خریدهای 
اینترنتــی به‌جــای حضوری، به کاهــش مصرف بنزین کمک کنند، 
تصریــح کــرد: مصــرف ســوخت در حمل‌ونقــل اینترنتــی ماننــد 
موتورســیکلت کمتر از بنزین خودرو اســت و رعایت همگانی آن 
نقــش قابل‌توجهــی دارد.وی بــا تأکیــد بــر اینکــه همــه حامل‌های 
انــرژی بــه هــم وابســته هســتند، گفــت: اگر مــردم، دســتگاه‌ها، 
شــرکت‌ها و صنایــع در مصــرف بــرق صرفه‌جویــی کننــد، مصــرف 
ســوخت گاز یا نفت‌گازی نیروگاه‌ها کاهش می‌یابد و در نتیجه، 
کاهــش واردات، بهبــود تــراز ارزی و در نهایــت کاهــش نرخ تورم 

را شاهد خواهیم بود.
مدیر امور مصرف شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های 
نفتــی ایــران، تنظیــم باد تایرها در ســفرهای بین شــهری، رعایت 
سرعت بهینه و پرهیز از رانندگی هیجانی را نیز عوامل قابل‌توجه 
در کاهش مصرف بنزین دانست و تأکید کرد: پیشنهاد می‌شود 
دارندگان تمامی خودروها با سوخت‌های جایگزین، تا حد امکان 
از ســوخت‌های جایگزیــن ماننــد ســی‌ان‌جی اســتفاده کننــد و از 
دارنــدگان خودروهــای بنزین‌ســوز نیــز می‌خواهیــم تــا در اولیــن 
فرصت نســبت به تبدیل رایگان خودروهای خود به دوگانه‌ســوز 

اقدام کنند.  

روزنامه اقتصادی چهار زبانه )فارسی _عربی _ انگلیسی و ترکی (

عضو انجمن صنفی مدیران روزنامه‏های غیردولتی

دارای رتبه B روزنامه‏های کل کشور

صاحب امتیاز:  فرزانه علم بیگی 

 مدیر مسئول: مسعود شریعت ‌زاده

سردبیر: زیر نظر شورای سردبیری

مشاور رسانه‌ای  : دکتر مهران خوش سلوک -دکتر غلامحسین بیابانی

مدیر استان‌ها: زهرا کوثرغلامی

تحریریه:  آیدا برخورداری- مریم غدیرپور -زینب غضنفری - فاطمه زهرا دارابی 

سیما گودرزی

تولید محتوای تصویری : پویا درودی نژاد

خبرنگار پارلمانی: فریبا میرزایی پندار

سرویس اقتصاد دیجیتال: مهرین نظری

نشانی: خیابان کارگرشمالی،جنب بیمارستان قلب،پلاک 1444،واحد5

شماره تماس سازمان استان ها : 88001023

شماره‏های سازمان آگهی‏ها: 86096245

http://www.asre-eghtesad.com/content1 :مرام نامه اخلاق حرفه‏ای

لیتوگرافی و چاپ: چاپخانه شاخه سبز   توزیع تهران: شرکت نشر گستر امروز 

فکس: 71057127         شماره تلگرام: 09903549453

w w w . a s r e - e g h t e s a d . c o m
E - m a i l : i n f o @ a s r e - e g h t e s a d . c o m

فرصت کم را با سرعت زیاد جبران نکنیم 
کارفرما:اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان کرمانشاه 

موضوع مناقصه :احداث تقاطع غیر همسطح جاده برکت در استان کرمانشاه 
مدت اجرا :18 ماه شمسی 

مبلغ برآورد:1/159/657/585/520ریال 
مبلغ تضمین شرکت در مناقصه :40/293/152/000

تاریخ درج در سامانه ستاد جهت دریافت اسناد مناقصه مورخ 1405/02/02 میباشد 
شرایط مناقصه گر:کلیه شرکت کنندگان ی بایستی دارای گواهینامه حداقل پایه 4 راه و ترابری از سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور باشند 

مهلت دریافت اسناد:متقاضیان میتوانند حداکثر تا روز دوشنبه مورخ 1405/02/07 ساعت 13:00 جهت دریافت اسناد مناقصه به نشانی سامانه تدارکات 
الکترونیکی دولت )ستاد(به آدرس www.setadiran.ir مراجعه کنند )لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی مراحل ثبت نام در سایت 

مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند(. 
مهلت تحویل اسناد تکمیل شده :تا روز دوشنبه مورخ 1405/02/21 ساعت 13:00 جهت ارائه اسناد به نشانی سامانه تدارکات الکترونیک دولت )ستاد( 

مراجعه نمایند
تاریخ بازگشایی پاکت های ارزیابی کیفی :ساعت 10:13 ظهر روزدوشنبه مورخ 1405/02/21 

اطلاعات دستگاه مناقصه گزار جهت دریافت اطلاعات و ارائه پاکت الف )ضمانتنامه شرکت در مناقصه (:کرمانشاه –بلوار بنت الهدی صدر –روبروی 
فرمانداری-اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان کرمانشاه –طبقه هم کف – دبیرخانه – 

تلفن :083-38249912-14
اطلاعات تماس سامانه ستاد: جهت انجام مراحل عضویت در سامانه :مرکز تماس 41934-021 دفتر ثبت نام88969737و85193768 

آگهی )تجدید دوم(مناقصه عمومی یک مرحله ای 
با ارزیابی کیفی فشرده 

)چاپ در دونوبت به شماره 2005001111000024( 

ت  دوم
نوب

روابط عمومی اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان کرمانشاه شناسه آگهی: 2159283

سازمان راهداري و حمل و نقل جاده اي در نظر دارد فراخوان با عنوان و شماره ذیل را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید.

شماره مناقصه در سامانه شماره مناقصه
 مبلغ برآوردموضوع مناقصهتدارکات الکترونیك دولت)ستاد(

ریال
مبلغ تضمین شرکت در فرایند ارجاع 
کار)ریال( براساس آیین نامه تضمین 

معاملات دولتی 

 اجرای عملیات روسازی وبهسازی 1404/83/1182005001418000041
55/234/530/4772/761/726/524روستای بلین وچشمه بید 

ت  دومآگهي فراخوان مناقصه عمومی یک/دومرحله ای 
نوب

اداره کل راهداری و حمل ونقل جاده ای استان ایلام شناسه آگهی: 2160614

www.setadiran.ir محل دریافت اسناد :  سامانه تدارکات الکترونیك دولت به نشانی
تاریخ انتشار فراخوان: مورخ 1405/02/01 )مطابق با تاریخ انتشار در سامانه(

آخرین مهلت دریافت اسناد : مورخ1405/02/05
آخرین مهلت ارائه اسناد و  پیشنهاد قیمت : مورخ : 1405/02/19

محل تحویل پاکت الف به صورت فیزیکی: دبیرخانه سازمان / اداره کل راهداری وحمل 
ونقل جاده ای استان ایلام واقع دربلوار مدرس 

محل تحویل پاکات ارزیابی کیفی و الف و ب و ج به صورت الکترونیکی: سامانه تدارکات 

www.setadiran.ir الکترونیك دولت به نشانی
تاریخ بازگشائي پاکات ارزیابی کیفی : مورخ 1405/02/20

 محل بازگشایي پاکات : دفتر مدیر کل 
مهلت اعتبار پیشنهاد قیمت : 3 ماه از تاریخ ارائه پیشنهاد   

*ســایر اطلاعات و جزئیات در اسناد مناقصه مندرج است*)طبق ایین نامه معاملاتی 
سازمان این جمله باید در آگهی ها درج شود(

دبیرخانه کمیسیون معاملات /اداره پیمان و رسیدگی

اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای  استان ایلام


