
اصل دیلبرت )The Dilbert Principle( یک مفهوم طنزآمیز است 
که توسط اسکات آدامز، خالق کمیک استریپ »دیلبرت«، ابداع شده 
اســت. نــام ایــن اصــل از شــخصیت اصلــی ایــن کمیــک اســتریپ یعنی 
»دیلبرت« گرفته شــده اســت؛ کارمندی باهوش اما همواره ســرخورده 
کــه بــرای یــک رئیس بی‌کفایــت کار می‌کند این ایده ابتدا توســط آدامز 
در مقاله‌ای در وال استریت ژورنال در سال ۱۹۹۵ ارائه شد و بعداً در 
کتابش با عنوان »اصل دیلبرت« در ســال ۱۹۹۶ گســترش یافت. این 
اصل بیان می‌کند که شرکت‌ها اغلب کم‌صلاحیت‌ترین کارمندان خود 
را به ســمت‌های مدیریتی ارتقا می‌دهند تا پتانســیل آســیب رســاندن 

آن‌ها به بهره‌وری را به حداقل برسانند.
ایــن اصــل نســخه‌ای دگرگون‌شــده از اصل پیتر اســت،که نشــان 
می‌دهد کارمندان به جای اینکه بر اساس موفقیت‌هایشان آن‌قدر ارتقا 
یابند تا به ســطح بی‌کفایتی خود برســند، از همان ابتدا بدون داشــتن 

شایستگی به جایگاه‌های مدیریتی ارتقا می‌یابند.
آثــار و پیامدهــای اصل دیلبرت می‌تواند بســیار گســترده باشــد و 
جنبه‌هــای مختلفــی از فعالیت‌های یک ســازمان و موفقیــت کلی آن را 

تحت تأثیر قرار دهد:
-کاهــش بهــره‌وری و عملکرد:  ارتقــا کارمندانی که فاقد مهارت‌ها 
یا تجربه لازم برای درخشش در پست‌های مدیریتی هستند، می‌تواند 
منجــر بــه کاهــش بهــره‌وری و عملکــرد در تیم‌های آن‌ها شــود. مدیران 
ناکارآمــد ممکن اســت در تفویــض وظایف، تصمیم‌گیری‌های آگاهانه و 
حمایت از اعضای تیم خود با مشکل مواجه شوند که این امر در نهایت 

به افت عملکرد کلی تیم می‌انجامد.
-کاهــش روحیــه و رضایــت شــغلی کارمندان:  مدیــران بی‌کفایت 
می‌تواننــد عامــل اصلــی افت روحیــه و کاهش رضایت شــغلی کارکنان 
باشــند. اعضــای تیــم ممکــن اســت تحــت رهبــری یــک مدیــر ناکارآمــد 
احســاس ســرخوردگی، بــی‌ارزش بودن و بی‌پناهــی کنند؛ موضوعی که 
می‌توانــد منجــر بــه افزایــش نرخ  )تــرک خدمت( و کاهش وابســتگی و 

تعهد کارمندان به سازمان شود.
- ســرکوب نــوآوری و خلاقیــت:  اصــل دیلبــرت می‌توانــد پویایــی، 
نوآوری و خلاقیت را در یک ســازمان خفه کند. اگر کارمندان احســاس 
کننــد کــه ارتقاهای شــغلی بر پایه‌ای غیراز شایســتگی انجام می‌شــود، 
تمایــل کمتر به ریســک‌پذیری یــا ارائه ایده‌های جدید خواهند داشــت، 

چرا که واهمه دارند تلاش‌های شان بی‌پاداش بماند.
- تصمیم‌گیری‌هــای ضعیف:  مدیــران بی‌کفایت معمولاً مهارت یا 
تجربــه لازم بــرای اتخاذ تصمیمات اســتراتژیک و آگاهانه را ندارند. این 
مسئله منجر به تصمیم‌گیری‌های ضعیفی می‌شود که اثرات دومینوی 
و زنجیره‌ای آن در سراســر ســازمان پخش شــده و عملکرد و رشــد کلی 

مجموعه را تحت تأثیر قرار می‌دهد.
- افزایــش بوروکراســی و ناکارآمــدی:  اصــل دیلبــرت می‌توانــد به 
افزایــش بوروکراســی و ناکارآمــدی در ســازمان، به‌ویژه در ســازمان‌های 
بــزرگ بــا سلســله‌ مراتــب پیچیــده، دامــن بزند. ارتقــای کارمنــدان فاقد 
صلاحیت به پست‌های مدیریتی ممکن است لایه‌های مدیریتیِ اضافه 
و غیرضــروری ایجــاد کنــد که نتیجه آن کندی در تصمیم‌گیری و اختلال 

در ارتباطات خواهد بود.
- از بیــن رفتــن اعتمــاد:  اصــل دیلبرت می‌توانــد اعتماد متقابل را 
در یک سازمان از بین ببرد؛ چرا که کارمندان عدالتِ شیوه‌های ارتقای 
شــغلی و شایســتگی رهبــران خــود را زیــر ســؤال می‌برنــد. ایــن کمبــود 
اعتمــاد می‌توانــد مانــع از همــکاری، ارتبــاط مؤثــر و در نهایــت موفقیت 

کل سازمان شود.
چگونه مدیران منابع انسانی )HR( می‌توانند بر »اصل دیلبرت« 

غلبه کنند؟
مدیــران منابع انســانی می‌تواننــد اقدامات متعدد را برای غلبه بر 
اصل دیلبرت انجام دهند تا مطمئن شوند کارمندان بر اساس استعداد 
و شایستگی‌شــان در نقش‌هــای مدیریتــی و رهبــری ارتقــا می‌یابند، نه 
اینکــه صرفــاً کارمنــدان کم‌صلاحیــت از موقعیت‌هــای فعلی‌شــان کنــار 

گذاشته )و به بخش مدیریت منتقل( شوند:
- ارزیابی‌هــای شایســتگی‌محور: پیاده‌ســازی یــک فرآینــد جامــع 
ارزیابــی مبتنــی بر شایســتگی برای ســنجش مهارت‌هــا، توانمندی‌ها و 
پتانسیل کارمندان در نقش‌های رهبری. این فرآیند نباید فقط عملکرد 
فــرد در جایــگاه فعلــی‌ را ملاک قرار دهد، بلکه باید میزان تناســب او با 
نقش‌هــای ســطح بالاتر )از جمله توانایی‌هــای ارتباطی، تصمیم‌گیری و 

رهبری( را نیز بسنجد.
برنامه‌هــای  روی  ســرمایه‌گذاری  رهبــری:  توســعه  برنامه‌هــای   -
توســعه رهبــری بــرای کمــک بــه کارمنــدان جهــت ســاخت مهارت‌هــا و 
شایستگی‌های لازم برای موفقیت در پست‌های مدیریتی. این برنامه‌ها 
بایــد بــر مهارت‌هــای ضــروری مدیریت و رهبــری مانند برقــراری ارتباط، 

تفویض اختیار، حل تعارض و برنامه‌ریزی استراتژیک تمرکز کنند.
-برنامه‌ریــزی جانشــین‌پروری: تدویــن یــک برنامه مشــخص برای 
جانشین‌پروری که کارمندان با پتانسیل بالا را شناسایی کرده و مسیر 
رشــد حرفه‌ای آن‌ها را در ســازمان ترســیم کند. این امر کمک می‌کند تا 
ارتقای شغلی افراد بر اساس شایستگی و پتانسیل واقعی انجام شود، 

نه اینکه صرفاً کارمندان ضعیف‌تر به بخش مدیریت منتقل شوند.
- تشویق به یادگیری مستمر: پرورش فرهنگ یادگیری مداوم در 
سازمان، به طوری که کارمندان همواره به توسعه دانش و مهارت‌های 
خود تشــویق شــوند. این کار تضمین می‌کند که کارکنان برای موفقیت 
در نقش‌هــای فعلــی و ارتقاهــای شــغلی آینــده، کامــاً مجهــز و آمــاده 

هستند.
- ارتباطــات بــاز و بازخــورد: تشــویق فضــای ارتباطــی بــاز و تبــادل 
بازخــورد در ســازمان، تــا کارمندان بتوانند دغدغه‌ها و آرزوهای شــغلی 
خــود را بیــان کننــد. ایــن امر به مدیران منابع انســانی کمــک می‌کند تا 
مشــکلات احتمالــی در فرآیندهای ارتقا را شناســایی کــرده و اصلاحات 

لازم را انجام دهند.
- نظارت بر نتایج ارتقاهای شغلی:  ارزیابی منظم نتایج حاصل از 
ارتقاها )شامل عملکرد کارمند و پویایی تیم( برای شناسایی چالش‌ها و 
اصلاح روش‌ های ارتقا بر همان اساس. این روند کمک می‌کند مطمئن 

شویم ارتقاهای شغلی به موفقیت و رشد سازمان کمک می‌کنند.
مدیران منابع انسانی با اجرای این استراتژی‌ها می‌توانند بر اصل 
دیلبرت غلبه کرده و کارکنان را بر اســاس استعدادشــان در مدیریت و 
رهبری ارتقا دهند که این امر در نهایت به پرورش ســازمانی مولدتر و 

موفق‌تر منجر خواهد شد.
سخن پایانی

اصل دیلبرت دیدگاهی طنز و تأمل‌برانگیز را درباره ارتقای شغلی 
کارکنان و آســیب‌های بالقوه روش‌های ســنتی ارتقا ارائه می‌دهد. این 
اصــل همچنیــن می‌توانــد دیدگاه‌های ارزشــمندی را برای ســازمان‌هایی 
فراهم کند که به دنبال توسعه استراتژی‌های ارتقای کارآمدتر هستند 
و می‌خواهنــد از پیامدهــای منفــی ارتقای کارمندان بــه جایگاه‌هایی که 
در آن‌ها فاقد مهارت، تجربه یا استعداد لازم هستند، پیشگیری کنند.
سازمان‌ها می‌توانند با شناخت عوامل ایجادکننده اصل دیلبرت 
و برداشــتن گام‌هایــی بــرای مقابلــه با آن‌هــا، محیــط کاری حمایتی‌تر و 
مولدتــری ایجــاد کننــد که این امر در نهایت به موفقیت و رشــد بیشــتر 

سازمان منجر خواهد شد.

تغییــر قیمــت محصــولات پایــه پتروشــیمی قانونــی 
نیســت؛ به شایعات توجه نکنید

عزت‌اللهــی ســخنگوی وزارت صمــت در پــی شــایعه 
افزایــش قیمــت محصــولات پایــه پتروشــیمی کــه باعــث 
شــوینده‌ها  مثــل  وابســته  کالاهــای  قیمــت  افزایــش 
می‌شــود گفت: »تاکنون جلســه‌ای تشکیل نشده و هیچ 
مصوبــه‌ای دربــاره ایــن موضوع نداشــته‌ایم پــس هرگونه 

تغییر قیمتی قانونی نیســت.«
ما به شــایعات توجه نمی‌کنیم، مشــکل از شــایعات 
اســت کــه خیلی بــه ما توجه می‌کنند. دســت از ســرمان 
برنمی‌دارند. همه‌جا حضور دارند. هر جا سر می‌گردانیم 
یک شایعه سبز شده و درحال‌رشد است. آن‌قدر زیادند 
کــه گاهــی فکــر می‌کنیــم خیلــی واقعــی هســتند. آن‌قدر 
واقعــی کــه حتــی دچــار توهــم می‌شــویم و فکــر می‌کنیم 
پــول تــوی جیب‌مان، هر روز بابــت خرید اجناسِ گران‌تر 
از روز قبــل، کــم و کمتــر می‌شــود. آن‌قــدر کــم کــه تصور 
می‌کنیــم جیب‌مــان خالــی اســت. می‌دانیــم ایــن هم یک 
شــایعه‌ی توخالی اســت، و جیب ما باید پر باشــد. وقتی 
بیشــتر گرانی‌هــا غیرقانونــی اســت و باقــی هــم شــایعه، 
چــرا بایــد پول‌مان ته بکشــد؟ شــاید این که پــول‌ نداریم 
هــم یک شــایعه‌ی بی‌اســاس اســت. اصلاً بی‌پولــی کاملاً 
غیرقانونی است و ما باید جیب‌مان پر باشد، اگر نیست 
مشــکل خودمــان اســت. لابــد یــک جایی اشــتباهی خرج 

کرده‌ایــم و خودمان خبر نداریم.
شــایعه‌ها گاهــی خیلــی قــوی هســتند. آن‌قــدر قوی 
که زورشــان به واقعیت می‌چربد. قورتش می‌دهند و ما 
دیگر نمی‌دانیم چه چیز شایعه و چه چیز واقعی است؟ 
چــه چیز واقعاً گران شــده اســت و کــدام کالا نباید گران 
شــود. هنــوز نمی‌دانیــم این چهــل کلاغی که دور ســر ما 
می‌چرخند، واقعی‌ هستند یا شایعه. اگر شایعه هستند 
چطــور این‌قــدر واقعــی دور می‌زننــد، چرا حتی یکی‌شــان 
روی ســرمان خودش را خلاص کرده اســت؟ مگر شــایعه 
هــم دل‌وروده دارد، بــال می‌زنــد و قارقــار می‌کنــد؟ مگــر 
می‌شــود صــدای قارقــارش شــبیه بــه قهقهــه باشــد و بــه 
هیکل‌مــان بخنــدد؟ نکنــد دچــار توهــم شــده‌ایم؟ نکنــد 
خوابیم و بختک شایعه افتاده روی سرمان و نمی‌توانیم 
بیدار شویم؟ از بس دستمان را نیشگون گرفتیم بنفش 

شــدیم. پس چرا بیدار نمی‌شویم؟ 

در اقتصاد، هیچ توافقی به خودی خود معجزه نمی‌کند. 
همان‌گونــه کــه تحریم‌هــا بــه تنهایــی عامــل همــه مشــکلات 
اقتصــادی نیســتند، رفــع تحریــم یــا دســتیابی بــه یــک توافــق 
احتمالــی نیــز بــه تنهایی ضامن رشــد و توســعه نخواهد بود. 
آنچــه سرنوشــت اقتصــاد را تعییــن می‌کند، کیفیــت نهادها، 
ســاختارهای تصمیم‌گیری و نحوه بهره‌برداری از فرصت‌هایی 

است که در اختیار کشور قرار می‌گیرد.
با این حال، اگر روزی توافقی پایدار و مؤثر شکل بگیرد 
و بخشــی از محدودیت‌هــای اقتصــادی و تجاری کاهش یابد، 
اقتصاد ایران وارد مرحله‌ای تازه خواهد شد؛ مرحله‌ای که در 
آن دیگر توانایی عبور از موانع و پیچیدگی‌ها مهم‌ترین مزیت 
اقتصادی نخواهد بود، بلکه بهره‌وری، تخصص، رقابت‌پذیری 

و توان خلق ارزش تعیین‌کننده خواهند شد.
در ســال‌های گذشــته، اقتصاد ایران ناخواسته به سمت 
شــرایطی حرکت کرده اســت که در آن هزینه مبادله افزایش 
یافته است. نقل‌وانتقال مالی دشوارتر شده، تجارت خارجی 
پیچیده‌تــر شــده، مســیرهای حمل‌ونقــل محدودتــر شــده و 
فعــالان اقتصــادی برای انجام ســاده‌ترین فعالیت‌های تجاری 
چنیــن  در  شــده‌اند.  اضافــی  هزینه‌هــای  تحمــل  بــه  ناچــار 
شرایطی، طبیعی است که برخی افراد، شرکت‌ها و شبکه‌ها 
بتواننــد از همین پیچیدگی‌ها و محدودیت‌ها ســود بیشــتری 

کسب کنند.
در ادبیات اقتصاد سیاسی، این گروه‌ها ذی‌نفعان وضع 
موجــود نامیــده می‌شــوند. گروه‌هایــی کــه درآمــد، موقعیــت 
یــا مزیــت آن‌هــا به تداوم یک ســاختار خاص وابســته اســت. 
تجربه جهانی نشــان می‌دهد هرگاه اقتصادی در آســتانه یک 
اصلاح بزرگ قرار می‌گیرد، بخشــی از مقاومت‌ها نه از ســوی 
مردم و مصرف‌کنندگان، بلکه از سوی کسانی شکل می‌گیرد 
کــه از شــرایط فعلــی منتفع هســتند. این موضــوع محدود به 
ایــران نیســت و تقریبــاً در تمــام اقتصادهای جهان مشــاهده 

شده است.
بــه همیــن دلیــل، اگــر توافقــی در آینــده شــکل بگیــرد، 
مهم‌ترین چالش کشور صرفاً اجرای توافق نخواهد بود؛ بلکه 
مدیریــت اقتصــاد پســاتوافق خواهــد بود. پرســش اصلی این 
نیســت کــه چــه میــزان ارز وارد کشــور می‌شــود یا چــه تعداد 
شرکت خارجی به بازار ایران بازمی‌گردند. پرسش مهم‌تر این 
است که چه کسانی قرار است از فرصت‌های جدید بهره‌مند 

شوند.
آیــا میــدان در اختیــار تولیدکنندگان واقعــی قرار خواهد 

گرفت؟
آیــا صادرکننــدگان حرفــه‌ای و شــرکت‌های خوش‌ســابقه 

امکان توسعه فعالیت خود را پیدا خواهند کرد؟
آیا بازرگانانی که سال‌ها هزینه محدودیت‌ها را پرداخت 
محدودیت‌هــا  ایــن  کاهــش  مزایــای  از  می‌تواننــد  کرده‌انــد 

بهره‌مند شوند؟
اقتصــاد  در  کــه  گروه‌هایــی  دیگــر  بــار  اینکــه  یــا 
محدودیت‌محور رشــد کرده‌اند، ســهم اصلی را از فرصت‌های 

جدید به دست خواهند آورد؟
تنهــا زمانــی  کــه توافــق احتمالــی  ایــن اســت  واقعیــت 
می‌تواند به رشــد اقتصادی پایدار منجر شــود که قواعد بازی 
نیز اصلاح شــوند. اگر ساختارهای رانتی، انحصارهای پنهان، 

امتیازهــای غیرضروری و مســیرهای غیررقابتــی باقی بمانند، 
ممکــن اســت شــکل اقتصاد تغییــر کند اما کیفیــت آن تغییر 
چندانــی نکنــد. تجربــه برخی کشــورها نشــان داده اســت که 
حتــی پــس از رفع محدودیت‌های خارجی نیــز امکان بازتولید 
رانــت و انحصــار وجــود دارد؛ مگــر آنکــه هم‌زمــان اصلاحــات 

نهادی و ساختاری نیز انجام شود.
در چنیــن شــرایطی، نقــش دولــت اهمیــت ویــژه‌ای پیدا 
می‌کند. دولت باید از هم‌اکنون برای اقتصاد پساتوافق برنامه 
داشــته باشــد. توافق نباید به معنای بازگشــت به شــیوه‌های 
قدیمی مدیریت اقتصادی باشــد. برعکس، باید فرصتی برای 
بازنگــری در ســازوکارهایی باشــد کــه طــی ســال‌های گذشــته 
هزینه‌های سنگینی بر تولید، تجارت و سرمایه‌گذاری تحمیل 

کرده‌اند.
یکــی از مهم‌تریــن مســائل، انتخــاب افــراد و تیم‌هایــی 
است که قرار است سیاست‌گذاری اقتصادی را هدایت کنند. 
اقتصــاد ایــران امــروز بیــش از هر زمــان دیگری بــه ترکیبی از 
دانــش نظــری و تجربــه عملــی نیــاز دارد. تجربــه نشــان داده 
اســت کــه صــرف داشــتن ســابقه مدیریتــی، لزوماً بــه معنای 
موفقیت اقتصادی نیســت. کارنامه عملکرد نیز اهمیت دارد. 
در هــر اقتصــادی، نتیجــه سیاســت‌ها بایــد در شــاخص‌هایی 
ماننــد رشــد اقتصادی، کنترل تــورم، افزایش ســرمایه‌گذاری، 
بهبود بهره‌وری و افزایش رفاه عمومی قابل مشاهده باشد.

از ســوی دیگــر، نخبگــی اقتصادی نیــز نیازمند بازتعریف 
اســت. نخبــه اقتصــادی صرفاً کســی نیســت که در دانشــگاه 
تدریــس می‌کنــد یــا ســال‌ها در ســاختارهای دولتــی حضــور 
داشــته اســت. این افراد بدون تردید بخشی از سرمایه علمی 
کشور هستند، اما در کنار آن‌ها گروه دیگری نیز وجود دارد؛ 
کارآفرینــان، تولیدکننــدگان، صادرکننــدگان و مدیرانی که در 
ســخت‌ترین شــرایط اقتصــادی کشــور توانســته‌اند مجموعــه 
خــود را حفــظ کنند، اشــتغال ایجاد کننــد، بدهی‌های خود را 

مدیریت کنند و چراغ کسب‌وکارشان را روشن نگه دارند.
شــاید بخشــی از راه‌حل اقتصاد ایران دقیقاً در استفاده 
از همیــن تجربه‌هــای عملــی باشــد. کســانی که اقتصــاد را نه 
فقــط در کتاب‌ها و جلســات، بلکــه در کارخانه، بازار، تجارت 
و مدیریــت بحران‌هــای  کارکنــان  پرداخــت حقــوق  خارجــی، 

واقعی تجربه کرده‌اند.
اقتصــاد پســاتوافق، در صــورت شــکل‌گیری، یک فرصت 
تاریخــی خواهــد بــود. امــا این فرصــت تنها زمانی به توســعه 
پایــدار منجــر می‌شــود کــه اقتصــاد از منطــق محدودیــت بــه 
منطــق رقابــت حرکــت کنــد. در اقتصــاد رقابتی، برنده کســی 
ارائــه  بالاتــری  بهــره‌وری بیشــتری دارد، کیفیــت  کــه  اســت 
می‌دهــد، نوآورتــر اســت و ارزش بیشــتری خلــق می‌کنــد؛ نه 
کســی کــه صرفــاً بــه گلوگاه‌هــا، انحصارهــا یــا پیچیدگی‌هــای 

موجود دسترسی دارد.
شــاید مهم‌ترین پرســش امروز این نباشد که آیا توافقی 
شــکل خواهــد گرفــت یا نه. پرســش مهم‌تر آن اســت که اگر 
چنین فرصتی ایجاد شــد، آیا اقتصاد ایران آماده بهره‌برداری 

صحیح از آن خواهد بود؟
زیــرا توافــق می‌توانــد محدودیت‌هــا را کاهــش دهد، اما 
تنها رقابت، شفافیت و استفاده از ظرفیت فعالان اقتصادی 

واقعی است که می‌تواند مسیر توسعه را هموار کند.
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خودرو

میز خبر

اخبار

ایجاد یک میلیون شغل توسط  
صنعت خودرو 

عضو هیئت علمی دانشگاه علم و صنعت با اشاره 
بــه نقــش گســترده صنعــت خــودرو در اشــتغال ‏کشــور 
اظهــار کــرد: دو خودروســاز اصلــی کشــور بیــش از ۱۰۰ 
هزار نفر نیروی کار دارند و با احتســاب زنجیره تأمین و 
‏مونتــاژکاران، ایــن صنعت برای بیــش از یک میلیون نفر 

‎.‎اشتغال ایجاد کرده است
امیرحســن کاکایــی بــا اشــاره بــه ابهامــات موجــود 
در سیاســت‌گذاری‌ها گفــت: در شــرایط فعلــی بــه دلیل 
نامشــخص بــودن ‏تکلیــف بســیاری از مســائل از جملــه 
موضــوع ارز، سیاســت‌ها و برنامه‌هــای اجرایــی، حتــی 
برآورد‌های نظری نیز با دشواری ‏همراه است و نمی‌توان 

‎.‎تصویر دقیقی از آینده ارائه کرد
در  کــرد:  تأکیــد  خــودرو  کارشــناس صنعــت  ایــن 
شــرایط کنونــی اولویــت بایــد حفــظ تولیــد خودرو‌هــای 
تجــاری، به‌ویــژه کامیون‌هــا ‏باشــد، زیــرا بخــش مهمی از 
حمل‌ونقــل کشــور بــه این حوزه وابســته اســت. در کنار 
آن، باید به صنعت موتورســیکلت نیز ‏توجه جدی شــود، 
زیرا این بخش در حال رشــد اســت و با سیاســت‌گذاری 
مناسب می‌تواند به افزایش تولید داخلی و ‏کاهش نیاز 
ارزی کمــک کنــد‎.‎وی دربــاره تأمین ارز مــورد نیاز صنعت 
نیــز گفت: باید میان بخش‌هایی که داخلی‌ســازی بالای 
۵۰ درصد دارند و ســایر ‏بخش‌ها تفکیک قائل شــد. در 
برخی حوزه‌ها لازم است اجازه استفاده از ارز آزاد داده 
شود تا تولید متوقف نشود. اگر ‏این اقدام انجام نشود، 

‎.‎صنعت با چالش مواجه خواهد شد
عضو هیئت علمی دانشگاه علم و صنعت در ادامه 
با اشــاره بــه موضوع قیمت‌گذاری خودرو اظهار داشــت: 
در شــرایط ‏فعلی راهی جز اصلاح ســازوکار قیمت‌گذاری 
وجــود نــدارد. دولــت بایــد نظــارت خود را حفــظ کند، اما 
امــکان تعدیل دوره‌ای ‏قیمت‌ها را نیز فراهم ســازد، زیرا 
بــا توجــه به نــرخ بالای تــورم، تأخیر در اصــاح قیمت‌ها 

‎.‎می‌تواند زیان‌های سنگینی را به ‏صنعت تحمیل کند
بــه  اشــاره  بــا  خــودرو  صنعــت  کارشــناس  ایــن 
وضعیت مدیریتی خودروســازان افزود: در صورت تداوم 
تصدی‌گــری دولــت، امــکان ‏نجات صنعت خودرو بســیار 
دشوار خواهد شد. صنعت خودرو در شرایط فعلی بیش 
از هــر زمــان دیگــری به تزریق منابــع و ‏تصمیم‌گیری‌های 
صحیــح مدیریتــی نیاز دارد‎.‎کاکایــی همچنین با انتقاد از 
عملکرد برخی واردکنندگان اظهار کرد: در ســال گذشــته 
نابســامانی‌هایی در بــازار رخ داد کــه ‏موجــب شــد برخی 
شــرکت‌ها نتوانند خدمات مناســبی به مردم ارائه کنند. 
این مسئله علاوه بر ایجاد نارضایتی عمومی، ‏مشکلاتی 
‎.‎را نیز برای نظام اقتصادی کشور به همراه داشته است
عضو هیئت علمی دانشگاه علم و صنعت در پایان 
تأکید کرد: دولت باید هرچه سریع‌تر تکلیف موضوعات 
و  اســتاندارد‌ها  ارزی،  همچــون ‏سیاســت‌های  مهمــی 
اســت  لازم  همچنیــن  کنــد.  روشــن  را  تولیــد  الزامــات 
دربــاره وضعیــت تأمیــن انــرژی، به‌ویژه ‏گاز در زمســتان، 
برنامه‌ریــزی شــفاف و مشــخصی ارائــه شــود، زیــرا ایــن 
مســائل می‌توانــد چالش‌های جدی بــرای صنعت ‏خودرو 

ایجاد کند.

تهدید امنیت انرژی کشور با مصرف 
بالای سوخت خودرو‌ها

عضــو کمیســیون قضایــی و حقوقــی مجلس شــورای 
اســامی بــا بیــان اینکــه خودرو‌هــای تولیــدی بــا مصــرف 
بی‌رویــه ســوخت، امنیت انرژی کشــور را تهدیــد می‌کنند، 
اظهــار داشــت: مصــرف ســوخت بســیار بــالای خودرو‌های 
داخلی و آلایندگی ناشــی از آنها خســارات جبران‌ناپذیری 

به کشور وارد کرده است.
بــه گــزارش عصر اقتصاد، عضو کمیســیون قضایی و 
حقوقی مجلس شــورای اســامی با بیان اینکه خودرو‌های 
تولیــدی بــا مصــرف بی‌رویه ســوخت، امنیت انرژی کشــور 
را تهدیــد می‌کننــد، اظهار داشــت: مصرف ســوخت بســیار 
آنهــا  از  ناشــی  آلایندگــی  و  داخلــی  خودرو‌هــای  بــالای 

خسارات جبران‌ناپذیری به کشور وارد کرده است.
علــی آذری در گفت‌و‌گــو با خبرنگار خبرخودروعنوان 
کرد: امروز نارضایتی از قیمت و کیفیت خودرو، به یکی از 
اصلی‌ترین چالش‌های اجتماعی در کشور تبدیل شده که 

نیازمند تصمیمات قاطع در این حوزه است.
وی ادامــه داد: عدم رعایت اســتاندارد‌های ایمنی در 
خودرو‌های تولیدی و مونتاژی موجب افزایش آمار فوتی‌ها 
و معلولیت‌های ناشی از تصادفات جاده‌ای شده است. به 
طــوری کــه آمــار آن با تلفات جنگ تحمیلی قابل مقایســه 
اســت.نماینده مــردم قوچــان و فــاروج در مجلس شــورای 
اسلامی با بیان اینکه خودرو‌های تولیدی با مصرف بی‌رویه 
ســوخت، امنیــت انــرژی کشــور را تهدیــد می‌کننــد، افزود: 
متاســفانه مصرف سوخت بسیار بالای خودرو‌های داخلی 
که در برخی مدل‌ها ۱۰ تا ۱۸ لیتر در ۱۰۰ کیلومتراســت و 
آلایندگی ناشی از آنها، سلامت شهروندان را تهدید کرده 
و منجــر بــه بیماری‌هــای تنفســی شــده اســت.آذری ضمن 
تاکیــد بــر ضــرورت اصــاح ســاختار صنعت خــودرو افزود: 
ادامــه رونــد فعلــی نــه تنها توجیــه اقتصــادی نــدارد، بلکه 
هزینه‌های ناشــی از تصادفات رانندگی و افزایش آلودگی 
هــوا خســارات جبران‌ناپذیــری به کشــور وارد کرده اســت.
عضو کمیسیون قضایی و حقوقی مجلس شورای اسلامی 
همچنیــن بــر لــزوم تمرکــز بــر انرژی‌هــای نــو اشــاره کرد و 
گفت: همسویی صنعت خودرو با دغدغه‌های وزارت نفت 
از جمله تغییر مســیر خودروســازی به ســمت خودرو‌های 
برقی و هیبریدی برای مدیریت مصرف ســوخت و کاهش 

آسیب‌های زیست‌محیطی از ضرورت‌ها است.

تاکسی های تهران جوان می شود
به گزارش خبر خودرو، معاون نوســازی تاکســیرانی 
شهرداری تهران از ورود هزار و ۷۵۰ تاکسی برقی ایون به 

‎.‎ناوگان ‏تاکسیرانی تهران خبر داد
به گزارش عصر اقتصاد، معاون نوسازی تاکسیرانی 
شهرداری تهران از ورود هزار و ۷۵۰ تاکسی برقی ایون به 

‎.‎ناوگان ‏تاکسیرانی تهران خبر داد
هــزارو  مجمــوع  از  گفــت:   مهــر  تبریــزی  محســن 
۷۵۰ دســتگاه تاکســی برقــی آیــون تاکنون یک‌هــزار و ۱۰۰ 
دستگاه به متقاضیان ‏واگذار شده است‎. ‎وی افزود: ورود 
تاکســی‌های برقــی علاوه بر کاهــش آلودگی هوا و مصرف 
سوخت‌های فسیلی، موجب ارتقاء کیفیت ‏خدمات‌رسانی 
نــاوگان تاکســیرانی  بــه شــهروندان و افزایــش بهــره‌وری 

‎خواهد شد
.‎معــاون نوســازی و بهــره بــرداری نــاوگان ســازمان 
تهــران  شــهرداری  تاکســیرانی  بــر  نظــارت  و  مدیریــت 
افــزود: زیرســاخت‌های مــورد ‏نیــاز بــرای توســعه این طرح 
نیــز همزمــان در حــال تکمیــل و توســعه اســت تــا زمینــه 
بهره‌برداری گســترده‌تر از خودروهای برقی ‏در ســطح شهر 

‎.‎فراهم شود

زنجیره‌تامین؛ گلوگاه جدید صنعت موتورسیکلت جهان
در  موتورســیکلت  جهانــی  صنعــت 
ســال‌های اخیــر وارد مرحلــه‌ای تــازه از تحــول 
کــه در آن  ســاختاری شــده اســت؛ مرحلــه‌ای 
عوامــل  مهم‌تریــن  از  یکــی  بــه  زنجیره‌تامیــن 
تعیین‌کننــده رقابت‌پذیری تبدیل شــده اســت. 
تجربــه بحران‌های جهانی از همه‌گیری کرونا تا 
اختــالات حمل‌ونقل و کمبود تراشــه‌ها نشــان 
داد که حتی بزرگ‌ترین تولیدکنندگان نیز بدون 
شــبکه تامین پایدار و منعطف با ریســک توقف 
تولیــد مواجــه می‌شــوند. هم‌زمــان رشــد تقاضا 
خدمــات  گســترش  نوظهــور،  اقتصادهــای  در 
از  اســتفاده  افزایــش  و  شــهری  حمل‌ونقــل 
موتورسیکلت به‌عنوان وسیله‌ای اقتصادی برای 
جابه‌جایــی، فشــار مضاعفی بــر تامین‌کنندگان 
وارد کــرده اســت. در چنیــن شــرایطی، افزایش 
فناوری‌هــای  بــه  گــذار  اولیــه،  مــواد  قیمــت 
برقــی و تشــدید مقــررات زیســت‌محیطی نیــز 
پیچیدگی‌های تازه‌ای به این صنعت افزوده‌اند. 
نتیجــه ایــن روندهــا شــکل‌گیری رقابتــی جدیــد 
در ســطح جهانی اســت؛ رقابتی که در آن توان 
مدیریت زنجیره‌تامین، بیش از هر زمان دیگری 
به مزیت راهبردی برای شــرکت‌ها تبدیل شــده 

است.
بازگشت تقاضا و افزایش فشار بر 

زنجیره‌تامین
بازار جهانی موتورســیکلت طی سال‌های 
اخیــر رشــد قابل توجهــی را تجربه کرده اســت. 
افزایش جمعیت شهرنشین، گسترش خدمات 
حمل‌ونقــل اینترنتــی، رشــد تجــارت الکترونیک 
و افزایــش تقاضــا بــرای وســایل‌نقلیه اقتصادی 
آســیایی،  بازارهــای  از  موجــب شــده بســیاری 
آفریقایی و آمریکای لاتین شــاهد رشــد فروش 

موتورسیکلت باشند.
ایــن رشــد تقاضــا اگرچه خبــر خوبی برای 
تولیدکننــدگان محســوب می‌شــود، امــا فشــار 
مضاعفــی را بــر زنجیره‌تامیــن وارد کرده اســت. 
تامین‌کنندگان قطعات باید هم‌زمان پاسخگوی 
افزایش سفارش‌ها باشند و درعین حال با رشد 
هزینه‌های تولید نیز مقابله کنند. کارشناســان 
معتقدنــد یکــی از مهم‌تریــن مشــکلات کنونــی 
میــان  عدم‌تناســب  موتورســیکلت،  صنعــت 
توســعه  ظرفیــت  و  تقاضــا  رشــد  ســرعت 
زنجیره‌تامیــن اســت. بســیاری از قطعه‌ســازان 
کوچــک و متوســط هنــوز نتوانســته‌اند ظرفیــت 
تولیــد خــود را متناســب بــا نیــاز بــازار افزایــش 

دهند.
مواد اولیه گران‌تر از گذشت

یکی از مهم‌ترین دغدغه‌های قطعه‌سازان 
جهــان، افزایش هزینه مواداولیه اســت. فولاد، 
مــواد  طبیعــی،  لاســتیک  مــس،  آلومینیــوم، 
پلیمری و انواع آلیاژهای تخصصی که در تولید 
موتورسیکلت مورد استفاده قرار می‌گیرند، طی 
ســال‌های اخیــر نوســانات قیمتی قابــل توجهی 
را تجربــه کرده‌انــد. افزایــش هزینــه انــرژی در 
بسیاری از کشورها نیز به‌رشد قیمت تمام‌شده 
مواداولیه منجر شده است. این موضوع به‌ویژه 
بــرای تامین‌کنندگان کوچک که قدرت چانه‌زنی 
کمتــری دارنــد، چالش جدی ایجاد کرده اســت. 
در صنعــت موتورســیکلت، حتــی افزایــش چند 

درصــدی قیمــت مواداولیــه می‌تواند ســودآوری 
تولیدکننــدگان را تحت‌تاثیر قرار دهد؛ زیرا این 
صنعــت در بســیاری از بازارهــا بــر پایــه رقابــت 

شدید قیمتی شکل گرفته است.
بحران تراشه‌ها هنوز به پایان نرسیده 

است
دوران  بــه  نســبت  شــرایط  اگرچــه 
امــا  یافتــه،  بهبــود  نیمه‌هادی‌هــا  کمبــود  اوج 
موتورســیکلت  تولیدکننــدگان  از  بســیاری 
به‌برخــی  دسترســی  محدودیــت  بــا  همچنــان 
تراشــه‌های الکترونیکی مواجه هســتند. امروزه 
به‌سیســتم‌های  جدیــد  موتورســیکلت‌های 
الکترونیکــی،  کنتــرل  واحدهــای  انژکتــوری، 
نمایشــگرهای  ضدقفــل،  ترمــز  ســامانه‌های 
دیجیتــال و تجهیــزات ارتباطــی مجهز شــده‌اند. 
تمامی این فناوری‌ها به تراشه‌های الکترونیکی 
وابسته هستند. به‌همین دلیل هرگونه اختلال 
در بــازار نیمه‌هادی‌هــا می‌توانــد مســتقیما بــر 
تولیــد موتورســیکلت اثــر بگــذارد. بســیاری از 
شــرکت‌های بــزرگ تــاش کرده‌انــد بــا انعقــاد 
قراردادهای بلندمدت با تامین‌کنندگان تراشه، 

ریسک کمبود را کاهش دهند.
گذار به موتورسیکلت‌های برقی؛ چالش 

جدید قطعه‌سازان
در کنــار مشــکلات ســنتی زنجیره‌تامیــن، 
توســعه موتورســیکلت‌های برقــی نیــز چالــش 
داده  قــرار  پیــش روی قطعه‌ســازان  را  تــازه‌ای 
اســت. در گذشــته بخــش عمــده ارزش افزوده 
احتراق‌داخلــی،  موتــور  در  موتورســیکلت 
بــود.  متمرکــز  مکانیکــی  قطعــات  و  گیربکــس 
امــا اکنــون باتــری، موتــور الکتریکــی، سیســتم 
مدیریــت انــرژی و تجهیــزات الکترونیکی ســهم 
بیشتری از ارزش محصول را تشکیل می‌دهند. 
این تحول موجب شده بسیاری از قطعه‌سازان 
ســنتی ناچار بــه ســرمایه‌گذاری در فناوری‌های 
جدید شــوند. برخی شــرکت‌ها موفــق به‌تطبیق 
از  بســیاری  امــا  شــده‌اند؛  جدیــد  شــرایط  بــا 
ورود  بــرای  همچنــان  کوچــک  تامین‌کننــدگان 
بــه ایــن حــوزه بــا مشــکلات مالی و فنــی مواجه 

هستند.
وابستگی جهانی به چین

بازیگــر  مهم‌تریــن  همچنــان  چیــن 
جهــان  موتورســیکلت  صنعــت  زنجیره‌تامیــن 
محســوب می‌شــود. بخــش بزرگــی از قطعــات، 

الکترونیکــی  باتری‌هــا و تجهیــزات  مواداولیــه، 
مــورد نیــاز تولیدکنندگان جهانی در این کشــور 
تولیــد می‌شــود.این وابســتگی اگرچــه موجــب 
هم‌زمــان  امــا  شــده،  تولیــد  هزینــه  کاهــش 
ریســک‌های جدیــدی نیــز ایجــاد کــرده اســت. 
هرگونــه محدودیت تجــاری، اختلال حمل‌ونقل 
یا تغییر در سیاست‌های صنعتی چین می‌تواند 
بــر بــازار جهانی اثرگذار باشــد. بــه همین دلیل 
بســیاری از شرکت‌های بین‌المللی در سال‌های 
بــه زنجیره‌تامیــن  اخیــر به‌دنبــال تنوع‌بخشــی 
خــود بوده‌انــد و بخشــی از تولیــدات خــود را به 
کشورهایی مانند هند، ویتنام، تایلند، اندونزی 

و مکزیک منتقل کرده‌اند.
هند؛ ستاره جدید زنجیره‌تامین 

موتورسیکلت
یکــی  بــه  شــدن  تبدیــل  حــال  در  هنــد 
تولیــد  و  قطعــات  تامیــن  مراکــز  مهم‌تریــن  از 
حضــور  اســت.  جهــان  در  موتورســیکلت 
شــرکت‌های بزرگ، نیروی کار گســترده، هزینه 
تولید رقابتی و حمایت دولت از ســرمایه‌گذاری 
صنعتی موجب شــده این کشور جایگاه ویژه‌ای 
در زنجیره‌تامیــن جهانــی پیــدا کنــد. بســیاری از 
برندهــای بین‌المللــی اکنون بخشــی از نیازهای 
خود را از تامین‌کنندگان هندی تامین می‌کنند. 
کارشناســان معتقدند نقش هند در ســال‌های 

آینده بیش از گذشته افزایش خواهد یافت.
هزینه‌های حمل‌ونقل همچنان بالاست

اگرچــه بــازار حمل‌ونقــل دریایــی نســبت 
به ســال‌های گذشــته ثبات بیشتری پیدا کرده، 
به‌ســطح  هنــوز  لجســتیکی  هزینه‌هــای  امــا 
پیــش از بحران‌هــای جهانــی بازنگشــته اســت. 
قطعه‌ســازان  و  موتورســیکلت  تولیدکننــدگان 
همچنان بخش قابل توجهی از هزینه‌های خود 
را صــرف حمل مواداولیه، قطعات نیمه‌ســاخته 
و محصــولات نهایــی می‌کننــد. افزایــش هزینــه 
تغییــر  و  منطقــه‌ای  محدودیت‌هــای  ســوخت، 
مســیرهای تجــاری از جمله عوامــل موثر بر این 

وضعیت هستند.
فشار استانداردهای زیست‌محیطی بر 

تامین‌کنندگان
مهــم  چالش‌هــای  از  دیگــر  یکــی 
مقــررات  شــدن  ســختگیرانه‌تر  قطعه‌ســازان، 
زیســت‌محیطی اســت. دولت‌ها در اروپا، آســیا 
جدیــدی  اســتانداردهای  شــمالی  آمریــکای  و 

بــرای کاهــش آلایندگــی وســایل‌نقلیه اعمال 
کرده‌انــد. اجــرای ایــن اســتانداردها مســتلزم 
و  پیشــرفته‌تر  فناوری‌هــای  از  اســتفاده 
نتیجــه  در  اســت.  کیفیت‌تــر  بــا  مواداولیــه 
تامین‌کننــدگان ناچــار به ســرمایه‌گذاری‌های 
جدید شــده‌اند؛ ســرمایه‌گذاری‌هایی که برای 
بســیاری از شــرکت‌های کوچــک هزینه‌بــر و 

دشوار است.
آینده زنجیره‌تامین موتورسیکلت به 

کدام سو می‌رود؟
بررسی روندهای جهانی نشان می‌دهد 
زنجیره‌تامیــن صنعت موتورســیکلت در حال 
ورود به مرحله‌ای جدید اســت. تنوع‌بخشــی 
بــه منابــع تامیــن، کاهــش وابســتگی به یک 
کشــور، دیجیتالــی شــدن فرآیندها، توســعه 
فناوری‌هــای برقــی و افزایــش ســرمایه‌گذاری 
در هــوش مصنوعــی از مهم‌تریــن محورهــای 

تحول این صنعت محسوب می‌شوند.
بــزرگ  تولیدکننــدگان  از  بســیاری 
زنجیره‌تامیــن  هســتند  تــاش  در  جهــان 
خــود را هوشــمندتر، منعطف‌تــر و مقاوم‌تــر 
کننــد تــا در برابــر بحران‌هــای احتمالی آینده 
آســیب‌پذیری کمتری داشــته باشــند.صنعت 
موتورســیکلت جهــان اگرچــه از بحران‌هــای 
شــدید ســال‌های گذشــته فاصله گرفتــه، اما 
هنوز به ثبات کامل نرســیده اســت. افزایش 
قطعــات  برخــی  کمبــود  مواداولیــه،  هزینــه 
راهبردی، فشار ناشی از گذار به فناوری‌های 
برقی، رشــد هزینه‌های لجستیکی و الزامات 
زیســت‌محیطی، مهم‌ترین چالش‌های پیش 
روی قطعه‌ســازان و تامین‌کنندگان محسوب 

می‌شوند.
بــا ایــن حال تجربــه شــرکت‌های موفق 
نشــان می‌دهــد ســرمایه‌گذاری در فنــاوری، 
توســعه  و  تامیــن  به‌منابــع  تنوع‌بخشــی 
مســیر  می‌توانــد  منطقــه‌ای  همکاری‌هــای 
عبــور از ایــن چالش‌هــا را همــوار کنــد. آینده 
زمــان  هــر  از  بیــش  صنعــت موتورســیکلت 
دیگــری به‌توانایــی زنجیره‌تامین در انطباق با 
شــرایط جدید وابسته خواهد بود؛ زنجیره‌ای 
عوامــل  مهم‌تریــن  از  یکــی  بــه  اکنــون  کــه 
رقابت‌پذیــری در بــازار جهانــی تبدیــل شــده 

است.

رشد تقاضا 
اگرچه خبر 
خوبی برای 
تولیدکنندگان 
محسوب 
می‌شود، 
اما فشار 
مضاعفی را بر 
زنجیره‌تامین 
وارد کرده است
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گروه خودرو

به گزارش روابط عمومی شرکت معدنی املاح ایران؛ در 
پی وقوع آتش سوزی نیزارهای تالاب میقان در ساعت۱۴ 
روز سه شنبه ۱۵ اردیبهشت ماه موضوع به آتش نشانی، 
حفاظت محیط زیست استان و مدیریت بحران استانداری 
گزارش شــد. با توجه به باتلاقی بودن مسیر، خشکی 
نیزارها و وزش باد عملیات مهار و اطفای حریق با سختی 

مواجه شد. 
شــرکت معدنی املاح ایران با حضوری فعال و اعزام 
ماشین آلات و نیروهای عملیاتی به محل حادثه در اطفاء 
حریق مشارکت کرد و با همکاری همه تیم های حاضر، 

آتش سوزی در حدود ساعت ۲۳ به طور کامل مهار شد.

در راستای ایفای مسئولیت های اجتماعی و زیست محیطی انجام شد؛ 

مشارکت شرکت معدنی املاح ایران در مهار آتش سوزی تالاب میقان 

آگهی تحدید حدود عمومی
 در اجرای  ماده 14 قانون ثبت اسناد و املاک کشور تحدید حدود 
و نقشــه برداری قســمتی از املاک روستاهای شهرستان گرمسار 
و محدوده داخل شــهر گرمســار و حوزه ثبتی شهرســتان در اوقات 

تعیین شده بشرح ذیل بعمل خواهد آمد : 
پلاک 2-اصلی واقع در قلعه نو گرمسار

--شــماره 2046 فرعی بنام داود ســالار فرزند ابراهیم نســبت 
به ششــدانگ یک قطعه زمین قســمتی از نهر متروکه به مســاحت 

55.92 متر مربع 
پلاک 17-اصلی واقع درساروزن گرمسار 

--شــماره 2889 فرعی بنام ســید مجتبی حســینی فرزند ســید 
حسین  نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین بصورت جوی متروکه  

به مساحت 29.31 متر مربع 
پلاک 34 اصلی واقع درگرمسار روستای قاطول

-- شماره 299 فرعی به نام معصومه صفری فرزند شعبان نسبت 
به ششدانگ یک قطعه باغ به مساحت 422.82 متر مربع. 

پلاک 34 اصلی واقع درگرمسار روستای قاطول
-- شــماره 300 فرعــی بــه نام مریم صفــری فرزند تقی و صغری 
صفری فرزند مسلم نسبت به ششدانگ یک قطعه باغ و باغچه به 

مساحت 724.46 متر مربع.
پلاک 38 اصلی واقع درگرمسار روستای ریکان

-- شــماره 656 فرعــی بــه نام محمد عباســی اســکندری فرزند 
علی نســبت به ششــدانگ یکباب ســاختمان مسکونی به مساحت 

414.76 متر مربع.
روز چهارشنبه  مورخ 1405/04/24

لذا بدینوسیله به مالکین و مجاورین پلاکهای فوق الذکر اعلام می 
گــردد از ســاعت 9 صبــح تا پایان وقــت اداری روزهای مقرر جهت 
معرفی حدود املاک خود در محل حضور داشته باشند چنانچه هر 
یــک از مجاوریــن و هر شــخص حقیقی و حقوقی نســبت به حقوق 
ارتفاقی املاک مورد تحدید حقی برای خود قائل باشند باید ظرف 
مدت 30 روز از تاریخ تحدید اعتراض خود را تســلیم اداره ثبت 
نمایند ضمنا" در اجرای تبصره 2 قانون تعیین تکلیف پرونده های 
معترض ثبتی مصوب 73/3/25 اعتراض به تحدید حدود املاک 
فوق الاشعار باید توسط  معترض ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم 

اعتراض به مراجع ذیصلاح قضائی صورت گیرد.
تاریخ انتشار: 1405/02/26

شناسه اگهی 2207322
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان گرمسار- حسین چلویی

سازمان آگهی های  روزنامه  عصراقتصاد 
86096245 - 09123906054
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بانک ، بیمه و بورس

بانک

خدمات بانک ملی ایران فعال شد
خدمــات بانــک ملــی ایــران پــس از بــروز 
از زیرســاخت‌های  اختــال موقــت در بخشــی 
مشترک شبکه بانکی، مجدداً برقرار شده و هم‌اکنون 

در دسترس مشتریان قرار دارد.
بــه گــزارش  عصراقتصــاد   بــه نقــل از روابــط 
عمومــی بانــک ملــی ایران، خدمــات این بانک شــامل 
خدمــات مبتنــی بر کارت، حســاب، انتقــال وجه، پایا، 
خدمــات دســتگاه‌های خودپــرداز )ATM(، پایانه‌هــای 
فروش )POS( و سایر تراکنش‌های بانکی فعال بوده 
و مشتریان می‌توانند بدون محدودیت از این خدمات 

استفاده کنند.
همچنیــن شــعب بانــک ملــی ایــران در سراســر 
کشــور آمادگی کامل برای ارائه تمامی خدمات بانکی 
به مشتریان را دارند و خدمت‌رسانی در تمامی شعب 

طبق روال عادی در حال انجام است.
گفتنی اســت کارشناســان فنی بانک ملی ایران 
به صورت مســتمر وضعیت ســامانه‌ها را پایش کرده 
و اقدامــات لازم بــرای حفظ پایداری و کیفیت خدمات 

را دنبال می‌کنند.
بــر اســاس این گــزارش، ســرویس کارت‌به‌کارت 
در ســامانه »بــام« بانــک ملــی ایــران فعــال شــده و 
مشــتریان می‌تواننــد از ایــن خدمــت اســتفاده کننــد. 
همچنیــن ســایر خدمــات این ســامانه نیز بــه‌زودی به 
طور کامل در دسترس مشتریان قرار خواهد گرفت.

 بانک ملت؛ توازن کم‌نظیر 
میان سودآوری

عملکــرد دو ماهــه بانک ملت در ســال 
۱۴۰۵ نشــان می‌دهــد ایــن بانــک همزمــان 
توانســته در ســه جبهــه کلیــدی شــامل ســودآوری، 
شــاخص‌های  تقویــت  و  اعتبــاری  خدمــات  توســعه 
ســامت مالی، روندی باثبات و قابل توجه را به ثبت 

برساند.
بــه گــزارش اختصاصــی عصراقتصــاد  ، بانکــداری 
نویــن در اقتصادهــای امــروز تنهــا بــا رشــد ترازنامــه یــا 
افزایــش درآمــد ســنجیده نمی‌شــود. آنچــه یــک بانــک 
را در جایــگاه برتــر قــرار می‌دهــد، توانایــی ایجــاد تعادل 
میان سودآوری، مدیریت ریسک، ایفای مسئولیت‌های 
توســعه‌ای و حفظ پایداری مالی اســت. بررسی عملکرد 
نشــان  ســال ۱۴۰۵  ابتدایــی  ماه‌هــای  در  ملــت  بانــک 
می‌دهد این بانک توانســته در هر ســه حوزه به شــکل 
همزمان عملکرد قابل قبولی از خود به نمایش بگذارد؛ 
موضوعی که در شرایط پیچیده اقتصاد ایران از اهمیت 

ویژه‌ای برخوردار است.
نگاهــی بــه آمارهــای منتشرشــده نشــان می‌دهــد 
توســعه  و  اشــتغال  از  حــوزه حمایــت  در  ملــت  بانــک 
اقشــار  مالــی  تأمیــن  در  پررنگــی  نقــش  اقتصــادی، 
مختلــف و فعــالان اقتصــادی ایفــا کــرده اســت. گســتره 
تسهیلات پرداختی به معرفی‌شدگان نهادهای حمایتی، 
دســتگاه‌های اجرایــی و مجموعه‌هــای فعــال در حــوزه 
اشتغال، بیانگر آن است که بانک ملت صرفاً به دنبال 
توســعه فعالیت‌هــای تجــاری نبوده و تلاش کرده ســهم 
مؤثــری در سیاســت‌های اشــتغال‌محور کشــور داشــته 
باشد.پرداخت ده‌ها هزار فقره تسهیلات اشتغالزایی به 
متقاضیان معرفی‌شــده از ســوی نهادهایی نظیر کمیته 
وزارت  بهزیســتی،  ســازمان  خمینــی)ره(،  امــام  امــداد 
تعــاون، کار و رفــاه اجتماعی، بنیاد شــهید، بنیاد برکت، 
بنیاد علوی، بسیج سازندگی و سایر نهادهای حمایتی، 
نشــان‌دهنده گســتردگی شــبکه حمایت مالی این بانک 
در بخش‌هــای مختلــف اقتصــادی اســت. اهمیــت ایــن 
موضوع زمانی بیشــتر نمایان می‌شــود که بدانیم بخش 
قابــل توجهــی از فرصت‌هــای شــغلی جدیــد در اقتصــاد 
ایران از مسیر کسب‌وکارهای کوچک، مشاغل خانگی و 
فعالیت‌های محلی ایجاد می‌شــود؛ حوزه‌ای که نیازمند 

دسترسی مستمر به منابع مالی است.

توسعه باجه‌های خدمت، اشتغال و 
گردشگری؛ اقدام بانک دی در گیلان

دیدارهایــی  در  دی  بانــک  مدیرعامــل 
جداگانــه بــا مدیــرکل بنیــاد شــهید و امــور 
عمرانــی  امــور  هماهنگــی  معــاون  و  اســتان  ایثارگــران 
اســتانداری گیــان، راهکارهای گســترش خدمــات بانکی، 
ظرفیت‌هــای  از  حمایــت  و  خدمــت  باجه‌هــای  توســعه 

اقتصادی و گردشگری استان را مورد بررسی قرار داد.
بــه گــزارش  عصراقتصــاد   بــه نقــل از روابط‌عمومی 
بانک دی، برات کریمی در جریان سفر به استان گیلان با 
محمدرضا داوطلب، مدیرکل بنیاد شهید و امور ایثارگران 
اســتان گیــان و میرمحمد غــراوی، معاون هماهنگی امور 
عمرانــی اســتانداری گیلان دیــدار و گفت‌وگو کــرد.در این 
نشســت‌ها، توســعه فیزیکــی »باجه‌هــای خدمــت بانــک 
دی« در نقــاط مختلــف اســتان، ارتقای ســطح دسترســی 
افزایــش  و  بانکــی  بــه خدمــات  ایثارگــری  معــزز  جامعــه 
همکاری‌هــای مشــترک میان بانک و دســتگاه‌های اجرایی 

استان از مهم‌ترین محورهای مورد بحث بود.
مدیرعامــل بانــک دی بــا تأکیــد بر رســالت این بانک 
در خدمت‌رسانی به خانواده‌های معظم شهدا و ایثارگران 
اظهــار داشــت: بانــک دی همــواره خــود را متعهد بــه ارائه 
خدمات شایســته و درخور شــأن جامعه ایثارگری می‌داند 
و توســعه باجه‌هــای خدمــت در اســتان گیــان بــا هــدف 
تســهیل دسترســی این عزیزان به خدمات بانکی، کاهش 
مراجعــات غیرضــروری و افزایــش کیفیت خدمت‌رســانی، 
در اولویت برنامه‌های اجرایی بانک قرار دارد.وی با اشاره 
به رویکرد توســعه‌محور بانک دی افزود: گســترش شبکه 
باجه‌هــای خدمــت تنهــا به معنای توســعه خدمــات بانکی 
نیست، بلکه می‌تواند زمینه‌ساز ایجاد فرصت‌های شغلی 
پایدار برای جوانان اســتان باشــد. در این مسیر، استفاده 
از ظرفیــت فرزنــدان توانمنــد و نخبــه خانواده‌هــای معظم 
شهدا و ایثارگران از جمله اولویت‌های بانک دی به شمار 

می‌رود.

بازارهای مالی را بررسی کرد عصراقتصاد تاثیرتوافق بر

سیگنال توافق بازارها را لرزاند
بااعــام رســمی پایــان جنــگ و دســتیابی ایــران و ایــالات 
متحــده بــه توافق صلــح، نخســتین واکنش در بازارهــای جهانی 
نمایــان شــد؛ جایی که قیمت نفــت در معاملات اولیه با کاهش 
روبــه‌رو شــد. تحلیلگــران می‌گوینــد فروکــش کردن ریســک‌های 
ژئوپلیتیک و احتمال افزایش عرضه نفت از منطقه، از مهم‌ترین 
دلایل افت قیمت‌ها در ســاعات نخســت انتشــار این خبر بوده 

است.
اقتصاددانــان معتقدنــد ایــن تحول می‌توانــد نقطه عطفی 
بــرای اقتصــاد منطقــه و به‌ویــژه بازارهــای ایران باشــد. بــه گفته 
برخی کارشناسان، پس از بازار نفت، واکنش‌ها احتمالاً در بازار 
ارز و طــا نیــز دیــده خواهــد شــد؛ جایــی کــه کاهــش تنش‌های 
سیاســی می‌تواند تقاضای احتیاطی را کاهش دهد و به تعدیل 

انتظارات تورمی کمک کند.
افزایــش  احتمــال  از  تحلیلگــران  نیــز  ســرمایه  بــازار  در 
آنــان،  بــاور  بــه  خوش‌بینــی ســرمایه‌گذاران ســخن می‌گوینــد. 
کاهــش تنش‌هــای بین‌المللــی می‌توانــد زمینــه بهبــود مبــادلات 
تجــاری، تســهیل نقل‌وانتقــالات مالــی و افزایش ســرمایه‌گذاری 
را فراهم کند؛ عواملی که به طور ســنتی به تقویت بازار ســهام 
کمــک می‌کنند.بــا این حال برخی صاحب‌نظــران اقتصادی تأکید 
دارنــد کــه واکنش پایدار بازارها به جزئیات توافق و نحوه اجرای 
آن بســتگی خواهــد داشــت. از نــگاه آن‌هــا، اگــر رونــد مذاکرات 
فنی و اجرای تعهدات با ثبات پیش برود، بازارها می‌توانند وارد 

دوره‌ای از آرامش و بازتنظیم انتظارات شوند.
عبــاس  بــا  اقتصــاد«  »عصــر  روزنامــه  راســتا  همیــن  در 
ســلیمیان، اقتصاددان و اســتاد دانشــگاه، درباره پیامدهای این 

توافق بر بازارهای مالی گفت‌وگو کرده است.
 وی بیــان کــرد: پایــان تنــش نظامــی می‌توانــد بــه کاهــش 
ریســک‌های سیاســی در اقتصــاد ایــران و منطقــه منجــر شــود و 
همیــن موضــوع در کوتاه‌مــدت بــر انتظــارات فعــالان اقتصــادی 

اثرگذار خواهد بود.
 وی اشاره کرد: بازار نفت نخستین بازاری بود که به این 
خبــر واکنــش نشــان داد و کاهــش قیمت‌هــا نشــان‌دهنده افت 

ریسک‌های ژئوپلیتیک در نگاه معامله‌گران است. 
ســلیمیان همچنین تصریح کرد: در داخل کشــور نیز بازار 
ارز، طــا و بــورس معمــولاً نســبت بــه چنیــن تحــولات سیاســی 
واکنــش ســریع نشــان می‌دهنــد. وی یادآور شــد: در صورتی که 

اجرای توافق با ثبات و تداوم همراه باشــد، فضای تصمیم‌گیری 
بــرای فعــالان اقتصــادی نیــز آرام‌تــر و قابل پیش‌بینی‌تــر خواهد 

شد.
ریزش نفت و نوسان طلا در پی اعلام تفاهم صلح

ایــن اقتصــاددان بیان کرد: همزمان با بازگشــایی بازارهای 
جهانــی در ابتــدای هفتــه و اعــام رســمی تفاهــم میــان ایــران و 
ایالات متحده برای امضای یک یادداشــت تفاهم با هدف پایان 
جنــگ، بازگشــایی تنگــه هرمز و رفع محاصره دریایی، نخســتین 

واکنش‌ها در بازارهای بین‌المللی نمایان شد.
نفــت  قیمــت جهانــی  ایــن شــرایط  در  کــرد:  اشــاره  وی   
بــا کاهــش همــراه شــد؛ چرا کــه معامله‌گــران با فروکــش کردن 
تنش‌هــا و افزایــش احتمالــی عرضــه انــرژی، انتظــارات خــود را 

تعدیل کردند. 
وی تصریح کرد: در مقابل، اونس جهانی طلا با نوساناتی 
همــراه شــد و بخشــی از ایــن تحــولات نیــز بــه تغییــر انتظــارات 
تورمــی در اقتصــاد آمریــکا پس از پایــان درگیری‌هــا بازمی‌گردد.
چنین تحولاتی نشــان می‌دهد بازارهای مالی جهانی به ســرعت 

به کاهش ریسک‌های ژئوپلیتیک واکنش نشان می‌دهند.
فشار فروش در بازار ارز با سیگنال مثبت توافق

ایــن استاددانشــگاه بیــان کــرد: تحــت تأثیــر فضــای مثبت 
ناشــی از مذاکــرات و انتشــار خبــر تفاهــم میان ایــران و آمریکا، 

بازار ارز نیز با واکنش قابل توجهی روبه‌رو شده است. 
وی اشــاره کرد: افزایش عرضه و شــکل‌گیری فشار فروش 
در بــازار دلار از نخســتین نشــانه‌های تغییــر انتظــارات در میــان 

فعالان اقتصادی است. 
سلیمیان تصریح کرد: بر همین اساس پیش‌بینی می‌شود 
معامــات روز جــاری بــا کاهش قابل توجهی همراه شــود و نرخ 
دلار دســت‌کم حــدود ۵ هــزار تومــان افــت کــرده و در محــدوده 

کانال ۱۶۰ هزار تومانی بازگشایی شود.
 وی یادآور شد: بخش مهمی از این کاهش ناشی از افت 
تقاضای احتیاطی در بازار ارز اســت؛ زیرا با کاهش ریســک‌های 
تــا حــدی  دارایی‌هــای دلاری  نگهــداری  بــرای  انگیــزه  سیاســی، 
کاهش می‌یابد. این اقتصاددان تأکید کرد: با این حال تا زمانی 
که جزئیات توافق و روند اجرای آن به طور کامل روشن نشود، 
بــازار ارز همچنــان می‌تواند در محدوده‌های حمایتی و مقاومتی 

با نوسانات قابل توجهی مواجه باشد.
فشار فروش بر بازار طلا با سیگنال کاهش دلار

وی بیــان کــرد: بــازار طلا و ســکه در ایران همچنان به طور 
مســتقیم از تحولات بازار ارز تأثیر می‌پذیرد و در شــرایط کنونی 

نیز سایه دلار بر سر این بازار سنگینی می‌کند. 
فضــای  شــکل‌گیری  بــا  کــرد:  اشــاره  استاددانشــگاه  ایــن 
خوش‌بینــی ناشــی از پیشــرفت مذاکــرات و کاهــش تنش‌هــای 

سیاســی، فشــار فروش در بازار طلا افزایش یافته و بخشــی از 
سرمایه‌گذاران در حال تعدیل موقعیت‌های خود هستند.

وی تصریــح کــرد: اگــر نــرخ دلار نتواند در محــدوده ۱۷۱ تا 
۱۷۳ هــزار تومــان تثبیــت شــود، احتمال خــروج ســرمایه از بازار 
طلا افزایش خواهد یافت. از نگاه فعالان بازار، کاهش تقاضای 
احتیاطی در چنین فضایی می‌تواند باعث تشدید روند نزولی در 

قیمت طلا و سکه شود.
احتمال بازگشت طلا به کانال 16 میلیون تومان

تــداوم ســیگنال‌های مثبــت  یــادآور شــد: در صــورت  وی 
سیاســی و دســتیابی به توافق اولیه، این ظرفیت وجود دارد که 
قیمــت طــای ۱۸ عیــار تــا حوالی نیمــه کانال ۱۶ میلیــون تومانی 
عقب‌نشــینی کنــد. بــه گفته وی، تجربه‌های گذشــته نیز نشــان 
می‌دهد هرگاه ســطح ریســک‌های سیاســی کاهش یافته، بازار 
طــا نیــز بــا اصلاح قیمتی همراه شــده اســت.وی همچنین بیان 
کــرد: بررســی داده‌هــای تاریخــی نشــان می‌دهــد پیــش از آغــاز 
تنش‌هــای اخیــر، کــف قیمتــی طــای ۱۸ عیــار در محــدوده ۱۶ 
میلیــون و ۴۸۰ هــزار تومــان قرار داشــته اســت. وی اشــاره کرد: 
بــرای شکســته شــدن این ســطح قیمتی، بــازار نیازمنــد دریافت 
ســیگنال‌های قطعی و پایدار از پایان مناقشــات و تثبیت شرایط 
سیاسی است.وی تصریح کرد: در سناریوی امضای توافق اولیه 
و تداوم روند دیپلماتیک، این احتمال وجود دارد که نرخ دلار در 
محدوده ۱۵۰ تا ۱۶۰ هزار تومان به تعادل برسد. وی یادآور شد: 
در چنیــن شــرایطی بــازار طــا نیــز می‌تواند به تدریج به ســطوح 

قیمتی پیش از آغاز تنش‌ها بازگردد.
بورس پیشتاز بازارها در سایه توافق

بــازار ســرمایه  ســلیمیان بیــان کــرد: در شــرایط کنونــی، 
توانســته گــوی ســبقت را از بازارهــای دلار و طــا بربایــد و توجه 

بخش قابل توجهی از نقدینگی را به سوی خود جلب کند. 
وی اشــاره کرد: کاهش ریســک‌های سیاسی و شکل‌گیری 
بــه آینــده روابــط خارجــی، موجــب  چشــم‌انداز مثبــت نســبت 
افزایــش امیــدواری ســهامداران شــده اســت. وی تصریــح کــرد: 
در ســایه توافــق انجام‌شــده و در صــورت تــداوم ثبات سیاســی، 
می‌توان انتظار داشــت رکوردشــکنی‌های تازه‌ای در شاخص‌های 
بورســی رقم بخورد. همچنین ورود ســرمایه‌های جدید و تقویت 
انتظــارات ســودآوری شــرکت‌ها، می‌توانــد موتــور محــرک رشــد 

پایدار در بازار سرمایه باشد.

تحت تأثیر فضای 
مثبت ناشی از 

مذاکرات و انتشار 
خبر تفاهم میان 

ایران و آمریکا، بازار 
ارز نیز با واکنش 

قابل توجهی روبه‌رو 
شده است

در شرایط کنونی، 
بازار سرمایه 

توانسته گوی 
سبقت را از بازارهای 

دلار و طلا برباید و 
توجه بخش قابل 

توجهی از نقدینگی 
را به سوی خود 

جلب کند

��پیشتازی لرستان در اجرای کامل طرح کاداستر

مدیرکل منابع طبیعی و آبخیزداری اســتان لرســتان از تحقق کامل 
طرح کاداستر اراضی ملی در استان خبر داد.

شــیرزاد نجفی گفت: با تلاش کارشناســان و همکاری دستگاه‌های 
مرتبط، ۱۰۰ درصد اراضی ملی اســتان تحت پوشــش طرح کاداســتر قرار 
گرفته و برای آنها سند مالکیت تک‌برگ صادر شد؛ لرستان جزو نخستین 
استان‌هایی در کشور می باشد که کاداستر به صورت ۱۰۰درصدی انجام 
گرفتــه اســت.وی بــا اشــاره به اهمیــت اجرای طــرح حدنگاری )کاداســتر( 
اظهار داشت: کاداستر اراضی ملی یکی از مهم‌ترین اقدامات زیربنایی در 
حوزه حفاظت و صیانت از منابع طبیعی به شمار می‌رود که نقش مؤثری 
در تثبیــت مالکیــت دولــت، جلوگیــری از زمین‌خــواری، کاهــش اختلافات 
ملکــی و مدیریــت بهینــه اراضــی دارد. نجفــی افــزود: بــا اجــرای کامل این 

طــرح، تمامــی اراضــی ملــی اســتان دارای نقشــه‌های دقیــق و اطلاعــات 
مکانی مشــخص شــده‌اند و اســناد مالکیت آنها در ســامانه‌های مربوطه 
ثبت و تثبیت شــده اســت که این اقدام گام مهمی در حفاظت از حقوق 

بیت‌المال محسوب می‌شود.
مدیــرکل منابــع طبیعــی و آبخیــزداری اســتان لرســتان تصریح کرد: 
اجرای کاداســتر موجب شفاف‌ســازی وضعیت مالکیت اراضی، تسریع در 
رســیدگی بــه پرونده‌هــای حقوقی، کاهــش تصرفات غیرقانونــی و ارتقای 

سطح حفاظت از عرصه‌های ملی شده است.
وی بــا تقدیــر از همــکاری اداره کل ثبــت اســناد و امــاک اســتان، 

فرمانداری‌هــا، دســتگاه قضایــی و مجموعــه کارشناســان منابــع طبیعــی 
در اجــرای ایــن طــرح گفــت: دســتیابی بــه پوشــش ۱۰۰ درصدی کاداســتر 
اراضی ملی حاصل تعامل و هم‌افزایی میان دستگاه‌های اجرایی و تلاش 

شبانه‌روزی نیروهای فنی و کارشناسی استان است.
مدیــرکل منابــع طبیعــی و آبخیــزداری اســتان لرســتان همچنیــن 
خاطرنشان کرد: پس از تثبیت مالکیت اراضی ملی، برنامه‌های حفاظتی، 
پایــش مســتمر عرصه‌هــا و برخــورد قانونــی بــا متصرفان و ســودجویان با 
دقت بیشــتری دنبال خواهد شــد تا از هرگونه تعرض به منابع طبیعی و 

انفال جلوگیری شود.
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هيات موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتی اراضی و ساختمانهاى فاقد سند رسمی 
آگهــی موضــوع مــاده ٣ قانــون و مــاده ١٣ آئين نامــه قانون تعبين تكليــف وضعيت ثبتی و 
اراضی و ســاختمانهاى فاقد ســند رسمی برابر راى شــماره ١۴۰۵۶۰٣۰۲۲١۰۰۰١۵۵۴ 
مــورخ ١۴۰۵/۰۲/١۴ هيــات اول/دوم موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتی اراضی 
و ساختمانهاى فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک جنوب شرق اصفهان 
تصرفات مالكانه بلامعارض متقاضی آقاى محسن صيامبور به شناسنامه شماره ١۶۵۶ كدملی 
١۲۸۹۶۶۵۷۹۶ صادره اصفهان فرزند مرتضی در قســمتی از ششــدانگ يک باب خانه به 
مســاحت ١۷۶/۹٣ مترمربع پلاک شــماره ١١٣۵  اصلی واقع در اصفهان بخش حوزه ثبت 
ملک جنوب شــرق اصفهان تأئيد )انتقال عادى و مع الواســطه از طرف امير قلی فخريان كه 
مطابق صفحات ۴٣۰و ۴٣۴ دفتر ۴ املاک به عنوان مالک رسمی قسمتی از پلاک می باشد( 
محرز گرديده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ١۵ روز آگهی می 
شود در صورتی كه اشخاص نسبت به صدور سند مالكيت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
می توانند از تاريخ انتشار اولين آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اين اداره تسليم و 
يس از اخذ رسيد، ظرف مدت يک ماه از تاريخ تسليم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 
قضايی تقديم نمايند بديهی اســت در صورت انقضاى مدت مذكور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالكيت صادر خواهد شد.
تاريخ انتشار نوبت اول :۲۶/١۴۰۵/۰٣ 
تاريخ انتشار نوبت دوم :١۰/١۴۰۵/۰۴

شناسه آگهی:۲۲۰۶۸۸۲
مهدى صادقی وصفی 

رييس ثبت اسناد و املاک
..............................................................................

آگهی فقدان سند مالكيت
خانم احترام ديارى به استناد ۲ برگ استشهاد محلی كه به امضا شهود و به گواهی دفترخانه 
شماره ۷ گرمسار رسيده مدعی می باشد كه سند  مالكيت ششدانگ پلاک ١۰۲۲ فرعی از ١۷ 
اصلی واقع در بخش گرمسار با شماره دفتر الكترونيک ١۴۰۰۲۰٣۲۹۰١۲۰۰۰۵۶۷۰ به 
علت جابجايی مفقود و مالک درخواست صدور سند مالكيت المثنی را نموده است. لذا مراتب 
باســتناد ماده ١۲۰ آيين نامه قانون ثبت آگهی ميشــود تا چنانچه كســی مدعی انجام معامله 
نسبت به ملک مرقوم يا وجود اسناد مالكيت مذكور نزد خود می باشد از تاريخ انتشار اين 
آگهی ظرف مدت ده روز اعتراض خود را به ضميمه اصل سند مالكيت به اين اداره تسليم و 
رسيد دريافت نمايد تا مورد رسيدگی قرار گيرد والا پس از انقضاى مدت مذكور و نرسيدن 
واخواهی و در صورت اعتراض اصل اسناد ارائه نشود نسبت به صدور سند مالكيت المثنی 

طبق مقررات اقدام خواهد شد. “شماره چاپی سند ۷۵۸۰۰۰ج۹۹ “
شناسه ۲۲۰۸١۸۹

رئيس ثبت اسناد و املاک شهرستان گرمسار- حسين چلويی
..............................................................................

اگهی  فقدان  سند  مالكيت 
نظــر  بــه اينكــه  خانــم ليــلا عبــدى ينگجــه   برابر درخواســت  وارده  شــماره  ١۰١١۰۴۹-
١۴۰۵/٣/١٣  اعلام داشــته  كه  ســند مالكيت مقدار يک دانگ مشــاع از ششــدانگ پلاک 
قطعه ۲١۰۶  بشــماره ۶۶۸۶ فرعی  ومجزى شــده از ٣۴۰٣ فرعی از ٣۴-اصلی واقع در  
بخــش  اردبيــل  به شــرح  دفتر الكترونيكــی ١۴۰٣۲۰٣۰٣۰۰١۰١۴۲۲١ صفحه – ذيل 
ثبت- وســند مالكيت شــماره چاپی ۹۴۵۰۹۶ســرى ج ســال ۰۲ بنام ليلا عبدى ينگجه ثبت 
وصادر شــده اســت .بعلت  نامعلوم  مفقود  و  پس  از جســتجوى  كامل  پيدا  نشــده  لذا  طبق   
تبصره  يک  ماده  ١۲۰ آيين نامه اصلاحی  قانون  ثبت  تقاضاى صدور سند مالكيت المثنی 
را  نمو ده است  كه مراتب طی  شماره  يكتا ١۴۰۵۸۰۰۰١۹١۰٣۰۰ مورخ /١۴۰۵/٣  به 
كليه دفاتر  اسناد  رسمی  بخشنامه گرديده  حال موضوع  يكباردر  روز نامه  اگهی  می گردد 
تا هر  كس  ادعاى  بوجود  سند  مالكيت  يا  سند  معامله  نزد  خود  داشته  باشد  ظرف  مدت  
١۰ روز  پس  از  تاريخ  انتشار  اين  آگهی اصل سند  مالكيت  را  با  اخذ  رسيد  تسليم  اين  
اداره  نمايد .بديهی  است  پس  از  انقضاى  مدت  مقرره  اداره  ثبت  نسبت به صدور  سند  

مالكيت المثنی  بنام خانم ليلا عبدى ينگجه اقدام خواهد شد.
 تاريخ انتشار۲۶/٣/١۴۰۵

رضا  احمديان -  رئيس  اداره  ثبت اسناد و املاک  منطقه يک اردبيل 
..............................................................................

آگهی فقدان سند مالكيت 
نظــر  بــه  اينكــه  آقــاى  ســيد ابراهيــم عاملــی كلخــوران برابر در خواســت  وارده  شــماره  
١۰۰۰۷۲۹٣-١۴۰۵/٣/۴-اعلام  داشته كه  ششدانگ  به شماره پلاک  ١۷۵۲ فرعی  از  
١١۹-اصلی واقع در بخش يک بنام نامبرده ثبت وصادر گرديده سند مذكور بعلت  نامعلوم  
مفقود  و  پس  از  جســتجوى  كامل  پيدا  نشــده  و تقاضاى المثنی نموده اســت لذا  مراتب  
به  كليه  دفاتر طبق  بخشنامه شماره ١۴۰۵۸۰۰۰٣١۸۴۰۰۰١٣۲-١۴۰۵/٣/١٣ ابلاغ 
سپس در اجراى تبصره يک ماده ١۲۰اصلاحی  قانون  ثبت  موضوع  يكبار  در روزنامه  اگهی  
گرديده  كه  هر  كس  ادعائی  بوجود  سند يا اسناد مالكيت  معامله بنام  خود  داشته  باشد  
ظرف  مدت  ده  روز  پس  از  تاريخ  انتشار  اين آگهی  دلايل  قانونی  و  يا اصل  سند يا اسناد 
مالكيت  را  با  اخذ  رسيد  تسليم  اين  اداره  نمايند  .  بديهی  است  پس  از  انقضاى  مدت  

مقرره  طی  تشريفات  قانونی  سند المثنی   بنام نامبرده صادر  و تسليم  خواهد شد .سند 
اوليه از درجه اعتبار ساقط خواهد شد.

تاريخ انتشار ۲۶/٣/١۴۰۵
عابدى  -  رئيس  اداره  ثبت  اسناد و املاک  منطقه  ۲  اردبيل

..............................................................................
سازمان ثبت اسناد و املاک كشور
اداره كل ثبت اسناد و املاک گيلان

آگهی موضوع ماده ٣ قانون و ماده ١٣ آئين نامه قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتی اراضی 
و ساختمانهاى فاقد سند رسمی

 برابر راى شماره ١۴۰۴۶۰٣١۸۰١١۰۵۷٣۸١ مورخ ١۴۰۵/١١/١۹ هيات موضوع قانون 
تعيين تكليف وضعيت ثبتی اراضی و ساختمانهاى فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبت ملک 
صومعه ســرا  تصرفات مالكانه بلامعارض آقا / خانم ســيده نزهت نورى امندانی به شــماره 
شناســنامه ۵٣۷ صادره از ماســال فرزند ســيد اســمعيل در ١.۲دانگ مشــاع و راى شماره 
١۴۰۴۶۰٣١١۸۰١١۰۵۷٣۸٣ مــورخ ١۴۰۴/١١/١۹ متقاضــی ســيده منير چراغ بحر 
امندانی به شماره شناسنامه ۸۲٣ صادره از صومعه سرا فرزند سيدجليل در ١.۲ مشاع و راى 
شماره ١۴۰۴۶۰٣١۸۰١١۰۵۷٣۸۲ مورخ ١۴۰۴/١١/١۹ متقاضی سيده عاليه چراغ بحر 
امندانی در به شماره شناسنامه ١۲ صادره از صومعه سرا فرزند سيد جليل در ١.۲ دانگ 
مشــاع و راى شــماره ١۴۰۴۶۰٣١۸۰١١۰۵۷٣۸۰ مورخ ١۴۰۴/١١/١۹ متقاضی سيده 
ماه جبين بحرى امندانی به شماره شناسنامه ۷٣۰ صادره از صومعه سرا فرزند سيدجليل در 
١.۲ دانگ مشاع و راى شماره ١۴۰۵۶۰٣١۸۰١١۰۵۲۲۰ مورخ ١۴۰۵/۰١/٣۰ متقاضی 
سيده شهين بحرى امندانی به شماره شناسنامه ١۲ صادره از صومعه سرا فرزند سيدجليل 
در ١.۲ دانگ مشــاع از ششــدانگ يكقطعه زمين مزروعی بمســاحت ١۶۶١۴ مترمربع پلاک 
٣۶٣ فرعی از ٣۹ اصلی واقع در قريه لالم مفروز و مجزى شده از پلاک ١۵ بخش ۲۵ گيلان 
محرز گرديده است .لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ١۵ روز آگهی می 
شود چناچه اشخاصی نسبت به صدور سند مالكيت متقاضی بشرح مذكور اعتراض داشته 
باشــد می توانند از تاريخ اولين انتشــار آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اين اداره 
تسليم و پس از اخذ رسيد ، ظرف مدت يک ماه از تاريخ تسليم اعتراض، دادخواست خود را 
به مراجع قضايی تقديم نمايند. بديهی است و رسيد در صورت انقضاى مدت مذكور و عدم 

وصول اعتراض مدت مذكور طبق مقرارت سند مالكيت صادر خواهد شد.
تاريخ انتشار نوبت اول : ١۴۰۵/۰٣/١١  تاريخ انتشار نوبت دوم : ۲۶/١۴۰۵/۰٣ 

   ش.آ ۲١۸۷۰١۲ – م الــف ۹١۰.١۰۴۴ - رئيــس ثبــت اســناد و امــلاک شهرســتان 
صومعه سرا  -رضا خانجانی جفرودى

..............................................................................
سازمان ثبت اسناد و املاک كشور
اداره كل ثبت اسناد و املاک گيلان

آگهی موضوع ماده ٣ قانون و ماده ١٣ آئين نامه قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتی اراضی 
و ساختمانهاى فاقد سند رسمی

 برابر راى شماره ١۴۰۴۶۰٣١۸۰١١۰۶۵۸۰۵ مورخ ١۴۰۴/١۲/۲۵ هيات موضوع قانون 
تعيين تكليف وضعيت ثبتی اراضی و ساختمانهاى فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبت ملک 
صومعه ســرا  تصرفات مالكانه بلامعارض آقا / خانم ميثم بلند رفتار فرزند ناصر به شــماره 
شناســنامه ۲۶۷۰۰۶۲۸۷٣ صادره از رشــت از ششــدانگ يكقطعه زمين باغی بمســاحت 
٣١۲.۹٣ مترمربع پلاک ٣١۵ فرعی از ۶۰ اصلی مفروز و مجزى شده از پلاک ۵ واقع در قريه 
راسته كنار بخش ۲۲ گيلان خريدارى از نسق ذكر نشده محرز گرديده است .لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ١۵ روز آگهی می شود چناچه اشخاصی نسبت به 
صدور سند مالكيت متقاضی بشرح مذكور اعتراض داشته باشد می توانند از تاريخ اولين 
انتشار آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اين اداره تسليم و پس از اخذ رسيد ، ظرف 
مدت يک ماه از تاريخ تسليم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضايی تقديم نمايند. 
بديهی اســت و رســيد در صورت انقضاى مدت مذكور و عدم وصول اعتراض مدت مذكور 

طبق مقرارت سند مالكيت صادر خواهد شد.
تاريخ انتشار نوبت اول : ١۴۰۵/۰٣/١١  
تاريخ انتشار نوبت دوم : ۲۶/١۴۰۵/۰٣ 

   ش.آ ۲١۸۷۰١۷ – م الــف ۹١۰.١۰۴۶ - رئيــس ثبــت اســناد و امــلاک شهرســتان 
صومعه سرا  -رضا خانجانی جفرودى

..............................................................................
سازمان ثبت اسناد و املاک كشور
اداره كل ثبت اسناد و املاک گيلان

آگهی موضوع ماده ٣ قانون و ماده ١٣ آئين نامه قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتی اراضی 
و ساختمانهاى فاقد سند رسمی

 برابر راى شماره ١۴۰۴۶۰٣١۸۰١١۰۵۷۴۹۷ مورخ ١۴۰۴/١١/۲۰ هيات موضوع قانون 
تعيين تكليف وضعيت ثبتی اراضی و ساختمانهاى فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبت ملک 
صومعه سرا  تصرفات مالكانه بلامعارض آقا / خانم ناصر بلند رفتار راسته كنارى فرزند باقر 
به شماره شناسنامه ۸۵۰ صادره از صومعه سرا از ششدانگ يكقطعه زمين مشتمل بر يكباب 
منزل مسكونی و انبارى بمساحت ۹۲۷.۸۴ مترمربع پلاک ٣١۶ فرعی از ۶۰ اصلی مفروز و 

مجزى شده از پلاک ۵ واقع در قريه راسته كنار بخش ۲۲ گيلان خريدارى از نسق ذكر نشده 
محرز گرديده است .لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ١۵ روز آگهی می 
شود چناچه اشخاصی نسبت به صدور سند مالكيت متقاضی بشرح مذكور اعتراض داشته 
باشــد می توانند از تاريخ اولين انتشــار آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اين اداره 
تسليم و پس از اخذ رسيد ، ظرف مدت يک ماه از تاريخ تسليم اعتراض، دادخواست خود را 
به مراجع قضايی تقديم نمايند. بديهی است و رسيد در صورت انقضاى مدت مذكور و عدم 

وصول اعتراض مدت مذكور طبق مقرارت سند مالكيت صادر خواهد شد.
تاريخ انتشار نوبت اول : ١۴۰۵/۰٣/١١  تاريخ انتشار نوبت دوم : ۲۶/١۴۰۵/۰٣ 

   ش.آ ۲١۸۷۰١۵ – م الــف ۹١۰.١۰۴۵ - رئيــس ثبــت اســناد و امــلاک شهرســتان 
صومعه سرا  -رضا خانجانی جفرودى

..............................................................................
آگهی مفقودى

مفقودى برگ سبز سيد علی اصغر ضيايی به شماره  ملی ۲۲۶۹۸۸۹۲۶۶ و موتور سيكلت 
متين١۲۵  به رنگ آبی  مدل ١٣۸۹و به 

شــماره  موتور NDR١۲۵۰۵١١٣۵۸۷و به شــماره  تنه NDR١۲۵A۸۹۰۹۶١۵ به پلاک 
۵۹۴-۷۶۴٣۶ مفقود گرديده وازدرجه اعتبار ساقط گرديده است.

..............................................................................
آگهی مفقودى

مفقودى برگ ســبز كارت موتور حســينعلی تخم افشــان  به شــماره  ملی ۲۲۶۰۰۰۹۲۸١ و 
موتور سيكلت ايران دوچرخ آرشيا ١۲۵

تنــه  شــماره  و   ۰١۲۴NBD۵۰۰۴۶۹ موتــور  شــماره   بــه  و   ١٣۹٣ اى  نقــره 
NBD١۲۵A۹٣۰۰١۵٣مفقود گرديده وازدرجه اعتبار ساقط گرديده است.

..............................................................................
آگهی ماده ٣ قانون تعيين تكليف اراضی و ساختمانهاى فاقد سند رسمی

طبــق راى هيئــت به شــماره ١۴۰۴۶۰٣١٣۰۰١۰۰۰۷۶۶ بتاريخ ١۴۰۵/۰١/۲۶ هيات 
اول/ دوم موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتی اراضی و ساختمانهاى فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی اروميه تصرفات مالكانه و بلا معارض متقاضی آقاى/ خانم محمد علی 
قليزاده به شــماره شناســنامه ٣۶۹ كد ملی ۲۷۵٣۷٣۰۷۷۶ صادره اروميه فرزند عدالت 
در ششدانگ يک باب خانه به مساحت ١۶۰/۹۵ متر مربع در پلاک ۷١۵ فرعی از ۶١ اصلی 
بخش ۵ اروميه پس از كسر مالكيت جانعلی تارويردى پور محرز گرديده است. لذا به منظور 
اطــلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت به فاصله ١۵ روز آگهی می شــود در صورتی كه اشــخاص 
نســبت به صدور ســند مالكيت متقاضی اعتراضی داشــته باشند می توانند از تاريخ انتشار 
اولين آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اين اداره تســليم و پس از اخذ رســيد ظرف 
مدت يک ماه از تاريخ تســليم اعتراض دادخواســت خود را به مرجع قضايی تقديم نمايند. 
بديهــی اســت در صــورت انقضــاى مدت مذكور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات ســند 

مالكيت صادر خواهد شد.۴۹۴۸
شناسه اگهی:۲١۹۲۲۴۵

تاريخ انتشار نوبت اول : ١۴۰۵/۰٣/١۰ 
تاريخ انتشار نوبت دوم : ۲۶/١۴۰۵/۰٣

علی پيران - رئيس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه يک

برگ ســبز  ســوارى ســمند   SOREN+EF7 CNG   دوگانه ســوز  به رنگ ســفيد  به 
 NAACF1C1FTFP11356 147 شــماره شاســیH0952628 شــماره موتور
شــماره پلاک ۸۷-١٣۸ ل  ١۵ به نام عبداله اميرى نيا به كد ملی ۴۲۸۵۵۷۷۶٣١ مفقود 

شده از درجه اعتبار ساقط است

بــرگ ســبز و ســند كمپانــی ســوارى  دنــا DENA+EF7 MT    مــدل ١۴۰١  به شــماره 
موتور 147H0669085 شــماره شاســی NAAW21HU2NE527852 شماره 
پلاک ١۵-۸۷۹ د  ۶۴ به نام وحيد دشــتبانی به كد ملی ۰۰۶٣۵۲۷۹۸۷ مفقود شــده از 

درجه اعتبار ساقط است

برگ سبز و سند كمپانی موتور سيكلت انژكتورى كيليک آپ CLICKUP     مدل ١۴۰١  
 NCVRLAGFLN149219 0149 شماره تنهNCV279412 به شــماره موتور
شماره پلاک ۲١١۸۸-٣۹۹ به نام وحيد دشتبانی به كد ملی ۰۰۶٣۵۲۷۹۸۷ مفقود شده 

از درجه اعتبار ساقط است

سند قطعی شش دانگ عرصه و اعيان آپارتمان مسكونی در استان آذربايجان شرقی شهر 
تبريز دامپزشــكی كوى ١۸ مترى رجائی بخش ثبتی ۷ منطقه غرب تبريز شــماره فرعی ۹۴ 
اصلی ۴۲١١ مفروز ومجزى از ١٣ فرعی از اصلی مذكور به نام وحيد دشــتبانی به كد ملی 

۰۰۶٣۵۲۷۹۸۷ مفقود شده و  از درجه اعتبار ساقط می باشد.
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شرکت ها و انرژی

بر
خ

 تندیس زرین تعالی برای مبارکه
گروه فولاد مبارکه در بیست‌وسومین دوره جایزه ملی تعالی 
ســازمانی، با ثبت امتیاز ۷۳۰، موفق به دریافت ششــمین تندیس 
زریــن خــود شــد. این مجموعه صنعتی بــا عبور از مرز ۷۰۰ امتیاز و 
ایجاد فاصله‌ای چشمگیر با رقبا، جایگاه خود را به عنوان تنها عضو 

باشگاه ۷۰۰ امتیازی‌ها و سرآمدترین سازمان کشور تثبیت کرد.
بــه گــزارش عصــر اقتصاد ، در این مراســم با اهــدای تندیس 
زریــن بــه ســعید زرنــدی، مدیرعامــل گــروه فــولاد مبارکــه، از ایــن 
مجموعــه بــه دلیل عملکــرد مثبت و بهبودهای ســاختاری که منجر 

به افزایش قابل توجه امتیازات شده است، تقدیر به عمل آمد.
فــولاد مبارکــه بــا دســتیابی بــه امتیــاز ۷۳۰ در ایــن دوره از 
ارزیابی‌ها، موفق به دریافت ششمین تندیس زرین خود شد. این 
امتیاز که در تاریخ برگزاری جایزه ملی تعالی سازمانی رقمی بسیار 
بالا محســوب می‌شــود، فولاد مبارکه را به تنها عضو باشــگاه ۷۰۰ 
امتیازی‌هــای ایــران تبدیــل کرده اســت. فاصلــه معنــادار امتیاز این 
شرکت با سایر مجموعه‌های حاضر در ارزیابی، نشان‌دهنده سطح 
بالای بلوغ ســازمانی و پیشــرو بودن این صنعت در اســتانداردهای 

مدیریتی است.

مدیــران این مجموعه خاطرنشــان ســاختند کــه این موفقیت 
تــاش  و  مســتمر  بهبــود  نظام‌هــای  اســتقرار  حاصــل  ارزشــمند 
شــبانه‌روزی بدنه نیروی انســانی شــرکت است. کسب این تندیس 
در شــرایطی محقــق شــد کــه شــاخص‌های ارزیابــی در ایــن دوره با 
ســخت‌گیری بیشــتری اعمال شــده بود، اما فولاد مبارکه با تکیه بر 
الگوهای تعالی، توانست بار دیگر برتری خود را در میان سازمان‌ها 
دســتاورد  ایــن  برســاند.  اثبــات  بــه  کشــور  بــزرگ  شــرکت‌های  و 
نویدبخــش ارتقــای بهــره‌وری و تقویــت اعتمــاد ذینفعــان و شــرکای 

کسب‌وکار در بزرگترین تولیدکننده فولاد کشور است.

 سرمایه‌گذاری ۴۸۰۰ میلیارد تومانی 
فولاد سنگان در حوزه آب 

 عبور تولید فولاد نی‌ریز 
از مرز ۱۰۶ هزار تن

  شــرکت صنایــع معدنــی فولاد ســنگان با ســرمایه‌گذاری 
۴ هــزار و ۸۰۰ میلیــارد تومانــی، طــرح عظیم تامیــن پایدار آب 
را از طریــق جمــع‌آوری شــبکه فاضلاب و انتقال پســاب تصفیه 
شــده اجرایــی کــرد. این پــروژه با هــدف پایداری تولیــد و حفظ 
منابــع زیســت‌محیطی، شــامل احــداث خطوط انتقــال به طول 

۸۲ کیلومتر و تصفیه‌خانه مدرن در شهرستان تایباد است.
بــه گــزارش عصر اقتصاد، این مجموعــه برای اجرای طرح 
مذکــور بالــغ بــر ۴ هــزار و ۸۰۰ میلیــارد تومــان ســرمایه‌گذاری 
تخصیص داده است. محور اصلی این فعالیت‌ها بر جمع‌آوری 
شبکه فاضلاب شهر تایباد به طول ۱۲۰ کیلومتر و برقراری ۱۷ 
هزار انشــعاب اســتوار است که گامی مهم در ارتقای بهداشت 

محیطی منطقه محسوب می‌شود.
در بخــش عملیاتــی و فنــی، احــداث تصفیه‌خانه فاضلاب 

شهر تایباد با ظرفیت روزانه ۱۲ هزار مترمکعب در دستور کار 
قرار دارد. پســاب حاصل از این فرآیند از طریق خطوط انتقال 
به طول ۸۲ کیلومتر که شــامل دو بخش ۳۰ و ۵۲ کیلومتری 

است، به محل صنایع معدنی منتقل خواهد شد.
ایــن زیرســاخت اســتراتژیک ظرفیــت انتقال ســالانه ۸.۵ 
میلیــون مترمکعــب آب را بــرای فــولاد ســنگان فراهــم می‌کند. 
مدیــران ایــن مجموعــه خاطرنشــان ســاختند که بــا بهره‌برداری 
از ایــن طــرح، علاوه بر تأمین نیاز صنعتی، فشــار بر منابع آب 
زیرزمینــی منطقــه کاهــش یافتــه و پایداری زیســت‌محیطی در 
محــدوده عملیاتــی این شــرکت تضمین می‌شــود. این پروژه به 
عنــوان یکــی از بزرگتریــن طرح‌هــای بازچرخانــی آب در شــرق 
کشــور، الگویــی بــرای توســعه پایــدار صنایــع معدنی به شــمار 

می‌رود.

  شــرکت فــولاد غدیــر نی‌ریز بــا وجود چالش‌هــای اقتصادی 
ناشی از شرایط ویژه کشور، موفق به ثبت رشد ۱۰۲.۵۸ درصدی 
تولیــد شــمش در دو ماه نخســت ســال ۱۴۰۵ شــد. ایــن مجموعه 
بــا تولیــد بیــش از ۱۰۶ هــزار تــن محصــول، فراتــر از برنامه‌هــای 
پیش‌بینی‌شــده ظاهر گشــت و رکوردهای عملیاتی متعددی را در 

حوزه ذوب و بارگیری جابه‌جا کرد.
و  عمومــی  روابــط  از  نقــل  بــه  اقتصــاد،  گــزارش عصــر  بــه 
ایــن مجتمــع صنعتــی در  فــولاد غدیــر نی‌ریــز،  امــور بین‌الملــل 
اردیبهشــت‌ماه ســال جــاری بــا تولیــد ۶۲ هــزار و ۱۸۳ تن شــمش 
فــولادی، به رشــد ۱۱۹.۲۷ درصدی نســبت به برنامه تعریف‌شــده 
دســت یافت. این در حالی اســت که میزان تولید در مدت مشابه 

سال گذشته ۲۱ هزار و ۶۶ تن گزارش شده بود.
بررســی آمارهــای عملکــردی نشــان می‌دهــد مجمــوع تولیــد 
فروردین و اردیبهشــت‌ماه امســال به ۱۰۶ هزار و ۹۶۱ تن رســیده 
اســت. ایــن رقــم در مقایســه بــا تولیــد ۴۲ هــزار و ۵۳۰ تنــی دو 

مــاه نخســت ســال ۱۴۰۴، نشــان‌دهنده ارتقــای چشــمگیر تــوان 
تولیــدی ایــن واحــد اســت. همچنیــن شــرکت توانســت از برنامــه 

پیش‌بینی‌شده که ۱۰۴ هزار و ۲۷۲ تن بود، پیشی بگیرد.
عــاوه بــر حجــم کل تولید، ایــن مجموعه در حــوزه عملیاتی 
نیز موفق به ثبت چندین رکورد جدید شــد. دســتیابی به ۱۶ ذوب 
در یــک ســکوئنس در تاریــخ ۱۷ اردیبهشــت، ثبــت رکــورد بارگیری 
روزانــه ۴ هــزار و ۶۱۲ تــن شــمش در ۳۰ فروردیــن و رســیدن بــه 
۴۴۹ ذوب در اردیبهشــت‌ماه از جملــه ایــن دســتاوردها بــه شــمار 
می‌رود. همچنین در این بازه زمانی، عمر نسوز پاتیل‌ها با بهبود 

فرایندهای فنی افزایش یافت.
کارشناســان ایــن مجموعــه خاطرنشــان ســاختند کــه تــداوم 
رونــد رو بــه رشــد تولیــد و حفــظ کیفیــت محصــولات در شــرایط 
سخت فعلی، نتیجه برنامه‌ریزی منسجم، ارتقای بهره‌وری خطوط 
و مدیریت بهینه منابع بوده اســت که چشــم‌انداز روشــنی را برای 

جایگاه این شرکت در صنعت فولاد کشور ترسیم می‌کند.

نیرو

 تاب‌آوری؛ سنگر اصلی مقابله 
با بحران‌های آبی

و  آب  مهندســی  شــرکت  بحــران  مدیریــت  مدیــرکل 
فاضــاب کشــور گفــت: مشــارکت فعــال جامعــه و مدیریــت 
آگاهانــه مصــرف آب، اصلی‌تریــن رکــن تــاب‌آوری در برابــر 

خشکسالی و سیل است.
محمــد امجــد  با اشــاره به آغاز هفتــه صرفه جویی آب 
با تاکید بر اهمیت استراتژیک تاب‌آوری در صنعت آب، این 
مؤلفــه را کلیــد اصلی مدیریت بحران‌های طبیعی دانســت و 
در این باره اظهار داشت: تاب‌آوری فقط یک مفهوم تئوریک 
نیســت بلکه فرآیندی اســت که بدون مشارکت فعال جامعه 
شــکل نمی‌گیــرد. جوامعــی که با برنامه‌ریزی دقیق در مســیر 
تــاب‌آوری حرکــت کرده‌انــد، به‌خوبــی توانســته‌اند پیامدهــای 
ناشــی از بحران‌هایــی نظیــر ســیل و خشکســالی را مدیریــت 

کنند.
اجتماعــی  ســرمایه  را  بهینــه  مصــرف  فرهنــگ  امجــد 
کشــور خوانــد و اعــام کــرد: مــا صرفه‌جویــی را فراتــر از یــک 
اقــدام اقتصــادی ســاده می‌بینیــم؛ ایــن رفتــاری اســت کــه به 
مقاوم‌ســازی کل جامعه کمک می‌کند. اســتفاده از تجهیزات 
و  صنایــع  در  خاکســتری  آب‌هــای  بازچرخانــی  کم‌مصــرف، 
راهکارهــای  از  همگانــی،  آمــوزش  همچنیــن  و  کشــاورزی، 
عملیاتــی بــرای ارتقــای ســطح تــاب‌آوری در برابــر تغییــرات 

اقلیمی است.
وی بــا اشــاره بــه ارزانــی قیمــت آب که گاهــی منجر به 
کم‌توجهی عمومی نســبت به ارزش واقعی آن شــده اســت، 
افــزود: هرچــه مصــرف آب آگاهانه‌تــر و مدبرانه‌تــر باشــد، 
طبیعتــاً تــاب‌آوری جامعــه در مواجهــه بــا شــرایط اضطــراری 
راســتای  در  دقیقــاً  رویکــرد،  ایــن  یافــت.  خواهــد  افزایــش 
سیاســت‌های اقتصــاد مقاومتــی اســت کــه مورد تأکیــد رهبر 

معظم انقلاب قرار دارد.
مدیرکل مدیریت بحران شرکت آبفا با تشریح اقدامات 
ایــن نهــاد در یــک ســال اخیــر گفــت: مــا در صنعــت آب بــر 
خودکفایــی و کاهــش وابســتگی بــه خــارج تمرکــز کرده‌ایــم. 
کارگاه‌هــای  راه‌انــدازی  و  داخلــی  تعمیراتــی  تــوان  توســعه 
تخصصــی، گامــی مؤثــر در جهــت کاهش آســیب‌پذیری بوده 
اســت. همچنیــن در بخــش تولیــد انــرژی، ضمــن اســتفاده 
از ظرفیت‌هــای برق‌آبــی، در حــال گســترش بهره‌بــرداری از 
انرژی‌هــای تجدیدپذیــر هســتیم تا در شــرایط بحرانی، خللی 
در خدمات‌رســانی ایجــاد نشــود.امجد بــا اشــاره بــه پایــداری 
شــبکه آب و فاضــاب در روزهــای جنگــی خاطرنشــان کــرد: 
تجربه ثابت کرده اســت که با تکیه بر دانش فنی مهندســان 
داخلی، کمترین آســیب ممکن به شــبکه آبرسانی وارد شده 
اســت؛ به‌طوری‌کــه در بســیاری از حــوادث اخیــر، مردم حتی 
متوجه آســیب‌های وارده به شــبکه نشــدند، چرا که تیم‌های 
عملیاتی بلافاصله وارد میدان شده و مشکل را مرتفع کردند. 
امیدواریــم بــا حفظ این روحیه جهادی، شــاهد ارتقای هرچه 

بیشتر کیفیت خدمات به مردم عزیز باشیم.

صرفه‌جویی قابل توجه انرژی با اصلاح 
روشنایی معابر در کشور

معــاون فنــی و مهندســی ســاتبا بــا اشــاره بــه اجــرای 
طــرح اصــاح روشــنایی در کشــور گفــت: در حــوزه اصــاح 
روشــنایی معابر و نیز دانشــگاه‌ها و مراکز درمانی، تاکنون با 
تعویــض صدهــا چــراغ و پنــل LED، 14 مــگاوات کاهش توان 
و صرفه‌جویــی قابــل توجــه انــرژی معــادل تولید یــک نیروگاه 

خورشیدی محقق شده است.
علیرضا پرنده‌مطلق - معاون فنی و مهندسی ساتبا-  در 
گفت‌وگو با ایســنا، با اشــاره به اجرای طرح اصلاح روشــنایی 
در دو حوزه اصلاح روشنایی معابر و اصلاح روشنایی داخلی 
دانشگاه‌ها و مراکز درمانی اظهار کرد: طرح اصلاح روشنایی 
معابــر در ۱۹ شــرکت توزیــع بــا پتانســیل کاهــش تــوان ۳۶۴ 
مگاوات برای تعویض حدود ســه میلیون چراغ مصوب شــده 

است.
وی افزود: تاکنون حدود ۴۱۵ هزار چراغ در این بخش 
تعویــض شــده کــه منجر به کاهــش توان ۵۵ مگاواتی شــده 
است. صرفه‌جویی حاصل از این میزان کاهش توان، سالانه 
۲۴۱ میلیــون کیلووات‌ســاعت اســت که تقریبــا معادل انرژی 

تولیدی یک نیروگاه خورشیدی ۱۴۵ مگاواتی است. 

بر
خ

 آکادمی ورزش فولاد خراسان کلید خورد
زمیــن چمــن مصنوعــی مجتمــع فــولاد خراســان بــا هــدف 
توسعه زیرساخت‌های رفاهی و ارتقای سلامت سرمایه انسانی 
در نیشــابور افتتاح شد. محمدرضا سجادیان مدیرعامل شرکت 
در ایــن مراســم ضمــن تأکیــد بــر ســرمایه‌گذاری در ورزش ایــن 
اقــدام را پیش‌درآمدی بــرای راه‌اندازی آکادمی تخصصی ورزش 
و تقویــت نشــاط خانــواده بــزرگ ۱۰ هــزار نفــری ایــن مجموعــه 
بــا  خراســان  فــولاد  مجتمــع  ورزشــی  دانست.زیرســاخت‌های 
بهره‌برداری از زمین چمن مصنوعی جدید این شــرکت وارد فاز 
توســعه‌ای جدیــدی شــد. ایــن پروژه که در ابعــاد ۳۰ در ۵۰ متر 
طراحی شــده اســت با حضور مقامات ارشــد ایمیدرو و مدیران 
اســتانی به منظور گســترش فعالیت‌های ورزشی میان کارکنان 

و خانواده‌های آنان به بهره‌برداری رسید.
به گزارش عصر اقتصاد، به نقل از روابط عمومی مجتمع 
فــولاد خراســان، محمدرضا ســجادیان مدیرعامــل مجتمع فولاد 
خراســان در این مراســم تبیین کرد: هزینه‌کرد در حوزه ورزش 
ســرمایه‌گذاری مســتقیم برای ارتقای ســامت ســرمایه انســانی 
ســازمان اســت و ایــن طــرح بخشــی از برنامه‌هــای توســعه‌ای 
توســعه فضاهــای  داد:  خبــر  وی  شــرکت محســوب می‌شــود. 
ورزشــی در راســتای سیاســت‌های ابلاغی وزارتخانه‌های تعاون 
و صمــت و بــا نــگاه حمایتــی ســازمان ایمیدرو دنبال می‌شــود تا 
فرصت‌هــای مناســبی بــرای غنی‌ســازی اوقــات فراغــت خانواده 

بزرگ فولاد فراهم گردد.
هیــأت  رئیــس  مشــاور  ضیغمــی  مراســم  ایــن  ادامــه  در 
عامــل ایمیــدرو با اشــاره بــه ظرفیت‌های بالای ایــن مجموعه در 
میزبانــی رویدادهــای ملــی تصریح کرد: عملکرد فولاد خراســان 
در میزبانی مسابقات ورزشی ایمیدرو به‌یادماندنی بوده است. 
وی توضیــح داد: بــا توجــه بــه تجربــه مدیرعامل این شــرکت در 
حوزه صنایع معدنی و نگاه مثبت ایشان به زیرساخت‌ها انتظار 
می‌رود پروژه‌های توسعه‌ای و ورزشی در این منطقه با سرعت 
بیشــتری بــه نتیجــه برســد. همچنیــن وی خاطرنشــان ســاخت: 
ایــن مجتمــع  کســب رتبه‌هــای برتــر توســط تیم‌هــای ورزشــی 

نشان‌دهنده استعدادهای درخشان در این مجموعه است.
سلحشور مدیر خدمات و امور رفاهی نیز در این نشست 
مطــرح کــرد: ایــن زمیــن ورزشــی بخشــی از نیازهــای ۱۰ هــزار 
نفــری خانــواده فــولاد خراســان را پوشــش می‌دهــد. وی عنوان 
کــرد: واحــد ورزش مجتمــع زین پس با مدیریت بهتر و امکانات 
گســترده‌تر دوره‌هــای آموزشــی و برنامه‌هــای متنوعــی را بــرای 
فرزندان کارکنان برگزار می‌کند. در پایان مراســم بهره‌برداری از 
این تأسیســات با انجام یک مســابقه نمادین بین تیم فرزندان 
کارکنان و تیم مؤسسه خیریه خانه فرزندان امام علی )ع( آغاز 
شــد تــا بــر جنبه‌هــای مســئولیت اجتماعــی این طرح نیــز تاکید 

شود.

بر
خ

تاب‌آوری بنگاه‌ها در بحران
مدیرعامل ســازمان مدیریت صنعتی در بیست‌وســومین 
همایــش تعالــی ســازمانی از تدویــن برنامه‌هــای ویــژه بــرای 
بازســازی صنایــع آســیب‌دیده خبــر داد. قاســم خرمــی ضمــن 
تمجیــد از تــاب‌آوری کم‌نظیــر بنگاه‌هــای اقتصــادی ایــران در 
شــرایط بحرانی بر نقش محوری شــاخص‌های تعالی در بهبود 

نظام مدیریتی و افزایش بهره‌وری شرکت‌ها تأکید کرد.
رئیس سازمان مدیریت صنعتی با اشاره به برگزاری ۲۳ 
دوره جایزه تعالی سازمانی اعلام کرد که شاخص‌های ارزیابی 
متناســب با تحولات محیط کســب‌وکار و نیازهای روز بازنگری 
شده است. وی بر نقش این جایزه در ارتقای کیفیت مدیریت 
بنگاه‌ها و سنجش توانایی آن‌ها در مواجهه با شرایط پیچیده 

و غیرقابل پیش‌بینی پافشاری کرد.
به گزارش عصر اقتصاد، ، قاســم خرمی در این همایش 
تبیین کرد که یکی از مهم‌ترین محورهای ارزیابی در این دوره 
بررســی راهبردهــای شــرکت‌ها بــرای پیش‌بینــی مخاطــرات و 
آمادگی در برابر بحران‌ها بوده است. وی خبر داد که موضوع 
تــاب‌آوری ســازمانی بــه دلیــل تجربــه تحریم‌هــا و چالش‌هــای 
اقتصــادی جایــگاه ویژه‌ای در ارزیابی‌هــا پیدا کرده و بنگاه‌های 
ایرانــی عملکــردی خیره‌کننــده در حفــظ پایــداری فعالیت‌هــای 

خود داشته‌اند.
رئیس ســازمان مدیریت صنعتی تصریح کرد که توانایی 

ســازگاری با تغییرات مداوم ناشــی از رقابت و تحولات فناوری 
وی  می‌شــود.  محســوب  موفقیــت  اصلــی  شــاخص‌های  از 
تشــریح کــرد بســیاری از شــرکت‌های حاضــر در فرآینــد تعالی 
بــا وجــود آســیب‌های ایجاد شــده توانســته‌اند بــا بهره‌گیری از 
دانش سازمانی روند بازسازی و بازآفرینی خود را با موفقیت 
دنبال کنند.خرمی خاطرنشــان ســاخت جایزه تعالی ســازمانی 
معتبرترین نشــان این ســازمان است زیرا علاوه بر نتایج مالی 
کارآمدی فرآیندها و چشــم‌انداز توســعه را نیز مورد ســنجش 
قرار می‌دهد. وی توضیح داد فرآیند تعالی در عمل نقش یک 
نظــام مشــاوره را ایفــا می‌کنــد و ارزیابــان بــا مقایســه عملکرد 
شــرکت‌ها بــا اســتانداردهای جهانــی نقــاط قــوت و راهکارهای 

ارتقای عملکرد را در اختیار مدیران قرار می‌دهند.
وی در پایــان عنــوان کــرد اســتمرار حضــور بنگاه‌هــا در 
در  آن  اثربخشــی  نشــان‌دهنده  دهــه  دو  طــی  رویــداد  ایــن 
تجربــه  گفتــه وی  بــه  اســت.  و ســودآوری  بهــره‌وری  ارتقــای 
بنگاه‌هــای ایرانــی در مدیریــت بحــران بــه شــکلی اســت کــه 
الگوهای مدیریتی نوآورانه‌ای را توسعه داده‌اند که حتی برای 
شــرکت‌های خارجی نیز قابل تصور نیست. خرمی خاطرنشان 
کــرد برنامه‌ریــزی بــرای حمایــت و بازســازی واحدهــای صنعتی 
کــه در تلاطم‌هــای اخیــر دچــار آســیب شــده‌اند در اولویــت 

برنامه‌های اجرایی قرار دارد.

بر
خ

افزایش ظرفیت فرآورش بزرگ‌ترین شرکت تولیدکننده نفت ایران 
مدیرعامل شــرکت ملی مناطق نفت‌خیز جنوب از افزایش ظرفیت فرآورشــی شــرکت 
ملی مناطق نفت‌خیز جنوب و به‌تبع آن افزایش تولید نفت خام این شرکت تا پایان امسال 
خبــر داد.بــه گــزارش عصــر اقتصــاد از وزارت نفــت، رامیــن حاتمــی در گفتگویی با اشــاره به 
تداوم اقدام‌های توسعه‌ای این شرکت در دوران جنگ، از افزایش ظرفیت فرآورشی شرکت 
ملــی مناطــق نفت‌خیــز جنــوب با نهایی‌شــدن یکــی از واحدهای فرآورشــی جدید خبــر داد و 
گفــت: چندیــن کارخانه فرآورشــی جدیــد در مرحله اجرا قــرار دارد و افزون‌برآن، برنامه‌ریزی 
بــرای احــداث ســه واحــد فرآورشــی بــا ظرفیــت روزانــه ۱۶۵ هزار بشــکه در حال واگــذاری به 

سرمایه‌گذاران بخش خصوصی است.
وی افــزود: افزون‌بــر اقدام‌هــای فــوق، از اســفند تــا فروردیــن‌، پیگیری مزایــده گازهای 

مشعل نه‌تنها متوقف نشد، بلکه خوشبختانه موفق شدیم تعدادی از آن‌ها را در فروردین‌ماه 
جاری واگذار کنیم و دیگر پیمانکاران نیز در این بخش مشغول فعالیت بوده‌اند.مدیرعامل 
شــرکت ملــی مناطــق نفت‌خیــز جنــوب تصریــح کــرد: مســتند تــداوم فعالیت‌هــا در دوران 
جنــگ، پایان‌یافتــن پــروژه جمع‌آوری گازهای مشــعل مارون ۳ ازســوی بخــش خصوصی بود 
که به‌تازگی راه‌اندازی شــده اســت.حاتمی همچنین با اشــاره به واگذاری ۳ بســته مزایده با 
مجمــوع ۶ میلیــون و ۵۰۰ هــزار فــوت مکعب در روز در محدوده شــرکت بهره‌برداری نفت و 
گاز مسجدســلیمان به ســرمایه‌گذاران متقاضی در فروردین‌، یادآور شــد: اخبار خوشی در ۶ 
ماه آینده در بخش پروژه‌های جمع‌آوری گازهای مشعل در راه است که کام مردم را شیرین 

خواهد کرد و افزون‌برآن، با تولید و خلق ثروت به محیط‌زیست نیز کمک خواهد شد.
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شركت معدني و صنعتي گل گهر )سهامي عام( در نظر دارد به منظور” تامین سنگ آهن مگنتیتی به میزان ماهیانه حداقل 50،000 تن “ اقدام به 

شناسايی تامين كنندگان )اشخاص حقيقی و حقوقی( واجد شرايط نمايد. لذا متقاضيان مي توانند جهت اخذ اسناد فراخوان )كسب اطلاع از مدارک 

مورد نياز و ساير شرايط( به وبسايت اين شركت به نشانی WWW.GEG.IR بخش مناقصه و مزايده مراجعه و اسناد مذكور را دانلود نمايند و پاكت 

خود را كه حاوي مدارک خواسته شده جهت شناسايي تأمين كنندگان مي باشد، حداكثر تا ساعت 13:00 روز يکشنبه  مورخ 1405/04/07 به نشاني 

ذكر شده در اسناد تحويل نمايند. شركت در فراخوان حاضر و ارسال پاكت هيچگونه حقی جهت ارجاع كار ايجاد نمی نمايد.

كمیسیون معاملات شركت معدني و صنعتي گل گهر 

 آگهي فراخوان شناسايي تأمین كنندگان 
به شماره: 1405/03/ف 

شــرکت آب و فاضلاب استان کرمان در نظر دارد مناقصه عمومی خرید اتاقک فلزی سرچاهی از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به شماره 
2005005963000176  برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکتها از طریق 
درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت 
قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی راجهت شرکت در مناقصه محقق سازند. تاریخ انتشار مناقصه در سامانه 

تاریخ 1405.03.25 می باشد.
مبلغ برآورد : 336.240.000.000 ریال

مبلغ تضمین شرکت در مناقصه: 16.812.000.000 ریال به صورت ضمانت بانکی )فرایند ارجاع کار( در وجه شرکت آب و فاضلاب استان کرمان
ضمانتنامه فوق باید به مدت سه ماه از تاریخ پیشنهاد قیمت اعتبار داشته باشد و برای سه ماه نیز قابل تمدید باشد . 

مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه از سایت : مورخ 1405.03.25 لغایت 1405.03.28
مهلت زمانی ارائه پیشنهاد : ساعت 19:10 روز دوشنبه تاریخ 1405.04.08

آخرین مهلت تحویل پاکت )الف( : به صورت حضوری ساعت 13:00 روز دوشنبه مورخ 1405.04.08 به دفتر حراست شرکت آب و فاضلاب استان
تاریخ بازگشایی پاکات الف ب ج : ساعت 09:00 روز سه شنبه تاریخ 1405.04.09

محل تامین اعتبار : منابع عمرانی
تعداد شرکت کننده در مناقصه : 2 شرکت

اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر در خصوص اسناد مناقصه و ارائه پاکت ها
آدرس : کرمان بلوار 22 بهمن شرکت آب و فاضلاب استان کرمان تلفن: 33222960-034

اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه مرکز تماس 02141934 
دفتر ثبت نام 88969738 و 85193768

 آگهی مناقصه عمومی یک مرحله ای 
شماره ب/52- 1405/26
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مدیریت روابط عمومی و آموزش همگانی


