
فرض کنید صاحب یک فروشــگاه کوچک هســتید. صبح که محل 
کارتــان را بــاز می‌کنیــد، همه چیز ظاهراً عادی اســت. کارکنان مشــغول 
کارنــد، مشــتریان رفت‌وآمــد دارنــد و فــروش روزانــه نیــز متوقف نشــده 
اســت. بــا ایــن حــال، چند اتفاق کوچــک در حال رخ دادن اســت؛ تعداد 
مشــتریانی کــه بــدون خریــد فروشــگاه را تــرک می‌کننــد بیشــتر شــده، 
برخی کالاها مدت طولانی‌تری در قفســه باقی می‌مانند و چند مشــتری 
قدیمــی پرداخــت بدهــی خــود را به تعویق انداخته‌انــد. هیچ‌کدام از این 
اتفاقات به‌تنهایی بحرانی نیســت، اما اگر مدیر نتواند ارتباط میان آنها 
را تشــخیص دهــد، ممکــن اســت چنــد هفتــه بعــد بــا کاهش فــروش و 

کمبود نقدینگی روبه‌رو شود.
یکی از تفاوت‌های مهم میان مدیریت روزمره و مدیریت حرفه‌ای، 
همین توانایی تشــخیص تغییرات پیش از آشــکار شدن نتایج آنهاست. 
در علــم مدیریــت، بــرای شــناخت وضعیــت کســب‌وکار از شــاخص‌های 
مختلفی استفاده می‌شود که معمولاً به دو گروه شاخص‌های پس‌نگر 
و پیش‌نگر تقســیم می‌شــوند. شــاخص‌های پس‌نگر به ما می‌گویند چه 
اتفاقــی افتــاده اســت، درحالی‌که شــاخص‌های پیش‌نگــر کمک می‌کنند 

احتمال رخ دادن اتفاقات آینده را زودتر تشخیص دهیم.
برای مثال، کاهش ســود ماهانه یک شــاخص پس‌نگر است؛ زیرا 
زمانی آن را مشاهده می‌کنیم که بخشی از مشکل اتفاق افتاده است. 
امــا کاهــش تعــداد اســتعلام‌های خریــد، طولانی‌تــر شــدن زمــان تبدیل 
درخواســت مشــتری بــه ســفارش یا افزایــش تأخیر در وصــول مطالبات 
می‌توانند نشانه‌هایی باشند که پیش از افت جدی عملکرد مالی ظاهر 
می‌شــوند. البته این نشــانه‌ها پیش‌بینی قطعی آینده نیســتند و اعتبار 

آنها باید بر اساس تجربه و اطلاعات همان کسب‌وکار سنجیده شود.
این موضوع برای کسب‌وکارهای کوچک اهمیت ویژه‌ای دارد. یک 
شــرکت بــزرگ ممکــن اســت از ذخایــر مالــی، منابــع اعتبــاری و ســاختار 
مدیریتــی گســترده‌تری برخــوردار باشــد، امــا در یــک مجموعــه کوچــک، 
تأخیــر در وصــول چنــد فاکتــور یــا از دســت رفتــن چنــد مشــتری اصلــی 
می‌توانــد تعــادل مالــی را بــر هــم بزنــد. بــه همیــن دلیــل، فاصلــه میــان 
مشــاهده مشــکل و اقــدام اصلاحــی در چنیــن کســب‌وکارهایی گاهــی 
بســیار کوتــاه اســت.با این حال، پایش شــاخص‌های پیش‌نگــر الزاماً به 
معنــای اســتفاده از نرم‌افزارهــای پیچیــده یــا تهیــه گزارش‌هــای طولانی 
نیســت. یــک واحــد اقتصــادی دونفــره نیــز می‌تواند بــا ثبــت منظم چند 
اطلاعات ساده، تصویر روشن‌تری از مسیر فعالیت خود به دست آورد. 
مسئله اصلی تعداد گزارش‌ها نیست؛ انتخاب اطلاعاتی است که واقعاً 

به تصمیم‌گیری کمک می‌کنند.
نخســتین حــوزه مهــم، رفتار مشــتریان اســت. بســیاری از مدیران 
تنهــا مبلــغ فروش را بررســی می‌کننــد، درحالی‌که فــروش نتیجه نهایی 
مجموعــه‌ای از اتفاقــات قبلــی اســت. تعــداد مراجعه‌کننــدگان، میــزان 
درخواست قیمت، تعداد مشتریان بازگشتی، درصد تبدیل استعلام به 
ســفارش و علــت انصــراف از خریــد می‌توانند اطلاعات ارزشــمندی ارائه 
دهند.فــرض کنیــد یــک کارگاه تولیــدی در مــاه گذشــته صد درخواســت 
قیمت دریافت کرده و سی سفارش قطعی داشته است. این ماه تعداد 
درخواســت‌ها تقریباً ثابت مانده، اما ســفارش‌ها به پانزده مورد رسیده 
اســت. اگــر مدیــر فقــط فــروش ثبت‌شــده را بررســی کنــد، شــاید دیرتــر 
متوجــه تغییــر شــود. در مقابــل، بررســی نســبت ســفارش به اســتعلام 
می‌توانــد زودتــر نشــان دهــد کــه مســئله‌ای در قیمت‌گــذاری، شــرایط 
پرداخت، زمان تحویل یا میزان رقابت‌پذیری پیشــنهادها به وجود آمده 

است.
حــوزه دوم، جریــان نقدینگــی اســت. یکــی از خطاهــای رایــج در 
کســب‌وکارهای کوچک، یکســان دانستن فروش با ورود پول به حساب 

شرکت است. ممکن است فروش افزایش پیدا کند، اما بخش زیادی از 
آن اعتباری باشــد و مشــتریان در موعد مقرر پرداخت نکنند. در چنین 
شــرایطی، کســب‌وکار روی کاغــذ درآمــد دارد، اما بــرای پرداخت حقوق، 

اجاره و خرید مواد اولیه با مشکل مواجه می‌شود.
بنابراین مدیر باید علاوه بر مبلغ مطالبات، روند تأخیر در وصول 
آنها، فاصله زمانی پرداخت به تأمین‌کننده تا دریافت پول از مشتری و 
میزان تعهدات نقدی هفته‌های آینده را زیر نظر داشته باشد. افزایش 
تدریجــی ایــن فاصلــه می‌توانــد هشــداری جــدی باشــد؛ حتــی زمانی که 

گزارش فروش وضعیت مناسبی را نشان می‌دهد.
افزایــش  اســت.  داخلــی  فرآیندهــای  عملکــرد  حــوزه،  ســومین 
شــکایت  شــدن  بیشــتر  ســفارش‌ها،  تحویــل  در  تأخیــر  دوبــاره‌کاری، 
مشتریان یا طولانی شدن زمان تأمین کالا، گاهی پیش از کاهش سود 
ظاهر می‌شوند. این اتفاقات ممکن است در ابتدا تنها مشکلات اجرایی 
بــه نظــر برســند، اما ادامه آنها هزینه‌هــا را افزایش می‌دهد و به اعتماد 

مشتری آسیب می‌زند.
شناســایی  منابــع  مهم‌تریــن  از  یکــی  کارکنــان  میــان،  ایــن  در 
نشــانه‌های اولیــه هســتند. فــردی کــه هــر روز بــا مشــتری ارتبــاط دارد، 
ممکــن اســت تغییــر رفتــار خریــداران را پیــش از مدیــر تشــخیص دهد. 
مســئول انبــار نیــز احتمالاً زودتــر متوجه کاهش ســرعت گردش بعضی 
کالاهــا می‌شــود. اگــر فضــای کاری به‌گونه‌ای باشــد که کارکنــان بتوانند 
بــدون نگرانــی مشــکلات را مطــرح کنند، اطلاعات ارزشــمندی در اختیار 

مدیریت قرار می‌گیرد.
البتــه داشــتن اطلاعــات به‌تنهایــی کافــی نیســت. شــاخص زمانی 
ارزش مدیریتــی پیــدا می‌کنــد که بــرای تغییرات آن محــدوده قابل‌قبول 
و اقــدام مشــخصی تعریــف شــده باشــد. بــرای مثــال، اگــر زمــان وصول 
مطالبــات نســبت بــه رونــد معمــول مجموعه افزایــش یافــت، مدیر باید 
بدانــد چــه زمانــی شــرایط فــروش اعتبــاری را بازبینــی کنــد. در غیر این 
صــورت، گزارش‌هــا صرفــاً بــه مجموعــه‌ای از اعــداد تبدیل می‌شــوند که 

تأثیری بر تصمیم‌ها ندارند.
نکته مهم دیگر، پرهیز از واکنش عجولانه به هر تغییر کوتاه‌مدت 
اســت. کاهــش فــروش در یــک هفتــه ممکن اســت ناشــی از تعطیلات، 
تغییــرات فصلــی یــا شــرایط موقــت بــازار باشــد. بنابرایــن بهتــر اســت 
شاخص‌ها در طول زمان و در کنار یکدیگر بررسی شوند. تصمیم‌گیری 
بر اســاس یک عدد، بدون شــناخت شــرایط پیرامونی، می‌تواند به‌اندازه 

بی‌توجهی به هشدارها زیان‌بار باشد.
در نهایت، دوباره به همان فروشگاه کوچک ابتدای بحث برگردیم. 
مدیری که تنها در پایان ماه حســاب‌وکتاب می‌کند، شــاید زمانی متوجه 
مشــکل شــود که بخشــی از ســرمایه در موجودی کم‌گردش یا مطالبات 
وصول‌نشــده گرفتــار شــده اســت. امــا مدیری کــه تغییر رفتار مشــتری، 
ســرعت فــروش کالا و وضعیــت دریافــت پــول را مرتب بررســی می‌کند، 
فرصت بیشــتری بــرای اصلاح تصمیم‌های خود خواهد داشــت.مدیریت 
حرفــه‌ای بــه معنــای پیش‌بینــی دقیــق تمــام اتفاقــات آینــده نیســت؛ به 
معنای افزایش آمادگی برای مواجهه با تغییرات اســت. کســب‌وکارهای 
کوچک بیش از آنکه به انبوهی از اطلاعات نیاز داشته باشند، به چند 

نشانه معتبر و مدیری نیاز دارند که اهمیت آنها را بفهمد.
بحران‌هــای اقتصــادی همیشــه ناگهانــی آغــاز نمی‌شــوند؛ گاهــی 
مدت‌ها پیش از آنکه در صورت‌های مالی دیده شــوند، نشانه‌هایشــان 
در رفتار مشتریان، جریان پول و عملکرد روزمره کسب‌وکار ظاهر شده 
اســت. هنــر مدیریــت، شــنیدن همیــن هشــدارها پیــش از بلنــد شــدن 

صدای بحران است.

اظهارات عجیب سقاب اصفهانی: 
 »ســهمیه اول ســوخت تا ســه ماه قابل ذخیره است، اگر 

برنامه سفری دارید باید از قبل پیش‌بینی کنید. 
دیگر نمی‌توانیم بگوییم می‌روم مشهد، وسطش شاهرود 

یا فلان‌جا هم می‌روم.«
به‌به. چه چیز از این بهتر؟ یک ســفر نوســتالژیک، به یاد 
ایام خیلی قدیم. ایامی که بیشــتر برای اجدادمان نوســتالژیک 
اســت و مــا در فیلم‌هــا و کتاب‌هــا دیــده و خوانده‌ایــم. همــان 
زمان که ســفرها، ماه‌ها و بلکه ســال‌ها طول می‌کشید و مردم 

میانه‌ی سفر در کاروان‌سراها توقف می‌کردند. 
بــا ایــن شــرایط، مــا هــم بــه چندیــن کاروان‌ســرا نیــاز پیدا 
خواهیم کرد. اگر وســط راه بنزین‌ خودرو تمام شــد، می‌توانیم 
بــه نزدیک‌تریــن آن‌هــا برویــم، تــا ماه بعــد در آن اتُــراق کنیم و 
بعد که سهمیه‌ی جدید ریخته شد بزنیم به دل جاده. در واقع 
ســفری چنــدروزه و یک‌هفتــه‌ای، می‌توانــد یــک مــاه، بلکــه هم 
بیشــتر طــول بکشــد. ایــن زمــان فرصت مناســبی برای نوشــتن 
ســفرنامه هــم هســت. آن‌قــدر وقــت هســت کــه می‌توانیــم به 
اندازه‌ی مارکو پلو از سفر که نه، ماندن در سفرمان بنویسیم. 
اصلاً شــاید ژانر جدیدی به ادبیات اضافه شــد، به نام »ماندن 

در سفر نامه«
اســم کاروان‌ســرا هــم دیگــر خیلــی قدیمی اســت و ممکن 
است شائبه ایجاد کند که مسئولان ما کاری کرده‌اند به عقب 
برگردیــم. بایــد اســم را امــروزی انتخــاب کنیــم کــه خدای‌نکرده 
نظرمــان  بــه  نــرود.  ســؤال  زیــر  مســئولان  کوشــش  و  تــاش 
»اســتراحتگاه خــودرو«  یــا »ماشــین ســرا« گزینه‌هــای بــدی 
نیستند. البته می‌دانیم باز هم مسئولان بهترین و جذاب‌ترین 

اسم‌ها را انتخاب خواهند کرد. 
اگر پس از مدتی دیدیم اوضاع سخت شده است و دیگر 
ســفر بــا خودرو به دردســرش نمــی‌ارزد، می‌توانیــم کلاً به اصل  
و گذشــته‌ی خــود برگردیــم. تعــارف با اســم‌ها و عناویــن را کنار 
بذاریم و مســتقیم برویم ســراغ احشــام و همان کاروان‌سراها. 
حتی راهزن‌ها هم به شــیوه‌ی قدیم وارد عمل شــوند! شــترها، 
اســب‌ها و الاغ‌هــا بــه میــدان بیاینــد و هرکــدام نــرخ متفاوتــی 
داشــته باشــند؛ البته امیدواریم مســئولان این احشــام را دیگر 
سهمیه‌بندی نکنند و نرخ بلیت‌های‌شان را از جدید به جدیدتر 
تغییر ندهند. لااقل چهارتا شتر و الاغ را برای مردم بگذارند! 

تــا  بپــردازی  چقــدر  »حاضــری  می‌پرســند:  شــما  از  کنیــد  تصــور 
دریاچــه‌ای کــه هرگــز ندیــده‌ای، آلوده نشــود؟« شــاید بگوییــد ۵۰ هزار 
تومــان. حــالا تصــور کنیــد همــان دریاچــه، به‌طــور معجزه‌آســایی »مــال 
شما« شده باشد و بعد بپرسند: »چقدر می‌گیری تا اجازه دهی همین 
دریاچــه را آلــوده کننــد؟« احتمــالاً عــددی کــه می‌گوییــد، نــه ۵۰ هــزار 
تومــان، کــه ۵۰۰ هــزار تومــان یا حتــی »هرگز« خواهد بود. این شــکاف 
عظیــم و حیــرت‌آور، یک کنجکاوی روان‌شــناختی نیســت؛ یک ســوگیری 
اقتصــادی عمیــق بــه نــام »اثــر مالکیت« اســت کــه در قلــب بزرگ‌ترین 

چالش‌های سیاست‌گذاری محیط زیست کمین کرده است.
اثر مالکیت: چرا »داشتن«، ارزش را متحول می‌کند؟

از نیرومندتریــن یافته‌هــای اقتصــاد رفتــاری  اثــر مالکیــت، یکــی 
اســت کــه توســط ریچارد تالــر، برنده نوبــل اقتصاد، مفهوم‌پردازی شــد. 
این اثر بیان می‌کند که انســان‌ها برای چیزی که »مالک« آن هســتند، 
ارزشــی به‌مراتب بیش‌تر از چیزی قائل می‌شــوند که مالکش نیســتند، 
حتــی اگــر آن دو چیــز کامــاً هــم‌ارز باشــند. بــه زبــان فنــی، »تمایــل به 
پذیــرش« )WTA( بــرای چشم‌پوشــی از یــک کالا، به‌طــور سیســتماتیک 
و بســیار بزرگ‌تــر از »تمایــل به پرداخــت« )WTP( برای به‌دســت‌آوردن 

همان کالاست.
در آزمایــش کلاســیک تالــر، نیمی از دانشــجویان یک فنجان قهوه 
دریافــت کردنــد )مالــک شــدند( و نیمــی دیگــر نداشــتند. ســپس بازاری 
برای مبادله تشــکیل شــد. طبق نظریه اقتصاد خرد، باید حدود نیمی از 
فنجان‌ها دست‌به‌دســت می‌شــد. اما در عمل، دارندگان فنجان، قیمتی 
تقریبــاً دو برابــر قیمتــی کــه خریداران حاضر به پرداختــش بودند، طلب 
کردند. شکاف WTA/WTP، حدود ۲ برابر بود. این شکاف، در کالاهای 
معمولــی بــازار، به‌تدریــج با تجربه کاهش می‌یابــد. اما در مورد کالاهای 
زیســت‌محیطی، ایــن شــکاف نه‌تنهــا بســته نمی‌شــود، کــه بــه شــکافی 

سهمگین بدل می‌شود.
وقتی محیط زیست »مال ما« می‌شود

کالاهای عمومی زیست‌محیطی )مانند هوای پاک، یک تالاب، یک 
گونه جانوری در معرض خطر، یا چشم‌انداز یک کوهستان( ویژگی‌های 

منحصربه‌فردی دارند که اثر مالکیت را به‌شدت تشدید می‌کند:
نخســت، ایــن کالاهــا »بازار« ندارنــد؛ نمی‌توان یک تــالاب را مثل 
یک فنجان خرید و فروخت تا قیمت تعادلی پیدا شود. فقدان »قیمت 
مرجــع«، لنگــر ذهنــی را حــذف می‌کند و فضا را بــرای بزرگ‌نمایی ارزش 

مالکیت باز می‌گذارد.
دوم، مــردم بــرای ایــن کالاهــا »حقــوق اخلاقــی« قائل می‌شــوند. 
یــک »کالای  نــه  پــاک »حــق« ماســت،  هــوای  احســاس می‌کنیــم  مــا 
مصرفــی«. وقتــی حقــی »از آنِ مــا« تلقــی شــود، واگــذاری آن نــه یــک 
معامله اقتصادی، که یک »خیانت اخلاقی« محسوب می‌شود و قیمت 
پیشــنهادی باید آن خیانت را جبران کند.ســوم، »معمای بی‌بازگشتی«: 
بســیاری از تخریب‌های زیســت‌محیطی برگشــت‌ناپذیرند. اگر یک گونه 
منقــرض شــود، دیگر هرگــز بازنمی‌گردد. این برگشــت‌ناپذیری، WTA را 

تا بی‌نهایت بالا می‌برد.
شواهد تجربی: از رودخانه‌ها تا جنگل‌ها

پژوهش‌های ارزش‌گذاری مشــروط )Contingent Valuation( که 
تمایــل بــه پرداخــت و تمایل بــه پذیرش را برای کالاهای زیســت‌محیطی 
اندازه‌گیری می‌کنند، شکاف‌های خیره‌کننده‌ای یافته‌اند. مطالعه‌ای روی 
یــک رودخانــه در آمریکا نشــان داد WTA برای پذیرش آلودگی، ۴ تا ۱۵ 
برابر WTP برای جلوگیری از همان آلودگی اســت. در ارزیابی خســارت 
نشت نفت اکسون والدز، شکاف‌ها به‌قدری بزرگ بود که اقتصاددانان 
را به چالش کشــید. پژوهشــی در کانادا روی یک پارک ملی نشــان داد 

بازدیدکننــدگان برای »حفظ« پارک )WTP( عددی متواضعانه پیشــنهاد 
می‌دهنــد، امــا اگــر همین پــارک قرار باشــد »فروخته و تخریب« شــود، 
بــرای »چشم‌پوشــی از آن« )WTA( اعــدادی نجومــی و گاه بی‌نهایــت 
طلب می‌کنند. در سوئد، مطالعه‌ای روی حفاظت از جنگل‌های قدیمی، 
شــکاف WTA/WTP حــدود ۵ برابــر را نشــان داد. در چیــن، بــرای حفظ 
کیفیت هوای پکن، شــکاف مشــابهی میان »آنچه مردم برای بهبود هوا 
می‌پردازنــد« و »آنچــه بــرای قبــول آلودگــی بیش‌تر می‌خواهنــد« یافت 

شد.
پیامدهای سیاستی: کدام معیار درست است؟

این شــکاف، سیاســت‌گذار را در دوراهی‌ای دردناک قرار می‌دهد. 
بــرای تحلیــل هزینه-فایــده یــک پــروژه عمرانی کــه یک تــالاب را تخریب 
می‌کند، باید ارزش تالاب ازدست‌رفته را با ارزش پروژه مقایسه کرد. آیا 
باید از WTP استفاده کرد )چقدر مردم می‌پردازند تا تالاب حفظ شود( 
یــا از WTA )چقــدر می‌خواهنــد تا راضی به تخریب شــوند(؟ انتخاب هر 

یک، می‌تواند نتیجه تحلیل را کاملاً معکوس کند.
ترجیــح  را   WTP ســنتی  به‌طــور  زیســت،  محیــط  اقتصاددانــان 
می‌دهند، چون محافظه‌کارانه‌تر و قابل مقایسه با درآمد واقعی است. 
اما منتقدان می‌گویند این کار، ارزش واقعی محیط زیســت را دســت‌کم 
می‌گیرد و به تخریب آن مشروعیت می‌بخشد. آن‌ها استدلال می‌کنند 
کــه از آنجــا کــه »مالکیت اولیه« هوای پــاک و تالاب‌ها در عمل با مردم 
 WTA اســت )آن‌هــا پیش از پروژه، از این منابــع بهره‌مند بوده‌اند(، این
اســت که باید مبنا قرار گیرد و تخریب، تنها در صورتی مجاز اســت که 
منافع پروژه، آنقدر بزرگ باشد که این WTA نجومی را جبران کند. این 
رویکــرد، عمــاً یک »اصل احتیاطی« قدرتمند در خدمت محیط زیســت 

خواهد بود.
درس‌هایی برای ایران

بــرای ایــران، بــا چالش‌هــای عظیــم زیســت‌محیطی )خشک‌شــدن 
تالاب‌هــا، آلودگــی هــوا، فرونشســت زمیــن(، این بحث بســیار ملموس 
اســت. وقتــی از مــردم می‌پرســیم »چقــدر می‌پردازید تا دریاچــه ارومیه 
احیــا شــود؟« )WTP( یــک عــدد می‌شــنویم. امــا اگــر بپرســیم »چقــدر 
می‌گیرید تا راضی شــوید دریاچه ارومیه برای همیشــه خشــک شــود؟« 
)WTA(، احتمالاً با خشم، سکوت، یا عددی بی‌نهایت روبه‌رو می‌شویم. 
این شــکاف، نه یک خطای آماری، که فریاد »مالکیت روانی« یک ملت 

بر میراث طبیعی‌اش است.
پرســش آخــر را بــا هــم مــرور کنیــم: آیا هــوای پــاک، رودخانه‌ها و 
کوهســتان‌ها »کالاهایی« برای قیمت‌گذاری و مبادله‌اند، یا »حقوقی« 
کــه فــروش آن‌هــا، فروش بخشــی از هویت ماســت؟ اثــر مالکیت به ما 
می‌گوید که مردم، ناخودآگاه، دومی را باور دارند. آن‌ها محیط زیســت 
را نــه یــک »فروشــگاه«، کــه یک »امانــت« می‌دانند و شــاید بزرگ‌ترین 
درس بــرای سیاســت‌گذاران ایــن باشــد: پیــش از آنکــه ســراغ مدل‌های 
 WTA و WTP پیچیــده ارزش‌گــذاری برونــد، به این شــکاف عظیم میــان
گوش بسپارند. این شکاف، زبانی است که اکوسیستم‌های خاموش، با 
آن فریاد می‌زنند: »ما قیمت نداریم.« و ملتی که این فریاد را بشنود، 
شــاید هرگــز راضی به فروش آســمان آبی‌اش نشــود. ایــن، نه فقط یک 
ســوگیری ذهنــی، کــه یــک ســپر اخلاقــی بــرای حفاظــت از زمین اســت. 
و وظیفــه علــم اقتصــاد، نــه شکســتن ایــن ســپر، کــه فهــم و احتــرام بــه 
آن اســت. زیــرا در نهایــت، چیزهایی که »گران‌بهاتــر از آنند که فروخته 
شــوند«، دقیقاً همان چیزهایی هســتند که زندگی را ارزشــمند می‌کنند 
و ایــن، شــاید حکمــت پنهــان در دل اثــر مالکیــت باشــد: طبیعــت، خانه 

ماست، نه کالای ما و خانه را نمی‌فروشند.

وقتی زنگ خطر پیش از بحران به صدا درمی‌آید

ساسان باقرپناه - کارشناس ارشد مالی و اقتصاد

سلام بر کاروان‌سراها

راضیه حسینی - روزنامه نگار

دریاچه‌ای که نمی‌فروشم، حتی به بهای طلا: اثر مالکیت و معمای ارزش‌گذاری محیط زیست

علیرضا محمودی فرد - پسادکترای حرفه‌ای آینده‌پژوهی، پژوهشگر و مدرس دانشگاه‌ها

عصر اقتصاد، رسانه عصر دانش و شکوفایی

روزنامه بین المللی اقتصادی ایران

»عصر اقتصاد« در گفتگو با کارشناسان، مزایا و معایب ثالث بدون کاغذ را به بوته نقد گذاشته است

خداحافظی با کاغذ، آغاز ثالث مدرن
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یازدهمین نشست کمیسیون کشاورزی و صنایع تبدیلی اتاق تهران برگزار شد 

زنجیره دام و طیور زیر فشار نقدینگی و سیاست‌های ناپایدار

‌ زنجیره معدن تا فولاد صبانور 
تکمیل می‌شود 

 ارزیابی میدانی مدیران ایمپاسکو از 
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 ساسان باقرپناه
کارشــناس ارشد مالی و اقتصاد
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دریاچه‌ای که نمی‌فروشم، حتی به بهای طلا: اثر مالکیت 
و معمای ارزش‌گذاری محیط زیست

 علیرضا محمودی فرد 
پسادکترای حرفه‌ای آینده‌پژوهی

اظهــارات عجیــب ســقاب اصفهانــی:  »ســهمیه 
اول ســوخت تا ســه ماه قابل ذخیره اســت، اگر برنامه 

سفری دارید باید از قبل پیش‌بینی کنید...

تصــور کنید از شــما می‌پرســند: »حاضــری چقدر 
آلــوده  ندیــده‌ای،  هرگــز  کــه  دریاچــه‌ای  تــا  بپــردازی 

نشود؟« شاید بگویید ۵۰ هزار تومان...

فرض کنید صاحب یک فروشگاه کوچک هستید. صبح 
که محل کارتان را باز می‌کنید، همه چیز ظاهراً عادی اســت. 

کارکنان مشغول کارند، مشتریان رفت‌وآمد دارند...
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روزنامه  عصراقتصاد 
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اقتصاد و جامعه

تشکل ها

مناطق آزاد و ویژه اقتصادی

برگزاری دوره آموزشی فرصت‌های 
‌تجاری با اوراسیا با تمرکز بر 

همکاری های تجاری با قزاقستان
دوره آموزشــی »فرصت‌هــای تجــاری بــا اوراســیا بــا 
تمرکــز بــر همکاری‌هــای تجــاری بــا کشــور قزاقســتان« بــه 
همت مرکز آموزش اتاق تعاون ایران، روز ۱۱ آذرماه ۱۴۰۵ 

برگزار می‌شود.
به گزارش عصر اقتصاد به نقل ازپایگاه اطلاع رسانی 
اتــاق تعــاون ایران، در ایــن دوره، رایــزن بازرگانی جمهوری 
اســامی ایران در قزاقســتان، به ارائه مطالب آموزشــی در 
زمینــه فرصت‌های تجاری و ظرفیت‌های همکاری اقتصادی 

با این کشور خواهد پرداخت.
ایــن دوره از ســاعت ۱۰ تــا ۱۲ بــه مــدت دو ســاعت 
برگزار می‌شــود و شــرکت در آن رایگان است. همچنین به 
شــرکت‌کنندگان، گواهینامــه معتبــر از ســوی مرکز آموزش 
بــرای  ایــران اعطــا خواهــد شــد.علاقه‌مندان  اتــاق تعــاون 
ثبت‌نــام و کســب اطلاعــات بیشــتر می‌تواننــد بــه ســامانه 
www.icccoop.ir/ آمــوزش اتــاق تعــاون ایران بــه نشــانی
training مراجعــه یــا بــا شــماره  ۰۲۱-۸۸۹۳۱۲۷۰ تمــاس 

حاصل نمایند. 

رئیس اتحادیه صنف بارفروشان تهران:
ضرورت مدیریت صادرات محصولات 

کشاورزی جهت حفظ تعادل بازار
رئیــس اتحادیــه صنــف بارفروشــان تهــران، بــا تأکیــد 
بــر ضــرورت تأمیــن نیــاز بــازار داخلــی، خواســتار مدیریــت 
هدفمنــد صادرات پیــاز و گوجه‌فرنگی به‌منظور ایجاد ثبات 

قیمت‌ها و حمایت از قدرت خرید خانوارها شد.
بــه گــزارش  عصــر اقتصاد به نقــل از پایگاه اطلاع‌رســانی 
اتاق اصناف ایران، اکبر یاوری با اشــاره به نوســانات عرضه 
و قیمت محصولات کشــاورزی اظهارکرد: با وجود مکاتبات 
و پیگیری‌هــای متعــدد از وزارت جهــاد کشــاورزی، هنــوز 
ســازوکار مؤثــری بــرای تنظیــم صــادرات برخــی محصــولات 
پرمصــرف تعییــن نشــده و تــداوم صــادرات بــدون مدیریت 
بــر معیشــت  نیــاز داخلــی، فشــار بیشــتری  بــا  متناســب 

خانوارها، به‌ویژه اقشارکم‌درآمد، وارد می‌کند.
وی بــا تأکیــد بــر اهمیــت توســعه صــادرات در کنــار 
تأمیــن نیــاز مصرف‌کننــدگان داخلــی افــزود: برنامه‌ریــزی 
دقیق، پایش مستمر میزان عرضه و تقاضا و تعیین ضوابط 
شــفاف صادراتــی می‌تواند ضمن حمایــت از تولیدکنندگان 
از  بــازار و جلوگیــری  تعــادل  بــه حفــظ  و صادرکننــدگان، 

نوسانات غیرمتعارف قیمت‌ها کمک کند.
رئیــس اتحادیــه صنــف بارفروشــان تهــران در پایــان 
خواســتار تصمیم‌گیــری به‌موقــع وزارت جهــاد کشــاورزی، 
تقویــت نظــارت بــر صــادرات قانونــی و مقابلــه بــا خــروج 
غیرقانونــی محصــولات شــد و تأکیــد کــرد: تأمیــن پایــدار 
محصــولات پرمصــرف، ثبات بــازار و صیانت از قدرت خرید 
مردم باید در اولویت سیاست‌گذاری‌های بخش کشاورزی 

قرار گیرد.

نماینده مردم شیراز و زرقان در مجلس شورای 
اسلامی تاکیدکرد:

ضرورت استفاده از سامانه‌های 
هوشمند جهت رصد قیمت کالاها

نماینــده مــردم شــیراز و زرقــان در مجلــس شــورای 
بــا تأکیــد بــر ضــرورت اســتفاده از ظرفیت‌هــای  اســامی 
قانونــی بــرای پیگیــری مطالبــات اصنــاف گفــت: ســوخت 
تأمیــن  بــرای  بایــد  فــارس  اســتان  در  صرفه‌جویی‌شــده 
نیازهــای همیــن اســتان مــورد اســتفاده قــرار گیــرد و نباید 
به اســتان‌های دیگر اختصاص یابد؛ همچنین اتاق اصناف 
باید با بهره‌گیری از سامانه‌های هوشمند، نظارت بر قیمت 

کالاها و به‌ویژه محصولات پرمصرف را تقویت کند.
بــه گــزارش عصــر اقتصــاد بــه نقــل ازپایــگاه اطــاع 
رســانی اتــاق اصنــاف ایــران ، جعفــر قــادری در نشســت با 
رئیــس و اعضــای هیئت‌رئیســه اتــاق اصنــاف مرکــز اســتان 
فارس با اشــاره به نقش این مجموعه در ســاماندهی بازار 
و نظــارت بــر فعالیت‌هــای صنفــی، بر ضرورت اســتفاده از 
ســامانه‌های هوشــمند و فناوری‌هــای نویــن بــرای رصــد و 

کنترل قیمت کالاها تأکید کرد.
وی بــا بیــان اینکــه محصــولات پرمصرفــی همچــون 
میوه و تره‌بار نیازمند نظارت مســتمر هســتند، افزود: اتاق 
اصنــاف مرکــز اســتان فــارس بایــد از ظرفیــت فناوری‌هــای 
نویــن بــرای کنتــرل و رصد قیمت‌ها اســتفاده کند تا امکان 

نظارت دقیق‌تر بر بازار فراهم شود.
قادری همچنین با اشاره به ضرورت کاهش ضایعات 
و دورریــز محصــولات تولیــدی اســتان اظهار کرد: اســتفاده 
از روش‌هــای علمــی و دانش‌بنیــان بــرای کاهــش دورریــز 
گوشــت تولیــدی فــارس بایــد مورد توجــه قرار گیــرد و اتاق 
اصنــاف می‌توانــد بــا پیگیــری و اجــرای ایــن رویکــرد، زمینه 
معرفــی آن را به‌عنــوان الگویــی موفــق و قابــل تعمیــم در 
ســطح کشــور فراهم کند.نماینده مردم شــیراز و زرقان در 
مجلس شورای اسلامی در بخش دیگری از سخنان خود از 
تلاش‌های رئیس و هیئت‌رئیســه اتاق اصناف مرکز اســتان 
فــارس، اتحادیه‌هــای صنفــی و کســبه و بازاریان شــیراز در 
ایام جنگ قدردانی کرد و گفت: باز بودن واحدهای صنفی 
و تلاش برای تأمین و در دسترس بودن کالاهای مورد نیاز 

مردم در آن شرایط، اقدامی ارزشمند بود.
عضو کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی بر 
اســتمرار مکاتبــات و طــرح مکتــوب مســائل و مشــکلات از 
سوی اتحادیه‌های صنفی و اتاق اصناف تأکید کرد و افزود: 
مطالبــات صنفــی بایــد مستندســازی و به‌صــورت مکتــوب 
ارســال شــود تــا امــکان پیگیــری آن‌هــا در مجلــس شــورای 

اسلامی و از طریق مجاری قانونی فراهم باشد.
بــه موضــوع صرفه‌جویــی در مصــرف  اشــاره  بــا  وی 
سوخت توسط واحدهای صنفی استان که در این نشست 
مطــرح شــد، تصریــح کــرد: ســوخت صرفه‌جویی‌شــده در 
اســتان بایــد در راســتای تأمیــن نیازهــای خود اســتان مورد 
اســتفاده قــرار گیــرد و نباید به اســتان‌های دیگر تخصیص 

یابد.

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ماکو خبرداد:

توسعه زیرساخت‌های مرز بازرگان 
با اجرای سه مگا پروژه

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ماکو از پیشرفت 
عملیات اجرایی زون‌های A، B و C در پسکرانه مرزی 
بــازرگان خبــر داد و گفــت: توســعه زیرســاخت‌های 
لجستیکی، تجاری و گردشگری این محدوده با هدف 
تســهیل ترانزیــت، کاهش ترافیــک کامیون‌ها و رونق 

اقتصادی منطقه با شتاب در حال اجراست.
به گزارش عصر اقتصادبه نقل از روابط عمومی 
و امــور بین‌الملــل ســازمان منطقه آزاد ماکو، حســین 
گروســی در بازدیــد از پروژه‌هــای عمرانــی پســکرانه 
مرزی بازرگان، از روند تســطیح و آماده‌ســازی اراضی 
آخریــن  جریــان  در  و  کــرد  بازدیــد   C و   B زون‌هــای 
وضعیــت عملیات اجرایی این طرح‌های راهبردی قرار 

گرفت.
گروســی با اشــاره بــه اهمیــت ســاماندهی تردد 
کامیون‌ها در مرز بازرگان اظهار کرد: در قالب اجرای 
زون A، عملیات عمرانی و آسفالت بخش غربی جاده 
ابریشــم به وســعت ۱۱۶ هکتار به‌طــور کامل به پایان 
رســیده و بهره‌گیــری از این ظرفیــت، نقش مؤثری در 
کاهش ازدحام کامیون‌ها و روان‌سازی ترافیک مرزی 

داشته است.
وی افــزود: عملیــات اجرایی بخش شــرقی جاده 
ابریشــم در محــدوده‌ای به وســعت ۱۶۰ هکتــار نیز با 
پیشــرفت فیزیکی ۵۰ درصدی در حال انجام اســت و 
بــرای اجــرای پــروژه زون A در مجموع یک‌هزار و ۵۰۰ 

میلیارد تومان اعتبار در نظر گرفته شده است.
مدیرعامــل ســازمان منطقه آزاد ماکو با تشــریح 
ســایر پروژه‌هــای در دســت اجــرا گفــت: زون B بــه 
وســعت ۹۷ هکتــار و بــا اعتبــار ۵۰۰ میلیــارد تومــان 
شــامل مجموعه‌هــای اداری، تجــاری، بــازار، جایــگاه 
سوخت و فضاهای سبز است که عملیات آماده‌سازی 

و توسعه زیرساخت‌های آن در حال اجراست.
گروســی ادامــه داد: زون C نیــز در محــدوده‌ای 
بــه وســعت ۱۵۲ هکتــار بــا کاربری‌هــای گردشــگری، 
و  تفریحــی  کمپینــگ،  هتــل،  ورزشــی،  فرهنگــی، 
بازرگانی طراحی شده و فاز نخست آماده‌سازی آن با 

اعتبار اولیه ۸۰۰ میلیارد تومان در دست اجراست.
وی بــا بیــان اینکه اعتبارات این پروژه‌ها از محل 
درآمدهای ســازمان منطقه آزاد ماکو تأمین می‌شــود، 
تأکیــد کرد: اجــرای همزمان این طرح‌ها با رویکرد کار 
جهادی و تســریع در توســعه زیرســاخت‌ها، علاوه بر 
ساماندهی تردد ناوگان حمل‌ونقل بین‌المللی، زمینه 
افزایش ظرفیت‌های لجستیکی، جذب سرمایه‌گذاری 
و توسعه فعالیت‌های اقتصادی و گردشگری را فراهم 

خواهد کرد.

یازدهمین نشست کمیسیون کشاورزی و صنایع تبدیلی اتاق تهران برگزار شد 

زنجیره دام و طیور زیر فشار نقدینگی و 
سیاست‌های ناپایدار

یازدهمین نشست کمیسیون کشاورزی و صنایع تبدیلی 
اتــاق تهــران بــه منظور بررســی موانع و چالش‌هــای فعالیت در 
زنجیره تامین و تولید محصولات دام و طیور با حضور مدیرکل 
دفتــر بهبــود تغذیــه و جایــگاه دام وزارت جهــاد کشــاورزی و 
مشــاور معــاون وزیــر در امــور پــرورش و بهبــود تولیــدات دامی 
وزارت جهاد کشاورزی و نمایندگان تشکل‌های تخصصی برگزار 
شــد. کمبود نقدینگی تولیدکننــدگان و واردکنندگان نهاده‌های 
دامی، زیان انباشــته حلقه‌های مختلف زنجیره تولید، نوســان 
قیمــت نهاده‌هــا، مشــکلات تامیــن ارز و واردات، قیمت‌گــذاری 

محصولات پروتئینی و کاهش قدرت
به گزارش عصر اقتصاد، اعضای کمیســیون کشــاورزی و 
صنایع تبدیلی اتاق تهران در نشســت اخیر خود که به واکاوی 
مسائل تولیدکنندگان در صنعت دام و طیور اختصاص داشت، 
بر ضرورت اصلاح مقررات، پیش‌بینی‌پذیر شــدن سیاست‌های 
تجــاری و حمایــت هدفمند از تولیدکننــدگان و مصرف‌کنندگان 
تاکید کردند.کاوه زرگران، رئیس کمیسیون کشاورزی و صنایع 
تبدیلــی اتــاق تهــران در ابتــدای نشســت بــا اشــاره بــه تحولات 
اخیــر بــازار محصــولات کشــاورزی و دامــی، از تســویه مطالبات 
گنــدم‌کاران به‌عنــوان یکــی از اتفاقــات مثبــت یاد کــرد و گفت: 
طبق اعلام وزیر جهاد کشــاورزی، مطالبات گندم‌کاران تســویه 
شــده اســت. همچنین واردات گندم توسط بخش خصوصی از 

حدود یک ماه پیش آزاد شد.
بــه گفتــه وی، در چارچــوب توافــق تجــاری اوراســیا، برای 
واردات ســه میلیــون تــن گنــدم و حــدود یک‌ونیــم میلیــون تــن 
جو تخفیف تعرفه‌ای در نظر گرفته شــده اســت. این امتیاز در 
ابتدا در اختیار شــرکت بازرگانی دولتی بود، اما با پیگیری‌های 
انجام‌شــده، امکان اســتفاده بخش خصوصی از آن نیز فراهم 
شــد و ترخیــص گنــدم وارداتی با تعرفه ترجیحــی از چند هفته 

قبل آغاز شده است.
زرگران با اشاره به وضعیت منابع آبی کشور گفت: پیش 
از بارندگی‌های اخیر، حدود ۵۷ درصد ظرفیت مخازن سدهای 
کشــور خالــی بــود و امیدواریــم بارش‌هــا بــه بهبــود ذخایــر آبی 
کمــک کنــد.وی همچنین از توافق بر ســر قیمت شــیر خام خبر 
داد و افزود: قیمت هر کیلوگرم شیر خام در دامداری ۶۸ هزار 
تومــان و در کارخانــه لبنــی ۷۰ هزار تومان تعیین شــده اســت. 
بــا ایــن حــال، موضــوع مدیریــت صــادرات فرآورده‌هایــی ماننــد 
خامــه و کــره بــا محدودیت‌هایــی از ســوی دولــت روبه‌روســت. 
سیاســت‌های مشــابهی نیــز دربــاره صــادرات تخم‌مــرغ مطــرح 
شده که نگرانی فعالان این صنعت را به دنبال داشته است.

رئیس کمیســیون کشــاورزی و صنایع تبدیلی اتاق تهران 
با بیان اینکه »وضعیت تامین نهاده‌های دامی در مقطع فعلی 
مناسب است« افزود: بر اساس اطلاعات موجود، برای سه تا 
چهــار مــاه آینده نگرانی جدی از بابــت موجودی نهاده‌ها وجود 
ندارد، هرچند لازم است گزارش دقیق‌تری از ذخایر ارائه شود.
زرگــران با اشــاره به زیــان مرغداران در ماه‌های گذشــته، 
کاهش جوجه‌ریزی را یکی از پیامدهای شرایط موجود دانست 
و افزود: در کنار این مســائل، امکان اســتفاده از ارز حاصل از 
صادرات محصولات کشــاورزی بــرای واردات کالاهای گروه یک 

و دو نیز فراهم شده است.

وی همچنیــن بــه بدهی دولــت به واردکننــدگان کالاهای 
اساســی اشــاره کــرد و گفــت: بــر اســاس اعــام وزیــر اقتصــاد، 
بــرای بررســی اســناد و مطالبــات واردکننــدگان و  ســازوکاری 
پرداخــت بخشــی از بدهی حــدود 4.07 میلیــارد یورویی دولت 

در قالب علی الحساب در نظر گرفته شده است.
زرگران در ادامه به تغییر قیمت گندم مورد اســتفاده در 
تولیــد ماکارونــی اشــاره کرد و افزود: قیمــت این محصول که تا 
شــهریور حدود ۲۳ هزار و 850 تومان بود، در آبان ماه به ۶۰ 
هزار تومان رسید و تداوم این نرخ می‌تواند بر قیمت ماکارونی 

و در نهایت سبد مصرفی خانوار اثر بگذارد.
وی همچنیــن بــا اشــاره بــه دریافــت ۱۰ درصــد مالیــات 
بــر ارزش افــزوده از واردات گنــدم مصــرف انســانی، خواســتار 
پیگیــری اصــاح مقــررات یــا فراهــم شــدن امــکان جبــران ایــن 

مالیات برای کارخانه‌های آرد از طریق زنجیره تولید شد.
نقدینگی؛ مشکل اصلی مرغداران کشور

فــرزاد طلاکــش، دبیر فدراســیون طیور ایران با اشــاره به 
اینکــه مســئله اصلــی مرغــداران در شــرایط فعلی کمبــود نهاده 
نیســت، گفــت: مشــکل اصلــی ایــن بخــش، تامیــن نقدینگــی 
نتوانســته‌اند  نیــز  اکوتــام  و  پالیــز  ماننــد  طرح‌هایــی  اســت. 
ایــن مســئله را حــل کننــد؛ زیــرا مشــکلات مالــی واردکننــدگان 
همچنان پابرجاست و همین موضوع هزینه تامین اعتبار را به 

تولیدکننده منتقل کرده است.
بــه گفتــه وی، واردکنندگان برای فروش اعتباری نهاده‌ها 
در دوره‌هــای حــدود ۱۰۰روزه، ماهانــه ۵ تــا ۷ درصــد هزینــه 
مالــی از مرغــداران دریافــت می‌کننــد. ایــن در حالــی اســت کــه 
جوجه‌ریزی در ماه‌های خرداد و تیر دســت‌کم ۲۵ درصد بیش 

از ظرفیت جذب بازار بوده است.
طلاکــش بــا اشــاره بــه افزایــش نــرخ ارز مبنــای تامیــن 
کالاهــای اساســی از حــدود ۱۱۲ هــزار تومــان در دی‌مــاه ســال 
گذشته به حدود ۱۸۹ هزار تومان گفت: با وجود این افزایش، 
مبلــغ ســبد کالای الکترونیکی خانوار تغییر متناســبی نداشــته 
و همیــن مســئله باعث کاهش قــدرت خرید و تضعیف گردش 

نقدینگی در زنجیره تولید شده است.

وی افــزود: در مردادمــاه مجــوز صــادرات ۱۰ هزار تن مرغ 
صــادر شــد، امــا میــزان صــادرات از ســه هــزار تن فراتــر نرفت، 
بنابرایــن نباید درباره ظرفیــت صادراتی این صنعت برآوردهای 
غیرواقعــی داشــت.این فعــال صنعــت طیور با اشــاره بــه اینکه 
بیش از ۸۰ درصد واحدهای مرغداری گوشتی کمتر از ۳۰ هزار 
قطعــه ظرفیــت دارند، گفت: این واحدها توان تحمل زیان‌های 
طولانی‌مــدت را ندارنــد. در حــال حاضــر هزینــه تمام‌شــده هــر 
کیلوگــرم مــرغ زنده حــدود ۲۷۰ هزار تومان اســت، درحالی‌که 
مرغــداران محصــول خــود را بــا قیمت حدود ۲۲۰ تــا ۲۳۰ هزار 
تومــان عرضــه می‌کنند.وی همچنین نســبت به عرضه احتمالی 
ذخایــر مــرغ شــرکت پشــتیبانی امــور دام هشــدار داد و گفــت: 
بخشی از ذخایر خریداری‌شده ممکن است تا بهمن‌ماه به بازار 
عرضه شود؛ اتفاقی که می‌تواند در زمانی که تولیدکنندگان در 
تــاش بــرای جبران زیان‌های خود هســتند، فشــار مضاعفی بر 

قیمت‌ها وارد کند.
هزینه تولید تخم‌مرغ به ۳۳۷ هزار تومان رسید

محمــد مــرادی مدیرعامل اتحادیه مرکزی مرغداران میهن 
نیــز بــا اشــاره به افزایــش هزینه‌های تولید و همچنین نوســان 
قیمــت نهاده‌هــا در صنعــت تخم‌مرغ گفت: یک واحد متوســط 
بــا ظرفیــت ۱۰۰ هــزار قطعه بــرای آغاز فعالیت بــه حداقل ۱۵۰ 
میلیارد تومان سرمایه نیاز دارد، درحالی‌که سرمایه در گردش 
موردنیاز این واحدها در گذشته حدود ۲۵ میلیارد تومان بود. 
هزینه تامین مالی نیز در شــرایط فعلی به ماهانه دســت‌کم ۹ 
درصد رســیده اســت.مرادی هزینه تولید هر کیلوگرم تخم‌مرغ 
را حــدود ۳۳۷ هــزار تومــان اعــام کــرد و گفــت: با وجــود این، 
را  تومــان  هــزار  از ۲۷۰  بالاتــر  دســتگاه‌های مســئول هزینــه 
نمی‌پذیرند، بدون آنکه دلایل و مبانی محاســباتی این اختلاف 
به‌روشــنی توضیــح داده شــود.وی بــا بیــان اینکــه »تولیدکننده 
نبایــد نقــش تامین‌کننده یارانه مصرف‌کننده را برعهده بگیرد« 
پیشــنهاد کــرد کــه حمایــت از خانوارهــای کم‌درآمــد از طریــق 
ســبد غذایــی و یارانــه هدفمنــد انجــام شــود و همزمــان تامیــن 
نهــاده و تســهیلات مالی برای تولیدکننــدگان قابل پیش‌بینی و 

مقرون‌به‌صرفه باشد.

 قیمت هر 
کیلوگرم شیر 
خام در دامداری 
۶۸ هزار تومان 
و در کارخانه 
لبنی ۷۰ هزار 
تومان تعیین 
شده است

https://asre-eghtesad.com

 
گروه اقتصاد و 

جامعه

شهرداری دليجان در نظر دارد به استناد ماده 5 آیين نامه مالی شهرداریها و مجوز شماره 05/4/2172 مورخ 1405/08/09  شوراي اسلامي شهر دليجان 
نسبت به برگزاری مناقصه عمومی جهت خرید مخزن زباله از طریق سامانه تداركات الكترونيك دولت )ستاد( اقـدام نمایـد. لذا متقاضيان باید اسناد 
مناقصه را از روز یكشنبه مورخ 1405/08/24 ساعت 8 تا 1405/09/02 ساعت 19 از سایتwww.setadiran.ir  دریافت نمایند. متقاضيان توجه داشته 
باشند كه باید حتما از طریق حساب كاربري خود در سامانه ستاد نسبت به دانلود اسناد اقدام نمایند. لازم به ذكر است متقاضياني كه اسناد مناقصه را در 
فاصله زماني 24 آبان تا دوم آذرماه 1405 از حســاب كاربري خود در سامانة ستاد دانلود ننمایند، امكان ثبت قيمت را نخواهند داشت. سپس قيمت 

پيشنهادي خود را از تاریخ 1405/09/03 تا تاریخ 1405/09/12 ساعت 19 در سامانه مذكور ثبت نمایند.
- شرایط مناقصه

1- كليه فرآیند مناقصه در بستر سامانه تداركات الكترونيك دولت )ستاد( برگزار مي گردد.
2- متقاضيان باید ابتدا گواهي الكترونيك دولت )ستاد( خود را از دفاتر پيشخوان دولتي دریافت و با استفاده از نام كاربري و رمز عبور در مزایده شركت 

نمایند.
3- سپردة نفرات اول تا سوم تا زمان عقد قرارداد نزد شهرداری مي ماند.

4- در صورتی كه برندگان اول تا سوم حاضر به انعقاد قرارداد نشوند، سپرده آنان به ترتيب ضبط مي شود.
5- پيشنهاددهندگان باید مبلغ 4.500.000.000 ریال )چهار ميليارد و پانصد ميليون ریال( بابت ضمانت شركت در مناقصه به صورت وجه نقد به حساب 
شــهرداري واریز و فيش واریزی یا معادل آن ضمانتنامه بانكي را )با سه ماه اعتبار- طبق فرم مورد تأیيد بانك مركزی نامه شماره 90/275596 مورخ 

1390/11/18( علاوه بر بارگذاري در سامانه ستاد به دستگاه مناقصه گذار تسليم نمایند.
6- تكميل كليه اسناد و فيشهاي واریزي باید با یك كد ملي یا كد اقتصادي یا شناسه ملي انجام شود.

7- پيشنهادهاي رسيده روز شنبه مورخ 1405/09/14 در كميسيون معاملات شهرداري گشوده و به برندگان اعلام مي شود.
8- به پيشنهادهاي ناقص، مخدوش، مبهم، فاقد تضمين و مشروط ترتيب اثر داده نمي شود.

9- محل تحویل كالا، انبار شهرداري دليجان مي باشد و هزینة بارگيری و حمل كالا به انبار شهرداري به عهدة فروشنده است.
10- كالا باید منطبق با درخواست شهرداري بوده و به تأیيد كميسيون تحویل شهرداري برسد.

11- پرداخت وجه پس از تحویل به انبار شهرداري، تأیيد كيفيت توسط ناظران شهرداري و سير مراحل قانونی انجام مي گيرد.
12- در صورت عدم تأیيد كيفيت، هزینة حمل و بارگيري بر عهدة شــخص فروشنده مي باشد و شهرداري هيچگونه تعهدي در قبال پرداخت وجه و 

نگهداري كالا ندارد.
13- بيمة كالا از زمان بارگيری، حمل تا تخليه در انبار شهرداری دليجان به عهدة برندة مناقصه می باشد. 

14- فروشنده ملزم به رعایت استانداردهاي مورد نظر در بند 2 شرایط مناقصه مي باشد.
15- برندة مناقصه ابتدا باید یك نمونه از كالا را به شهرداری ارائه نماید و در صورت تأیيد ناظران شهرداری، نسبت به ارسال كلية كالاها اقدام نماید.

16-  در صورت مغایرت كالاهای ارسالی با نمونه ابتدایی و عدم مطابقت با مشخصات مورد قبول كميسيون معاملات شهرداري، از طرف خریدار به فروشنده 
كتبا اخطار داده مي شود كه ظرف مدت هفت روز كالا را تعویض و طبق مشخصات تحویل نماید. اگر فروشنده از تعویض خودداري كند، خریدار حق خواهد 
داشت راسا و بدون هيچگونه تشریفات ضمن نامة ارسالي به فروشنده، سپردة مذكور در بند 9 شرایط مناقصه را به نفع خود ضبط نماید و خریدار هيچگونه 
مسئوليتی در قبال نگهداری و عودت كالا به فروشنده نخواهد داشت و معامله را با دیگر شركت كنندگان در مناقصه و به هر نحو كه مصلحت بداند انجام 

دهد.
 17- دستگاه مناقصه گذار در قبول یا رد هر یك از پيشنهادها مختار است. برندگان اول و دوم مناقصه بر اساس آیين نامه برنده تعيين مناقصه، آیين نامه 

معاملات دولتي و دیگر مقررات و حسب نياز تجزیه بهاي ارائه شده توسط پيشنهاددهنده تعيين مي شود.
آدرس: دليجان - ضلع شرقی ميدان بسيج - شهرداری دليجان - كد پستي 3791918181 - تلفن تماس 086-44228333  

 آگهي مناقصه عمومی شهرداري دليجان
 به شماره 2005005666000004 مورخ 1405/08/24

خرید مخزن زباله

ت  اول
نوب

سام امين صالحي- شهردار دليجان

 عضو هیئت رئیسه مجلس اعلام کرد:

حذف کالابرگ خانوارها غیرقانونی است

اعلام شرایط واردات تلفن همراه با سهمیه 
ارزی در منطقه آزاد اروند

عضو هیئت رئیســه مجلس در نامه 
ای خطــاب بــه وزیــر تعــاون، کار و رفــاه 
اجتماعــی، حــذف تعــدادی از خانوارهــا از 
طــرح کالابــرگ الکترونیکــی را فاقد مجوز 
قانونــی دانســت و خواســتار توقف فوری 

این رویه شد.
روح‌الله متفکــرآزاد، نماینــده مــردم 
تبریــز، آذرشــهر و اســکو و عضــو هیئــت 
رئیســه مجلس شــورای اســامی در نامه 
ای رســمی خطــاب بــه وزیر تعــاون، کار و 
رفاه اجتماعی، حذف تعدادی از خانوارها 
فاقــد  را  الکترونیکــی  کالابــرگ  طــرح  از 
مجــوز قانونی دانســت و خواســتار توقف 

فوری این رویه شد.
وی بــا اشــاره به قانون بودجه ســال 
۱۴۰۵ تأکیــد کــرد: هیــچ حکمــی مبنــی بر 
اجــرای آزمــون وســع یــا حــذف مشــمولان 
پیش‌بینــی  قانــون  در  کالابــرگ  طــرح  از 
نشــده اســت و وزارتخانه نمی‌تواند صرفاً 

بر اســاس تشــخیص خود، خانوارها را از 
این حمایت معیشتی محروم کند. دیوان 
محاسبات کشور نیز این موضوع را تأیید 

کرده است.
ثابــت مانــدن  متفکــرآزاد همچنیــن 
از  کالابــرگ  تومانــی  یک‌میلیــون  اعتبــار 
دی‌مــاه ۱۴۰۴ تاکنــون را بــا وجود افزایش 
قیمــت کالاهــای اساســی، مصــداق تــرک 
قانونــی  تکالیــف  اجــرای  عــدم  و  فعــل 
اعتبــار  افزایــش  بــر ضــرورت  و  دانســت 

کالابرگ متناسب با تورم تأکید کرد.
در  مجلــس  هیئت‌رئیســه  عضــو 
تذکــر خــود، بازگشــت فــوری خانوارهــای 
کالابــرگ،  اعتبــار  افزایــش  حذف‌شــده، 
شفاف‌ســازی معیارهــای حــذف و ایجــاد 
ســازوکار مؤثر اعتراض را خواســتار شد و 
بر ضرورت ارائه گزارش رســمی وزارتخانه 
ایــن  بــه مجلــس دربــاره مبانــی قانونــی 

اقدامات تأکید کرد.

ســرمایه‌گذاری  و  اقتصــادی  معــاون 
ســازمان منطقــه آزاد ارونــد از آغــاز فرآینــد 
واردات  متقاضیــان  درخواســت  ثبــت 
تلفــن همــراه بــا اســتفاده از ســهمیه ارزی 
اختصاص‌یافتــه بــه مناطــق آزاد خبــر داد و 
اهــداف و شــرایط بهره‌مندی از این ظرفیت 

را تشریح کرد.
به گزارش عصر اقتصاد، ســید محمد 
حســینی‌نصر با اشاره به اختصاص سهمیه 
ارزی واردات تلفــن همــراه بــه مناطق آزاد، 
اظهــار کــرد: ایــن ظرفیــت با حمایــت دولت 
شــورایعالی  دبیرخانــه  پیگیــری  و  محتــرم 
هــدف  بــا  اقتصــادی،  ویــژه  و  آزاد  مناطــق 
جذابیــت  افزایــش  ســاکنان،  از  حمایــت 
گردشــگران،  جــذب  بــرای  منطقــه  بــازار 
تقویــت قــدرت رقابت‌پذیــری بــازار ارونــد و 
توانمندســازی فعــالان صنفــی و بازرگانــان 

منطقه طراحی و تخصیص یافته است.
حســینی‌نصر افزود: در اجرای ابلاغیه 
و  آزاد  مناطــق  شــورای‌عالی  دبیرخانــه 
مصوبــه هیأت‌مدیــره ســازمان منطقــه آزاد 
ارونــد، متقاضیــان واجــد شــرایط می‌توانند 

تلفــن  آمــاری  ثبــت  و  واردات  درخواســت 
همراه را از طریق ســامانه جامع تجارت به 

نشانی NTSW.IR ثبت کنند.
متقاضیــان  شــرایط  تشــریح  بــا  وی 
و  صنفــی  واحدهــای  کــرد:  تصریــح 
شــرکت‌های بازرگانی باید حداقل دو ســال 
ســابقه فعالیــت تخصصــی در حــوزه تلفــن 
همــراه داشــته و مــدارک لازم بــرای احــراز 

اهلیت مالی و فنی خود را ارائه کنند.
ســرمایه‌گذاری  و  اقتصــادی  معــاون 
ســازمان منطقه آزاد اروند ادامه داد: فعال 
بــودن واحــد صنفــی و برخــورداری از دفتــر 
ارائــه خدمــات پــس از فــروش در محــدوده 
پذیــرش  الزامــات  از  ارونــد  آزاد  منطقــه 
درخواست‌هاســت. همچنیــن شــرکت‌های 
بازرگانــی موظــف بــه ارائــه ســوابق واردات 

تلفن همراه خود هستند.
حسینی‌نصر تأکید کرد: این فرآیند با 
هــدف بهره‌گیری هدفمند از ســهمیه ارزی، 
حمایــت از کســب‌وکارهای فعــال منطقــه و 
تقویــت جایــگاه تجــاری ارونــد در چارچوب 

ضوابط و مقررات ابلاغی اجرا می‌شود.
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بانک ، بیمه و بورس

بیمه

بانک

بیمه ایران؛ پیشگام ۹۱ سال 
تاریخ‌سازی، پیشتاز در خدمت و پیشرو 

در ساختن آینده
امــروز، ایــن پیشــتاز دیرپــای صنعــت بیمه، 
بــا تکیــه بــر اعتبــار تاریخــی و قدرت تحــول، برای 
ترســیم افق‌هــای تازه و رهبــری آینده این صنعت 

گام برمی‌دارد.
به گزارش عصر اقتصاد به نقل از روابط عمومی بیمه 
ایــران، از روزی کــه صنعــت بیمــه در ایران طلــوع کرد، نامی 
پیشــگام، مســیر ایــن صنعت را روشــن ســاخت؛ نهــادی که 
نه‌تنهــا آغازگــر یــک راه، بلکه ســازنده افق‌های تــازه و معمار 
اعتمــاد در صنعــت بیمــه کشــور شــد.۹۱ ســال صیانــت از 
سرمایه‌های ملی، حمایت از زندگی مردم و نقش‌آفرینی در 
توســعه اقتصــادی ایران. امروز، این پیشــتاز دیرپای صنعت 
بیمه، با تکیه بر اعتبار تاریخی و قدرت تحول، برای ترسیم 

افق‌های تازه و رهبری آینده این صنعت گام برمی‌دارد.

تحول دیجیتال در بیمه‌های خودرویی کوثر

خداحافظی با کاغذ در پرونده‌های 
خسارت خودرو

بیمه‌کوثــر در راســتای ارتقــای ســطح کیفــی 
اســتانداردهای  بــا  شــدن  همــگام  و  خدمــات 
دیجیتالی‌ســازی، از اجــرای طــرح جدیــد »خدمــات 
الکترونیــک و بدون کاغذ« در پرداخت خســارت‌های خودرو 

بهره‌برداری کرد. 
بــه گــزارش عصــر اقتصــاد به نقــل از روابــط عمومی و 
تبلیغــات بیمه‌کوثــر و اعــام مدیــر بیمه‌هــای خودرویــی، بــر 
اســاس این طرح، فرآیند دریافت مدارک از زیان‌دیدگان که 
پیش‌تر به‌صورت فیزیکی انجام می‌شد، به‌طور کامل حذف 
و بــا سیســتم‌های الکترونیکــی جایگزیــن شــده اســت.بهادر 
یاری پور در این خصوص اظهار داشت: هدف ما حذف تمام 
مراحل دســتی و ســنتی اســت تا مشــتریان در ســخت‌ترین 
لحظــات )پــس از تصــادف(، با کمترین چالش روبرو شــوند. 
اکنون مشــتریان می‌توانند بدون نیاز به مراجعه حضوری و 
بــدون نیــاز بــه ارائه مدارک کاغــذی، از طریق ســامانه "کوثر 
مــن" درخواســت‌های خــود را ثبت و از روند رســیدگی مطلع 
شــوند.وی افــزود ایــن اقــدام نــه تنهــا ســرعت رســیدگی بــه 
پرونده‌هــا را افزایش می‌دهــد، بلکه تجربه‌ دریافت خدمات 
ســریع را بــرای تمامــی مشــتریان در ســطح کشــور فراهــم 

می‌آورد.

رشد چشمگیر درآمدهای کارمزدی 
و غیرمشاع بانک اقتصادنوین

غیرمشــاع  و  کارمــزدی  درآمدهــای 
بانک اقتصادنوین در نیمه نخســت امسال 
نســبت به مدت مشــابه سال قبل افزایش 
قابل توجهی داشــته اســت و این می‌تواند خبر خوبی 

برای سهامداران بانک باشد.
به گزارش عصر اقتصاد به نقل از روابط عمومی 
بانــک اقتصادنویــن، درآمدهــای غیرمشــاع بانــک طی 
دوره شــش ماهــه منتهــی بــه ۳۱ شــهریور مــاه ۱۴۰۵ 
نســبت به مدت مشــابه ســال قبل حدود ۱۶۵ درصد 
افزایش یافته اســت. این رشــد عمدتا بابت رشد ۱۰۵ 
درصدی درآمد تســهیلات غیرمشــاع، افزایش ۳۷۳۳ 
درصــدی ســایر درآمدهــای عملیاتــی و غیرعملیاتــی، 
افزایــش ۱۴۲ درصــدی کارمــزد دریافتــی و رشــد ۱۲۷ 
درصــدی جایــزه ســپرده قانونــی اســت. رشــد درآمــد 
کارمــزدی بانــک نیــز عمدتا به دلیــل افزایش حدود ۱۱ 
هــزار میلیارد ریالی کارمــزد ضمانت نامه‌های صادره، 
افزایش حدود ۲۶ هزار میلیارد ریالی کارمزد عملیات 
ارزی و افزایش بیش از ۳ هزار میلیارد ریالی کارمزد 
دریافتــی بابــت ارائه خدمات بانکــداری الکترونیک در 

نیمه نخست امسال است.

افزایش حدود سه برابری نسبت سود 
بدون تسعیر به کل سود خالص قبل 

از کسر مالیات بانک ملت
نسبت سود بدون تسعیر به کل سود 
خالــص )قبــل از کســرمالیات( بانــک ملــت 
در شــش ماهه نخســت امســال نسبت به 
پایان ســال گذشــته، حدود ســه برابر شــده و به رقم 

28 درصد رسیده است .
به گزارش عصر اقتصاد به نقل از روابط عمومی 
بانــک ملــت، ســود بدون تســعیر این بانک بورســی با 
ســرمایه ۳۳۸ هــزار میلیــارد تومــان، در شــش ماهــه 
ریــال  میلیــارد  بــه ۳۰۸،۲۸۳  جــاری  نخســت ســال 
رســیده کــه بــا توجــه بــه ســود خالــص قبــل از کســر 
ایــن مقطــع،  مالیــات ۱،۱۱۲،۷۰۷ میلیــارد ریالــی در 
نســبت ســود بــدون تســعیر بــه ســود خالــص قبل از 

کسر مالیات به رقم ۲۸ درصد رسیده است.
بر اســاس این گزارش، سود بدون تسعیر بانک 
ملت در یک ساله منتهی به ۲۹ اسفند ۱۴۰۴ بالغ بر 
۱۷۲,۴۴۲ میلیارد ریال و نســبت ســود بدون تســعیر 
به سود خالص این بانک، ۱۰ درصد گزارش شده بود.
بــر اســاس ایــن گــزارش در صــورت تــداوم ایــن 
روند، علاوه بر ارتقای کیفیت سود بانک ملت، امکان 
تقســیم ســود بــا درصدهــای بالاتــر از حداقــل میــزان 

قانونی )۱۰ درصد قانون تجارت( میسر خواهد بود.

»عصر اقتصاد« در گفتگو با کارشناسان، مزایا و معایب ثالث بدون کاغذ را به بوته نقد گذاشته است

خداحافظی با کاغذ، آغاز ثالث مدرن

از اول آذر، صنعت بیمه با بیمه‌نامه‌های خداحافظی 
بــا کاغــذ را آغــاز می‌کنــد و گامــی دیگر به ســوی خدمات 
بــدون کاغــذ برمــی‌دارد؛ تغییــری کــه فقط کنار گذاشــتن 
کاغــذ نیســت، بلکــه بازنگــری در شــیوه دسترســی مردم 
به خدمات بیمه‌ای است. بیمه‌نامه الکترونیکی می‌تواند 
هزینــه چــاپ، بایگانــی و توزیــع را کاهــش دهــد، زمــان 
صدور را کوتاه کند و دسترســی بیمه‌گذاران به اطلاعات 
قــرارداد، پوشــش‌ها و تاریــخ اعتبــار را آســان‌تر ســازد. 
امــکان اســتعلام برخــط نیــز شــفافیت بیشــتری ایجــاد 
می‌کنــد و احتمــال جعل یا اســتفاده از اســناد نامعتبر را 

کاهش می‌دهد.
این گذار از سنتی به مدرن، اگر درست اجرا شود، 
هم بهره‌وری شــرکت‌های بیمه را افزایش می‌دهد و هم 
از مصــرف کاغــذ می‌کاهــد؛ امــا فنــاوری به‌تنهایــی ضامن 

موفقیت نیست.
 اختــال ســامانه‌ها، ضعــف اینترنــت، نگرانی‌هــای 
امنیتی و دشــواری کار با ابزارهای دیجیتال برای بخشــی 
از مردم، به‌ویژه سالمندان، می‌تواند دسترسی را محدود 
کنــد. بنابراین، حذف نســخه کاغذی باید با ســامانه‌های 
پایدار، حفاظت جدی از اطلاعات و راهکارهای جایگزین 

هنگام قطعی همراه شود.
خداحافظی با کاغذ زمانی پیشرفت واقعی به شمار 
مــی‌رود کــه ســهولت و امنیــت را بــرای همــه بیمه‌گذاران 
فراهــم کنــد. آغــاز ایــن مســیر از بیمــه شــخص ثالــث 
می‌تواند فرصتی برای توســعه تدریجی خدمات دیجیتال 
در دیگر رشــته‌های بیمه‌ای باشــد؛ به شــرط آنکه اعتماد 

عمومی هم‌زمان با فناوری رشد کند.

پایان عصر بیمه‌نامه‌های کاغذی؛ مزایا و 
چالش‌های الکترونیکی شدن بیمه شخص ثالث

سیســتم  از  کاغــذی  نســخه  حــذف  مناســبت  بــه 
بیمه‌نامه‌های کشــور، به‌ویژه بیمه شــخص ثالث، »عصر 
اقتصــاد« بــا عســل اشــتری، کارشــناس ارشــد صنعــت 
بیمــه بــه گفتگو نشســته اســت تا ابعاد مختلــف، مزایا و 
چالش‌های این گذار از ســنتی به مدرن را بررســی کند. 
حاصــل ایــن گفتگو در ادامه مطلب، در جهت جلب نظر 

آگاهی شما خوانندگان گرامی از نظرتان می‌گذرد.
‌کاهش هزینه‌ها و افزایش سرعت

 صدور بیمه‌نامه
بیمــه  صنعــت  ارشــد  کارشــناس  اشــتری،  عســل 
اظهار کرد: حذف نســخه کاغذی بیمه‌نامه شــخص ثالث 
گامی کلیدی در مســیر هوشمندســازی خدمات، کاهش 
بروکراســی اداری و بهره‌گیری گســترده‌تر از فناوری‌های 
نوین به شمار می‌رود که در کنار فرصت‌های قابل توجه، 
نیازمنــد توجــه بــه برخــی الزامــات و چالش‌هاســت. ایــن 
اقدام هزینه‌های اجرایی شرکت‌های بیمه و بیمه‌گذاران 
را بــه میــزان چشــمگیری کاهش می‌دهد. عــاوه بر این، 
هزینــه چــاپ، کاغــذ، نگهداری و ارســال فیزیکی برچیده 
می‌شــود و رونــد صــدور قراردادهــا با ســرعت و ســهولت 
بیشــتری پیــش مــی‌رود. بیمه‌گــذاران دیگــر دغدغــه گــم 
شــدن، پاره شــدن یا آسیب دیدن ســند کاغذی را ندارند 
و از طریــق تلفــن همــراه یــا ســامانه‌های الکترونیکــی به 
اطلاعات قرارداد خود دسترســی خواهند داشــت که این 
دسترســی همیشــگی، آرامش خاطر بیشــتری برای آنان 

به همراه دارد.

ارتقای شفافیت و دسترسی برخط به اطلاعات
وی تصریــح کــرد: امــکان اســتعلام برخــط اصالت و 
اعتبــار بیمه‌نامــه، به‌ویــژه هنگام خرید و فــروش خودرو 
اطمینــان  و  قانونــی، شــفافیت  بــه مراجــع  یــا مراجعــه 
بســیار بالایــی در جامعــه ایجــاد می‌کنــد و احتمال جعل 
یــا اســتفاده از اســناد نامعتبــر را کاهــش می‌دهــد. در 
نهایــت، کاهــش مصــرف کاغــذ بــه حفــظ محیط زیســت 
کمک می‌کند و حذف فرآیندهای چاپ و توزیع، بهره‌وری 
شــرکت‌های بیمــه‌ای را ارتقــا می‌دهــد. عــاوه بــر ایــن، 
شرکت‌ها می‌توانند تمرکز اصلی خود را بر بهبود کیفیت 
خدمــات و رضایــت بیمه‌گــذاران بگذارنــد تــا مخاطبــان با 
اطمینــان خاطــر بیشــتری از پوشــش‌های بیمــه‌ای بهــره 
بگیرنــد کــه ایــن مســئله در بلندمــدت به تقویــت اعتماد 

عمومی به صنعت بیمه منجر می‌شود.
چالش‌های فنی، آموزشی و امنیتی

این کارشناس ارشد صنعت بیمه افزود: این تحول 
دیجیتــال خالــی از چالــش نیســت و وابســتگی کامــل به 
اینترنــت و ســامانه‌های اطلاعاتــی، احتمــال اختــال فنی 
یــا کنــدی دسترســی در مناطق با پوشــش ضعیــف را بالا 
می‌بــرد. عــاوه بــر ایــن، نگرانی‌هــای مربــوط بــه امنیــت 
و  جــدی  تدابیــر  نیازمنــد  ســایبری  و حمــات  اطلاعــات 
پیشــگیرانه اســت. عــدم آشــنایی برخــی اقشــار، به‌ویــژه 
ســالمندان یــا کســانی که بــا ابزارهــای دیجیتــال مانوس 
نیستند، چالش دیگری است؛ چرا که تغییر رویه سنتی 
برای آنان دشــوار می‌نماید و در شــرایطی مانند تصادف 
یا مراجعه به مراکز مختلف، دسترسی سریع و آسان به 
اطلاعــات بیمه‌نامه اهمیت حیاتی دارد. در واقع حکایت 
ایــن گــروه، حکایــت قــرص صورتــی ســالمندان اســت که 
بــا تغییــر رنگــش، دیگر برای ایشــان حکم قــرص قدیم را 

ندارد.
‌ضرورت زیرساخت پایدار و تعمیم 

به سایر رشته‌ها
اشــتری بیــان کــرد: حــذف نســخه کاغــذی زمانی به 
رضایــت عمومــی منجر می‌شــود که زیرســاخت‌های فنی 
پایــدار، ســامانه‌های اســتعلام قابــل اعتمــاد و آمــوزش 
راهکارهــای  و  باشــد  فراهــم  بیمه‌گــذاران  بــرای  کافــی 
جایگزین برای مواقع قطعی اینترنت یا اختلال سامانه‌ها 
پیش‌بینی شــود. در نهایت، این اقدام نباید نقطه پایان 
حرکــت تلقــی شــود، بلکه باید آغاز برنامــه‌ای جامع برای 
دیجیتالــی شــدن تمــام رشــته‌های بیمه‌ای کشــور باشــد. 
درمــان  آتش‌ســوزی،  بدنــه،  بیمه‌هــای  ایــن،  بــر  عــاوه 
تکمیلی، عمر و زندگی، مســافرتی و مســئولیت از جمله 
رشــته‌هایی هســتند کــه قابلیــت بالایــی بــرای صــدور و 
نگهــداری الکترونیکــی دارنــد. آینــده صنعــت بیمــه نیــز 
متعلــق بــه خدماتی اســت که بــدون وابســتگی به کاغذ، 
با ســرعت، شــفافیت و اطمینان بیشــتر در اختیار مردم 
قرار می‌گیرند؛ به شرط آنکه سهولت دسترسی و امنیت 
اطلاعــات بیمه‌گــذاران همگام با توســعه فناوری تضمین 

شود.

 حذف نسخه 
کاغذی زمانی به 
رضایت عمومی 

منجر می‌شود که 
زیرساخت‌های فنی 
پایدار، سامانه‌های 

استعلام قابل 
اعتماد و آموزش 

کافی برای 
بیمه‌گذاران فراهم 

باشد 
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 گروه بانک بیمه و بورس 
مریم غدیرپور

اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک جنوب شرق 
اصفهان

هيات موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتى اراضى و 
ساختمانهاى فاقد سند رسمى

آگهى موضوع ماده ٣ قانون و ماده ١٣ آئين نامه قانون تعيين 
تكليف وضعيت ثبتى و اراضى وساختمانهاى فاقد سند رسمى

 برابــر راى شــماره ١۴۰۵۶۰٣۰۲۲١۰۰١١۲۷٣ مــورخ 
١۴۰۵/۰٨/١٩ هيات اول/دوم موضوع قانون تعيين تكليف 
وضعيت ثبتى اراضى و ســاختمانهاى فاقد ســند سمى مستقر 
در واحد  ثبتى حوزه ثبت ملک جنوب شــرق اصفهان تصرفات 
مالكانه بلامعارض متقاضى آقاى اصغر طرفه نژاد به شناسنامه 
شــماره ١٩۴ كدملى ١۲٨۷۴٩٩۴٩١ صادره اصفهان فرزند 
غلامعلــى در ششــدانگ يــک قطعــه زمين مزروعى بــا كاربرى 
كشاورزى بدون درج اعيانى به مساحت ۲٣٩۵۶/٩٩ مترمربع 
مفروز و مجزا شده از پلاک شماره ١۲۲ اصلى واقع در اصفهان 
بخش ۲۰ حوزه ثبت ملک جنوب شرق اصفهان تأئيد ) بموجب 
سند شماره ٣۲۷۰٣ مورخ ١٣۴۴/۰۷/۰١ دفتر ۲٩ اصفهان 
قسمتى از پلاک بنام غلامعلى طرفه نژاد ميباشد و طبق گواهى 
حصر وراثت به شــماره ۶۵٩  مورخ ١٣۴٩/۰٩/۰۷ غلامعلى 
فوت و مورد تقاضا بين ورثه تقسيم گرديد و هوشنگ طرف نژاد 
بعنوان احدى از ورثه نيز بموجب حصر شماره ١۰۰١٨١۷٨۶۶ 
مــورخ ١۴۰۴/۰۷/١۰ فــوت نموده اســت و متقاضى بعنوان 
احدى از ورثه ميباشد ( محرز گرديده است.لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ١۵ روز آگهى مى شود در 
صورتى كه اشــخاص نســبت به صدور ســند مالكيت متقاضى 
اعتراضى داشته باشند مى توانند از تاريخ انتشار اولين آگهى 
به مدت دو ماه اعتراض خود را به اين اداره تسليم و پس  از اخذ 
رسيد، ظرف مدت يک ماه از تاريخ تسليم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضايى تقديم نمايند بديهى است در صورت 
انقضاى مدت مذكور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالكيت صادر خواهد شد.
شناسه آگهى:۲٣۲۵۵٨۴

تاريخ انتشار نوبت اول :۲۴/١۴۰۵/۰٨
تاريخ انتشار نوبت دوم :۰٩/١۴۰۵/۰٩

مهدى صادقى وصفى 
رييس ثبت اسناد و املاک

..............................................................................
آگهى تحديد حدود اختصاصى ششدانگ پلاک ثبتى ٣۲۵۲ 

فرعى از ۴٣۴٨ اصلى واقع در بخش ۵ ثبت اصفهان
نظر به اينكه به موجب راى شماره ١١۷۰مورخ ١۴۰۵/۰٣/٣۰ 
هيات قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتى اراضى و ساختمانهاى 
فاقد ســند رســمى ششــدانگ يكباب ســاختمان مسكونى به 
مســاحت ۵٨.٨ متر مربع تحت شــماره ٣۲۵۲ فرعى از ۴٣۴٨ 
اصلــى مفــروز و مجزى شــده از اصلى مزبــور واقع در بخش ۵ 
ثبت اصفهان ، در مالكيت آقاى محمود احمدى فرزندامان اله 
مستقر گرديد و پرونده ثبتى فاقد سابقه تحديد حدود ميباشد 
لذا به استناد تبصره ذيل ماده ١٣ قانون فوق الذكر و قسمت 
اخير ماده ١۵ قانون ثبت طبق تقاضاى مالک تحديد حدود ملک 
مرقوم در روز شــنبه ١۴۰۵/۰٩/۲١ ســاعت ٩ صبح در محل 
شروع وبه عمل خواهد آمد چنانچه روز تحديد مصادف با روز 
تعطيل يا تعطيلات اداره باشد تحديد حدود به اولين روز كارى 
بعد از تعطيلى يا تعطيلات ساعت ٩ صبح موكول خواهد شد وبه 
موجــب ايــن آگهى به كليه مالكيــن و مجاورين اعلام ميگردد تا 
در روز وساعت مقرر در محل حضور يابند واعتراضات مالكين 
و مجاوريــن مطابــق ماده ۲۰ قانون ثبت از تاريخ تنظيم صورت 
مجلس تحديد حدود وفقط تا )٣۰( روز يذيرفته خواهد شد و 
متعرض طبق ماده ٨۶ آئين نامه قانون ثبت بايد از تاريخ تسليم 
اعتراض به اين اداره ، ظرف يكماه دادخواست خود را به مرجع 
ذيصلاح قضائى تسليم و گواهى تقديم دادخواست را اخذ و به 
اين واحد ثبتى ارائه نمايد ، در غير اينصورت متقاضى ثبت يا 
نماينده قانونى وى ميتواند به دادگاه مربوطه مراجعه و گواهى 
عدم تقديم دادخواست را دريافت وبه اداره ثبت تسليم نمايد 
و اداره ثبت بدون توجه به اعتراض عمليات ثبتى را با رعايت 

مقررات ادامه بدهد .
شناسه آگهى:۲٣۲۵۶۵۴

تاريخ انتشار: ۲۴/١۴۰۵/۰٨
حسين عينى /رئيس ثبت اسناد واملاک منطقه جنوب اصفهان

..............................................................................

اداره كل ثبت اسناد و املاک گيلان
آگهى موضوع ماده ٣ قانون و ماده ١٣ آئين نامه قانون تعيين 
تكليف وضعيت ثبتى اراضى و ساختمانهاى فاقد سند رسمى

 برابــر راى شــماره ١۴۰۵۶۰٣١٨۰١١۰٣۴٣٩۶ مورخــه 
١۴۰۵/۰۶/۲١ هيــات موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت 
ثبتى اراضى و ساختمانهاى فاقد سند رسمى مستقر در واحد 
ثبت ملک صومعه سرا  تصرفات مالكانه بلامعارض  به  ترتيب 
به نام ميلاد اخوان پيشــخانى فرزند رســول شماره شناسنامه 
۰۰١١٩٩٣٨١۲ صــادره از تهــران به عنوان ششــدانگ يک 
قطعــه زمين بمســاحت ٩١٨.٣۵ مترمربــع پلاک ۲٨۵۴فرعى  
از ٣٣ اصلــى مفــروز و مجزى شــده از پــلاک  ۵۷ واقع درقريه 
خاكيان بخش ۲۲ گيلان خريدارى از نسق ...... گرديده است 
.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ١۵ روز 
آگهى مى شود چناچه اشخاصى نسبت به صدور سند مالكيت 
متقاضى بشرح مذكور اعتراض داشته باشد مى توانند از تاريخ 
اولين انتشــار آگهى بمدت ۲ ماه اعتراض خود را به اين اداره 
تسليم و پس از اخذ رسيد ، ظرف مدت يک ماه از تاريخ تسليم 
اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضايى تقديم نمايند. 
بديهى اســت و رســيد در صورت انقضاى مدت مذكور و عدم 
وصول اعتراض مدت مذكور طبق مقرارت سند مالكيت صادر 

خواهد شد.
تاريخ انتشار نوبت اول : ۰٩/١۴۰۵/۰٨ 

 تاريخ انتشار نوبت دوم : ۲۴/١۴۰۵/۰٨ 
شناسه: ۲٣١۲۶۴۲ – م الف ٩١۰.۵۴٩۲ - رئيس ثبت اسناد 

و املاک شهرستان صومعه سرا  -رضا خانجانى جفرودى
..............................................................................
اداره كل ثبت اسناد و املاک گيلان

آگهى موضوع ماده ٣ قانون و ماده ١٣ آئين نامه قانون تعيين 
تكليف وضعيت ثبتى اراضى و ساختمانهاى فاقد سند رسمى

 برابــر راى شــماره ١۴۰۵۶۰٣١٨۰١١۰۴٣۶٣۷ مــورخ 
١۴۰۵/۰۷/۲٨ هيــات موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت 
ثبتى اراضى و ساختمانهاى فاقد سند رسمى مستقر در واحد 
ثبــت ملک صومعه ســرا  تصرفــات مالكانه بلامعارض متقاضى  
اسماعيل پاشائى گليجان به شماره شناسنامه ۶١۰ صادره از 
خلخال فرزند محبوب در ششدانگ اعيان بانضمام چهاردانگ 
مشــاع از ششدانگ عرصه يكقطعه زمين بمساحت ٣۰/۲۷۴ 
مترمربع پلاک فرعى١۰١  از ٩١ اصلى واقع در قريه سه سار 
مفــروز و مجــزى شــده از پــلاک  ١و١٣ بخــش ۲۲ گيلان محرز  
گرديده است .لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
فاصله ١۵ روز آگهى مى شود چناچه اشخاصى نسبت به صدور 
سند مالكيت متقاضى بشرح مذكور اعتراض داشته باشد مى 
توانند از تاريخ اولين انتشــار آگهى بمدت ۲ ماه اعتراض خود 
را به اين اداره تسليم و پس از اخذ رسيد ، ظرف مدت يک ماه 
از تاريخ تسليم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضايى 
تقديم نمايند. بديهى اســت و رســيد در صورت انقضاى مدت 
مذكور و عدم وصول اعتراض مدت مذكور طبق مقرارت سند 

مالكيت صادر خواهد شد.
تاريخ انتشار نوبت اول : ۰٩/١۴۰۵/۰٨ 

 تاريخ انتشار نوبت دوم : ۲۴/١۴۰۵/۰٨ 
شناسه: ۲٣١٣۷٩١ – م الف ٩١۰.۵۵۷۶ - رئيس ثبت اسناد 

و املاک شهرستان صومعه سرا  -رضا خانجانى جفرودى
..............................................................................
اداره كل ثبت اسناد و املاک گيلان

آگهى موضوع ماده ٣ قانون و ماده ١٣ آئين نامه قانون تعيين 
تكليف وضعيت ثبتى اراضى و ساختمانهاى فاقد سند رسمى

 برابــر راى شــماره ١۴۰۵۶۰٣١٨۰١١۰٣٩۶٨۶ مــورخ 
١۴۰۵/۰۷/۰٨ هيــات موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت 
ثبتى اراضى و ساختمانهاى فاقد سند رسمى مستقر در واحد 
ثبــت ملک صومعه ســرا  تصرفــات مالكانه بلامعارض متقاضى  
سمانه حسين زاده سه شنبه به شماره شناسنامه ۷۰١ صادره 
از صومعه سرا فرزند قربانعلى در ششدانگ يكقطعه زمين باغ 
صنوبر بمساحت ۲۰۰ مترمربع پلاک فرعى ١۵١۰ از ۴٩ اصلى 
واقع درقريه كســماء مفروز و مجزى شــده از پلاک  ٣٣۴ بخش 
۲۲ گيلان محرز گرديده است .لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبت به فاصله ١۵ روز آگهى مى شــود چناچه اشــخاصى 
نسبت به صدور سند مالكيت متقاضى بشرح مذكور اعتراض 
داشته باشد مى توانند از تاريخ اولين انتشار آگهى بمدت ۲ ماه 
اعتراض خود را به اين اداره تسليم و پس از اخذ رسيد ، ظرف 

مدت يک ماه از تاريخ تسليم اعتراض، دادخواست خود را به 
مراجع قضايى تقديم نمايند. بديهى است و رسيد در صورت 
انقضاى مدت مذكور و عدم وصول اعتراض مدت مذكور طبق 

مقرارت سند مالكيت صادر خواهد شد.
تاريخ انتشار نوبت اول : ۰٩/١۴۰۵/۰٨ 

 تاريخ انتشار نوبت دوم : ۲۴/١۴۰۵/۰٨ 
شناسه: ۲٣١٣۷٨٩ – م الف ٩١۰.۵۵۷۵ - رئيس ثبت اسناد 

و املاک شهرستان صومعه سرا  -رضا خانجانى جفرودى
..............................................................................  

اداره كل ثبت اسناد و املاک گيلان
آگهى موضوع ماده ٣ قانون و ماده ١٣ آئين نامه قانون تعيين 

تكليف وضعيت ثبتى اراضى و ساختمانهاى فاقد سند رسمى
 برابــر راى شــماره ١۴۰۵۶۰٣١٨۰١١۰۴٣۶٣٣ مــورخ 
١۴۰۵/۰۷/۲٨ هيــات موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت 
ثبتى اراضى و ساختمانهاى فاقد سند رسمى مستقر در واحد 
ثبــت ملک صومعه ســرا  تصرفــات مالكانه بلامعارض متقاضى  
رضا اســمعيلى راد به شــماره شناسنامه ۶١١ صادره از تهران 
فرزند فرض على در ششدانگ اعيان بانضمام چهاردانگ مشاع 
از ششدانگ عرصه يكقطعه زمين بمساحت ۲۷۴/۷۶ مترمربع 
پلاک فرعى ١۰۰ از ٩١ اصلى واقع درقريه ســه ســارمفروز 
و مجــزى شــده از پــلاک  ١و١٣ بخــش ۲۲ گيلان محرز گرديده 
اســت .لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
١۵ روز آگهى مى شود چناچه اشخاصى نسبت به صدور سند 
مالكيت متقاضى بشرح مذكور اعتراض داشته باشد مى توانند 
از تاريخ اولين انتشار آگهى بمدت ۲ ماه اعتراض خود را به اين 
اداره تسليم و پس از اخذ رسيد ، ظرف مدت يک ماه از تاريخ 
تسليم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضايى تقديم 
نمايند. بديهى است و رسيد در صورت انقضاى مدت مذكور و 
عدم وصول اعتراض مدت مذكور طبق مقرارت سند مالكيت 

صادر خواهد شد.
تاريخ انتشار نوبت اول : ۰٩/١۴۰۵/۰٨ 

 تاريخ انتشار نوبت دوم : ۲۴/١۴۰۵/۰٨ 
شناسه: ۲٣١٣۷٨۶ – م الف ٩١۰.۵۵۷۴ - رئيس ثبت اسناد 

و املاک شهرستان صومعه سرا  -رضا خانجانى جفرودى
..............................................................................
اداره كل ثبت اسناد و املاک گيلان

آگهى موضوع ماده ٣ قانون و ماده ١٣ آئين نامه قانون تعيين 
تكليف وضعيت ثبتى اراضى و ساختمانهاى فاقد سند رسمى

 برابــر راى شــماره ١۴۰۵۶۰٣١٨۰١١۰۴٣۶١۴ مــورخ 
١۴۰۵/۰۷/۲٨ هيــات موضــوع قانــون تعييــن تكليــف 
وضعيــت ثبتــى اراضــى و ســاختمانهاى فاقــد ســند رســمى 
مســتقر در واحــد ثبــت ملک صومعه ســرا  تصرفــات مالكانه 
بلامعــارض متقاضــى  شــهلا احمــدى بــه شــماره شناســنامه 
۷١۶٩ صادره از رى فرزند عظيم در ســه دانگ مشــاع و راى 
شماره١۴۰۵۶۰٣١٨۰١١۰۴٣۶١٣مورخ ١۴۰۵/۰۷/۲٨ 
متقاضى زهرا احمدى به شــماره شناســنامه٩١۰ صادره از رى 
فرزند عظيم در ســه دانگ مشــاع از ششــدانگ يكقطعه زمين 
بمساحت ٣۰۰/٩١ مترمربع پلاک فرعى ۲٣۵ از ۲ اصلى واقع 
درقريه صيقلوندان مفروز و مجزى شده از پلاک  ١٣ بخش ۲۲ 
گيــلان محرز گرديده اســت .لذا به منظــور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبت به فاصله ١۵ روز آگهى مى شــود چناچه اشــخاصى 
نسبت به صدور سند مالكيت متقاضى بشرح مذكور اعتراض 
داشته باشد مى توانند از تاريخ اولين انتشار آگهى بمدت ۲ ماه 
اعتراض خود را به اين اداره تسليم و پس از اخذ رسيد ، ظرف 
مدت يک ماه از تاريخ تسليم اعتراض، دادخواست خود را به 
مراجع قضايى تقديم نمايند. بديهى است و رسيد در صورت 
انقضاى مدت مذكور و عدم وصول اعتراض مدت مذكور طبق 

مقرارت سند مالكيت صادر خواهد شد.
تاريخ انتشار نوبت اول : ۰٩/١۴۰۵/۰٨ 

 تاريخ انتشار نوبت دوم : ۲۴/١۴۰۵/۰٨ 
شناسه: ۲٣١٣۷٨٣ – م الف ٩١۰.۵۵۷٣ - رئيس ثبت اسناد 

و املاک شهرستان صومعه سرا  -رضا خانجانى جفرودى
..............................................................................
اداره كل ثبت اسناد و املاک گيلان

آگهى موضوع ماده ٣ قانون و ماده ١٣ آئين نامه قانون تعيين 
تكليف وضعيت ثبتى اراضى و ساختمانهاى فاقد سند رسمى

 برابــر راى شــماره ١۴۰۵۶۰٣١٨۰١١۰۴٣۶۵١ مــورخ 
١۴۰۵/۰۷/۲٨ هيــات موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت 

ثبتى اراضى و ساختمانهاى فاقد سند رسمى مستقر در واحد 
ثبــت ملک صومعه ســرا  تصرفــات مالكانه بلامعارض متقاضى  
سيده مليحه موسوى زاده به شماره شناسنامه ۲١۲۴ صادره 
از صومعه سرا فرزند سيدموسى در ششدانگ يكقطعه زمين 
مشــتمل براعيان احداثى بمســاحت ٣۴٣/١٨ مترمربع پلاک 
فرعى ۲١۴۵ از ٨٨ اصلى واقع در قريه گوراب زرميخ مفروز 
و مجزى شده از پلاک  ٣۲ بخش ۲۲ گيلان محرز گرديده است 
.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ١۵ روز 
آگهى مى شود چناچه اشخاصى نسبت به صدور سند مالكيت 
متقاضى بشرح مذكور اعتراض داشته باشد مى توانند از تاريخ 
اولين انتشــار آگهى بمدت ۲ ماه اعتراض خود را به اين اداره 
تسليم و پس از اخذ رسيد ، ظرف مدت يک ماه از تاريخ تسليم 
اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضايى تقديم نمايند. 
بديهى اســت و رســيد در صورت انقضاى مدت مذكور و عدم 
وصول اعتراض مدت مذكور طبق مقرارت سند مالكيت صادر 

خواهد شد.
تاريخ انتشار نوبت اول : ۰٩/١۴۰۵/۰٨ 

 تاريخ انتشار نوبت دوم : ۲۴/١۴۰۵/۰٨ 
شناسه: ۲٣١٣۷٨۰ – م الف ٩١۰.۵۵۷۲ - رئيس ثبت اسناد 

و املاک شهرستان صومعه سرا  -رضا خانجانى جفرودى
..............................................................................
اداره كل ثبت اسناد و املاک گيلان

آگهى موضوع ماده ٣ قانون و ماده ١٣ آئين نامه قانون تعيين 
تكليف وضعيت ثبتى اراضى و ساختمانهاى فاقد سند رسمى

 برابــر راى شــماره ١۴۰۵۶۰٣١٨۰١١۰۴٣۶۴۴ مــورخ 
١۴۰۵/۰۷/۲٨ هيــات موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت 
ثبتى اراضى و ساختمانهاى فاقد سند رسمى مستقر در واحد 
ثبــت ملک صومعه ســرا  تصرفــات مالكانه بلامعارض متقاضى  
حســن چوپانى به شــماره شناسنامه ١٩۶۲۷ صادره از تهران 
فرزند احمدعلى در ششدانگ يكقطعه زمين مشتمل براعيان 
احداثى بمســاحت ۴۶۰/١٨ مترمربع پلاک فرعى ۲٩٨۲ از ۶ 
اصلى واقع در قريه سادات محله مفروز و مجزى شده از پلاک  
٨۰۵ بخش ۲۲ گيلان محرز گرديده است .لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ١۵ روز آگهى مى شود چناچه 
اشخاصى نسبت به صدور سند مالكيت متقاضى بشرح مذكور 
اعتراض داشــته باشــد مى توانند از تاريخ اولين انتشار آگهى 
بمدت ۲ ماه اعتراض خود را به اين اداره تسليم و پس از اخذ 
رسيد ، ظرف مدت يک ماه از تاريخ تسليم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضايى تقديم نمايند. بديهى اســت و رســيد 
در صــورت انقضــاى مدت مذكور و عدم وصول اعتراض مدت 

مذكور طبق مقرارت سند مالكيت صادر خواهد شد.
تاريخ انتشار نوبت اول : ۰٩/١۴۰۵/۰٨ 

 تاريخ انتشار نوبت دوم : ۲۴/١۴۰۵/۰٨ 
شناسه: ۲٣١٣۷۷۴ – م الف ٩١۰.۵۵۷١ - رئيس ثبت اسناد 

و املاک شهرستان صومعه سرا  -رضا خانجانى جفرودى
..............................................................................
اداره كل ثبت اسناد و املاک گيلان

آگهى موضوع ماده ٣ قانون و ماده ١٣ آئين نامه قانون تعيين 
تكليف وضعيت ثبتى اراضى و ساختمانهاى فاقد سند رسمى

 برابــر راى شــماره ١۴۰۵۶۰٣١٨۰١١۰۴۲۷۴۷ مــورخ 
١۴۰۵/۰۷/۲٨ هيــات موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت 
ثبتى اراضى و ساختمانهاى فاقد سند رسمى مستقر در واحد 
ثبــت ملک صومعه ســرا  تصرفــات مالكانه بلامعارض متقاضى  
اعظم شــريفى ازگمى به شــماره شناســنامه ٣٩١۰ صادره از 
تهران فرزند جواد در ششدانگ يكقطعه زمين مشتمل براعيان 
احداثى بمســاحت ۶٨٣/۲۴ مترمربع پلاک فرعى ٣٩۴ از ۵٣ 
اصلى واقع در قريه ازگم مفروز و مجزى شــده از پلاک  ۲۵۷ 
بخش ۲۲ گيلان محرز گرديده است .لذا به منظور اطلاع عموم 
مراتــب در دو نوبــت بــه فاصله ١۵ روز آگهى مى شــود چناچه 
اشخاصى نسبت به صدور سند مالكيت متقاضى بشرح مذكور 
اعتراض داشــته باشــد مى توانند از تاريخ اولين انتشار آگهى 
بمدت ۲ ماه اعتراض خود را به اين اداره تسليم و پس از اخذ 
رسيد ، ظرف مدت يک ماه از تاريخ تسليم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضايى تقديم نمايند. بديهى اســت و رســيد 
در صــورت انقضــاى مدت مذكور و عدم وصول اعتراض مدت 

مذكور طبق مقرارت سند مالكيت صادر خواهد شد.
تاريخ انتشار نوبت اول : ۰٩/١۴۰۵/۰٨ 

 تاريخ انتشار نوبت دوم : ۲۴/١۴۰۵/۰٨ 

شناسه: ۲٣١٣۷۶۶ – م الف ٩١۰.۵۵۷۰ - رئيس ثبت اسناد 
و املاک شهرستان صومعه سرا  -رضا خانجانى جفرودى

..............................................................................
اداره كل ثبت اسناد و املاک گيلان

آگهى موضوع ماده ٣ قانون و ماده ١٣ آئين نامه قانون تعيين 
تكليف وضعيت ثبتى اراضى و ساختمانهاى فاقد سند رسمى

 برابــر راى شــماره ١۴۰۵۶۰٣١٨۰١١۰۴٣۶۲٨ مــورخ 
١۴۰۵/۰۷/۲٨ هيــات موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت 
ثبتى اراضى و ساختمانهاى فاقد سند رسمى مستقر در واحد 
ثبــت ملک صومعه ســرا  تصرفــات مالكانه بلامعارض متقاضى  
محمد حبيبى به شــماره شناســنامه ١٣۷١۲ صادره از تهران 
فرزنــد قــدرت الــه در ششــدانگ يكقطعه زمين بمســاحت 
۲۴۰۶/۴۵ مترمربــع پــلاک فرعــى ۵٣۵ از ٨٩ اصلى واقع در 
قريه تطف مفروز و مجزى شده از پلاک  ١و۵ متصل بهم بخش 
۲۲ گيلان محرز گرديده است .لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبت به فاصله ١۵ روز آگهى مى شــود چناچه اشــخاصى 
نسبت به صدور سند مالكيت متقاضى بشرح مذكور اعتراض 
داشته باشد مى توانند از تاريخ اولين انتشار آگهى بمدت ۲ ماه 
اعتراض خود را به اين اداره تسليم و پس از اخذ رسيد ، ظرف 
مدت يک ماه از تاريخ تسليم اعتراض، دادخواست خود را به 
مراجع قضايى تقديم نمايند. بديهى است و رسيد در صورت 
انقضاى مدت مذكور و عدم وصول اعتراض مدت مذكور طبق 

مقرارت سند مالكيت صادر خواهد شد.
تاريخ انتشار نوبت اول : ۰٩/١۴۰۵/۰٨ 

 تاريخ انتشار نوبت دوم : ۲۴/١۴۰۵/۰٨ 
شناسه: ۲٣١٣۷۶۲ – م الف ٩١۰.۵۵۶٨ - رئيس ثبت اسناد 

و املاک شهرستان صومعه سرا  -رضا خانجانى جفرودى
..............................................................................
اداره كل ثبت اسناد و املاک گيلان

آگهى موضوع ماده ٣ قانون و ماده ١٣ آئين نامه قانون تعيين 
تكليف وضعيت ثبتى اراضى و ساختمانهاى فاقد سند رسمى

 برابــر راى شــماره ١۴۰۵۶۰٣١٨۰١١۰۴٣۶۴۰ مــورخ 
١۴۰۵/۰۷/۲٨ هيــات موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت 
ثبتى اراضى و ساختمانهاى فاقد سند رسمى مستقر در واحد 
ثبت ملک صومعه سرا  تصرفات مالكانه بلامعارض متقاضى  على 
قيامتى به شــماره شناســنامه ٨۰ صادره از سراب فرزند اژدر 
در ششدانگ يكقطعه زمين مشتمل بر اعيان احداثى بمساحت 
۲۵٣/۴۷ مترمربع پلاک فرعى ۵٣۴ از ١ اصلى واقع در قريه 
نرگستان مفروز و مجزى شده از پلاک  ١ بخش ۲۲ گيلان محرز 
گرديده است .لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
فاصله ١۵ روز آگهى مى شود چناچه اشخاصى نسبت به صدور 
سند مالكيت متقاضى بشرح مذكور اعتراض داشته باشد مى 
توانند از تاريخ اولين انتشــار آگهى بمدت ۲ ماه اعتراض خود 
را به اين اداره تسليم و پس از اخذ رسيد ، ظرف مدت يک ماه 
از تاريخ تسليم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضايى 
تقديم نمايند. بديهى اســت و رســيد در صورت انقضاى مدت 
مذكور و عدم وصول اعتراض مدت مذكور طبق مقرارت سند 

مالكيت صادر خواهد شد.
تاريخ انتشار نوبت اول : ۰٩/١۴۰۵/۰٨ 

 تاريخ انتشار نوبت دوم : ۲۴/١۴۰۵/۰٨ 
شناسه: ۲٣١٣۷۶٣ – م الف ٩١۰.۵۵۶٩ - رئيس ثبت اسناد 

و املاک شهرستان صومعه سرا  -رضا خانجانى جفرودى
..............................................................................

آگهى قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتى اراضي و 
ساختمانهاي فاقد سند رسمي حوزهثبتى نوشهر     

 نظر به دستور مواد ١ و ٣ قانون تعيين تكليف وضعيت اراضي 
و ساختمانهاي فاقد سندرسمي مصوب ١٣٩۰/٩/۲۰ . املاک 
متقاضياني كه در هيأت موضوع ماده يک قانون مذكورمستقر 
در واحد ثبتي نوشــهر مورد رســيدگي و تصرفات مالكانه و 
بلامعــارض آنــان محرز وراي لازم  صــادر گرديده جهت اطلاع 

عموم به شرح ذيل آگهي مي گردد:   
املاک متقاضى واقع در قريه حمزده عليا پلاک ۷ اصلى بخش 

٣ قشلاقى كلاسه : ۵٣۲۵ / ١۴۰٣
 ۴٩۶ پــلاک   ١۴۰۵۶۰٣١۰۰۰۷۰٣۷۰۲٣ شــماره  راى 
فرعى آقاى/خانم مهســا شــفاعتى فرزند محمدعلى نسبت به 
ششدانگ يک  قطعه زمين با بناى انبارى ) كاربرى مسكونى( 
به مســاحت ۲۰۰/۰١ مترمربع خريدارى بدون واســطه / با 

واسطه از آقاى/خانم رضا زارعان.

  ضمنــا اداره ارشــاد توجــه نمايد چنانچــه به علت  قطع بودن 
اينترنــت آگهــى مذكور در تاريخ فوق ارســال و چاپ نگرديد 
اداره محترم ارشــاد ميتواند در تاريخهاى بعدى ) / / ١۴۰۵ 
اولين چاپ و / / ١۴۰۵  دومين چاپ( و همينطور تاريخ بعدى )  
/  / ١۴۰۵ اولين چاپ و  /  / ١۴۰۵ دومين چاپ( را انجام دهد.
 لذا به موجب ماده ٣ قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتى اراضى 
و ساختمانهاى فاقدسند رسمى و ماده ١٣ آيين نامه مربوطه 
اين آگهى در دو نوبت به فاصله ١۵ روز ازطريق اين روزنامه 
محلى / كثيرالانتشــار در شــهر ها منتشر و در روستاها علاوه 
برانتشــار آگهى، راى هيات الصاق تا در صورتيكه اشــخاص 
ذينفع به آراى اعلام شدهاعتراض داشته باشند بايد از تاريخ 
انتشار اولين آگهى و در روستاها از تاريخ الصاقدر محل تا دو 
ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تســليم و 
رسيد اخذنمايند . معترض بايد ظرف يک ماه از تاريخ تسليم 
اعتراض مبادرت به تقديمدادخواست به دادگاه عمومى محل 
نمايد و گواهى تقديم دادخواست به اداره ثبت محل تحويل 
دهــد كــه در اين صــورت اقدامات ثبت موكول به ارائه حكم 
قطعى دادگاه است و درصورتى كه اعتراض در مهلت قانونى 
واصل نگردد يا معترض ، گواهى تقديم دادخواستبه دادگاه 
عمومــى محــل ارائه نكند اداره ثبت مبادرت به صدور ســند 
مالكيت مى نمايد وصدور سند مالكيت مانع از مراجعه متضرر 

به دادگاه نيست .
 م.الف. ۲٣۲۴٩۲۰

تاريخ انتشار نوبت اول : ۲۴ / ۰٨ / ١۴۰۵
تاريخ انتشار نوبت دوم: ۰٩ / ۰٩ / ١۴۰۵ 

على اكبر مقدسى فر - رئيس اداره ثبت اسناد و املاک نوشهر 
..............................................................................

آگهى قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتى اراضي و 
ساختمانهاي فاقد سند رسمي حوزهثبتى نوشهر     

نظر به دستور مواد ١ و ٣ قانون تعيين تكليف وضعيت اراضي 
و ساختمانهاي فاقد سندرسمي مصوب ١٣٩۰/٩/۲۰ . املاک 
متقاضياني كه در هيأت موضوع ماده يک قانون مذكورمستقر 
در واحد ثبتي نوشــهر مورد رســيدگي و تصرفات مالكانه و 
بلامعــارض آنــان محرز وراي لازم  صــادر گرديده جهت اطلاع 

عموم به شرح ذيل آگهي مي گردد:   
املاک متقاضى واقع در قريه حمزده عليا پلاک ۷ اصلى بخش 

٣ قشلاقى كلاسه : ١٣۲۴ / ١۴۰۵
راى شماره ١۴۰۵۶۰٣١۰۰۰۷۰۴۵۲۰۰ پلاک ۵۰٣ فرعى 
آقاى/خانم رضا هادى پور گيل كلا فرزند محمدهادى نسبت 
به ششــدانگ يک  قطعه زمين زراعى به مســاحت ١٩۲/۵۰ 
مترمربع خريدارى بدون واســطه / با واســطه از آقاى/خانم 

احداله اسلامى.
  ضمنــا اداره ارشــاد توجــه نمايد چنانچــه به علت  قطع بودن 
اينترنــت آگهــى مذكور در تاريخ فوق ارســال و چاپ نگرديد 
اداره محترم ارشــاد ميتواند در تاريخهاى بعدى ) / / ١۴۰۵ 
اولين چاپ و / / ١۴۰۵  دومين چاپ( و همينطور تاريخ بعدى )  
/  / ١۴۰۵ اولين چاپ و  /  / ١۴۰۵ دومين چاپ( را انجام دهد.
لذا به موجب ماده ٣ قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتى اراضى 
و ساختمانهاى فاقدسند رسمى و ماده ١٣ آيين نامه مربوطه 
اين آگهى در دو نوبت به فاصله ١۵ روز ازطريق اين روزنامه 
محلى / كثيرالانتشــار در شــهر ها منتشر و در روستاها علاوه 
برانتشــار آگهى، راى هيات الصاق تا در صورتيكه اشــخاص 
ذينفع به آراى اعلام شدهاعتراض داشته باشند بايد از تاريخ 
انتشار اولين آگهى و در روستاها از تاريخ الصاقدر محل تا دو 
ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تســليم و 
رسيد اخذنمايند . معترض بايد ظرف يک ماه از تاريخ تسليم 
اعتراض مبادرت به تقديمدادخواست به دادگاه عمومى محل 
نمايد و گواهى تقديم دادخواست به اداره ثبت محل تحويل 
دهــد كــه در اين صــورت اقدامات ثبت موكول به ارائه حكم 
قطعى دادگاه است و درصورتى كه اعتراض در مهلت قانونى 
واصل نگردد يا معترض ، گواهى تقديم دادخواستبه دادگاه 
عمومــى محــل ارائه نكند اداره ثبت مبادرت به صدور ســند 
مالكيت مى نمايد وصدور سند مالكيت مانع از مراجعه متضرر 

به دادگاه نيست .
 م.الف. ۲٣۲۴٨٩٣

تاريخ انتشار نوبت اول : ۲۴ / ۰٨ / ١۴۰۵
تاريخ انتشار نوبت دوم: ۰٩ / ۰٩ / ١۴۰۵ 

 على اكبر مقدسى فر - رئيس اداره ثبت اسناد و املاک نوشهر 
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شرکت ها و انرژی

بر
خ

 ارزیابی میدانی مدیران ایمپاسکو از 
پروژه‌های معدنی کرمان

ایمپاســکو  اکتشــاف  مدیــر  و  مدیــره  هیــات  اعضــای 
در بازدیــد میدانــی از مجتمــع طرح‌هــای اکتشــافی کرمــان، 
ضمــن بررســی ثبت بیــش از ۷۰۰۰ متر حفــاری مغزه‌گیری 
در محــدوده طــای مــاران قلعــه، رونــد پیشــبرد پروژه‌هــا و 
شــواهد معدنی محدوده‌های پلی‌متال اســفندقه و کهنوج۱ 
را مطلــوب ارزیابــی کردند.اعضــای هیــات مدیــره و مدیــر 
اکتشــاف ایمپاســکو در بازدیــد میدانــی از مجتمع طرح‌های 
اکتشــافی کرمــان، ضمــن بررســی ثبــت بیــش از ۷۰۰۰ متر 
حفــاری مغزه‌گیــری در محــدوده طــای مــاران قلعــه، رونــد 
پیشــبرد پروژه‌هــا و شــواهد معدنی محدوده‌هــای پلی‌متال 

اسفندقه و کهنوج۱ را مطلوب ارزیابی کردند.
به گزارش عصر اقتصاد، به نقل از روابط عمومی ایمپاسکو، 
علیرضــا شــهیدی رییــس هیات مدیره و ساســان تاج گردون 
عضــو هیــات مدیره شــرکت تهیه و تولید مــواد معدنی ایران 
بــه همــراه فرشــاد ژولیــده ســر مدیــر اکتشــاف، از مجتمــع 
طرح‌های اکتشــافی و معدنی اســتان کرمــان و محدوده‌های 
اکتشــافی جنوب این اســتان بازدید میدانی به عمل آوردند. 
این ارزیابی با هدف آشنایی نزدیک با ظرفیت‌های اجرایی، 
منظــور  بــه  فنــی  راهکارهــای  ارائــه  و  چالش‌هــا  بررســی 
شتاب‌بخشــی بــه پروژه‌هــا انجام شــد؛ در ایــن میان مهدی 
باصــره مدیــر مجتمــع طرح‌های اکتشــافی و معدنی اســتان 

کرمان اقدامات صورت‌گرفته را تشریح کرد.
در جریان پایش محدوده‌های جنوب استان، وضعیت 
عملیاتی محدوده اکتشافی ماران قلعه با ماده معدنی طلا 
در کانــون توجــه قرار گرفت. بر اســاس آخرین گزارش‌های 
فنی، این محدوده تاکنون شاهد اجرای بیش از ۷۰۰۰ متر 
حفــاری مغزه‌گیــری بوده اســت. داده‌های به‌دســت‌آمده از 
این عملیات، شواهد امیدبخشی را جهت ادامه مطالعات، 
مدل‌ســازی زمین‌شناســی و تخمیــن ذخیــره قطعــی فراهــم 
ســاخته و بــر همیــن مبنا تــداوم عملیات حفــاری تا تکمیل 

نهایی فاز شناسایی در دستور کار قرار دارد.
بررســی  جریــان  در  نیــز  پــروژه  پیمانــکار  و  مشــاور 
میدانــی، ویژگی‌هــای زمین‌شناســی، اقدامــات مهندســی و 
موانع پیش‌رو را توضیح دادند. هیات مدیره ایمپاسکو پس 
از ارزیابی نتایج، روند پیشرفت فیزیکی را مطلوب ارزیابی 
نمــوده و جهــت تســریع امــور، رهنمودهــای فنــی را تبییــن 
کردنــد. همچنیــن مدیران ارشــد شــرکت از انبــار مغزه‌های 
اکتشــافی جنــوب اســتان کرمــان بازدیــد کردنــد و از نزدیک 
وضعیت نمونه‌های حفاری محدوده‌های طلای ماران قلعه، 
پلی‌متال اســفندقه و کهنوج۱ را مورد ســنجش قرار دادند؛ 
ایــن بررســی‌های میدانــی مبنــای تصمیم‌گیــری دقیق جهت 

تامین منابع و فازهای بعدی عملیات خواهد بود.

 زنجیره معدن تا فولاد صبانور 
تکمیل می‌شود 

امیرعلــی طاهــرزاده مدیرعامــل صبانــور در بازدیــد میدانی 
از معادن گلالی، کورکوره و شــهرک، کارخانه کنســانتره شهرک، 
طرح کنسانتره ۲.۵ میلیون تنی گلالی، گندله‌سازی صباامید و 
کارخانه آهن اسفنجی فولاد کردستان در بیجار، تسریع تکمیل 
زنجیره ارزش از معدن تا فولاد، پایداری خوراک خطوط تولید و 

رفع گلوگاه‌های اجرایی را محور راهبرد این شرکت اعلام کرد.
عمومــی  روابــط  از  نقــل  بــه  اقتصــاد،  عصــر  گــزارش  بــه 
صبانــور، امیرعلــی طاهرزاده مدیرعامل شــرکت توســعه معدنی 
و صنعتــی صبانــور، در ادامــه رایزنی‌هــای خــود بــا نماینــدگان 
حوزه‌هــای انتخابیــه محــل فعالیــت ایــن شــرکت، نشســت‌های 
کاری جداگانــه‌ای بــا محمدرســول شــیخی‌زاده نماینــده قــروه و 
دهگلان، فتح‌الله توسلی نماینده بهار و کبودرآهنگ و علی‌اکبر 
رنجبــرزاده نماینده اســدآباد در مجلس شــورای اســامی برگزار 

کرد.
در نخســتین نشســت، شــیخی‌زاده ضمن تبریــک انتصاب 
طاهــرزاده بــه مدیرعاملی صبانور، فضای ایجادشــده با آغاز این 
مســیر مدیریتــی جدیــد را موجی از انگیزه بــرای تحرک جدی در 
پروژه‌هــای معدنــی و صنعتــی منطقــه قــروه و دهــگلان توصیف 
کــرد و بــر همراهــی نهــاد قانون‌گــذار بــا رویکردهــای توســعه‌ای 
صبانــور خاطرنشــان ســاخت. در جریــان ایــن دیــدار، وضعیــت 
طرح‌هــای در دســت اجــرا، رفع موانع پیــش‌رو و برنامه‌های آتی 

شرکت ارزیابی شد.
در نشســت مشــترک با توسلی، نماینده بهار و کبودرآهنگ 
ایــن  آغــاز  جدیــد،  مدیرعامــل  انتصــاب  تبریــک  ضمــن  نیــز 
اقدامــات  در  تحرک‌آفرینــی  بــرای  رویــدادی  را  مدیریتــی  دوره 
برنامه‌ریزی‌شــده منطقــه عنــوان کــرد و آمادگی مجلــس را برای 
همراهــی بــا برنامه‌های صبانور اعلام داشــت. طاهرزاده در این 
نشســت بــا اشــاره بــه جایــگاه کلیدی صبانــور در زنجیــره ارزش 
فــولاد و معــدن تصریــح کرد که ظرفیت‌های بهــار و کبودرآهنگ 
بســتر مطلوبی برای جهش تولید و اشــتغال‌آفرینی اســت و این 
شــرکت بــا رویکردی چابک، توســعه زیرســاخت‌ها و مســئولیت 
اجتماعــی در منطقــه را جــدی دنبــال می‌کنــد. در پایــان نیــز بــر 
برنامه‌هــا  اجرایــی  رونــد  پایــش  و   اســتمرار جلســات مشــترک 

تاکید شد.

ســومین نشســت تعاملــی طاهــرزاده ، میزبــان رنجبــرزاده 
نماینــده اســدآباد بــود و بــا محوریــت رصــد آخریــن وضعیــت 
طرح‌هــای صنعتــی و هم‌اندیشــی پیرامــون تســریع پروژه‌هــای 
عمرانــی منطقــه برگــزار شــد. نماینــده اســدآباد ضمــن آرزوی 
موفقیت برای مدیرعامل صبانور، بر لزوم دمیده شدن روح تازه 
در ساختار مدیریتی این شرکت و آمادگی کامل برای پشتیبانی 
نشســت،  ایــن  در  داد.  توضیــح  آن  توســعه‌ای  برنامه‌هــای  از 
زوایــای گوناگــون فعالیت‌هــای معدنی و صنعتــی، موانع موجود 
و چشــم‌انداز آتی پروژه‌ها بررســی و بر جایگاه راهبردی صبانور 
در پایداری و رونق اشتغال منطقه خاطرنشان شد. دو طرف در 
پایان این دیدار را آغاز راهی مشــترک و گامی اســتوار در جهت 

هم‌افزایی بیشتر برشمردند.
هم‌زمــان بــا ایــن تعامــات، مدیرعامــل صبانــور در ادامــه 
بازدیدهــای میدانــی خــود با حضور در معــادن گلالی، کورکوره و 
شهرک، کارخانه کنسانتره شهرک، پروژه کنسانتره ۲.۵ میلیون 
تنی گلالی، پروژه گندله‌سازی صباامید و کارخانه آهن اسفنجی 
فــولاد کردســتان در بیجــار، آخریــن وضعیــت تولید و پیشــرفت 
فیزیکــی طرح‌هــا را ارزیابــی کــرد. تســریع در تکمیــل حلقه‌های 
زنجیــره ارزش از معــدن تــا فولاد، پایداری خوراک خطوط تولید، 
ایجــاد هماهنگــی یکپارچــه میــان  رفــع گلوگاه‌هــای اجرایــی و 
واحدهــای عملیاتی و پروژه‌های توســعه‌ای، از محورهای کلیدی 
مورد اشــاره مدیرعامل صبانور در این ســفر کاری بود؛ رویکردی 
که توسعه پایدار صنعت معدن و فولاد را بر مبنای واقعیت‌های 

کف میدان هدف‌گذاری می‌کند.
بازدیدهــا  و  نشســت‌ها  ایــن  مجموعــه  اســاس،  ایــن  بــر 
نشــان‌دهنده راهبرد دو ســویه صبانور اســت؛ از یک سو تعامل 
اداری و تســریع  بــرای رفــع موانــع  نهــاد قانون‌گــذار  بــا  فعــال 
مجوزهــا و از ســوی دیگــر پایــش میدانــی زنجیــره تولیــد بــرای 
تضمیــن پایــداری خــوراک و پیشــرفت فیزیکــی پروژه‌هــا. تحقــق 
ایــن دو مســیر در کنــار هــم می‌تواند زمینه بهره‌بــرداری کامل از 
ظرفیت‌های معدنی کردستان و همدان را فراهم کند؛ موضوعی 
کــه بــه گفتــه مدیران صبانور، ایجــاد ارزش پایدار برای منطقه و 

سهامداران را هدف گرفته است.

انرژی

عارف خطاب به مسئولان:

 درباره تصمیمات نهایی‌نشده 
بنزینی اظهارنظر نکنید

معــاون اول رئیس‌جمهــوری بــا تأکیــد بر ضرورت 
انضبــاط در اطلاع‌رســانی درباره بنزیــن و فرآورده‌های 
نفتــی، از مســئولان دولت خواســت تا پیــش از نهایی 
شــدن تصمیمــات، از اظهارنظر دربــاره آن‌ها خودداری 

کنند.
محمدرضا عارف در جلســه تعیین سیاســت‌های 
کلان گنــدم بــرای ســال ۱۴۰۶، بــا اشــاره بــه ضــرورت 
وحــدت رویــه در اطلاع‌رســانی دولــت دربــاره مســائل 
مهــم و حســاس جامعــه، تأکید کرد: دولت ســخنگوی 
آن  رســمی  تصمیمــات  و  مواضــع  و  دارد  مشــخصی 
در  دولــت،  ســخنگوی  مهاجرانــی،  خانــم  طریــق  از 

نشست‌های رسانه‌ای اعلام می‌شود.
بــه  اشــاره  بــا  رئیس‌جمهــوری  اول  معــاون 
و  نفتــی  فرآورده‌هــای  و  بنزیــن  موضــوع  حساســیت 
انتظار مردم برای اطلاع‌رسانی دقیق درباره تصمیمات 
ایــن حوزه، اظهار کرد: تصمیمــات دولت درباره بنزین 
و فرآورده‌هــای نفتــی از طریــق ســخنگوی دولــت یــا 
مدیرعامل شــرکت ملی پالایــش و پخش فرآورده‌های 

نفتی اعلام می‌شود.
تصمیمــات نهایی‌نشــده کارگروه‌هــا را به‌عنــوان 

موضع دولت مطرح نکنید
عــارف بــا تأکیــد بر ضــرورت خودداری مســئولان 
مراحــل  هنــوز  کــه  موضوعاتــی  دربــاره  اظهارنظــر  از 
تصمیم‌گیــری نهایی را طــی نکرده‌اند، گفت: گاهی در 
حاشــیه برخی جلســات، مســائلی مطرح می‌شــود که 

الزاماً راهبرد و تصمیم دولت نیست.
وی خطــاب بــه همــکاران خــود در دولــت تأکیــد 
کــرد: »تقاضــای مــن از همــکاران در دولت این اســت 
کــه حتی وقتی دولت در آســتانه اتخــاذ تصمیمی قرار 
دارد، اما هنوز آن تصمیم نهایی نشــده اســت، درباره 

آن صحبت نکنند.«
معــاون اول رئیس‌جمهــوری بــا اشــاره بــه فرآیند 
کمیته‌هــای  و  کارگروه‌هــا  در  پیشــنهادها  بررســی 
نهایــی،  از تصمیم‌گیــری  پیــش  تــا  افــزود:  تخصصــی 
ممکن اســت تصمیمــات کارگروه‌ها یا کمیته‌ها اصلاح 
شــوند یــا تغییر کنند؛ بنابرایــن نباید موضوعاتی را که 
هنوز قطعی نشــده‌اند، به‌عنوان تصمیم رسمی دولت 

مطرح کرد.
مرجع اعلام تصمیمات بنزینی، ســخنگوی دولت 

و مدیرعامل شرکت ملی پالایش و پخش است
دقیــق  اطلاع‌رســانی  لــزوم  بــر  تأکیــد  بــا  عــارف 
اقتصــادی،  دربــاره موضوعــات حســاس  و هماهنــگ 
تصریــح کــرد: پــس از نهایــی شــدن تصمیمــات دولــت 
دربــاره مســائلی ماننــد بنزیــن و فرآورده‌هــای نفتــی، 
اطلاع‌رســانی از طریــق ســخنگوی دولت یــا مدیرعامل 
نفتــی  فرآورده‌هــای  پخــش  و  پالایــش  ملــی  شــرکت 
انجام می‌شــود. اعلام مواضع رســمی دولت ســازوکار 
مشــخصی دارد و اظهاراتــی که خــارج از این چارچوب 
یــا پیــش از قطعی شــدن تصمیمات مطرح می‌شــوند، 

نباید به‌عنوان تصمیم نهایی دولت تلقی شوند.
وی بــر ضــرورت رعایــت ایــن ســازوکار از ســوی 
مســئولان تأکیــد کــرد تــا مــردم اطلاعــات مربــوط بــه 
تصمیمــات حســاس دولــت، به‌ویژه در حــوزه بنزین و 
فرآورده‌های نفتی، را از مراجع رسمی و پس از نهایی 

شدن دریافت کنند.

معاون وزیر نیرو اظهار کرد:

مازوت هم می‌سوزانیم
معــاون وزیــر نیــرو گفــت: قطعــا امســال بــرای 
تامین سوخت نیروگاه ها سال سخت تری نسبت به 
گذشــته خواهیم داشــت، زیرا روزانه ۱۳۰ میلیون متر 
مکعب از ظرفیت گاز را بابت جنگ از دست داده ایم.
مصطفی رجبی مشهدی در گفت وگو با خبرنگار 
زمســتانی  ســوخت  تامیــن  دربــاره  ایلنــا،  اقتصــادی 
نیروگاه ها باتوجه به کسری ۴۰۰ میلیون متر مکعبی 
گاز اظهــار داشــت: قطعا امســال برای تامین ســوخت 
نیــروگاه هــا ســال ســخت تــری نســبت بــه گذشــته 
خواهیم داشت زیرا روزانه ۱۳۰ میلیون متر مکعب از 

ظرفیت گاز را بابت جنگ از دست داده ایم.
وی افــزود: تــاش مــی کنیــم از ســایر روش هــا 
بتوانیــم ایــن کســری را جبــران کنیــم یکــی از اقدامات 
ایــن اســت کــه در بخــش مصــرف با مشــارکت  بخش 
های مختلف از جمله NGOها، مســاجد، تکایا، هیات 
هــا، اصنــاف، اتــاق بازرگانی، اســتانداری هــا، دهیاری 
هــا، بخشــداری ها، برنامه منظمــی را تدوین کنیم که 
در مصــرف گاز و بــرق صرفــه جویــی لازم را انجــام و از 
ایــن طریــق تامین بــرق صنایع و بخش مولد کشــور را 

تامین کنیم.
معــاون بــرق و انــرژی وزیــر نیــرو دربــاره احتمال 
افزایــش مصــرف مازوت تصریح کــرد: قطعا باتوجه به 
اینکه مصرف مازوت در تعدادی ثابت از نیروگاه های 
بخــار صــورت مــی گیــرد، افزایــش نخواهد یافــت و به 
همان میزان ســال گذشــته اســت ولی یکی از سوخت 
هــای جایگزیــن اســت و مــا مجبوریــم از مــازوت هــم 

استفاده کنیم.
وی بــا بیان اینکه برنامه‌ های عملیاتی متناســب 
با شرایط هر بخش دنبال می‌ شود، تاکید کرد: تلاش 
ما این است که در فصل زمستان مشکلات مربوط به 

تأمین سوخت نیروگاه‌ ها به حداقل برسد. 
رجبــی مشــهدی با اشــاره به تدویــن برنامه‌ هایی 
جــاری  ســال  زمســتان  در  بــرق  پایــدار  تأمیــن  بــرای 
خاطرنشــان کــرد: ایــن برنامــه‌ هــا بــر تأمیــن و ذخیــره 
‌سازی سوخت نیروگاه‌ ها، مدیریت افزایش مصرف و 
کنتــرل مصــرف در بخش‌ های مختلف متمرکز خواهد 

بود.

بر
خ

  بازدهی ۱۵درصدی خپارس در یک هفته 
  ســهام شــرکت پارس‌خودرو در معاملات 
هفته منتهی به ۲۰ آبان ۱۴۰۵ با ثبت بازدهی 
خودرویــی  نمادهــای  صدرنشــین  ۱۵درصــدی، 
شــد؛ بازدهــی ۳ماهــه ایــن ســهم نیــز بــه ۷۳درصد رســید 
و عملکــرد آن از رشــد ۶.۵درصــدی شــاخص کل بــورس و 

شاخص صنعت خودرو فراتر رفت.
بــه گــزارش عصــر اقتصــاد، بــه نقــل از روابــط عمومی 
پارس‌خودرو، ســهام این شــرکت در جریان معاملات هفته 
منتهــی بــه ۲۰ آبــان ۱۴۰۵ با ثبــت بازدهــی ۱۵درصدی، در 
صــدر نمادهــای خودرویــی از نظــر بازدهــی هفتگــی قــرار 

گرفت.
نشــان  ســرمایه  بــازار  دادوســتدهای  رونــد  بررســی 
می‌دهــد نمــاد خپــارس در هفتــه معاملاتــی منتهــی بــه ۲۰ 
آبــان، رشــد ۱۵درصــدی را تجربــه کــرده اســت. همچنیــن 

بازدهی این سهم در بازه ۳ماهه به ۷۳درصد رسید.

این میزان بازدهی در شــرایطی ثبت شــد که شاخص 
کل بــورس و شــاخص صنعــت خــودرو در بــازه هفتگــی، 
هــر یــک ۶.۵درصــد رشــد کردنــد؛ بــر ایــن اســاس، ســهام 
پارس‌خــودرو عملکــردی فراتر از شــاخص‌های کلیــدی بازار 

سرمایه و صنعت خودرو به ثبت رساند.
رشد سهام پارس‌خودرو هم‌زمان با ثبت دستاوردهای 
عملیاتــی ایــن شــرکت رقم خــورده اســت. پارس‌خــودرو در 
ماه‌هــای اخیــر عــاوه بــر ثبــت رکــورد ۱ســاله تکمیــل‌کاری 
خودروها، رکورد تولید هفتگی و ماهانه را نیز ثبت کرده و 

روند رشد تولید را تثبیت کرده است.
خریــد و تامین قطعات ســی‌کی‌دی برای پشــتیبانی از 
اســتمرار تولید، از دیگر اقدامات پارس‌خودرو در این دوره 
بــوده اســت؛ تــداوم رشــد تولیــد، تکمیــل‌کاری خودروهــا و 
تامیــن قطعــات، از عوامل عملیاتی اثرگذار بر عملکرد اخیر 

این نماد بورسی به شمار می‌رود.

بر
خ

‌فولاد شاهرود میزبان مشتریان
 میلگرد در قائم‌شهر

نوزدهمین دوره نمایشــگاه تخصصی 
قائم‌شــهر  در  مازنــدران  ســاختمان  صنعــت 
آغــاز بــه کار کــرد و شــرکت فــولاد شــاهرود 
بــا حضــور پررنــگ در روز نخســت، میزبــان 
مشــتریان میلگــرد بــود تــا فرصــت گفت‌وگــوی مســتقیم و 

بررسی نیازهای بازار منطقه را فراهم کند.
بــه گــزارش عصــر اقتصــاد، به نقــل از روابــط عمومی 
تخصصــی  نمایشــگاه  دوره  نوزدهمیــن  شــاهرود،  فــولاد 
صنعت ســاختمان مازندران در محلا دائمی نمایشگاه‌های 
اســتقبال  بــا  قائم‌شــهر  در  مازنــدران  اســتان  بین‌المللــی 

گسترده فعالان حوزه ساختمان همراه شد.
شــرکت فولاد شــاهرود یکی از حاضران برجسته این 
نمایشــگاه بود. این شــرکت در غرفه خــود میزبان تعدادی 
از مشــتریان میلگــرد بــود و فرصــت گفت‌وگوی مســتقیم، 
بــازار ســاختمان  نیازهــای  بررســی  و  معرفــی محصــولات 
منطقه را فراهم ساخت. حضور مشتریان میلگرد در کنار 
تیــم فــولاد شــاهرود، رویــداد را بــه نقطــه‌ای بــرای تحکیــم 
روابــط تجــاری و تبــادل نظر درباره روند بــازار فولاد تبدیل 

کرد. 

بر
خ

‌تدوین نقشه راه عملیاتی توسعه 
نفت و گاز در دریای خزر

مســئول تمشــیت امــور جــاری شــرکت ملی نفــت ایران 
در نشســت‌های کارشناســی با مدیران و متخصصان صنعت 
نفــت، راهکارهــای عملیاتــی تســریع در اکتشــاف و توســعه 

میدان‌های نفت و گاز دریای خزر را بررسی کرد.
به گزارش عصر اقتصاد به نقل از شرکت نفت خزر، در 
نشســت‌های فشــرده چندروزه با حضور تیم‌های کارشناسی 
مدیریت برنامه‌ریزی تلفیقی، مدیریت نظارت بر تولید نفت 
و گاز و مدیریت اکتشــاف شــرکت ملی نفت ایران و شــرکت 
نفــت خــزر، برنامه ضربتی اکتشــاف و توســعه نفت و گاز در 

دریای خزر تدوین شد و در دستور کار قرار گرفت.

علیخانــی،  فــرخ  نشســت‌ها،  ایــن  پایانــی  روز  در 
ایــران،  نفــت  ملــی  شــرکت  جــاری  امــور  تمشــیت  مســئول 
محی‌الدیــن جعفری، مدیر اکتشــاف شــرکت ملی نفت ایران 
خــزر،  نفــت  شــرکت  مدیرعامــل  دانشــفر،  محمدحســین  و 
ظرفیت‌های فنی و ملزومات موردنیاز برای اجرای این برنامه 

را بررسی و درباره راهکارهای پیشبرد آن تبادل‌نظر کردند.
این نشست‌ها با هدف ترسیم نقشه راه عملیاتی برای 
توســعه فعالیت‌های اکتشــافی و تولید نفت و گاز در دریای 

خزر برگزار شد.

بر
خ

 آمادگی شبکه انتقال گاز برای زمستان دشوارتر
تدویــن  از  ایــران  گاز  انتقــال  شــرکت  مدیرعامــل 
ســناریوهای عملیاتــی و تغییــر آرایــش شــبکه بــرای حفــظ 
پایــداری جریــان گاز در زمســتان امســال، با وجــود کاهش 

تولید و افزایش ناترازی خبر داد.
به گزارش عصر اقتصاد به نقل از وزارت نفت، پیمان 
پیــش‌رو  بــه دشــواری‌های  اشــاره  در گفتگویــی  خضرایــی 
بــرای تأمیــن گاز موردنیــاز در زمســتان امســال بــا توجه به 
آسیب‌دیدگی پالایشگاه‌های پارس جنوبی در جریان جنگ 
تحمیلی ســوم و نبود تعادل میان مصرف و تولید )ناترازی 
مدیریــت  تأسیســات،  کامــل  آمادگــی  کــرد:  تصریــح  گاز( 
یکپارچــه عملیــات در شــبکه انتقال و توزیــع از عوامل مهم 
در حفظ پایداری، اســتمرار خدمات انتقال گاز و گازرســانی 
به‌ویژه در مناطق سردسیر و شمالی و انتهای شبکه انتقال 

و توزیع است.
وی بــا تأکیــد بــر ضــرورت اتخــاذ رویکردی پیشــگیرانه 
بــا  کــرد:  بیــان  گاز  شــبکه  مدیریــت  در  ســناریومحور  و 
نزدیک‌شدن به فصل سرما، حفظ پایداری شبکه و آمادگی 
بــرای فعالیت‌هــای ویژه عملیاتی در تأسیســات، برای عبور 
از دوره اوج مصرف، در کانون برنامه‌های عملیاتی شــرکت 

انتقال گاز ایران قرار دارد.
مدیرعامل شرکت انتقال گاز ایران با اشاره به شرایط 
حاکم در زمســتان امســال، به‌ویژه در شــمال و شمال‌شرق 
کشــور، افزود: راهبرد عملیاتی امســال نسبت به سال‌های 
گذشــته بــا تــاش و یکپارچگــی بیشــتری دنبال می‌شــود و 
ارزیابــی دقیق ســناریوهای فنــی و عملیاتی در این مناطق، 
نقــش تعیین‌کننــده‌ای در حفــظ تــوازن و پایــداری شــبکه 

انتقال گاز دارد.
خضرایــی بــا اشــاره بــه فعالیت‌هــای انجام‌شــده برای 
ارتقای آمادگی تأسیســات انتقال گاز در فصل ســرد ســال 
گفــت: به‌روزرســانی، نوســازی و اقدام‌هــای لازم در حــوزه 

تعمیر و نگهداری به‌موقع انجام شده است.
وی افزود: در همین زمینه، سناریوهای مختلفی برای 
بهترین آرایش شــبکه انتقال گاز متناســب با شرایط تولید 
و مقدار مصرف در ماه‌های ســرد ســال پیش‌بینی و تدوین 
شــده اســت تا بتوان مدیریت مؤثر جریان گاز و بهره‌گیری 

از ظرفیت‌هــای شــبکه در شــرایط مختلــف را به‌خوبــی در 
زمستان اجرایی کرد.

مدیرعامل شرکت انتقال گاز ایران با اشاره به تجربه 
بــرای  انجام‌شــده  عملیاتــی  اقدام‌هــای  و   ۱۴۰۴ زمســتان 
مدیریت شــبکه گفت: با وجود افزایش قابل توجه مصرف 
گاز در بخش خانگی، پارسال با استقرار ۵۵ اکیپ عملیاتی 
به‌صــورت شــبانه‌روزی بــرای انجــام تغییــر آرایــش عملیاتی 
در نقــاط مختلــف کشــور و به‌خصــوص اســتقرار در مناطق 
سخت گذر، مدیریت شبکه و تأمین گاز مصرف‌کنندگان با 

تلاش کارکنان شرکت ملی گاز ایران محقق شد.
خضرایــی افــزود: بدون شــک امســال مدیریت شــبکه 
بســیار دشــوارتر از ســال‌های پیش خواهد بود و به‌ همین‌ 
منظور متناســب با شــرایط تولید و مصرف، افزایش تعداد 
نقاط کنترل عملیاتی برای تغییر آرایش شــبکه در دســتور 
کار قــرار گرفتــه اســت تــا جریــان انتقــال گاز در مناطــق 

مختلف کشور با پایداری بیشتری استمرار یابد.
وی بــا تشــریح مأموریــت شــرکت انتقــال گاز ایران در 
زنجیــره تأمیــن انرژی کشــور گفت: این شــرکت مســئولیت 
انتقال گاز تولیدی از جنوب کشــور به همه نقاط کشــور را 
دارد و عهــده‌دار بهره‌بــرداری، نگهــداری و تعمیــرات شــبکه 

گسترده خطوط لوله فشار قوی گاز است.
مدیرعامل شــرکت انتقال گاز ایران همچنین با اشاره 
به برنامه‌های مدیریت انرژی در تأسیسات انتقال گاز بیان 
کــرد: بــا هــدف جبــران بخشــی از مصــرف انــرژی در ســطح 
شــرکت، شــاخص‌های مدیریــت انــرژی به‌صــورت یکپارچــه 
طراحی و اجرایی شــده و به همین منظور تعدادی نیروگاه‌ 
خورشــیدی با توان‌های متناســب، طراحی و در تأسیســات 

این شرکت در کشور تعبیه شده است.
وی با تأکید بر توســعه زیرســاخت‌های انرژی پاک در 
تأسیســات شــرکت انتقــال گاز ایــران تصریح کرد: بی‌شــک 
ایــن اقــدام نقــش مؤثــری در بازدهــی و کاهــش مصــرف 
سوخت برای تأمین برق تجهیزات و روشنایی ایستگاه‌های 
تقویــت فشــار گاز دارد و درنتیجــه بــه صرفه‌جویــی گاز و 

جبران بخشی از ناترازی آن کمک خواهد کرد.
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